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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sklad Zespolu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Magdalena Osinska, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Jerzy Wectawski, ekspert PKA

3. mgr Joanna Sledzik, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow
4. Magdalena Pawlowska, ekspert PKA reprezentujacy studentow

sekretarz Zespotu Oceniajacego: mgr Grzegorz Kotodziej

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa na kierunku zarzgdzanie prowadzonego na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej (WIZ PB) odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego przez Komisj¢ na rok akademicki
2018/2019. Wizytacja tego kierunku studiéw odbyta si¢ w zwigzku z uplywem okresu na jaki
zostala wydana pozytywna ocena instytucjonalna Jednostki prowadzacej wizytowany kierunek
studiow.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego (dalej rowniez: ZO, ZO PKA) z raportem samooceny
przedtozonym przez Uczelni¢. Raport Zespotu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac dyplomowych 1 etapowych, wizytacji
infrastruktury naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych
z Wladzami Uczelni, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreSlona w Zalaczniku nr 1, a szczegodlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkow
Zespotu Oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o ocenianym Kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

zarzgdzanie

Poziom studiéw
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne oraz niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal
przyporzadkowany kierunek'?

Do dnia wizytacji Zespotu Oceniajacego,

Wydziat Inzynierii Zarzadzania prowadzit

prace zwigzane =z przyporzadkowaniem

ocenianego  kierunku  do  dyscyplin
naukowych zgodnie z rozporzadzeniem

MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 .

w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin

naukowych oraz dyscyplin artystycznych

(Dz.U. 2018 poz. 1818).

W terminie wizytacji kierunek zarzadzanie

na poziome studiow pierwszego stopnia, byt

przyporzadkowany:

— do trzech dziedzin w ramach obszaru
nauk spotecznych (76,7%), a w ich
ramach dyscyplin: dziedzina nauk
spotecznych (socjologia, psychologia,
pedagogika, nauki 0 poznaniu i
komunikacji spotecznej), dziedzina nauk
ekonomicznych (ekonomia, finanse,
nauki o zarzadzaniu), dziedzina nauk
prawnych (prawo);

— do obszaru nauk humanistycznych
(4,4%), dziedziny nauk
humanistycznych, w dyscyplinach: nauk
o zarzadzaniu, filozofii, historii.

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okres§lona w programie studiow

6 semestrow/180 punktow ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztalcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

4 tygodnie/120 godz. / 4 pkt. ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | brak
kierunku studiéw
Tytul zawodowy nadawany absolwentom licencjat

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej,

w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz
z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin

W ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku
?Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Studia Studia

stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 137 31
Liczba godzin zaje¢é z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2070 1032
prowadzacych zajecia i studentéw
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajeé
Z bezposrednim udzialem nauczycieli 100 pkt. ECTS 50 pkt. ECTS

akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzona w uczelni
dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

109 pkt. ECTS 109 pkt. ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zajeé¢ do wyboru

72 pkt. ECTS 73 pkt. ECTS

Nazwa Kkierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal
przyporzadkowany kierunek®*

Do dnia wizytacji Zespotu Oceniajacego,
Wydzial Inzynierii Zarzadzania prowadzit

prace zwigzane z przyporzadkowaniem
ocenianego  kierunku  do  dyscyplin
naukowych zgodnie z rozporzadzeniem

MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r.

w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin

naukowych oraz dyscyplin artystycznych

(Dz.U. 2018 poz. 1818).

W terminie wizytacji kierunek zarzadzanie

na poziome studiow drugiego stopnia, byt

przyporzadkowany:

— do trzech dziedzin w ramach obszaru
nauk spotecznych (88,3%), a w ich
ramach dyscyplin: dziedzina nauk
spotecznych (socjologia, psychologia,
pedagogika, nauki o0 poznaniu i
komunikacji spotecznej), dziedzina nauk
ekonomicznych (ekonomia, finanse,
nauki o zarzadzaniu), dziedzina nauk
prawnych (prawo).

3W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej,
w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz
z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin

W ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku
4Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

4 semestry/120 punktow ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztalcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

nie dotyczy

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

— zarzadzanie produktem i sprzedaza

— rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami
ACCA

— zarzadzanie przedsigbiorstwem

— management of business relations
between the EU and Eurasian countries

— smart and innovative business

— informatyka gospodarcza i logistyka

— zarzadzanie publiczne

— zarzadzanie ustugami turystycznymi

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

Tytul zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 121 60
Liczba godzin zajeé¢ z bezposrednim udzialem od 1005 do 1125 od 560 do 748
nauczycieli akademickich lub innych os6b (w zaleznosci od (w zaleznosci od
prowadzacych zajecia i studentow specjalnosci) specjalnosci)
Liczba punktéow ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajeé
Z bezposrednim udzialem nauczycieli 70 pkt. ECTS 35 pkt. ECTS
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana od 80 do 92 pkt
zajeciom zwigzanym z prowadzona w uczelni ECTS PKL 1 0d 80 do 92 pkt. ECTS
dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub . (w zaleznosci od
. , . (w zaleznosci od . .
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest . gy specjalnosci)
: e specjalnosci)
kierunek studiow
Llcz!)’a punkto.w ECTS objetych programem od 46 do 52 pkt. od 46 do 52 pkt. ECTS
studiow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru ECTS S
. (w zaleznosci od
(w zaleznosci od . .
. . specjalnosci)
specjalnosci)




3. Opis spelnienia szczegélowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztalcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

Ksztalcenie na kierunku zarzgdzanie jest zbiezne z misja 1 celami strategicznymi przyj¢tymi
przez Politechnike Biatostocka w odniesieniu do poprawy jakosci ksztatcenia. Misja i cele
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania sa spdjne z celami strategicznymi Uczelni 1 s3 nastawione na
rozwdj naukowy pracownikdéw, prowadzenie badan naukowych, wzrost jakosci ksztalcenia
studentow oraz budowanie wspolpracy Srodowiska akademickiego, biznesowego
I samorzadowego we wschodniej i pétnocno-wschodniej Polsce.

Jako gtéwne cele ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie przyjeto:
przekazanie wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii oraz o relacjach migdzy nimi,
wiedzy pozwalajacej na diagnozowanie 1 rozwigzywanie probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem réznych organizacji w ztozonym otoczeniu, wiedzy na temat projektowania
oraz wykorzystania metod i narzedzi badawczych w zarzadzaniu, ekonomii, wyposazenie
absolwentow w umieje¢tnosci zarzadzania procesami w organizacjach, rozpoznawania,
analizowania 1 rozwigzywania probleméw w podmiotach gospodarczych w aspektach
organizacyjnym, prawnym, finansowym, psychologicznym i spotecznym oraz niezbednej
wiedzy i umiejgtnosci do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze ksztattowanie
kompetencji spolecznych pozwalajacych na prace zespotowa i indywidualng, przestrzeganie
zasad etycznych.

Realizacja tych celow prowadzona jest przy wspolpracy Wydziatu z interesariuszami
zewnetrznymi, ktorzy uczestnicza w procesie ksztattowania oferty dydaktycznej oraz jej
realizacji w ramach wizyt studyjnych, praktyk, stazy itd. Szczeg6lng role w tym zakresie
spelnia Rada Przedsigbiorcow powotana przy Wydziale skladajaca si¢ z przedstawicieli
przedsigbiorstw, instytucji administracji panstwowej oraz samorzadowe;.

Proces ksztalcenia na wizytowanym Kierunku jest zgodny z prowadzong na Wydziale
dziatalnos$cig naukowo-badawczg. Gléwne obszary badan dotycza nauk o zarzadzaniu w takich
zakresach, jak: zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie jakos$cia, planowanie strategiczne,
zarzadzanie marketingiem, zarzadzanie przedsigbiorstwem. W ramach dzialalnosci naukowej
realizowane sg mi¢dzynarodowe projekty badawcze, granty finansowane z NCN oraz prace
badawcze realizowane na zlecenie innych podmiotow. Badania naukowe realizowane przez
pracownikow naukowo-dydaktycznych Wydziatu Inzynierii Zarzadzania nawiazuja do zapiséw
przyjetych w ,,Strategii rozwoju wojewodztwa podlaskiego do 2020 roku”, a przez to wpisuja
si¢ w regionalne cele strategiczne. Wyniki badan naukowych wykorzystywane sg w procesie
ksztatcenia.

Kierunek  zarzgdzanie na poziomie studiow pierwszego stopnia  zostal
przyporzadkowany do dwoch obszarow: obszaru nauk spotecznych (76,7%) i obszaru nauk
humanistycznych (4,4,%). W ramach pierwszego z tych obszaréw przyporzadkowano kierunek



do trzech dziedzin oraz nalezacych do nich dyscyplin: dziedziny nauk spolecznych
(dyscypliny: socjologia, psychologia, pedagogika, nauki o poznaniu i komunikacji spotecznej),
dziedziny nauk ekonomicznych (dyscypliny: ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu) oraz
dziedziny nauk prawnych (dyscyplina: prawo). W ramach obszaru nauk humanistycznych
kierunek zostatl przyporzadkowany do dziedziny nauk humanistycznych i czterech dyscyplin:
nauk o zarzadzaniu, filozofii, socjologii oraz historii. Do wymienionych dyscyplin przypisano
facznie 170 punktow ECTS (94,44%). Pozostate 10 punktow ECTS (5,56%) przypisano do
jezykow obcych.

Na poziomie studidow drugiego stopnia oceniany kierunek studiow zostat
przyporzadkowany do obszaru nauk spolecznych, a w jego ramach do trzech dziedzin oraz
nalezacych do nich dyscyplin: dziedziny nauk spotecznych (dyscypliny: socjologia,
psychologia, pedagogika, nauki o0 poznaniu i komunikacji spotecznej), dziedziny nauk
ekonomicznych (dyscypliny: ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu) oraz dziedziny nauk
prawnych (dyscyplina: prawo). Przy takim przyporzadkowaniu kierunku do wskazanych
dziedzin i dyscyplin przypisano 118 punktéw ECTS (98,33%). Pozostale 2 punkty ECTS
(1,67%) przypisano do jezykdéw obcych.

Efekty ksztalcenia dla studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie zostaty
przyjete Uchwalg nr 31/51/2012 Senatu Politechniki Bialostockiej z dnia 24 maja 2012 r. w
sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla studiow prowadzonych w Politechnice Biatostockiej
na Kierunku zarzqdzanie pierwszego stopnia. Dla programu studiow pierwszego stopnia
przyjeto 19 efektow kierunkowych z zakresu wiedzy, 19 z zakresu umiejetnosci oraz
9 z zakresu kompetencji spotecznych. W ramach efektow z zakresu umiejetnosci przyjeto, ze
student potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym w zakresie zarzadzania na poziomie
odpowiadajagcym wymaganiom okreslonym dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

Efekty ksztalcenia dla studiow drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie zostaly
przyjete Uchwata nr 32/51/2012 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 24 maja 2012 r.
w sprawie okreslenia efektow ksztalcenia dla studiow prowadzonych w Politechnice
Bialostockiej na kierunku zarzgdzanie drugiego stopnia. Dla studiéw drugiego stopnia przyjeto
18 efektow kierunkowych z zakresu wiedzy, 18 z zakresu umiejetnosci oraz 9 z zakresu
kompetencji spotecznych. Przyjeto efekt zaktadajacy, ze student postuguje si¢ jezykiem obcym
w zakresie zarzadzania na poziomie odpowiadajagcym wymaganiom okreslonym dla poziomu
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Szczegdtowe efekty ksztatcenia zostaty okreslone w sylabusach przedmiotow. Efekty
te, najczesciej w liczbie 7-8, zostaly sformutowane w zakresie wiedzy, umiejgtnosci
I kompetencji spotecznych. Kazdy z efektow przedmiotowych zostat odniesiony do od jednego
do czterech, odpowiednich co do zakresu, kierunkowych efektow ksztalcenia.

Wydziat Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej prowadzacy oceniany
kierunek studiow aktualnie podjat prace zwigzane z przyporzadkowaniem efektow ksztatcenia
I przedmiotow realizowanych na kierunku zarzqdzanie do dyscyplin naukowych wedhlug ich
nowej klasyfikacji.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 1

8



Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja 1 cele ksztalcenia przyjete w dokumentach strategicznych Uczelni 1 Wydziatu sg
wlasciwie powigzane z dyscyplinami, do ktorych przyporzadkowano kierunek studiow.
Odpowiadajg one aktualnym potrzebom w zakresie ksztalcenia kadr dla gospodarki.
Ksztalcenie na ocenianym kierunku odpowiada w niezbednym zakresie specjalizacjom
naukowym  pracownikéw  naukowo-dydaktycznych  prowadzacych  zajecia.  Przy
opracowywaniu koncepcji ksztalcenia wspotpracowano z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Ksztalcenie na ocenianym kierunku promuje absolwentéw
o kwalifikacjach oczekiwanych na lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Efekty uczenia si¢ dla realizowanego programu studiow sa zgodne z koncepcja i celami
ksztatcenia. Efekty ksztalcenia zostaly okreslone w sposdb merytorycznie poprawny,
zrozumialy, zgodnie z aktualnym stanem wiedzy i1 praktyka w ramach dyscyplin, do ktorych
zostal przyporzadkowany kierunek studiow. Efekty ksztalcenia uwzgledniaja nabywanie
umiejetnosci w zakresie komunikowania si¢ w jezyku obcym. W ranach szeregu przedmiotéw
studenci przygotowywani sg do prowadzenia dziatalnosci badawcze;j.

W ramach rekomendacji proces ksztatcenia postuluje si¢ wigczenie w szerszym zakresie
interesariuszy ~ zewngtrznych — reprezentujacych  otoczenie  spoleczno-gospodarcze do
opiniowania koncepcji ksztalcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe¢ przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaj¢¢, metody ksztalcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
Treéci programowe W programie studiow na Kierunku zarzgdzanie zostaty dostosowane do
aktualnego stanu wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego. W ramach ksztaltowania kompetencji badawczych studentow zwraca sig
W szczegolnos$ci uwage na stosowanie podej$cia problemowego do tresci oraz ksztattowania
umiejetnosci praktycznych 1 spotecznych. Na studiach pierwszego stopnia rozwija si¢ wiedze
I umiejetnosci  w  szczegdlnosci z zakresu zachowan organizacyjnych, komunikacji
W zarzadzaniu, zarzadzania zasobami ludzkimi, podstaw rachunkowos$ci zarzadczej,
zarzadzania jako$cig, badan marketingowych, marketingu internetowego, zarzadzania
projektami.

Na studiach drugiego stopnia tre$ci programowe obejmujag w szczeg6lnosci wiedze
| umiejetnosci z zakresu takich obszaréw problemowych zarzadzania, jak: zarzadzanie



procesami, projektowanie systemOw zarzadzania, zarzadzanie zmiang, zarzadzanie
strategiczne, konflikty i negocjacje w organizacjach foresight w zarzadzaniu strategicznym,
marketing miedzynarodowy. Wskazane obszary zarzadzania znajduja odzwierciedlenie
w dziatalnos$ci naukowej pracownikéw Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

Na studiach pierwszego stopnia nie sg oferowane specjalnos$ci. Natomiast na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia studenci majg do wyboru 8 specjalnosci:

1. Informatyka gospodarcza i logistyka,

Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami ACCA,
Rachunkowos¢ 1 zarzadzanie finansami,
Zarzadzanie biznesem na rynkach wschodnich (management of business relations
between the EU and Eurasian countries),
Zarzadzanie przedsigbiorstwem,

o

Zarzadzanie produktem i sprzedaza,

N o o

Zarzadzanie publiczne,

8. Zarzadzanie ustugami turystycznymi.
Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia, oprocz wymienionych powyzej, dodatkowo
oferowana jest specjalno$¢ Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw przewiduje nauke jezyka obcego.
Na studiach stacjonarnych zajgcia z jezyka obcego realizowane sa w trakcie 5 semestrow, a na
studiach niestacjonarnych w trakcie 6 semestrow. Natomiast na studiach drugiego stopnia
W ramach jednego semestru. Przed rozpoczeciem pierwszych zaje¢ studenci deklarujg wybor
nauczania jezyka obcego - obecnie prowadzone s3 zajecia z jezyka: angielskiego, rosyjskiego
I niemieckiego. Zajgcia na studiach pierwszego stopnia koncza si¢ egzaminem na poziomie B2,
natomiast na studiach drugiego stopnia — zaliczeniem, ktoére potwierdza posiadanie przez
studenta bieglosci jezykowej B2+.

Plan studiow stacjonarnych pierwszego stopnia obejmuje 2070 godzin zajgé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich. Laczna liczba punktow
ECTS wynosi 180. Harmonogram realizacji programu studiow przewiduje wigksze obcigzenie
zajeciami w trakcie dwoch pierwszych semestrow (po 23 godziny zaje¢ tygodniowo)
| zmniejszone w ostatnim semestrze, ze wzgledu na obowigzek prowadzenia badah wtasnych
| pisania pracy dyplomowej (do 12 godzin zaje¢ tygodniowo).

Plan studiow stacjonarnych drugiego stopnia przewiduje na poszczegolnych
specjalnosciach zrdéznicowang liczbe godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich. Wynosi ona od 1005 do 1125.

Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia tgczna liczba godzin realizowanych
Z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich wynosi 1032. Laczna liczba punktow
ECTS wynosi 180. Obcigzenia godzinowe sg wieksze w trakcie dwoch pierwszych semestrow
(24 1 21 godzin na zjezdzie), natomiast ze wzgledu na przygotowywanie pracy dyplomowej sa
mniejsze na ostatnim semestrze (11 godzin zaj¢¢ w trakcie jednego zjazdu). Na studiach
drugiego stopnia Iaczna liczba godzin jest rdzna na realizowanych specjalno$ciach i wynosi od
560 do 748. Program studiéw przewiduje uzyskanie 120 punktow ECTS.

Zarowno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych pierwszego stopnia studenci
maja mozliwos¢ dokonywania wyboru zaje¢, do ktérych przypisanych zostato tacznie
odpowiednio 72 1 73 punkty ECTS, co stanowi 40% i 40,5% ich ogo6lnego wymiaru.
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Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia liczba punktow ECTS przypisanych do
przedmiotdw obieralnych wynosi w zalezno$ci od specjalnosci od 46 do 52, co stanowi
odpowiednio 38-43% ich tacznego wymiaru. Na studiach niestacjonarnych liczba tych punktow
wynosi od 46 do 52, co stanowi odpowiednio od 38 do 43%.

Zajecia na ocenianym kierunku studiow prowadzone sg z zastosowaniem réznych form.
Zdecydowana wigkszo$¢ przedmiotéw realizowana jest przy tym w co najmniej 2 formach. Na
studiach stacjonarnych pierwszego stopnia wyktady stanowia 44% godzin wszystkich zajec
ujetych w planie a ¢wiczenia 48%. Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia udziaty te
wynosza odpowiednio 43% 1 50%. Inne formy zaje¢ (Ewiczenia komputerowe, pracownie
specjalistyczne, seminaria) stanowig 7-8% ich ogdélnego wymiaru. Natomiast na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia proporcje godzin dla poszczegdlnych form
zaje¢ uzaleznione sg w szczegdlnosci od specyfiki danej specjalnosci. Zajgcia ¢wiczeniowe
prowadzone sg w grupach liczacych od 9 do 33 osob, a lektoraty jezykowe w grupach liczacych
16-19 osob. Sekwencja zaje¢, a takze dobor form zaje¢ 1 proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniaja osiggnigcie przez studentéw efektow
uczenia sig.

W Politechnice Biatostockiej obowigzuje semestralny rozktad zaje¢ z podziatlem na 15
tygodni. Na studiach stacjonarnych zajecia odbywaja si¢ z roznym rozktadem godzinowym od
poniedziatku do piatku. Natomiast zajg¢cia na studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ w soboty
I niedziele w wybranych tygodniach semestru. W semestrze organizowanych jest 8 lub 10
zjazdow (na studiach drugiego stopnia dla specjalnosci Rachunkowos¢ 1 zarzadzanie finansami
ACCA).

Harmonogram zaj¢¢ jest rozplanowany tak, aby studenci mieli zapewniony czas do
samodzielnej pracy wlasnej. Jesli pojawi si¢ potrzeba nauczyciele akademiccy w miarg
mozliwosci na wniosek studentdow modyfikuja plan zajeé. Przez 5 semestrow na studiach
stacjonarnych I stopnia zajecia sg rozplanowane tak by nie przekraczaty 23 godz. tygodniowo.
Na ostatnim semestrze liczba godzin kontaktowych z nauczycielem akademickim wynosi 12
aby umozliwi¢ studentowi rzetelne przygotowanie pracy dyplomowej. Na studiach II stopnia
liczba godzin dostosowana jest do odpowiednich specjalnosci. Na studiach niestacjonarnych
osoby ksztatcace si¢ realizuja plan studiow w formie o$miu zjazdow odbywajacych sig
W soboty i w niedziele. Zachowujac higiene procesu uczenia si¢ studenci maja zapewniong
W ciggu dnia dluzsza przerwe obiadowa.

Program studiow pierwszego stopnia przewiduje praktyki zawodowe realizowane
w wymiarze 4 tygodni, tj. 120 h. Zgodnie z informacjami zawartymi w sylabusie, przyznano im
4 punkt ECTS. Woymiar praktyk i przyporzadkowana im liczba punktow ECTS, a takze
umiejscowienie praktyk w planie studiow zapewniaja osiggnigcie przez studentow efektow
uczenia si¢. Na podstawie analizowanego dokumentu, zawierajagcego opis kierunkowych
efektow uczenia si¢ dla kierunku zarzgdzanie, jest on spojny ze wskazanymi efektami uczenia
si¢ dla praktyki zawodowej. Studenci sg informowani o konieczno$ci odbycia praktyki
zawodowej juz na pierwszym roku studiow. Szczegdly te przekazuje opiekun praktyki, ktory
jest jednocze$nie wyktadowca na danym kierunku. Dokumentem regulujagcym aspekty
formalne jest Regulamin praktyk studenckich realizowanych w ramach studiow I stopnia profil
ogolnoakademicki na Wydziale Inzynierii Zarzadzania. Jest on dostepny, dla wszystkich
zainteresowanych, na stronie internetowej Politechniki Bialostockiej. Uzupetieniem
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regulaminu stanowig dokumenty niezbedne do odbycia praktyki m.in. umowa o praktyke,
dziennik praktyk oraz zaswiadczenie o zrealizowanych praktykach. Dokumenty reguluja
rowniez mozliwos¢ uzyskania przez studenta zaliczenia praktyki na podstawie
udokumentowanej pracy zawodowe;j.

Studenci kierunku zarzgdzanie samodzielnie wybierajg firm¢, w ktorej chcg odby¢
praktyke. W tym celu mogg wybra¢ dowolng organizacje, z ktorg nawigzali kontakt poza
Uczelnig lub tez moga skorzysta¢ z oferty dostepnej na stronie internetowej WIZ, lub
propozycji przygotowanej przez Biuro Karier. Ze wzgledu na rozbudowang sie¢ relacji
opiekunow praktyki z otoczeniem zewngtrznym, otrzymuja oni rowniez bezposrednie
informacje od pracodawcow dotyczace otwartych wakatow. Wowcezas taka informacja,
0 mozliwosci odbycia praktyki, jest kierowana bezposrednio do studentow droga mailowa.
Zdarzaja si¢ rdwniez sytuacje, w ktérych studenci, biorac udziat w case study organizacji lub
warsztatach, tworza projekt, ktory zostaje pozytywnie oceniony przez pracodawce. W takiej
sytuacji studenci sg zatrudniani przez dang firm¢ i w ramach praktyki zawodowej wdrazaja
i realizujg swoje pomysty. Ze wzgledu na zaangazowanie opiekunow praktyki w rozne formy
wspotpracy z otoczeniem zewngtrznym, na biezaco pojawiajg si¢ nowe organizacje, w ktorych
studenci moga odby¢ praktyke zawodowsg. Finalng decyzje o akceptacji wybranego
przedsiebiorstwa podejmuje uczelniany opiekun praktyk. W razie watpliwosci co do profilu
dziatalno$ci organizacji lub zasadno$ci wyboru, opiekun weryfikuje firme¢ poprzez analiz¢
dostepnych materiatow on-line lub bezposredni kontakt.

Sprawozdania studentow kierunku zarzgdzanie z odbytych praktyk, prezentowane sa
w formie dziennika praktyk, ktory opisuje obowiazki petnione przez studenta w danej
organizacji. Z przedstawionych przez Uczelni¢ dokumentéw wynika, iz profil dziatalno$ci
gospodarczej firm oraz zakres wykonywanych obowiazkéw jest zgodny z profilem ksztalcenia
na kierunku zarzqdzanie, oraz zalozonymi efektami uczenia si¢. W weryfikacje efektow
i dokumentowanie tego procesu w dzienniku praktyk zaangazowani zostali zakladowi
opiekunowie praktyki, ktorzy oceniaja poziom osiggnigcia poszczegélnych efektow przez
studentow na skali ocen oraz sami studenci. Dodatkowo opiekun po stronie pracodawcy ocenia
kompetencje migkkie studenta, a praktykant firme i forme odbywanych praktyk. Kontrola
realizacji praktyk nalezy do kompetencji opiekundow praktyk, powotanych dla poszczeg6lnych
kierunkow. Po przedtozeniu przez studenta dokumentéw, uczelniany opiekun praktyk odbywa
z nim rozmowe, analizujagc koncowa ocene¢ obu stron. W niektérych przypadkach do
dokumentacji dotaczane sg rowniez indywidualne referencje wystawione przez pracodawce.

Naktad pracy studenta okreslony jest w kartach przedmiotow. Bilans ten obejmuje udziat
studenta w wyktadach, ¢wiczeniach 1 innych formach zaje¢ dydaktycznych ujetych w planie
studiow, przygotowanie do ¢wiczen, wykonywanie zadan domowych, udziat w konsultacjach,
realizacj¢ projektow, przygotowanie do egzaminu i obecno$¢ na nim, przygotowanie do
zaliczenia C¢wiczen. Odrebnie szacowany jest naklad pracy zwigzany z zajgciami
wymagajacymi bezposredniego udziatu nauczyciela oraz zajeciami o charakterze praktycznym.
Stosowany jest przelicznik ok. 25 godzin — jeden punkt ECTS.

Na ocenianym kierunku studiow stosowany jest szeroki zestaw metod ksztalcenia.
Wyktady prowadzone s3 w oparciu o metody podajace (wyklady informacyjne
z zastosowaniem technik multimedialnych) oraz problemowe (wyktady konwersatoryjne
| problemowe). Na pozostatych zaj¢ciach (¢wiczenia, laboratoria, seminaria) wykorzystywane
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sa metody aktywizujace (analiza przypadkéw, symulacja, dyskusja, seminarium), metody
programowe z uzyciem komputera oraz metody praktyczne (¢wiczenia przedmiotowe,
projekty). Na ocenianym kierunku studiow nie s3 prowadzone zajecia z wykorzystaniem
technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Dobor tresci, metod i1 form ksztalcenia odbywa si¢ z uwzglednieniem specyfiki
przedmiotu oraz nalezytg dbatoscia o zapewnienie wysokiej skutecznosci nauczania.

Tre$ci programowe ujete w programie ksztalcenia odpowiadaja aktualnemu stanowi
wiedzy i praktyki w zakresie dyscyplin, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek studiow.
Tresci te sa podane w odpowiednim zakresie w aspekcie ksztattowania kompetencji
absolwentow, kompletne z punktu widzenia zatozonych kwalifikacji absolwentow, wsparte
literaturg przedmiotu i pozwalaja na uzyskanie efektow ksztalcenia przyjetych dla kierunku
studiow.

Struktura programu ksztalcenia z punktu widzenia wymiaru czasowego przyjetego dla
poszczegolnych przedmiotow i1 moduldéw ksztalcenia oraz sekwencji ich realizacji jest
prawidlowa. Formy zaje¢ sa odpowiednio zroznicowane i dostosowane do specyfiki
poszczegolnych przedmiotéw. Program ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie przewiduje jego
wymagang przepisami elastycznos¢ wyrazajaca si¢ w mozliwosci wyboru czgsci ujetych w nim
przedmiotow. Studenci dokonuja wyboru zaje¢ w wymiarze przekraczajacym 30% tacznej
liczby punktéw ECTS dla catych studiéw. Program studiow przewiduje nauke jezyka obcego
na obydwu poziomach studiow w satysfakcjonujacym wymiarze.

Efekty ksztalcenia zaktadane dla praktyk zawodowych sa zgodne z efektami
przypisanymi do pozostalych =zajg¢ lub grup zajeé. TreSci programowe, wymiar
I przyporzadkowana liczba punktow ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studiow,
jak réwniez dobor miejsc odbywania praktyk, sg prawidtowe 1 umozliwiaja osiggnigcie przez
studentow efektow ksztalcenia.

W kartach przedmiotow okre§lone zostaly odpowiednio dobrane do kazdego z nich
metody ksztalcenia. Tworza one zréznicowany zbidr pozwalajacy na realizacje zatozonych
efektow uczenia si¢. Studenci wykonujg szereg zadan w ramach pracy wlasnej, w tym projekty,
co pozwala na ksztaltowanie umiejetnosci samodzielnej pracy i aktywnosci w procesie uczenia
si¢. W procesie ksztalcenia studenci przygotowywani sa do prowadzenia dziatalno$ci
naukowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

— Synergia migdzy realizowanymi przez studentdow projektami czy case study
przedsigbiorstw, a nastgpnie kontynuowanie ich wdrozenia np. podczas praktyki
zawodowej. Przyjete rozwigzania posiadajg systemowy charakter.
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Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

Proces rekrutacji precyzuje Uchwata nr 17/7/2018 Rady Wydzialu Inzynierii Zarzadzania
zdnia 11 lipca 2018 roku w sprawie zatwierdzenia zmian w warunkach rekrutacji na rok
akademicki 2019/2020.

Zasady rekrutacji na kierunku zarzqdzanie zostaty udostgpnione na stronie internetowej
Wydziatlu i w informatorze. Przyjecia na studia pierwszego stopnia odbywaja si¢ po weryfikacji
listy rankingowej powstatej na podstawie konkursu $wiadectw maturalnych. Rekrutacja na
studia drugiego stopnia przewidziana jest dla absolwentéw studidow pierwszego stopnia
Kierunku zarzgdzanie i pokrewnych kierunkow ekonomicznych. Przyszty student zobowigzany
jest do zarejestrowania si¢ w systemie Internetowej Rejestracji Kandydatow. Osoby
zakwalifikowane zobowigzane sg do ztozenia dokumentoéw dostgpnych na stronie internetowej
zgodnie z harmonogramem rekrutacji.

Zasady progresji studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat studiow, w tym
dyplomowania, uznawania efektow 1 okresOw uczenia si¢ oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym, zostaly prawidtowo doprecyzowane w Regulaminie Studiow
Politechniki Biatostockiej, ktory zostal przyjety Uchwata nr 242/X1V/XV/2018 z dnia
19 kwietnia 2018 roku. Przyjete w tym dokumencie rozwigzania sg wlasciwe i nie odbiegaja od
zasad obowigzujacych w wiodacych uczelniach publicznych w Polsce.

Kandydaci maja mozliwos¢ potwierdzenia efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow. Stosowna procedura zostata okreslona na podstawie uchwaly Senatu,
Procedure potwierdzania efektow uczenia si¢ precyzuje Uchwata nr 498/XXX/XIV/2015
Senatu Politechniki Bialostockiej z dnia 29 maja 2015 roku oraz Zarzadzenie nr 468 Rektora
Politechniki Biatostockiej z dnia 25 stycznia 2016 roku w sprawie potwierdzania w
Politechnice Biatostockiej efektow uczenia si¢ zdobytych poza systemem studiow. Dotychczas
na Wydziale Inzynierii Zarzadzania nie bylo sytuacji, w ktérej kandydaci na studia skorzystali
Z pOWyzszego rozwigzania.

Regulamin 1 zasady dyplomowania dostgpne sa na stronie internetowej Wydziatu.
Na podstawie zarzadzenia Rektora Politechniki Bialostockiej nr 735 z dnia 24 listopada 2017 r.
zostaly okreslone wytyczne w sprawie przygotowania prac dyplomowych. Dokument zawiera
m.in. wymogi formalne, merytoryczne, opis struktury pracy oraz zadania stawiane opiekunom.
Rodzaj, forma, tematyka 1 metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektow itp. a takze
prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu,
efektow uczenia si¢ oraz dyscypliny Ilub dyscyplin, do ktorych kierunek jest
przyporzadkowany. Studenci maja mozliwo$¢ wyboru promotora za posrednictwem platformy
USOS. Ponadto na wniosek osoby zainteresowanej Dziekan moze wyrazi¢ zgodg na zmiang
opiekuna pracy dyplomowej. Podczas seminarium studenci otrzymuja niezb¢dng wiedzg i
umiejetnosci z zakresu metodologii badan.
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Waznym dokumentem, ktéry precyzuje wymogi zwigzane z pisaniem prac
dyplomowych jest rowniez Uchwata nr 4/10/2016 6wczesnej Rady Wydzialu Zarzadzania
z dnia 13 pazdziernika 2016 roku w sprawie przygotowania prac dyplomowych (magisterskich,
inzynierskich i licencjackich). Ten obszerny dokument konkretyzuje nastepujgce kwestie:

1. wymogi formalne z wigzane z tematykg pracy, tematami prac zgloszonych przez
przedsigbiorcow, procedure zatwierdzania tematéw prac dyplomowych przez
Kierownikow katedr 1 Dziekana,

limit liczby prowadzonych w danym roku akademickim prac dyplomowych;

obowigzki promotoréw prac dyplomowych oraz nauczycieli akademickich prowadzacych
seminaria dyplomowe;

karta dyplomowa pracy;

struktura pracy dyplomowej

samodzielnos$¢ jej pisania i zasady przekazania do Archiwum Prac Dyplomowych;
harmonogram zlozenia pracy i egzaminu dyplomowego;
konsekwencje niezlozenia pracy dyplomowej;
wymogi merytoryczne stawiane pracom dyplomowym, w tym sposoby dokumentowania
teksu, sporzadzania przypisow, itp.;

10. zasady sporzadzania bibliografii;

11. wymogi edytorsko jezykowe.

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostgpniono wykaz 55 prac licencjackich i 133
magisterskich obronionych na kierunku zarzgdzanie w 2018 roku. Lektura ich tytutéw kaze
sadzi¢, ze okoto 15% prac wykracza poza kanon ocenianego kierunku i lokuje sie w innych
kierunkach, takich jak np. finanse i rachunkowos$¢. Sa to przyktadowo nastgpujace tematy:

1. Amortyzacja Srodkow trwalych w ujeciu bilansowym i1 podatkowym,;

w N

©oN Rk

2. Ryzyko operacyjne w Banku Spoétdzielczym w Szumowie;
3. Planowanie budzetu gminy wiejskiej na przyktadzie Gminy Klukowo;
4. Prawo autorskie w edukacji — wybrane zagadnienia problematyczne na tle polskiego
ustawodawstwa,
5. Determinanty bezpieczenstwa energetycznego w krajach UE. Wybrane zagadnienia.
Ponadto powyzsza uwaga dotyczy w szczegodlnosci prac magisterskich pisanych na studiach
Il stopnia w ramach specjalnosci ,,Rachunkowos$¢ 1 zarzadzanie finansami”. Ponizej
wymieniono przyktady takich prac:
1. Ocena finansowa budzetu gminy Sokoty w latach 2015-2017,;
2. Sprawozdanie finansowe jako podstawa oceny kondycji finansowej np. Spotdzielni
Mleczarskiej w Lapach;
3. Kredyt bankowy jako zrédto finansowania i wspierania rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw;
4. Ewidencja dziatalno$ci gospodarczej matych i §rednich przedsigbiorstw;
5. Anomalie kalendarzowe na rynku papieréw wartosciowych.
Z kolei najlepsze dopasowanie problematyki prac dyplomowych do kanonéw kierunku
zarzgdzanie stwierdzono na specjalnosciach: Zarzadzanie przedsigbiorstwem, Zarzadzanie
produktem 1 sprzedazg oraz Informatyka gospodarcza i logistyka.
Egzamin dyplomowy przeprowadzany jest w oparciu o prezentacj¢ praCy oOraz
weryfikacje efektOw uczenia si¢ w postaci pytan z zakresu catego programu studiow.

15



Proces oceniania prac etapowych przebiega w sposob rzetelny. Studenci maja do nich
wglad i korzystaja z tego rozwigzania w celu sprawdzenia zasadnos$ci oceny. Osoby ksztalcace
si¢ dokonuja zaliczenia poszczegdlnych tresci materiatu poprzez kolokwia, egzaminy, prace
zaliczeniowe lub projekty. Z reguty weryfikacja zalozonych efektow ksztalcenia odbywa sie¢
poprzez egzamin pisemny, ustny, projekty i prezentacje. W przypadku praktyk zawodowych
sprawdzenie i ocena efektow ksztatcenia realizowanych w ramach tego modutu zaje¢ nalezy do
obowiazkow opiekuna praktyk w przedsigbiorstwie lub instytucji oraz opiekuna praktyk na
Wydziale.

System weryfikacji efektow uczenia si¢ umozliwia monitorowanie postepow podczas
studiow oraz oceng stopnia osiggnigcia przez studentow efektow uczenia sie. Wykorzystywana
w procesie nauczania gama metod weryfikacji, takich jak testy, projekty, egzaminy ustne
gwarantuje uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiaggnigcia efektow uczenia sig. W
sytuacjach, gdy powstaja watpliwosci odno$nie do oceny z egzaminu wystawionej przez
nauczyciela akademickiego, Dziekan moze na wniosek studenta zarzadzi¢ egzamin komisyjny.

Rezultatem aktywnos$ci dziatalnosci studentow jest publikowanie ich artykulow w
czasopi$mie Akademia Zarzadzania. Studenci maja mozliwo$¢ uczestniczenia w badaniach
naukowych. Swiadczy o tym udziat studentéw w wielu konkursach oraz konferencjach
ogo6lnopolskich i miedzynarodowych.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 3
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Przyje¢cie na studia, weryfikacja osiagnigcia przez studentow efektow uczenia si¢, zaliczanie
poszczegodlnych semestrow 1 lat studiow oraz proces dyplomowania odbywa si¢ w sposob
prawidlowy 1 zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi. Zardwno kwestie formalne
zwigzane z podjeciem stosownych Uchwal Senatu, Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzania,
Zarzadzen Rektora, jak i1 wdrozenie tych przepisow Zespdt Oceniajacy PKA ocenia

pozytywnie.
Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

Zajecia na wizytowanym kierunku prowadzi 76 nauczycieli akademickich, w tym: 1 profesor,
11 doktoréow habilitowanych, 53 doktoréw oraz 11 magistréw. Proporcja liczebnosci kadry
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w stosunku do liczby studentow wynosi 1:5 i zapewnia prawidtowa realizacje zajec. W grupie
pracownikow samodzielnych nauki ekonomiczne reprezentuje 9 pracownikéw, nauki
techniczne 2 pracownikéw, nauki o polityce 1 pracownik. W grupie doktoréw najliczniejsza
grupe stanowig pracownicy reprezentujacy nauki ekonomiczne (39 osoéb). Zajecia na
ocenianym kierunku studiéw prowadzag rowniez reprezentanci nauk: technicznych (3 osoby),
humanistycznych (1 osoba), prawnych (3 osoby), spotecznych (5 o0so6b), sztuk pieknych
(1 osoba) i rolniczych (1 osoba).

Dorobek naukowy 63% pracownikéw naukowo-dydaktycznych zakwalifikowany jest
do dziedziny nauk ekonomicznych, za$§ pozostale osoby reprezentuja dyscypliny zwigzane
bezposrednio z realizacja zajg¢ dydaktycznych. Posiadaja réwniez dorobek w dyscyplinach, do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia. Zajecia z jezykoéw obcych sg prowadzone przez kadre
lektorow.

Potwierdzony dorobek naukowy nauczycieli jest bezposrednio zwigzany
z realizowanymi przedmiotami w zakresie prowadzonych prac naukowo-badawczych,
publikacji oraz realizowanych projektow naukowo-badawczych. Pracownicy posiadajg takze
wieloletnie do$wiadczenie dydaktyczne i1 organizacyjne w Uczelni. Gwarantuje to wlasciwe
przygotowanie studentow do prowadzenia badan naukowych. Pracownicy prowadzacy zajgcia
na ocenianym kierunku studiéw legitymuja si¢ znaczacym dorobkiem naukowym w postaci
realizacji projektow badawczych oraz licznych publikacji wydanych zaré6wno w formie
monografii jak i wysoko punktowanych czasopism wydawanych w kraju i zagranicg. Znaczaca
cze$¢ kadry jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych. Na podstawie
informacji przedstawionych w Raporcie Samooceny, udostgpnionych w trakcie wizytacji
dokumentéw oraz udzielonych przez pracownikow Uczelni wyjasnien i informacji
sformutowa¢ mozna pozytywng ocen¢ dotyczaca liczebnosci oraz struktury kadry dydaktyczne;j
prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studiéw. Liczebno$¢ oraz struktura kwalifikacji
kadry nauczycieli akademickich umozliwiaja prawidlowa realizacj¢ zaje¢ oraz peine
osiggniecie zaktadanych celow 1 efektow ksztatcenia.

Obsada zaj¢¢ jest generalnie prawidtowa. Kompetencje wymagane do prowadzenia
poszczegdlnych przedmiotdéw sa pochodng doswiadczenia i kwalifikacji kadry prowadzacej
zajecia. Dotyczy to takze seminariow dyplomowych, przygotowujacych do prowadzenia badan
naukowych. Wyjatek stanowi obsada przedmiotéw ,,Finanse przedsigbiorstwa” i ,,Zarzadzanie
finansami publicznymi”, ktore zostaty przydzielone doktorowi nauk rolniczych. Z analizy
publikacji oraz kompetencji nauczyciela akademickiego, przedstawionych w zataczniku 4 do
raportu samooceny, wynika, ze przedmioty te nie zostaly przydzielone whasciwie i powinno to
zosta¢ skorygowane. Nalezy zatem dokona¢ korekty obsady zaje¢ wymienionych w zataczniku
nr 4. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami. Nauczyciele sg
przeszkoleni w zakresie wykorzystywania platformy moodle, ktéra moze wspomaga¢ nauczanie.
W biezacym roku akademickim nie sg prowadzone zadne zajgcia w oparciu 0 bi-learning.
W poprzednich latach takie formy miaty miejsce w odniesieniu do profesoréw z zagranicy.

Polityka kadrowa Politechniki Biatostockiej zostata uregulowana przez Statut Uczelni.
Obejmuje ona zasady postepowania konkursowego i pozakonkursowego rekrutacji nowych
pracownikow, zasady okresowej oceny nauczycieli akademickich, zasady hospitacji
i ankietyzacji zaj¢¢ dydaktycznych przez studentow. Jako zalgcznik do regulaminu pracy
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w Politechnice Biatostockiej przygotowany zostal dokument pod nazwa ,,Wewngtrzna Polityka
Antymobbingowa w Politechnice Bialostockiej”, za§ zarzadzenie nr 628 Rektora PB
wprowadzito instytucje¢ ,,hospitacji interwencyjnej”, co pozwala na rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych. Witadze Uczelni oraz Wydziatu Inzynierii Zarzadzania wspierajg dziatania
pracownikOw na rzecz ich awansu zawodowego, udzielajac urlopéw 1 stazy naukowych,
organizujac seminarium naukowe i wyktady z metodyki prowadzenia badan naukowych oraz
transferu technologii, a takze organizujgc cykliczne kursy z jezykéw obcych.

Studenci maja mozliwo$¢ oceny nauczycieli akademickich wypetniajac ankiete
w systemie USOS na zakonczenie kazdego semestru. Pytania dotycza sposobu prowadzenia
zaje¢ oraz tresci przekazywanych na zajeciach. Wyniki ankiet publikowane sg w formie
ogolnej tabelki na stronie internetowej Wydzialu, jednak studenci nie zagladaja do
udostepnionych zestawien. Wyniki ankietyzacji majag wptyw na okresowa ocen¢ nauczyciela
akademickiego. Osoba prowadzaca zaje¢cia, ktora uzyskala niskie wyniki w ankietyzacji
odbywa rozmowe z kierownikiem katedry 1 Dziekanem, sktadajac wyjasnienia oraz podejmujac
dzialania naprawcze majace na celu m.in. zmian¢ podejécia do studentéw lub zmiane formy
prowadzenia zaj¢¢. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA podkreslili, ze wyniki ankietyzacji
lub bezposrednia rozmowa z Dziekanem ma realne przelozenie na zmiany w Sposobie
prowadzenia zaje¢ przez wyktadowcow.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace =zajecia posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy w obszarach, do ktorych przypisano efekty ksztatcenia
na kierunku zarzqdzanie, co umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢ oraz przygotowanie
studentow do wudzialu w badaniach naukowych 1 nabywanie przez nich umiejetnosci
inzynierskich. Polityka kadrowa prowadzona na Uczelni zapewnia wlasciwy dobor
pracownikoOw oraz zawiera transparentne procedury przegladu i weryfikacji kadry, a takze
wskazuje procedury i1 narzedzia rozwigzywania konfliktow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe¢ przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiéw oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Charakterystyka infrastruktury WIZ PB zostala przedstawiona szczegotowo w raporcie
samooceny. Analiza stanu faktycznego pozwala stwierdzi¢, ze infrastruktura dydaktyczna,
wyposazenie techniczne pomieszczen, $rodki 1 pomoce dydaktyczne, sg nowoczesne,
umozliwiajg prawidlowa realizacje zaj¢¢ 1 osiagnigcie przez studentow efektow uczenia si¢ na
Kierunku zarzgdzanie. Wszystkie elementy infrastruktury sa wykorzystywane w procesie
ksztatcenia i wspieraja przygotowanie do badan naukowych.

Oprogramowanie wykorzystywane w procesie ksztalcenia na wizytowanym kierunku
obejmuje przede wszystkim programy ogdlne jak Microsoft Office ze szczegdlnym
uwzglednieniem aplikacji biznesowych i Statistica program do wykonywania obliczen
statystycznych, a takze programy specjalistyczne takie jak; CIOP STER - komputerowy system
wspomagajacy zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy oraz finansowo-ksiggowy System
Symfonia, a zwlaszcza moduty Handel oraz Kadry i Place. Na drugim stopniu studiow
wykorzystywane sa nastgpujace programy informatyczne: Adonis - narz¢dzie wspomagajacym
zarzadzanie procesami biznesowymi, pozwalajagcym na projektowanie procesow biznesowych,
produktow, struktur organizacyjnych oraz systemow IT z wykorzystaniem modeli graficznych;
Softlab ERP, Sphinx 3 - wykorzystywany do tworzenia systemow ekspertowych i decyzyjnych,
AUDACITY nagrywania 1 edycji dzwigku dla systeméw Windows, Mac OS X, GNU/Linux
i innych; GIMP (GNU Image Manipulation Program) program do edycji grafiki rastrowej;
CAMSTUDIO stuzacy do nagrywania sekwencji video z pulpitu komputera gtownie w celu
tworzenia tutoriali, pokazow filmowych; Banxia Frontier Analyst — umozliwiajacy rachunek
produktywnosci, zarzgdzanie 11 stopnia), a takze Sony Vegas Movie Studio HD Platinum
Production Suite 11 program do przechwytywania, edycji, montazu filmow z kamer, aparatow
I innych urzadzen cyfrowych i Readlris 6 oprogramowanie OCR przeznaczone do konwersji
PDF-6w, obrazéw czy innych dokumentéw do pelni edytowalnych plikow tekstowych.

Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne zostaly zgromadzone w Bibliotece
Gloéwnej oraz bibliotece wydziatowej. Biblioteka PB funkcjonuje w gmachu Centrum
Nowoczesnego Ksztalcenia, oferujac swobodny dostgp do najnowszych zbiorow naukowych
I dydaktycznych, w tym z zakresu ocenianego kierunku studiow. Biblioteka udostepnia takze
nowoczesne narzedzia wyszukiwania w wersji elektronicznej takie jak lista A-Z, narzedzie
EndNote Web, system numerow DOI publikacji, narzgdzia bibliometryczne InCities i SciVal,
platformy dla naukowcow — ResearcherID, Publons oraz Kopernio.

Na WIZ PB funkcjonuje czytelnia 1 wypozyczalnia z tatwym dostgpem dla o0sob
Z niepelnosprawnosciami. Ponadto w Uczelni sprawnie funkcjonuje wypozyczalnia sprzetu dla
0sO0b niepelnosprawnych. W procesie powigkszania 1 modernizacji infrastruktury (zasoby
biblioteczne, aparatura) uwzgledniane sa potrzeby wyktadowcow 1 studentéw z kierunku
zarzqdzanie. Literatura zalecana zawartej w kartach przedmiotéw jest dostepna w bibliotekach
glownej 1 wydziatowej. Studenci mogg takze korzysta¢ z wypozyczalni migdzybibliotecznej.

Istotnym elementem weryfikacji infrastruktury i aparatury naukowej i dydaktycznej sa
inwentaryzacje przeprowadzane przez administracj¢ obiektu. Weryfikacja zasobow
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dydaktycznych w odniesieniu do sal laboratoryjnych zachodzi podczas audytu zajeé
laboratoryjnych, z uwzglednieniem zasad BHP.

Roéwniez baza firm i organizacji, w ktérych Uczelnia organizuje praktyki zawodowe dla
studentéw speinia wymogi realizacji efektow ksztalcenia, jak rowniez poszerzenia zasobow
wykorzystywanych podczas zaje¢ dydaktycznych poprzez zapoznanie si¢ z nimi w warunkach
rzeczywistych. Firmy te obejmujg m.in. urzedy administracji panstwowej i samorzadowe;,
przedsi¢biorstwa produkcyjne i transportowe, biura rachunkowe i firmy ubezpieczeniowe.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 5
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zarowno wyposazenie biblioteki jak 1 laboratoriow dydaktycznych w peini pokrywa
zapotrzebowanie ksztalcenia na ocenianym Kkierunku i gwarantuje przygotowanie do
prowadzenia badan naukowych. Praktyka przegladéw z udzialem wszystkich interesariuszy
| perspektywy rozwoju infrastruktury wskazuja na to, ze ich uwagi sg wykorzystywane
W dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Politechnika Biatostocka prowadzi stalg wspotprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Na mocy uchwaty nr 8/2012 Rady Wydziatu Zarzadzania z dnia 1 lutego 2012 roku Jednostka
powolala Rade Przedsigbiorcow. Pelni ona funkcje organu opiniotworczo-doradczego,
dziatajacego w obszarze naukowym, dydaktycznym oraz promocyjnym. W jej sktad wchodza
przedstawiciele wtadz samorzadowych, firmy z branzy produkcyjnej oraz uslugowej. Obecnie
Rada sklada si¢ z przedstawicieli 19 pracodawcow, ktorzy spotykaja sie cyklicznie,
co potwierdzaja sporzadzone protokoty posiedzen. Podczas spotkan prowadzone sa dyskusje
dotyczace kompetencji studentéw oraz ich przysztosci na rynku pracy. Omawiane sg takze
realizowane programy praktyk zawodowych, jakos$¢ ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach
oraz realizacja wspdlnych inicjatyw badawczo-rozwojowych. Kierunek wspotpracy Uczelni
Z otoczeniem gospodarczym jest spOjny z kierunkiem ksztatcenia studentow na kierunku
zarzgdzanie oraz odpowiada na potrzeby lokalnego rynku pracy.

Relacja z pracodawcami jest formalizowana na mocy ramowych porozumien
0 wspdipracy. Umowy dotycza roznorodnych form kooperacji: organizacji konferencji,
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transferu wiedzy (prowadzenia warsztatow oraz wyktadow praktycznych), praktyk
zawodowych i stazy, prac dyplomowych oraz wizyt studyjnych.

Interesariusze zewngtrzni pozytywnie oceniajg przygotowanie studentow do pracy.
Chwalg ich proaktywna postawe, che¢ zdobywania wiedzy, kreatywno$¢ oraz otwarto$¢ na
uczenie si¢ nowych rzeczy. Z drugiej strony widzg rowniez pewne braki i jako obszar do
rozwoju wskazali umiejetnos¢ pracy w zespole zroéznicowanym pod katem wieku oraz
kompetencje menadzerskie, w tym znajomo$¢ prawa pracy.

Pracodawcy wskazali, ze na bazie ich do$wiadczenia, 1-miesigc praktyk to zbyt krotki
okres, aby zdoby¢ nowe umiejetnosci i kompetencje. W ich opinii zdecydowanie bardziej
warto$ciowe sa 3-miesi¢czne praktyki, dzigki ktory student rozwija si¢ i zdobywa pierwsze
realne doswiadczenia. Czeg$¢ studentow odbywajacych praktyke na kierunku zarzgdzanie
zostaje zatrudniona. Pracodawcy bardzo chwalg sobie pracownikéw konczacych wiasnie ten
kierunek.

Warto réwniez doda¢é, iz, Uczelnia angazuje si¢ rowniez w projekty majace na celu
promowanie Wydziatu wsrod przysztych studentow. Sa to m.in. takie projekty jak Dziewczyny
na Politechnike czy Najlepsze Zajecia z Przedsigbiorczosci. Jest to pierwszy moment,
w ktérym uczniowie majg szans¢ poznaé przedstawicieli otoczenia gospodarczego i nawigzac
z nimi relacje. Kontakty te sg kontynuowane podczas dalszej kariery zawodowe] studentow.
Na obecnym rynku pracy — gdzie networking odgrywa tak wazng rolg — jest to praktyka,
ktorg warto utrzymac i rozwijacé.

Majac na wzgledzie optymalizacje jakosci ksztatcenia Zespot Oceniajacy PKA zglasza
dyrektywe o charakterze doskonalagcym polegajaca na potozenie wigkszego nacisku na
ksztattowanie kompetencji studentéw, zwigzanych z praca zespotowa. Postuluje si¢ réwniez
wprowadzenie okresowych przegladéw form i efektow wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz budowanie na ich podstawie rekomendacji, w ktora stron¢ powinna
rozwijac si¢ wspdlpraca z przedstawicielami pracodawcow.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 6

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Jednostka odpowiedzialna za akredytowany kierunek prowadzi stalg i regularng wspolprace
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym reprezentowanym w duzej mierze przez firmy o profilu
produkcyjnym, ustugowym oraz jednostki samorzadowe. Sg to organizacje, w ktorych studenci
mogg zdoby¢ doswiadczenie w dziatach, o r6znym profilu specjalizacji.

Projektem taczacym wiele roznorodnych form wspotpracy jest program ,2WORK?”,
ktorego celem jest podnoszenie kwalifikacji 1 ksztattowanie kompetencji niezbednych na rynku
pracy. Calo$¢ podzielona jest na 5 obszaréw, ktére rozwijaja odpowiednio kompetencje
migkkie, jezykowe, techniczne (m.in. Certyfikacja Microsoft Office Specialist lub Prince).
Kolejna czgs¢ zaktada analizg przypadkow (case study) oraz wizyty studyjne i prowadzone na
miejscu, przez pracodawcow, warsztaty.

Mocng strong wspotpracy z otoczeniem pracodawcdow, jest synergia, jaka udalo sig
osiggna¢ we wspolpracy ze studentami. Firmy poznajac studentéw podczas wyktadow
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praktycznych, nawigzuja z nimi relacje, ktore podzniej przektadaja si¢ na wspolng realizacje
projektéw usprawnieniowych lub praktyk i stazy. Zdarzaja si¢ rowniez sytuacje, w ktorych
studenci kontynuuja rozpoczety projekt, podczas pisania prac dyplomowych.

Uczelni¢ oraz Jednostke prowadzacg wizytowany kierunek studiow wyrdznia synergia
oraz zlozono$¢ relacji, ktéora wystepuje pomiedzy pracodawcami a studentami. Dzigki
wielowymiarowej wspolpracy obie strony rozwijaja swoje kompetencje 1 realizujg
indywidualne cele, poprzez urzeczywistnianie wspolnych projektow.

Warto takze podkresli¢ dziatania Uczelni i Jednostki prowadzacej wizytowany kierunek
studiow, majace na celu promowanie networkingu. Poprzez wspolnie realizowane projekty
pracodawcy oraz studenci maja mozliwo$¢ nawiagzania relacji, a nastgpnie rozwijania ich na
kolejnych etapach kariery uczelnianej oraz zawodowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

Uczelnia stwarza warunki umozliwiajace wiaczenie studentow wizytowanego kierunku do
mig¢dzynarodowego systemu szkolnictwa wyzszego 1 przygotowania do badan naukowych.
Posiada wiele umow mi¢dzynarodowych podpisanych zarowno w ramach projektow wymiany
jak 1 aktywnosci bilateralnej, w tym umowy o podwdjnym dyplomowaniu z Université
Polytechnique Hauts-de-France oraz z Biatoruskim Panstwowym Technologicznym
Uniwersytetem w Minsku.

Mozna wskaza¢ nastepujace sposoby podnoszenia stopnia umie¢dzynarodowienia
realizowane w Uczelni: zajecia z jezyka obcego prowadzone w wymiarze (150 (96) godz. na
studiach pierwszego stopnia i 30 (16) godz. na studiach drugiego stopnia, (w nawiasach
podano liczby dla studiow niestacjonarnych), wyjazdy w ramach wymiany studenckiej i
praktyk studenckich finansowane z programéw Erasmus i Erasmus+, zajecia visiting professors
oferowane w jezyku obcym przez wyktadowcow przyjezdzajacych do Uczelni oraz pelne
sciezki programoéw studidow w jezyku angielskim na drugim stopniu studiow. W ofercie
kierunku znajdujg si¢ trzy specjalnosci w jezyku angielskim: Management of business relations
between the EU and Eurasian countries, Smart and innovative business oraz Management
of innovation and business development. Prace magisterskie pisane w jezyku angielskim
reprezentuja dobry poziom i s3 rdwnoznaczne z wilaczeniem studentow do pracy naukowe;j
0 zasiggu miedzynarodowym. Wsrod przyktadow zaje¢ prowadzonych przez visisting
professors na kierunku zarzgdzanie znalazty si¢ m.in: Management concepts (30w i 30 ¢w);
Determinants of Eurasian enterprices (15 w i 30 ¢w), Project management in innovative
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business (30 ¢éw). Prowadzacy zajecia pochodzili z uczelni z Ukrainy, Rumunii, Litwy
I Kazachstanu.

Uczelnia posiada szerokg oferte przedmiotow, w ktorych jezykiem wykladowym jest
jezyk angielski prowadzonych nie tylko przez osoby z zagranicy, ale takze przez statych
pracownikow; na dzien wizytacji Wydzial Inzynierii Zarzadzania przekazat informacje o 36
przedmiotach kierunkowych lub specjalnosciowych. Zastrzezenia budzi konstrukcja programu
studiow, z ktoérej wynika, ze z przedmiotow tych nie moga korzysta¢ studenci studiujacy
W jezyku polskim, poniewaz sa one kierowane do studentéw przyjezdzajacych w ramach
programu Erasmus+ lub na studia w jezyku angielskim. Nalezy zatem umozliwi¢ korzystanie
z przedmiotow prowadzonych w jezyku angielskim wszystkim studentom kierunku
zarzqdzanie.

Liczba studentéw ocenianego kierunku studiéw wyjezdzajacych na studia zagranice
w ramach programu Erasmus + wzrasta. Kolejno wynosita: 9 w roku ak. 2016/2017, 17 w roku
ak. 2017/2018 i 10 w roku ak. 2018/2019. Duze jest takze zainteresowanie wyjazdami
zagranicznymi wsrdd pracownikéw prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku studiow.
Odpowiednie statystyki sg dostepne w raporcie samooceny.

Analizy wyjazdoéw i przyjazdow sg przedmiotem oceny przez koordynatorow projektu
Erasmus+. Oferta ksztalcenia z uwzglednieniem umig¢dzynarodowienia jest przedmiotem
corocznej analizy w ktorej uczestnicza studenci, a wyniki tych ocen s3 wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych, takich jak modyfikacja tresci ksztatcenia z jezyka obcego.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 7
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wspodlpraca miedzynarodowa z jednostkami naukowymi oraz instytucjami szkolnictwa
wyzszego ukierunkowana jest na wymiane studentow i1 pracownikow. Uczelnia stwarza
sprzyjajagce warunki do udzialu w miedzynarodowej wymianie studentow 1 pracownikow
oraz przygotowuje studentéw do aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowym procesie
ksztatcenia 1 komunikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8
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Studenctom kierunku zarzgdzanie Uczelnia udziela nalezytego wsparcia w procesie
dydaktycznym. S3 oni informowani sg 0 planie i harmonogramie zaj¢¢ oraz zachodzacych
zmianach za po$rednictwem platformy USOS. Tam réwniez maja dostep do sylabusow,
programow studiow, a takze do przydatnych aktow prawnych obowigzujacych na Uczelni m.in.
do Regulaminu Studiow. Nauczyciele akademiccy podczas pierwszych zaje¢ w nowym
semestrze przedstawiajg studentom jakie tresci beda poruszane w ramach zaje¢ oraz jak bedzie
wygladata formuta zaliczenia przedmiotu. Studenci sg takze zapoznawani z wymagang podczas
realizacji programu studiow literaturg. Osoby obecne na spotkaniu z ZO PKA zaznaczyty, ze
Z sylabusow korzystaja tylko w wyjatkowych sytuacjach. W opinii oséb studiujacych higiena
realizacji procesu dydaktycznego jest zachowana.

Studenci maja mozliwo$¢ zrzeszania si¢ w kotach naukowych dziatajacych na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania. W ramach dzialalno$ci biorg udziat w konferencjach, warsztatach
naukowych oraz przedsigwzigciach promujacych Wydziat 1 Uczelni¢. Opiekunowie kot stuza
wsparciem w dziatalnoéci studenckiej, pomagaja w zapewnieniu Strumienia finansowania
organizacji oraz zachgcaja do pisania publikacji, ktére najczeSciej sa zwienczeniem
realizowanych projektow. Dzialalnos¢ w kotach naukowych umozliwia realizacje
innowacyjnych projektow oraz nabycie cennego do§wiadczenia.

Jednostka motywuje studentow do osiggania lepszych wynikOw w nauce oraz
rozwijania swoich zainteresowan. Wybitni studenci moga liczy¢ na dodatkowe systemowe
wsparcie od Uczelni. Oprocz stypendium rektora dla najlepszych studentdéw, rektor przyznaje
jednorazowo nagrode finansowa dla najbardziej wyrdzniajacej si¢ osoby z Wydziatu.
Absolwenci moga takze wzig¢ udzial w konkursie na najlepsza prace dyplomowa. Decyzje
0 wyr6znieniu podejmuje Rada Wydziatu, a form¢ nagrody ustala Dziekan. Studenci drugiego
stopnia kierunku zarzqdzanie moga wzia¢ udziat w programie Akademii Procesowej BOC,
dzigki ktoremu uzyskujg Certyfikaty Kompetencji Procesowych. Udzial w programie ma na
celu podniesienie kompetencji biznesowych studentow z zakresu zarzadzania procesami,
atakze umozliwia poznanie praktycznych aspektow zarzadzania procesami wynikajacych
z doswiadczenia prowadzacych. Najlepszy student studiow drugiego stopnia kierunku
zarzqdzanie o specjalnosci: rachunkowos¢ 1 zarzadzanie finansami (ACCA) otrzymuje nagrode
pieniezng Santander Universidades finansowanga na podstawie umowy mig¢dzy Politechnika
Biatostocka a Fundacja jednego z bankow komercyjnych. Nagroda przyznawana jest na
podstawie rankingu $rednich za poprzedni rok akademicki.

Szczegolnie wyrdzniajacy sie student moze ubiegaé si¢ o Indywidualny Program
Studiéw, ktory musi spelnia¢ wymagania wynikajace z efektow ksztatcenia. Decyzje
o przyznaniu Indywidualnego Programu Studiéw podejmuje Dziekan, ktory rowniez
odpowiedzialny jest za wyznaczenie opiekuna naukowego. Na koniec kazdego z semestrow
opiekun naukowy przedstawia Dziekanowi sprawozdanie z osiggnietych przez studenta
efektach ksztalcenia. Jesli student nie osiggnat zakladanych efektow ksztatcenia, Dziekan moze
cofng¢ decyzje o przyznanie Indywidualnego Programu Studiéw. Studia realizowane wedlug
IPS moga prowadzi¢ do ukonczenia ich we wcze$niejszym terminie.

Studenci moga korzysta¢ z roznych form aktywnosci oferowanych przez Uczelnig.
Na Politechnice Biatostockiej dziata Platforma Naukowa Interaktywnej Telewizji — Platon TV
oraz Radio Akadera. Studenci chcacy rozwija¢ swoje pasje sportowe moga angazowac si¢
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w dziatalno$¢ Akademickiego Zwigzku Sportowego, a takze korzysta¢ z réznych form
aktywno$ci w ramach Akademickiego Centrum Sportu.

Osoby, ktore chca angazowac si¢ w dzialalno$¢ zwigzang z przedsigbiorczoscia moga
zwroci¢ si¢ do Biura Karier, ktore posiada szerokg oferte wspotpracy z przedsigbiorcami oraz
pomaga wejs¢ studentom na rynek pracy. W ramach dziatalno$ci Biura Karier prowadzone jest
m.in. doradztwo Kariery, wykonywane sg testy okreslajace predyspozycje zawodowe oraz
przeprowadzane s3 symulacje rozméw kwalifikacyjnych. Studenci mogg skorzystaé
Z nieobligatoryjnych praktyk, dzigki ktérym juz w czasie studidow moga naby¢ umiejetnosci
ulatwiajace wykonywanie przysztej pracy zawodowej. Na swojej stronie internetowej
Jednostka udostgpnia oferty pracy, takze dla studentow kierunku zarzgdzanie. Biuro Karier
organizuje wiosenng i jesienng edycj¢ Targéw Praktyk i Stazy, podczas ktérych swoje oferty
prezentuja firmy wspotpracujace z Uczelnig. Dla studentdw oraz absolwentéw Politechniki
Bialostockiej, Biuro Karier organizuje Targi Pracy. Podczas targéw studenci maja mozliwo$¢
nieformalnej rozmowy oraz bezposredniego przedstawienia CV rekruterom z interesujacej ich
firmy. Jednostka zajmuje si¢ poszerzaniem istniejacej bazy pracodawcOéw  oraz
praktykodawcoéw. Nawigzywanie wspotpracy odbywa si¢ przez organizowane spotkania,
a takze poprzez kontakty pozyskane przez pracujacych w konkretnej firmie studentéw. Biuro
Karier prowadzi wspotpracg z kotami naukowymi oraz samorzadem studenckim. Organizacje
studenckie wiaczaja si¢ w dziatalno$¢ Biura Karier pomagajac m.in. w organizacji targow.
Jednostka przeprowadza szkolenia z zakresu kompetencji migkkich, ktore s otwarte dla
wszystkich studentow.

Wsparcie w procesie uczenia si¢ jest dostosowane do r6éznych grup odbiorcow. Student,
ktéry znalazl si¢ w trudnej sytuacji moze ubiegac si¢ o przyznanie Indywidualnej Organizacji
Studiéw. O przyznaniu IOS decyduje Dziekan. Osoby obecne na spotkaniu z ZO PKA,
podkreslity, ze wladze Wydziatu oraz kadra akademicka i administracyjne wspierajg studentow
posiadajacych indywidualne potrzeby, znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji lub wychowujacych
dzieci. Studenci moga porozumie¢ si¢ z prowadzacymi w kwestii przeniesienia zaje¢ lub
indywidualnego zaliczania przedmiotéw. Studenci zagraniczni otrzymujg wsparcie od
wykwalifikowane; kadry administracyjnej, ktora stuzy pomoca podczas wymiany
akademickiej, a takze podczas odbywania catego toku studiow na polskiej uczelni. Wsparciem
dla o0s6b z niepelnosprawnosciami sluzag Pelmomocnik Rektora PB ds. Oséb
Z Niepelnosprawnos$cia oraz Wydziatlowy Koordynator ds. Studentéw Niepelnosprawnych.
Studenci z dysfunkcjami posiadajacy orzeczenie moga skorzysta¢ m.in. z nast¢pujacych form
pomocy: stypendium specjalne dla oséb niepelnosprawnych, pomoc asystenta, pomoc
psychologa, dodatkowe lekcje z jezyka obcego, pomoc tlumacza jezyka migowego oraz
z alternatywne zajecia z wychowania fizycznego. Osoba z niepelnosprawnosciami moze
ubiega¢ si¢ o dostosowanie organizacji procesu ksztalcenia do indywidualnych potrzeb.
Jednostka w ramach prowadzonej wypozyczalni, dysponuje szeroka oferta sprzetu, ktory
wspomaga i zapewnia petny udzial w procesie ksztalcenia i badaniach naukowych. Kwestie
formalne zawarte sg3 w Regulaminie stosowania rozwigzan ulatwiajacych studiowanie
niepetnosprawnym studentom i doktorantom Politechniki Biatostockiej oraz wydatkowania
dotacji na zadania zwigzane ze stwarzaniem warunkow do petnego udzialu w procesie
ksztatcenia.
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Studenci sa informowani o mozliwosci sktadania skarg i wnioskow zwigzanych
z prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych. Wsparciem stuzg wladze dziekanskie, ktore
przeprowadzaja rozmowe¢ mediacyjng z prowadzacym zajecia oraz studentami. Innym
sposobem sktadania skarg i wnioskéw jest kontakt z Samorzadem Studenckim, ktory jest
bezposrednim tgcznikiem miedzy studentami a Prodziekanem ds. Ksztatcenia. Kolejng forma
wsparcia dla studentow jest opiekun roku, ktorym jest nauczyciel akademicki powotywany na
caly tok studiow. Studenci mogg si¢ zwroci¢ do niego z prosbg o wsparcie 1 pomoc
W rozwigzywaniu problemow. Osoby obecne na spotkaniu zaznaczyly, ze nie zdarzylo im
korzysta¢ z powyzszych formy wsparcia.

Jednostka prowadzi dzialania motywujace studentow do osiggania lepszych wynikow
W procesie uczenia. Osoby studiujgce majg mozliwo$¢ ubiegaé si¢ o stypendium Rektora dla
najlepszych studentow oraz stypendium ministra. Nauczyciele akademiccy zachecaja
studentow do udziatlu w badaniach finansowanych ze $rodkow statutowych lub instytucji
zewnetrznych. O pojawiajacych si¢ konkursach lub projektach studenci dowiaduja si¢ za
posrednictwem strony internetowej, profilu na fanpage Facebook lub bezposrednio od
nauczycieli akademickich.

Osoby studiujace na [ roku maja obowigzek odbycia szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, prowadzonego przez inspektora BHP. Elementem dotyczacym
przeciwdziatania formom dyskryminacji jest Kodeks etyki studentow Politechniki
Biatostockiej, na podstawie ktorego kazdy student niezaleznie od wyznania, koloru skory,
narodowosci czy przekonan politycznych, zastuguje na szacunek. Studenci obecni na spotkaniu
z 70 PKA podkresdlili, ze z uwagi na duza liczbe studentdw zagranicznych odbywajacych
nauke na Wydziale, nauczyli si¢ przede wszystkim szacunku do innych kultur i wyznan.
W opinii studentow ich spostrzezenia i uwagi sa rzeczywiscie brane pod uwage, a na ich
podstawie dokonujg si¢ na Wydziale zmiany.

Wydzial Inzynierii 1 Zarzadzania nie prowadzi zaje¢ z wykorzystaniem technik
ksztalcenia na odlegto$¢. Wprowadzenie platformy e-learningowej jest w fazie planowania.
Nauczyciele akademiccy na niektorych przedmiotach sami udostgpniajg studentom ¢wiczenia
oraz skrypty z wykorzystaniem wtasnych platform internetowych.

Przedsiewzigciem skierowanym do studentow zarzgdzania jest projekt 2 work 4 you.
Celem projektu jest podniesienie konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy, poprzez
podnoszenie kompetencji w zakresie oczekiwan pracodawcow. W ramach projektu realizowane
sg certyfikowane szkolenia (m.in. MOS IT, Prince2 Foundation, Savoir Vivre w Biznesie,
Wystapienia Publiczne, Case Study, Project Manager), warsztaty rozwijajace kompetencje
zawodowe, zajecia realizowane z pracodawcami, zadania praktyczne wykonywane w zespotach
projektowych pod kierunkiem praktykow, branzowe warsztaty jezykowe oraz wizyty studyjne
u przedsigbiorcoOw na terenie catego kraju. W ramach projektéw finansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej studenci maja mozliwo$¢ wzigcia udzialu w programie stazy managerskich
»e-MENAGER”. Celem projektu jest zwickszenie kompetencji managerskich studentow
pierwszego i drugiego stopnia Kierunku zarzqdzanie. Staz mozna odbywaé w przedsigbiorstwie,
ktore wyrazito che¢¢ na udziat w projekcie.

Studenci otrzymuja od nauczycieli akademickich state wsparcie w procesie uczenia si¢.
W opinii 0séb studiujgcych kadra akademicka stuzy pomocg, poswigcajac swoj czas podczas
konsultacji w wymiarze 4 godzin tygodniowo na studiach stacjonarnych oraz 2 godzin na
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studiach niestacjonarnych. Terminy konsultacji udostgpniane sg studentom na platformie USOS
oraz zamieszczane s3 na drzwiach katedr. W ocenie studentéw nauczyciele akademiccy sg
dostepni w wyznaczonych terminach. Oprocz ramowych godzin konsultacji osoba studiujaca
moze skontaktowac si¢ z nauczycielem za pomocg maila. Opieka i wsparciem stuzg rowniez
opiekunowie dydaktyczni, ktorzy sg przypisani do kazdego rocznika.

Godziny pracy dziekanatu, biblioteki oraz innych jednostek administracyjnych sg
dostosowane réwniez do potrzeb studentow niestacjonarnych. W opinii studentow kadra
administracyjna posiada kompetencje pozwalajace na wsparcie 0so6b z niepetnosprawnosciami.
Studenci zagraniczni obecni na spotkaniu z ZO PKA podkreslili, ze Jednostka wspiera ich pod
katem organizacyjnym przez caly okres odbywania studiow w Polsce. Osoby studiujace
zaznaczyly, ze otrzymuja od kadry wspierajacej proces uczenia si¢, niezbedne informacje
I mogg liczy¢ na zindywidualizowane podejscie.

Jednostka nie prowadzi weryfikacji kompetencji kadry administracyjnej w ocenie
studentow. Ocena obslugi administracyjnej prowadzona jest na poziomie badania losow
zawodowych absolwentow, gdzie zawarte sa pytania o kompetencje 0sdb wspierajacych
studentéw pod wzgledem organizacyjnym.

Glosem studentéw na plaszczyznie Wydzialu jest Wydzialowa Rada Samorzadu
Studentow WIZ PB. Przedstawiciele Samorzadu Studentéw Scisle wspotpracuja z wiladzami
Uczelni oraz wladzami Wydziatu w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz przekazywania
postulatéw spolecznosci studenckiego. Studenci wérdd swoich reprezentantow w samorzadzie
maja przedstawicieli w Senacie, Radzie Wydziatu, komisji stypendialnej oraz Wydziatowe;j
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na WIZ. Samorzad Studentéw zajmuje si¢ m.in. opiniowaniem
dokumentéw dotyczacych programow studiéw, ustalaniem harmonogramu roku akademickiego
czy podzialem funduszu pomocy materialnej dla studentéw. Wsparcia finansowego oraz
merytorycznego na dziatalno$¢ studencka udzielajg wtadze Uczelni oraz wiladze Wydziatu.
Na poczatku roku akademickiego przedstawiciele Samorzadu organizuja obdz zerowy dla
studentow I roku oraz obowigzkowe szkolenie z zakresu praw 1 obowigzkow studenta. Oprocz
dziatan formalnych zmierzajacych do podnoszenia jakosci ksztatcenia Samorzad Studencki
organizuje szereg wydarzen kulturalnych m.in. obozy zimowe, akcje charytatywne czy Dni
Campusu, podczas ktorych organizowany jest piknik na terenie Wydziatu. Samorzad
Studentéw Politechniki Bialostockiej w ramach porozumienia uczelni organizuje juwenalia
bialostockie. W ramach dziatalno$ci ogolnopolskiej przedstawiciele samorzadu biorg udziat
w wydarzeniach organizowanych przez Forum Uczelni Technicznych i Parlament Studentow
Rzeczypospolitej Polskie;j.

Studenci zarzadzania aktywnie uczestnicza w pracach kot naukowych dziatajagcych na
Wydziale Inzynierii Zarzadzania. Organizacje studenckie sg wspierane przez opiekunow kot
naukowych oraz wiladze Wydziatu. Aktywni studenci moga liczy¢ na pomoc finansowg
I merytoryczna w zakresie dziatalno$ci oraz organizacji przedsigwzie¢. Ich aktywnos$¢ czgsto
wykracza poza zagadnienia zwigzane tylko z zarzadzaniem, czego przykladem moze by¢
Studenckie Koto Naukowe Turysta. W ramach jego dziatalnosci czlonkowie Kota organizuja
wyjazdy terenowe podczas ktérych zbieraja materiaty do badan, prowadzg i inicjuja wyktady
otwarte oraz uczestniczag w wyjazdach turystycznych. Organizacja wspotpracuje ze Studenckim
Kotem Naukowym ,,Public Relations” SGGW w Warszawie oraz ze Studenckim Kotem
Naukowym Ekonomistow Turystyki, Wydziatu Ekonomii i1 Zarzadzania Uniwersytetu
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w Bialymstoku. Studenckie Koto Naukowe Turysta ma na koncie udzial w wielu konferencjach
1 seminariach, a takze publikacji naukowych.

Studenckie Koto Naukowe Finanséw i Rachunkowosci ,,Winien-Ma” moze poszczycié
si¢ wygrang oraz wyrdznieniami w konkursach z zakresu rachunkowos$ci. Organizacja
wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce — Oddzial Okregowy w Biatymstoku,
ktore skupia przedstawicieli srodowiska zwigzanego z finansami i1 rachunkowoscig. Koto jest
realizatorem projektu Pogotowie rachunkowe, ktore skierowane jest do studentdéw majacych
problem z zagadnieniami zwigzanymi z rachunkowos$cig. Podczas spotkan cztonkowie
organizacji prowadza zajecia wyroOwnawcze dla studentow oraz rozwigzujg z osobami chetnymi
case study.

Studenci otrzymujg wsparciec od Wtadz Wydzialu oraz opiekunow organizacji
studenckich co przektada si¢ na udzial w wielu konferencjach oraz projektach przy aktywnym
udziale przedsigbiorcow. W opinii 0sob aktywnie dziatajacych Jednostka zapewnia warunki do
ciaglego rozwoju 1 stuzy wsparciem w podejmowaniu nowych dzialan. W ramach rozwoju
wsparcia udzielanego studentom Wydziat wychodzi naprzeciw oczekiwaniom studentow oraz
rynku pracy podpisujac umowy o podwojnym dyplomowaniu.

W ramach swojej dzialalnosci Biuro Karier pozyskuje nowe przedsigbiorstwa oferujace
staze 1 praktyki dla studentow. Pomoca stuza pracujacy studenci oraz absolwenci Uczelni,
ktorzy nawigzujg kontakt z Jednostka. Zdaniem studentéow Uczelnia jest otwarta na
indywidualne potrzeby os6b studiujacych, zapewniajac im jak najlepsze wsparcie i motywujac
do osiagania dobrych wynikéw w nauce.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 8
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Studenci kierunku zarzqdzanie otrzymuja wsparcie w zakresie motywacji do osiggania coraz
lepszych wynikéw w nauce. Nauczyciele akademiccy poswigcajg osobom studiujagcym czas
w ramach konsultacji oraz wspierania dodatkowych aktywnosci m.in. w publikowaniu
w czasopiSmie Wydziatu Akademia Zarzadzania. Studenci dziatajacy w organizacjach
studenckich podkreslili wazng role wsparcia opiekuna naukowego, co przeklada si¢ na sukcesy
zdobywane przez organizacje na arenie ogolnopolskiej. Istotnym wsparciem jest rowniez kadra
administracyjna Uczelni, ktora pomaga studentom w rozwigzywaniu kwestii formalnych.
Pracownicy sa przygotowani na wsparcie studentow z zagranicy oraz osob niepetnosprawnych.
Uczelnia wspiera osoby studiujagce w indywidualizacji procesu ksztalcenia z uwagi na trudne
sytuacje losowe.

Wybitni studenci mogg ubiegacé si¢ o przyznanie Indywidualnego Programu Studiow,
korzysta¢ oferowanych stypendidow, a takze bra¢ udziat w formach motywowania oferowanych
przez Wydzial. Preznie dziatajace kota naukowe m.in. ,,ADaBIZ” czy ,,Turysta” moga liczy¢
na wsparcie wltadz Wydzialu oraz nauczycieli akademickich. Dzigki udzielanemu wsparciu
studenci organizuja a takze biorg udzial w wielu konferencjach oraz warsztatach naukowych.
Organizacje studenckie licznie wspotpracuja z przedsigbiorcami, nabywajac umiejetnosci
praktycznych.
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Przedstawiciele samorzadu reprezentuja srodowisko studenckie zasiadajac w organach
kolegialnych Uczelni. Pehnia role posrednikow pomiedzy wtadzami Wydziatu a srodowiskiem
studenckim. Wtadze Wydzialu sa otwarte na uwagi i sugestie studentow. Osoby studiujace
majg mozliwo$¢ oceny nauczycieli akademickich, a przypadku niskich ocen wadze Wydziatu
faktycznie podejmujg dzialania naprawcze.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 9

Strona internetowa Politechniki Biatostockiej zapewnia publiczny dostep do informacji
w zakresie catego procesu ksztalcenia poczawszy od rekrutacji, konczac na procesie
dyplomowania. Zakres informacji o programie studidow i procesie ksztalcenia udostepnianej
publicznie jest odpowiedni. Kandydat na studia znajdzie informacje na temat oferty kierunku
studiow oraz harmonogramu rekrutacji wraz z przekierowaniem do Internetowej Rejestracji
Kandydatow. Oprocz opisu rekrutacji przyszty kandydat moze uzyska¢ za posrednictwem
strony internetowej informacje o zyciu akademickim, organizacjach studenckich oraz
realizowanych projektach naukowych. Strona zwiera opis oraz procedure potwierdzania
efektow uczenia si¢ zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego.

Witryna dostosowana jest glownie do potrzeb kandydatow, studentéw, absolwentow
i pracownikow Uczelni. Polityka informacyjna prowadzona poprzez strong internetowg
dostosowana jest do roéznych grup odbiorcow. Strona internetowa Uczelni prowadzona jest
w czterech jezykach: polskim, angielskim, rosyjskim oraz chinskim, a podstrona Wydziatu
InZynierii Zarzadzania w jgzykach polskim i angielskim.

Witryna internetowa dostosowana jest do potrzeb osob z niepelnosprawno$ciami,
a w szczego6lnosci do osob stabowidzacych. Student niedowidzacy moze skorzysta¢ z opcji
powiekszenia czcionki lub zmiany kontrastu. Strona internetowa jest dostosowana do
standardow WCAG 2.0, jednak w Biuletynie Informacji Publicznej regulaminy oraz uchwaty
zamieszczane s3 w formie skanéw, co dla osoby niepetnosprawnej moze stanowi¢ utrudniony
dostgp do informacji. Tresci na stronie internetowej sg rozmieszczone w sposob logiczny,
umozliwiajagcy kazdemu uzytkownikowi swobodne poruszanie si¢ w ramach witryny.
Uzytkownik po dluzszym czasie przebywania na stronie znajduje tresci w sposob intuicyjny,
gdyz cata struktura jest klarownie uporzadkowana.

Platforma sluzaca do komunikacji miedzy Uczelnia a studentami jest witryna
USOSweb, na ktoérej osoby studiujace znajda wszystkie niezbgdne informacje m.in. plan
I harmonogram studiéw, sylabusy oraz elektroniczny indeks. Witryna USOSweb prowadzona
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jest w jezykach polskim i angielskim. Dodatkowymi kanatami stluzacymi do komunikacji sa
portale w mediach spotecznosciowych na Facebooku, Instagramie oraz w serwisie Linkedin.

Aktualizacja oraz optymalizacja dziatan wizerunkowych strony internetowej odbywa si¢
na podstawie przeprowadzanej wsrod studentow ankiety. Studenci obecni na spotkaniu z ZO
PKA bardzo dobrze ocenili polityke informacyjng Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wydziatl Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej zapewnia publiczny dostep do
aktualnej 1 kompleksowej oraz zgodnej z przepisami prawnymi informacji o programie studiow
i realizacji procesu nauczania i uczenia si¢ na ocenianym kierunku zarzgdzanie. Informacje
zawarte na stronie internetowej Uczelni i Wydziatu dotycza takich kwestii jak warunki
przyjecia na studia, przebieg procesu rekrutacji, mozliwosci dalszego ksztalcenia, a takze
zatrudnianie i losy zawodowe absolwentow. Wiadze Uczelni i Wydzialu podejmuja
systematyczne dziatania doskonalgce w celu optymalizacji funkcjonowania wlasnej witryny
internetowej. W tym celu wykorzystuja miedzy innymi wyniki badan opinii studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 10

Wydzial Inzynierii Zarzadzania wdrozyt wewnetrzny System Jakosci Ksztalcenia (SJK),
ktorego celem jest doskonalenie systemu ksztalcenia studentdow w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji. Kwesti¢ t¢ precyzuje Zarzadzenie nr 579 Rektora Politechniki
Bialostockiej z dnia 6 grudnia 2016 roku. Inicjowaniem, wdrazaniem i kontrolg polityki jako$ci
ksztatcenia zajmuje sie¢ Wydziatlowa Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Do jej szczegdtowych
zadan nalezy:
1. opiniowanie nowo projektowanych programow ksztatcenia;
2. opiniowanie zmian w monitorowanych programach ksztatcenia (monitoring cykliczny);
3. opiniowanie merytoryczne obsady kadrowej poszczegolnych kierunkow studiow;
4. przedktadanie opinii 1 wnioskdw na podstawie analizy:
a) opinii pracodawcow (z zakresu wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych),
np. uzyskanych na podstawie ankiet;
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b) opinii absolwentéw o przydatnosci nabytych, jak i brakujacych elementéw z zakresu
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych w danym programie ksztalcenia,
uzyskanych na podstawie ankiet po roku i po trzech latach od daty ukonczenia
studiow;

5. analiza ankiet studenckich dotyczacych oceny dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich realizujgcych zajecia w danym semestrze oraz oceny prowadzonych
przedmiotow, a takze ocena i1 okresowe przeglady metodyki warunkow i sposobow
zaliczania przedmiotdw oraz weryfikacji osiggania zatozonych efektow ksztatcenia;

6. ocena i okresowe przeglady programow ksztatcenia pod katem catkowitego naktadu pracy
studenta, biorgc pod uwage opracowane dane z ankiet studenckich dla poszczego6lnych
przedmiotdéw z podziatem na formy;

7. okresowe przeglady i ocena prac dyplomowych pod katem spelnienia wymagan
metodycznych i merytorycznych oraz poszanowania praw autorskich;

8. inicjowanie dziatlan promowania ,dobrej dydaktyki" oraz dzialan naprawczych
w przypadku niespetnienia wewnetrznych standardow jakosci;

9. sporzadzanie raportow wynikowych z dzialalnosci Komisji oraz przedstawianie ich
Dziekanowi i UKJK.

Na Wydziale Inzynierii Zarzadzania za monitoring i ustawiczne doskonalenie jakosci
ksztatcenia odpowiedzialny jest Dziekan. Jego =zadaniem jest sporzadzenie arkusza
ewaluacyjnego po zakonczeniu zajg¢ w danym roku akademickim, co stanowi podstawe
samooceny Wydzialu w zakresie weryfikacji osiaggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia.

Za kwestie zwigzane z zapewnieniem jako$ci ksztalcenia odpowiedzialna jest rowniez
Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia WIZ. W ramach dziatalnosci komisji moga
zosta¢ powotane dodatkowe podzespoty wspomagajace prace np. zespot oceny programu
ksztatlcenia. W sktad komisji wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych katedr/zaktadow,
przedstawiciele studentow 1 doktorantow a takze Prodziekan. Dobrym rozwigzaniem bytoby
aby przedstawiciele studentow reprezentowali poszczeg6élne kierunki studiéw. Posiadaliby
wickszg wiedz¢ na temat programu ksztatcenia i potrzebnych w nim zmian.

Przedstawiciele studentéw biorg udziat w okresowym przegladzie programoéw studiow
w ramach dzialalno$ci Samorzadu Studentow, a takze prac Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci
Ksztalcenia. Podczas spotkania z Wydziatlowa Komisjg ds. Jakosci obecni przedstawiciele
studentow zaznaczyli, ze niedawno zastgpili w Samorzadzie starszych kolegéw oraz kolezanki
I dopiero wdrazajg si¢ w swoje nowe obowiazki. Podczas zamian zaproponowanych przez
nauczycieli akademickich lub Rad¢ Pracodawcow, przedstawiciele studentow zawsze sa pytani
o opini¢ podczas posiedzen Rady Wydzialu. W najblizszej przysztosci program studiow bedzie
weryfikowany 1 dostosowany do wymogoéw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce.
Wiadze dziekanskie zapewnity, ze zaangazujg w te dziatania studentow. Osoby studiujgce majg
swiadomos$¢ mozliwosci zgtaszania zmian badz sugestii dotyczacych programu studiow, jednak
na kierunku zarzqdzanie, nie zostaly zgtaszane do tej pory jakiekolwiek postulaty.

Nad tematyka prac i ich jakosciag czuwa siedmioosobowa Wydziatlowa Komisja do
spraw oceny prac dyplomowych. Ostatnie zmiany w jej sktadzie zostaty zatwierdzone Uchwata
nr 16/2/2019 Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzania z dnia 6 lutego 2019 roku. Zespolowi
Oceniajgcemu PKA udostgpniono protokoty z posiedzen Komisji, ktora przy ocenie poziomu
merytorycznego prac dyplomowych kierowata si¢ nastepujgcymi kryteriami:
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—  zgodnos¢ tematyki pracy z kierunkiem studiow;

— spelienie warunkéw formalnych i merytorycznych stawianych pracom licencjackim,
inzynierskim 1 magisterskim

— zachowanie jednoznacznosci oceny wystawionej przez promotora i recenzenta.

Prace Komisji polegaly na wylosowaniu we wrzesniu 2017 roku 59 sposrdéd 560 prac
dyplomowych obronionych na Wydziale Inzynierii Zarzadzania, ktory prowadzi 6 kierunkéw
studiow: zarzqdzanie, logistyka, zarzgqdzanie i inZynieria produkcji, zarzgdzanie i inZynieria
ustug, turystyka i rekreacja, inzynieria meblarstwa. Dobor elementéw do proby byt doborem
warstwowym. Weryfikacji poddano 20 prac magisterskich, 18 licencjackich 1 21 inzynierskich.
Nastepnie wylosowane prace dyplomowe poddano kompleksowej ocenie. Wsrod
pokontrolnych wnioskow znalazty si¢ migdzy innymi:

— tematyka prac jest zr6znicowana i adekwatna do realizowanej specjalnosci;

— W czescl prac wystepuja uchybienia jezykowe i stylistyczne oraz btedy redakcyjne;

— w nielicznych pracach wystgpuje problem niezachowania proporcji pomigdzy czgscia
teoretyczng (zbyt rozbudowang) a praktyczna;

—  w niektorych pracach brakuje jednoznacznie sformutowanego lub mylacego celu pracy,

— powielanie tre$ci ze wstepu w podsumowaniu pracy;

— braki w opisie metodologii badan wiasnych, przy czym zdecydowana wickszo$¢ prac
oparta jest na badaniach wtasnych i 1/3 z nich zastuguje na oceng bardzo dobra;

— brak ocen istniejgcego stanu oraz propozycji usprawnien i rekomendacji;

— w okoto 1/3 prac licencjackich dostrzezono przypadki zawyzania ocen przez promotora lub
recenzenta.

Zespot Oceniajacy PKA rekomenduje podjecie dziatan o charakterze doskonalgcym
polegajacych na opracowywaniu raportow zawierajagcych bardziej precyzyjne wnioskKi
I rekomendacje, ktore dotyczytyby kierunku zarzgdzanie, a nie catego Wydziatu.

Zgodnie z uchwalonymi Procedurami projektowania i zatwierdzania oraz monitoringu
programow ksztafcenia (zarzadzenie numer 742 Rektora PB z 12 grudnia 2017 r.) opinia
samorzadu studenckiego niezbgdna jest w przypadku projektowania monitorowania oraz
zatwierdzania programow ksztatcenia. Przedstawiciele studentéw nie biorg udziatu w analizie
kryteriow rekrutacji. Reprezentanci osob studiujgcych, zasiadajagcych w Wydziatowej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia biorg udzial w systematycznej ocenie okresowej programow studiow
pod katem zgodnosci catkowitego naktadu pracy studenta z przypisang do przedmiotow liczbg
punktow ECTS.

Systematyczna ocena programow studiow prowadzona jest poprzez okresowy
monitoring programu ksztalcenia, uwagi zgtaszane przez studentdw oraz wyniki badania losow
zawodowych absolwentow, ktorzy podczas ankiety odpowiadaja na pytania odno$nie
osiggnigtych efektow ksztatcenia, ktore majg zastosowanie w pracy zawodowej. Wérdd osob
zasiadajacych w Radzie Pracodawcow zasiadajg rowniez absolwenci Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania.

Wsparcie organizacyjne dla poszczegdlnych kierunkéw sprawuje opiekun roku, ktory
stuzy pomocag dla studentow przez caly okres studidow. Za nadzoér merytoryczny nad
przedmiotami dydaktycznymi odpowiada koordynator przedmiotu, ktéory ma na celu
dopilnowanie aktualizacji kart przedmiotow oraz zmian wprowadzonych w ramach przegladu
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programu studiéw. Funkcj¢ koordynatora peini nauczyciel akademicki prowadzacy dany
przedmiot, aby podczas zachodzacych zmian wykaza¢ si¢ merytoryczng wiedza w zakresie
poruszanej problematyki. Swoje wnioski przekazuje kierownikowi katedry. Opieke w zakresie
administracyjnym sprawuje wyznaczony pracownik dziekanatu.

Prace zwigzane z monitorowaniem losow zawodowych absolwentow koordynuje
uczelniane Biuro Karier, na mocy Zarzadzenia nr 44 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
15 pazdziernika 2015 roku. Technikg wykorzystywang w badaniu losow absolwentow jest
rozbudowana ankieta elektroniczna. Ankieta podzielona jest na 6 sekcji, ktore poruszaja
nastgpujaca tematyke: sylwetka studenta (informacje ogolne), jego plany edukacyjne, status
zawodowy (W tym ocena wiasnych kompetencje niezbednych do wykonywania obecnej pracy),
dziatalno$¢ gospodarcza (cze$¢ dotyczy oso6b prowadzacych wlasng dziatalno$¢) oraz
poszukiwanie pracy. Ostatnia czgs¢ ankiety dotyczy opinii studenta, w jakim stopniu osiagnat
on zaktadane efekty uczenia si¢ na kierunku zarzgdzanie. Wyniki badania si¢ prezentowane na
Radzie Wydzialu, z uwzglednieniem podzialu na kazdy kierunki. Raport zawiera gltéwnie
wyniki statystyczne 1 z do$¢ ogdélnymi wnioskami, dotyczacymi wzrostu badz spadku
procentowego.

Czesciowe wyniki badania sg réwniez prezentowane studentom przez pracownikow
BK. Udostepniane dane dotycza widetek wynagrodzenia na danym stanowisku, przedziatu
czasowego jak szybko udato si¢ absolwentom znalez¢ prace po studiach czy wskazania, ktore
kompetencje okazaly si¢ najcenniejsze i warto je rozwija¢ w trakcie studiow. Niemniej jednak
rekomenduje si¢ ustalenie sformalizowanego procesu prezentowania wynikow raportu dot.
monitorowania kariery zawodowej absolwentow, studentom danego kierunku.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Na Wydziale zostaly formalnie przyjete oraz wdrozone procedury zwigzane
z funkcjonowaniem wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Skutecznos¢
podejmowanych dzialan ocenia si¢ pozytywnie. Jako$¢ ksztalcenia na ocenianym kierunku
zarzgdzanie podlega systematycznym ocenom w celu jej ustawicznego doskonalenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia
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4. Ocena dostosowania si¢ uczelni do =zalecen o0 charakterze naprawczym
sformulowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene

Ocena programowa na Kierunku zarzgdzanie prowadzonego na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonego przez Komisj¢ na rok akademicki 2018/2019.
Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ w zwigzku z uptywem okresu na jaki zostala
wydana pozytywna ocena instytucjonalna Jednostki prowadzacej wizytowany kierunek
studiow. W wyniku oceny instytucjonalnej, o ktérej mowa nie zostaty sformulowane zalecenia
specyficzne dla wizytowanego kierunku.

Zakacznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegélowe kryteria dokonywania oceny programowej
Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie
Standard jakoSci ksztalcenia 1.1
Koncepcja i cele ksztalcenia sg zgodne ze strategia uczelni, mieszczg si¢ w dyscyplinie Iub dyscyplinach, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany, sa powigzane z dziatalno$cia naukowa prowadzong w uczelni w tej
dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym w
szczegblnosci zawodowego rynku pracy.
Standard jakos$ci ksztalcenia 1.2
Efekty uczenia si¢ sa zgodne z koncepcja i celami ksztalcenia oraz dyscyplina lub dyscyplinami, do ktorych jest
przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposob trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajacy na stworzenie
systemu weryfikacji, wiedz¢, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiagane przez studentéw, a takze
odpowiadaja wiasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogdlnoakademickiemu.
Standard jakoSci ksztalcenia 1.2a
Efekty uczenia sie¢ w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktorych
mowa W art. 68 ust. 1 ustawy, zawieraja pelny zakres ogoélnych i szczegdtowych efektdéw uczenia si¢ zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
Standard jakosci ksztalcenia 1.2b
Efekty uczenia si¢ w przypadku kierunkow studiow konczacych si¢ uzyskaniem tytulu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera zawieraja pelny zakres efektow, umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich,

zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakoSci ksztalcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia si¢ oraz uwzgledniajag w szczegolnosci aktualny stan wiedzy i
metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek, jak rowniez wyniki
dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktorych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmuja pelny zakres tresci programowych zawartych w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztalcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow, liczba godzin
zaj¢¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia
i szacowany naklad pracy studentow mierzony liczbg punktow ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie
wszystkich efektow uczenia sig.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢¢, a takze liczba semestrow, liczba godzin
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i szacowany naklad pracy studentow mierzony liczba punktow ECTS w przypadku kierunkoéw studiow
przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.3

Metody ksztalcenia sg zorientowane na studentéw, motywuja ich do aktywnego udzialu w procesie nauczania
i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiagniecie efektow uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg
przygotowanie do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztalcenia 2.4

Jesli w programie studidéw uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad realizacjg,
dobor miejsc odbywania oraz $rodowisko, w ktérym maja miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje
opiekunow zapewniajg prawidtowa realizacj¢ praktyk oraz osiagnigcie przez studentow efektow uczenia sig,
W szczego6lnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji badawczych.

Standard jako$ci ksztalcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzoér nad ich realizacja, dobor miejsc odbywania oraz srodowisko,
w ktorym maja miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunow, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie
si¢ oraz weryfikacje i ocene efektow uczenia si¢.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ w przypadku kierunkdéw studiow przygotowujacych do wykonywania
zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami w zakresie sposobu
organizacji ksztalcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okre§lonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagni¢cia przez studentow efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakoS$ci ksztalcenia 3.1

Stosowane sa formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow na studia,
umozliwiajace wlasciwy dobor kandydatoéw, zasady progresji studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestrow
i lat studiow, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okresow uczenia si¢ oraz kwalifikacji uzyskanych
W szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow.

Standard jakoSci ksztalcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia si¢ umozliwia monitorowanie postgpéOw W uczeniu si¢ oraz rzetelng
i wiarygodng ocene¢ stopnia osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie, a stosowane metody weryfikacji
i oceny sa zorientowane na studenta, umozliwiaja uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiaggniecia efektow
uczenia si¢ oraz motywuja studentdow do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢, jak réwniez
pozwalaja na sprawdzenie i oceng wszystkich efektéw uczenia si¢, w tym w szczeg6lnosci przygotowania do
prowadzenia dziatalno$ci naukowej Iub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ w przypadku kierunkéow studiow przygotowujacych do wykonywania
zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sa zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sa uwzglednione w
programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiagnigcia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z
kierunkiem studiow, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentow na rynku pracy lub ich dalsza edukacja
potwierdzaja osiagniecie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztalcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztalcenia 4.1

Kompetencje i do$wiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych os6éb prowadzacych
zajecia ze studentami zapewniajg prawidlowsa realizacje zaje¢ oraz osiggnigcie przez studentow efektow uczenia
si¢.
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Standard jakoSci ksztalcenia 4.1a

Kompetencje i do§wiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia ze
studentami w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w
art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych
W rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobor nauczycieli akademickich i innych os6b prowadzacych zajecia, oparty
0 transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje¢ zajg¢, uwzglednia systematyczna ocen¢ kadry
prowadzacej ksztalcenie, przeprowadzana z udzialem studentow, ktorej wyniki sa wykorzystywane w
doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujace kadre do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie

Standard jakoS$ci ksztalcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktéorych odbywaja si¢ zajgcia sg nowoczesne, umozliwiaja prawidlowa
realizacje zaje¢ 1 osiagnigcie przez studentow efektow uczenia sig, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dzialalnosci, jak roéwniez sg dostosowane do potrzeb o0séb
Z niepetnosprawnosciag, w sposoéb zapewniajacy tym osobom pelny udziat w ksztalceniu i prowadzeniu
dziatalnosci naukowe;j.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktorych odbywaja si¢
zaj¢cia w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktoérych mowa w art. 68
ust. 1 ustawy sa zgodne z regulami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych
W rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza podlegajg
systematycznym przegladom, w ktorych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladow sa wykorzystywane
w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

Standard jakos$ci ksztalcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu
programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakoSci ksztalcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wplyw tego otoczenia na
program i jego realizacj¢ podlegaja systematycznym ocenom, z udzialem studentow, a wyniki tych ocen sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia na
kierunku

Standard jakoSci ksztalcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajace umig¢dzynarodowieniu ksztalcenia na kierunku, zgodnie z przyjeta
koncepcja ksztalcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia si¢ w
jezykach obcych, wspierana jest migdzynarodowa mobilnos¢ studentéw i nauczycieli akademickich, a takze
tworzona jest oferta ksztalcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia
umig¢dzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakoSci ksztalcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztalcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki tych ocen sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym i wej$ciu
na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakoSci ksztalcenia 8.1

Wsparcie studentdow w procesie uczenia si¢ jest wszechstronne, przybiera rozne formy, adekwatne do efektow
uczenia si¢, uwzglednia zrdéznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia
si¢ 1 osigganiu efektow uczenia si¢ oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udzialu w tej

dziatalnoéci, motywuje studentdéw do osiagania bardzo dobrych wynikéw uczenia si¢, jak réwniez zapewnia
kompetentng pomoc pracownikow administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztalcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia si¢ podlega systematycznym przegladom, w ktorych uczestnicza studenci,
a wyniki tych przegladow sa wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach

Standard jakoSci ksztalcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami réznych grup
odbiorcoOw informacji o programie studiow i realizacji procesu nauczania i uczenia si¢ na kierunku oraz
0 przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze
0 zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakos$ci ksztalcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos$¢ informacji o studiach podlegaja systematycznym ocenom, w ktorych uczestnicza
studenci 1 inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sa wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakoS$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

Standard jakoSci ksztalcenia 10.1
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Zostaly formalnie przyjete i sa stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studidéw oraz
prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy wiarygodnych danych
i informacji, z udzialem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow oraz zewnetrznych, majgce na celu
doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakoSci ksztalcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewngtrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych wyniki sa
publicznie dostepne 1 wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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