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Szanowni Panstwo,

W odpowiedzi na pismo z dnia 27.08.2019, bardzo dziekujemy za wnikliwa ocene
kierunku ' zarzgdzanie, studia | i Il stopnia i wartosciowe uwagi, ktdre przyczynig sie
do dalszego doskonalenia jakosci ksztatcenia. Jednoczesnie prosimy o uwzglednienie
ponizszych informacji w dalszym procesie oceny kierunku.

W raporcie w odniesieniu do kryterium 1, na stronie 9 rekomendowano , W ramach
rekomendacji procesu ksztatcenia postuluje sie wigczenie w szerszym zakresie interesariuszy
zewnetrznych reprezentujgcych otoczenie spotfeczno-gospodarcze
do opiniowania koncepcji ksztatcenia”. Nalezy zaznaczy¢, iz na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
aktywnie dziata Rada Przedsiebiorcéw, ktdra uczestniczy w opiniowaniu koncepciji ksztatcenia.
Jednym z efektéw wspétpracy Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi jest uzyskanie
dofinansowania na modernizacje programu studiéw na kierunkach zarzgdzanie, studia | i Il
stopnia oraz logistyka, studia Il stopnia w ramach projektu ,PB 2.0. - Zintegrowany Program
Rozwoju”, finansowanego z POWER, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych
(okres realizacji projektu: 08.04.2019 — 03.03.2023). W efekcie wspétpracy z przedsiebiorcami
opracowano dwie specjalnosci na kierunku zarzqdzanie | stopnia — marketing internetowy w
biznesie oraz narzedzia analityczne w zarzqdzaniu, ktére beda realizowane od trzeciego
semestru studiéw. Na studiach Il stopnia opracowano natomiast nowa specjalnoéé —
zarzqdzanie w biznesie. Ponadto, zmodernizowane zostaty dotychczas prowadzone
specjalnosci — rachunkowos¢ i zarzqdzanie finansami ACCA oraz zarzqdzanie produktem i
sprzedazg/management of product and sales. Przedstawiciele pracodawcéw brali aktywny
udziat w doborze tresci ksztatcenia inicjujac i na biezaco konsultujac zmiany w programie



studiéw. Zmodernizowany program studiéw bedzie obowigzywat od roku akademickiego
2019/2020. Zatgczamy protokot z konsultacji z pracodawcami.

W przypadku analizy i oceny kryterium 7 nalezy dodac, ze istotnym aspektem procesu
umiedzynarodowienia na kierunku zarzqdzanie jest realizacja projektu ,Logistyka
i zarzadzanie — miedzynarodowe programy studidw Il stopnia na Wydziale Zarzadzania
Politechniki  Biatostockiej (LogMan2)” finansowanego z POWER, Dziatanie 3.3.
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego (okres realizacji projektu: 1.03.2017 -
31.12.2019). W ramach projektu na kierunku zarzgdzanie, studia Il stopnia ksztatcito sig 40
0s6b (20 studentéw pochodzacych z Polski oraz 20 z zagranicy) na dwéch specjalnosciach —
smart and innovative business oraz management of business relations between the EU and
Eurasian countries. W ramach kontynuacji projektu prowadzony jest obecnie nabér na
specjalnoé¢ smart and innovative business. Praktyczne uzupetnienie programow studiow
stanowita 2-tygodniowa Miedzynarodowa Szkota Letnia oraz zajecia adaptacyjne
i przygotowujgce cudzoziemcdw do kontynuowania ksztatcenia lub podjecia zatrudnienia
w Polsce (30 godz.). Studenci mieli takze mozliwos¢ korzystania
z zagranicznych praktyk i stazy wakacyjnych finansowanych w ramach programu Erasmus+.
Dodatkowo dla studentéw zagranicznych przewidziane zostaty lekcje jezyka polskiego (120
godz.). W toku realizacji projektu na kierunku zarzgdzanie studia Il stopnia zajecia prowadzito
czterech profesoréw z zagranicy. Celem projektu byto wsparcie studentow na rynku pracy
poprzez wypracowanie kontaktéw miedzynarodowych stanowigcych atut w przysztej pracy
zawodowej oraz udoskonalenie umiejetnosci jezykowych iinterpersonalnych. Zataczamy
skrécony opis projektu.
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ze spotkania z przedstawicielami przedsi¢biorcéw zaproszonych w zwigzku z modernizacj
programu na kierunku zarzgdzanie — studia I i Il stopnia.
Spotkanie odbylo si¢ w dniu 14 lutego 2018 roku.

dr hab. Joanna Moczydlowska, prof. nzw.; Kierownik Katedry Organizacji i Zarzqdzania oraz
Przewodniczqgca zespolu do spraw modernizacji programu na kierunku zarzgdzanie — studia I i 11
stopnia, otworzyla spotkanie i przywitala wszystkich obecnych gosci.

Dr hab. Joanna Moczydtowska, prof. nzw. poinformowata, iz przed rozpoczeciem prac zwigzanych
z modernizacjg programu na kierunku zarzadzanie — studia I i II stopnia, chcieliby$my poznaé
opini¢ waznych dla nas interesariuszy, czyli przedstawicieli pracodawcéw, aby nasi absolwenci byli
atrakcyjnymi kandydatami na ryku pracy. Interesuje nas odpowiedz na pytanie, jakie umiejetnosci,
kompetencje sg z Panstwa perspektywy dzisiaj cenione na podlaskim rynku pracy, ktory posiada
swoja specyfike. W zwigzku z powyzszym, jakie sg oczekiwania pod adresem Uczelni. W jakie
konkretne umiejgtnodei, narzgdzia, powinniémy wyposazy¢é naszych studentéw, aby byé
konkurencyjnymi kandydatami na pracownikow.

dr Lukasz Nazarko, Prodziekan ds. Wspdlpracy i Rozwoju

Podzigkowat za przybycie, poinformowal, iz cheieliby$my wystuchaé przybytych gosei, poznaé ich
spojrzenie na kierunek zarzqdzanie, ktory jest naszym flagowym kierunkiem, ale mamy pewne
poczucie, ze gdzies si¢ trochg zdezaktualizowal i trzeba spojrze¢ $wiezym okiem wsp6lnie
z naszymi partnerami z otoczenia, aby lepiej przystawat do naszej rzeczywistosci.

Magdalena Sadlowska, wiascicielka firmy Profis s.j., prezes Kliniki Supramed oraz czlonek
Podlaskiego Stowarzyszenie Kobiet Biznesu

Przedstawita problem zwigzany z pracownikiem juz na etapie rekrutacji. Stwierdzita, iz ma
wrazenie, ze juz na etapie rekrutacji bedzie musiala uczyé przyjmowana osobe od nowa.
Przyktadowo kandydat do pracy na pytanie, czy jest w stanie przygotowaé poziom popytu na piece
konwekeyjne w danym wojewodztwie - odpowiada zazwyczaj Ze nie potrafi.

Brak praktycznych umiejgtnosci, wynika byé moze z tego by¢ moze, ze pracodawcy nie komunikuja
uczelni swoich potrzeb.

Marta Molska, wspdtwlasciciel Agencji Marketingowej DO IT crew sp. z o.0., Dyrekior Miejskiego
Domu Kultury, cztonkini Podlaskiego Stowarzyszenia Wiascicielek Firm

Wedlug Marty Molskiej problemem i abstrakcjg jest uczenie studentéw zarzadzania bez wiedzy
o zadnej branzy. ,,To tak jakby powiedzie¢ przyjdz, zarzadzaj - zawo6d dyrektor”. Bez nastawienia sig
na okreslong branze, bez poznanie wiedzy podstawowej z okreslonej branzy nie da sig zarzgdzac.

Z do$wiadczenia Marty Molskiej wynika, iz na rynku pracy brakuje ludzi kompetentnych
i kreatywnych. Najwickszym oderwaniem wspolczesnych studentéw jest oderwanie od pienigdza.
Przygotowywane na studiach projekty i zarzadzanie nimi nie maja przetozenia na rzeczywistosé,
w ktorej zyjemy. Praca na amerykanskich kejsach kt6re niewiele maja wspélnego z polskim rynkiem
i z mentalno$eig odbiorcow w Polsce jest pomylkg. Kazda firma, przedsiebiorstwo opiera si¢ na
finansach, a studia sg od tego oderwane.

Slawomir Pienkowski, bank PKO BP

Zauwaza najwigkszy problem w braku przedsigbiorczosci, zaangazowania i determinacji mtodych
ludzi. Brak im umiej¢tnosci usystematyzowania dnia pracy. Nie potrafig zorganizowaé dnia pracy
pomimo, Ze jest pewien narzucony schemat. Brakuje chgci do dokorniczenia powierzonych zadan,




dokonczenie projektu, przedstawienie wynikéw. Mlodzi ludzie czgsto poddajg sig. Brak im réwniez
samodyscypliny.

Magdalena Sadlowska, po wypowiedzi poprzednika zaproponowala, iz moze dobrym
rozwigzaniem byloby gratyfikowanie studentéw za projekty, a nie ocenianie za ,,wyrecytowanie”
formulek na egzaminie.

Palina Landziak, studentka kierunku zarzqdzanie I stopnia studia stacjonarne
Wierzy, iz po ukonczeniu kierunku zarzadzanie nie bedzie musiala si¢ wstydzi¢ na rozmowie
rekrutacyjnej, iz czego nie potrafi zrobi¢, a powinna po ukonczeniu studiéw.

Boguslaw Lojewski, dyrektor w Infinity Group Client Service

Zauwaza, iz przychodzgcy do pracy miodzi ludzie, w szczeg6lnosei do dziatu, ktérym kieruje, czyli
project management, majg stabe kompetencije jesli chodzi o prezentacje, o przedstawienie na forum
publicznym projektu w sposob ciekawy. Takich umiejetnosei studia powinny nauczy¢, dodal, iz
dobrym szkoleniem jest praca z kamera.

Bogustaw Lojewski dostrzega rowniez, iz nowo zatrudnieni majg problem z samoorganizacjg, co jest
podstawowa cechg project managera. Jesli nie potrafi zorganizowa¢ czasu to nie bgdzie potrafit
zorganizowaé zespohu.

To co uczelnia moze da¢ studentom i bedzie bardzo przydatne to wiedz¢ teoretyczng
z metodyki waterfall i metodyki scrum. W naszym regionie brakuje kierunku project management
w branzy IT, ktéra bardzo preznie sig rozwija.

Iwona Chilimoniuk, dyrektor personalny grupy KAN

Na wstepie odniosta si¢ do nazwy Wydzialu Inzynierii Zarzadzania i zadala pytanie jakich
specjalistow ksztatci Wydziat, jakie zawody mozna bedzie wykonywa¢ po skonczeniu tego
Wydziatu?

W dalszej wypowiedzi (z jej doswiadczen wynika) zauwazyla, iz na rynku zdecydowanie brakuje
planistéw produkcji, prognostéw, analitykow, a nie os6b zarzadzajacych, osoba zarzadzajgca
w organizacji musi ,,wyrosng¢” w tej organizacjl.

Na rynku jest deficyt osob ze znajomoscia jezykéw obeych oraz programéw informatycznych.
Nawet program exel sprawia trudnosci, a jego znajomo$¢ jest pofrzebna w kazdej komorce
przedsigbiorstwa.

Marta Molska podsumowujgc wypowiedzi, stwierdzita, iz na uczelni studenci uczeni sg schematow
myslenia, a nie kreatywnodci i zachowania si¢ w sytuacjach kryzysowych. Studenci nie majg
poczucia odpowiedzialnosci i chgci podjgcia samodzielnej decyzji.

Magdalena Sadlowska stwierdzita, iz dobrym rozwigzaniem byloby stworzenie na zajgciach
warunk6w laboratoryjnych, symulujgcych firme i éwiczenie ze studentami réznych zadan.
Mozna bytoby przeszkoli¢ wykladowcdw z gier strategicznych.

Reasumujgc wypowiedzi uczestnikéw spotkania dr hab. Joanna Moczydlowska, prof. nzw.
zauwazyla, iz w wypowiedziach bardzo wybrzmiata funkcja wychowawcza uczelni. Obok dydaktyki
bardzo wazna jest praca nad osobowoscig mtodego czlowieka.

Przedsigbiorcy oczekujg konkretnych kompetencji spolecznych, takich jak odpowiedzialno$¢, pewna
przedsigbiorczosé, kreatywnos$é, branie odpowiedzialnosci 1 koficzenie zadania.

Na pewno pojawi si¢ w siatce przedmiotoéw: zarzadzanie projektami, ale réwniez zwrécimy uwage
na narzedzia informatyczne: od najbardziej podstawowych przez bardziej zaawansowane.
Polgczymy umiejetnosci migkkie i twarde w nowym programie.




Na koniec poprosita przedsigbiorcow o wigkszg otwartodci wobec studentéw w sytuacjach kiedy
zglaszajg si¢ w celu odbycia praktyk czy mozliwosci przeprowadzenie badan na potrzeby pracy
magisterskiej.

Na spotkaniu obecna byla Prodziekan do spraw Nauki, dr hab. inz. Katarzyna Halicka, jak
réwniez czlonkowie zespét do spraw modernizacji programu na kierunku zarzadzanie — studia I i 11
stopnia w skiadzie:

1. drhab. Jerzy Paszkowski, prof. nzw
2. dr Ewa Rollnik-Sadowska
3. dr hab. Ewa Glinska
4. dr Katarzyna Czerwacz-Filipowicz
5. drinz Stawomira Hajduk
6.  dr Sylwia Saczynska-Sok6t
7. drinz. Arkadiusz Jurczuk
Protokét ze spotkania sporzadzita: Spotkahiu przewodniczyta:
s wter Pssele cr"t-‘] rd —

mgr Marta Dyszkiewicz dr hab. Joaniia Moczydlowska, prof. nzw.
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