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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Przewodniczacy: dr hab. Krzysztof Szewior, cztonek PKA
Czlonkowie:
1. dr hab. Tadeusz Biernat, ekspert PKA
2. dr hab. Mariusz lzdebski, ekspert PKA
3. prof. dr hab. Kamil Kardis, ekspert PKA ds. migdzynarodowych
4. mgr Artur Gawryszewski, ekspert PKA ds. postepowania oceniajacego
5. Pawet Nowak, ekspert PKA ds. pracodawcow
6. Mateusz Gawronski, ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie na poziomie studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym, odbyta si¢ z inicjatywy PKA. Jest to druga ocena programowa na tym Kierunku
studiow. Obecna wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem
si¢ Zespotu Oceniajacego (dalej ZO) z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Natomiast
raport ZO zostal opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych
oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziahu,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze absolwentami oraz
studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkdéw zespotu oceniajacego,
w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Administracja

Poziom ksztalcenia (studia I stopnia/studia Il
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Studia | stopnia

Profil ksztalcenia

Praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztatcenia, do ktorego zostat
przyporzadkowany kierunek

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnoszg si¢ efekty
ksztatcenia na ocenianym kierunku

Dziedzina nauk
o0 administracji, prawo.
Dziedzina nauk spotecznych/nauki o polityce

prawnych/nauki

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia

6 semestrow — 180 punktow ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin praktyk

12 punktow ECTS — 360 godzin

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku studiow 1. administracja publiczna
2. administracja 1 zarzadzanie
projektami europejskimi
3. administracja stuzb ochrony
porzadku publicznego
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow licencjat
Studia stacjonarne . S.tUdla
niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 83
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatlu nauczycieli akademickich i studentow na - 1110
studiach stacjonarnych

1. Ogolna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej
Ocena stopnia spelnienia
kryterium
Kryterium Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztatcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz
¥ ] pcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misjg W pelni
strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagnigcia .
. . W pehni
zaktadanych efektow ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewngtrznego Systemu zapewnienia .
S . W pehni
jakosci ksztatcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztatcenia W petni
Kryte_rium 5. ngélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Zadowalajaca
w procesie ksztatcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia Zadowalajaca
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztatcenia Zadowalajaca




Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie

o . , . W pelni
uczeniasig¢ i osiggania efektow ksztatcenia P

Uczelnia poinformowata 0 uzupemhieniu pozycji literatury z zakresu administracji oraz
wykorzystywaniu dostgpu do baz danych BN. W ramach WB Nauki uczelnia zapewnia dostep do:
Web of Science, Science Direct, Czasopisma Springer, EBSCO Publishing, JRC, CPCI.

Uczelnia w marcu biezacego roku zakupita dostgp do bazy prawniczej — System Informacji
Prawniczej LRGALIS, co udokumentowano w zataczniku nr 3.

Tabela 1.

Kryterium Ocena spekienia kryterium!
Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie

Ini
ksztalcenia W pelni




3. Szczegolowy opis spelnienia kryteriow oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Prace rozwojowe w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Misja Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej w Kutnie jest ksztalcenie w powigzaniu
z prowadzonymi badaniami naukowymi w kooperacji z lokalnymi i regionalnymi pracodawcami oraz
otoczeniem spolecznym miasta. Do szczegdtowych zadan Uczelni nalezy ksztatcenie i wychowanie
studentow zgodnie z ideami humanizmu i tolerancji w celu ich przygotowania do podjgcia
zatrudnienia, do prowadzenia dziatalno$ci badawczej i analitycznej, §wiadczenia ustug.

Uczelnia ksztalci i promuje wlasne kadry akademickie, upowszechnia osiaggniccia nauki oraz
oddzialuje na otoczenie w sferze spoleczno-kulturowej starajgc si¢ by¢ w miescie osrodkiem

kulturotworczym.
Na lata do 2020 r. przyjeto pieé celow strategicznych:
1. ksztalcenie przygotowujgce do pracy i funkcjonowania w spoleczenstwie opartym na
wiedzy.
2. osiggniecie wysokiego potencjatu wdrozeniowego prac naukowych i badawczo-
rozwojowych.
3. budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie.
4, sprawne i efektywne zarzgdzanie zasobami Uczelni.
5. nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura.

Ksztalcenie na administracji przyczynia si¢ do lepszego wykorzystania w zyciu codziennym

posiadanej wiedzy, jej poglebiania, do budowania konkurencyjnej gospodarki i spoteczenstwa
opartego na wiedzy. Uczelnia zapewnia studentom stabilne warunki ksztalcenia. Studia utrwalaja
wiedz¢ 1 umiejetnosci np. wspOlpracy w zespotach, rozwigzywania probleméw, rozwijanie
kreatywnosci czy myslenia zorientowanego na wyzwania wspolczesnosci. Dazy si¢ do doskonalenia i
rozszerzenia zdolno$ci intelektualnych i kompetencji studentéw. Na studiach i specjalnosciach
ksztalca nauczyciele akademiccy aktywni w danej dyscyplinie naukowej oraz dysponujacy
doswiadczeniem zawodowym gromadzonym poza szkolnictwem wyzszym. Uczelnia stara si¢
koncentrowa¢ na wspotpracy z jednostkami gospodarczymi regionu todzkiego. W tym tez celu
kooperuje z nimi na rzecz praktyk, promocji zatrudnienia, zlecajac zajgcia dydaktyczne osobom z
doswiadczeniem zawodowym. Praktyczny profil studidow wyraza si¢ w tresciach nauczania, w ofercie
specjalnosci, w metodach nauczania oraz w skoncentrowaniu na umiejetnosciach przydatnych w
lokalnym $rodowisku pracy.
Istnieje wyrazny zwigzek kierunku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy. Charakterystyka sylwetki absolwenta opisana zostala na stronach internetowych uczelni w
zakladce przeznaczonej dla wizytowanego kierunku w sposob ogdlny. Wskazano podstawowe
organizacje w ktorych student/absolwent moze znalez¢ zatrudnienie.



1.2.

Analiza stanu faktycznego, w zakresie zarowno wskazanego wyzej punktu, jak i pozostatych, jest
oparta na ustaleniach ZO PKA dokonanych w trakcje wizytacji, oraz na dwoch raportach samooceny,
co jest zwigzane z przejsciem z profilu ogolnoakademickiego na profil ksztalcenia praktycznego. W
obydwu raportach samooceny, przedstawiono identyczne treSci, w odniesieniu do omawianego
punktu, wskazujac, ze powigzanie pracy naukowej z ksztalceniem stanowi istot¢ dziatalnosci
prowadzonej na kierunku administracja Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej (WSGK), oraz
podkreslajac, ze na kierunku administracja ksztalca przede wszystkim nauczyciele akademiccy
aktywni w danej dyscyplinie naukowej. Analiza prac naukowych pracownikow naukowo-
dydaktycznych, rowniez publikowanych w czasopisémie WSGK ,,Studium Europy Srodkowej i
Wschodniej”, wskazuje, ze w zakresie opracowania programoéw ksztalcenia wzigto pod uwage
aktualne osiggniecia badawcze pracownikéw naukowo-dydaktycznych, w szczegdlnosci z dziedziny
nauk prawnych oraz nauk spotecznych. Rownoczesnie, jesli uwzglednimy fakt, ze w przedstawionych
planach studiow I stopnia o profilu praktycznym dominuje specjalno$¢ administracja stuzb ochrony
porzadku publicznego, warto wskaza¢ na pozostajace w bezposrednim zwigzku tresci dwodch
konferencji naukowych. Pierwsza, z 20 maja 2017 roku, zorganizowana przez Wydziat Administracji i
Nauk Spotecznych, Wydzial Studiéw Europejskich WSGK w Kutnie ,,Wspodlczesne aspekty
bezpieczenstwa”. Druga, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa: ,,Etos shuzb bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa - Historia, Tradycja, Wspotczesnos¢”. Organizatorzy: Wydzial Studiow
Europejskich i Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych WSGK, Lwowski Uniwersytet Narodowy
im. Iwana Franki, Lwowski Regionalny Instytut Administracji Publicznej Akademii Narodowej
Prezydenta Ukrainy, Komenda Gtowna Policji, Muzeum Katynskie, Starostwo Powiatowe w Kutnie, z
dnia 2 czerwca 2018 roku.

W raporcie samooceny wskazano, ze w ramach profilu praktycznego prowadzone beda trzy
specjalnosci, tj. administracja publiczna, administracja i1 zarzadzanie projektami europejskimi,
administracja stuzb ochrony porzadku publicznego, dla ktérych odrebnie okreslono efekty ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Badania naukowe sa prowadzone
rowniez w zakresie wskazanych specjalnosci, warto jednak zwroci¢ uwage, ze w jednostce powinny
by¢ prowadzone prace rozwojowe w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej, do ktérych
odnosza si¢ efekty ksztalcenia. Wykorzystanie wynikéw prac rozwojowych powinno mie¢ miejsce
przy projektowaniu programu ksztatcenia i jego realizacji w ramach kierunku i specjalnosci.

1.3.

W ramach wizytowanej jednostki realizowane sg jednocze$nie zard6wno profil ogdlnoakademicki
(wygaszany) oraz profil praktyczny, przyjety jako najlepsze rozwigzanie dla specyfiki jednostki.
Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly powigzane z przyjetym profilem praktycznym i obejmujg
obszar nauk spotecznych. Zostaty przypisane do uniwersalnych charakterystyk dla poziomu 6 Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

Efekty ksztalcenia dla kierunku studiéw administracja na poziomie studiéw pierwszego stopnia
licencjackich o profilu praktycznym umiejscowiono w obszarze nauk spotecznych, w szczegdlnosci
przyporzadkowano kierunek studiow do dziedziny nauk prawnych i dyscyplin: nauki o administracji,
prawo; dziedziny nauk spotecznych, dyscyplina: nauki o polityce.

Obecnie kierunkowe efekty ksztalcenia na profilu praktycznym kierunku administracja studia |
stopnia stanowig: 15efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, 12 efektow ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci oraz 9 efektow w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty te uwzgledniajg zdobywanie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych istotnych dla absolwenta kierunku administracja,
w szczegolnosci obejmujg umiejetnosci korzystania z odpowiednich metod i narzedzi do opisu oraz

8



analizy probleméw 1 obszaré6w dziatalnosci zachodzacych w wybranych jednostkach
organizacyjnych, postugiwania si¢ obowigzujacymi uregulowaniami prawnymi w celu wyjasnienia
oraz uzasadniania konkretnych dziatan lub procesow w administracji publicznej, praktycznego
rozwigzywania probleméw w administracji przy wykorzystaniu podstawowych metod i narzedzi
wlasciwych dla nauk prawnych oraz wybranych nauk spotecznych. Umiejetnosci jezykowe w zakresie
ogolnym oraz administracji zgodne z wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego, w zwigzku z tym zwigkszaja szanse absolwentow na
dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy oraz uswiadamiajg konieczno$¢ ustawicznego ksztatcenia i
ciaglego doskonalenia swoich kompetencji wyznaczajacych mozliwosci wtasnego rozwoju.

W ramach kierunkowych efektow ksztalcenia wskazano rowniez szczegdtowe efekty ksztatcenia
zwigzane ze specjalnosciami realizowanymi w ramach kierunku. W ramach profilu przewidziano trzy
specjalnosci, dla ktorych odrgbnie okreslono efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji spotecznych: Administracja publiczna (3 efekty w zakresie wiedzy, 3 efekty w zakresie
umiejetnosei 1 2 efekty w zakresie kompetencji spotecznych), Administracja i zarzadzanie projektami
europejskimi (2 efekty w zakresie wiedzy, 2 efekty w zakresie umiejetnosci, 2 efekty w zakresie
kompetencji spotecznych), Administracja stuzb ochrony porzadku publicznego (2 efekty w zakresie
wiedzy, 2 efekty w zakresie umiejetnosci i 1 efekt w zakresie kompetencji spotecznych).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

e Koncepcja ksztatcenia i plany rozwoju kierunku pozostajg spdjne z przyjeta dokumentacja
Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej do roku 2020. Uczelnia koncentruje si¢ na ksztatceniu
,bliskim i powigzanym” z gospodarka oraz nawiazujac do koncepcji spoleczenstwie opartego
na wiedzy.

e Biorac pod uwage aktualna sytuacje, zwigzana z przejsciem z ogdlnoakademickiego na
praktyczny profil ksztatcenia, prowadzone badania naukowe w zakresie obszarow wiedzy, do
ktorych kierunek zostat przyporzadkowany, podejmowane dziatania nalezy ocenic
pozytywnie. Wskazane jest jednak jak najszybsze wdrozenie prac rozwojowych w obszarach
dziatalnosci zawodowej wiasciwych dla kierunku studidéw i planowanych specjalnosci.

o Efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob jasny i komunikatywny, precyzyjnie
wyznaczajg zakres, ktory nastgpnie jest przedmiotem ksztatcenia i weryfikacji. Obejmuja one
wszystkie dyscypliny naukowe, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek studidow.
Weryfikacja osiggania przez studentow efektow ksztalcenia jest mozliwa.

Dobre praktyki
Zalecenia
e Wdrozenie prac rozwojowych w obszarach dziatalnosci zawodowej wlasciwych dla kierunku
studiow i planowanych specjalnosci

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektéw
ksztalcenia

2.1 Program i plan studiow - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2 Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢



Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Przyjeta na wydziale koncepcja ksztalcenia oraz wynikajacy z niej program studiow zostaly
opracowane na bazie programu studiéw dotychczas realizowanemu w jednostce, ktory byt zgodny ze
specyfika kierunku administracja. Zmiany w programie studiow sg zwigzane z dostosowaniem jego
tresci do wdrazanego profilu praktycznego. Poszczegdlne opisy przedmiotéw zawarte w kartach
przedmiotow zostaly oparte o wzorce krajowe, miedzynarodowe oraz propozycje interesariuszy
zewnetrznych. W ramach programu studiow do wyboru sa oferowane nastgpujace specjalnosci:
Administracja publiczna, Administracja i zarzadzanie projektami europejskimi, Administracja stuzb
ochrony bezpieczenstwa publicznego.

Program studiow miesci si¢ w zadeklarowanym obszarze nauk spotecznych, dziedzinach nauki:
nauki prawne, nauki spoteczne oraz w szczegdlnosci dyscyplinach naukowych wskazanych w
dokumentach przedstawionych ZO: nauk o administracji, prawo oraz nauki o polityce. Poszczegdlne
elementy programu studidow tworza logiczng catos$¢, ich kolejno$¢ i sposéb umiejscowienia w
programie nie jest przypadkowy, pozwala na prawidlowe przekazywanie i ksztatltowanie wiedzy z
zakresu organizacji i funkcjonowania administracji publicznej oraz prawnych podstaw jej dziatania.
Dotyczy to zarowno przedmiotow dotyczacych prawnych aspektow administracji publicznej — z
zakresu nauk prawnych jak rowniez dyscyplin, ktore badaja rzeczywista administracje publiczng —
nauki o polityce 1 administracji. Celem ksztalcenia jest umozliwienie studentom kierunku
administracja osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz zdobycie pracy, w ktorej
wiedza, umieje¢tnosci 1 kompetencje spoteczne uzyskane w trakcie studiow, moglyby by¢ wiasciwie i
pozytecznie wykorzystane.

Ksztatcenie na studiach niestacjonarnych obejmuje 1110 godzin zaje¢ (w tym 385 godzin zajec¢
teoretycznych i 725 godzin zaj¢¢ praktycznych) w ramach szesciu semestrow. Liczba punktow ECTS
wynosi 180 (w tym 60,7 za zajgcia teoretyczne i 119,3 za zajecia praktyczne). Student ma mozliwos¢
wyboru przedmiotow, za ktdére moze otrzymac¢ 67 punktow ECTS, co stanowi 37,2% og6lnej liczby
punktow ECTS. Plan studiow przewiduje zajecia z jezyka obcego (do wyboru: angielski, rosyjski) w
wymiarze 120 godzin, za ktére student moze otrzymac 8 punktow ECTS.

Przedmioty na podstawie, ktorych dostrzegalne sa w sposob najbardziej widoczny praktyczne
cechy profilu ksztatcenia (np.: Postepowanie administracyjne, Nauka o administracji) sa realizowane
w formach adekwatnych dla profilu praktycznego. Sylabusy zostaty opracowane w sposob zrozumiaty
1 staranny. W poszczegolnych sylabusach zawarto nastgpujace informacje: informacje ogodlne,
wymagania wstegpne, cele ksztalcenia, efekty ksztalcenia, tresci programowe, forma i warunki
zaliczenia przedmiotu w odniesieniu do efektow ksztalcenia, literatura przedmiotu, naktad pracy
studenta oraz powigzanie efektow przedmiotowych z efektami kierunkowymi. Zwracajag uwage
rzetelne wskazania na zrodta i literature przyporzadkowang do danego przedmiotu, obejmujg one
niezbedne akty normatywne oraz aktualng literatur¢ naukowa niezbedna do osiagnigcia efektow
ksztatcenia. Wykorzystywane metody dydaktyczne sg ukierunkowane na realizacje profilu
praktycznego. Potwierdzaja to hospitacje zaj¢é przeprowadzone przez ZO.

Istotng czescia programu ksztatcenia sg praktyki studenckie w wymiarze 12 tygodni (480 godzin),
za ktore student moze otrzymaé¢ 12 punktow ECTS. Praktyki odbywajg si¢ poza rozktadem zajgé
dydaktycznych, po trzecim, czwartym i pigtym semestrze. Zgodnie z Regulaminem studenckich
praktyk zawodowych na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych WSGK praktyki studenckie sa
integralng czeScig procesu ksztalcenia 1 pelnig wazng funkcje w procesie przygotowania zawodowego
studentow. Podstawowym celem praktyk jest wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce
wiedzy teoretycznej. W wyniku realizacji zadah zwigzanych z odbyciem praktyki zawodowej student
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powinien uzyska¢ efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zapisanych w sylabusie. Praktyka zawodowa na kierunku administracja moze odbywaé si¢ w
nastepujacych instytucjach: jednostkach administracji rzadowej i samorzadowej, agencjach celnych,
organach kontroli i nadzoru, instytucjach wymiaru sprawiedliwosci, jednostkach samorzadu
gospodarczego, kancelariach prawnych i podatkowych, jednostkach wdrazania programéw unijnych,
biurach stowarzyszen i fundacji oraz u prywatnych przedsigbiorcow. Nadzér nad przebiegiem praktyk
sprawuje Kierownik praktyk. Zaktadowy opiekun praktyk nadzoruje prawidlowy przebieg praktyki
zawodowej studenta. Potwierdzeniem odbycia praktyki przez studenta jest wypetniony, podpisany
przez Zakladowego opiekuna praktyk i opieczetowany pieczatka Zaktadu pracy dziennik praktyk
studenta oraz arkusz oceny kwalifikacji zawodowych studenta nabytych podczas praktyki. Praktyka
zawodowa podlega zaliczeniu przez Kierownika praktyk, na podstawie kryteriow oceny osiagniecia
przedmiotowych efektow ksztatcenia.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat programu
studiow kierunku administracja. W ich opinii dobdr tresci programowych oraz metod ksztalcenia jest
odpowiedni i umozliwia im realizacj¢ zaktadanych efektow ksztatcenia. Studenci wyrazili pozytywne
opinie dotyczace form zajeé, ktore ich zdaniem sg odpowiednio przypisane i pozwalaja na realizacjg
zaktadanych tresci w odpowiedni i efektywny sposob co potwierdza ZO PKA. W ramach seminariéw
realizowanych podczas pigtego i szostego semestru studenci przedstawiaja konspekt swojej pracy, jej
cele oraz prezentuja kolejne etapy realizacji. Dodatkowo w ramach seminariow otrzymuja informacje
przydatne w procesie pisania pracy dyplomowej takie jak poprawne cytowanie i przygotowanie pracy.

Studenci realizuja obowigzkowe praktyki, ktore podzielone sg na 3 czgéci i realizowane po trzecim,
czwartym i pigtym semestrze studiow w wymiarze 4 tygodni kazde. Z uwagi na fakt, iz studia sa
prowadzone w formie niestacjonarnej i wielu studentow wykonuje pracg zawodowa bezposrednio
zwigzang z kierunkiem studiéw najbardziej popularng formg zaliczenia praktyki jest zaliczenie jej na
podstawie wykonywanej pracy. Studenci, ktdérzy nie pracujg na stanowiskach bezposrednio
zwigzanych ze studiowanym kierunkiem studiow, miejsca praktyk zazwyczaj znajduja we wlasnym
zakresie. Uczelnia posiada bazg instytucji, z ktorymi ma podpisane umowy, w ktorych studenci mogg
realizowac¢ obowiazkows praktyke. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wyrazili pozytywne
opinie o procesie realizacji praktyk, ktory w ich ocenie nastawiony jest na zdobycie nowych
umiejetnosci oraz jest waznym punktem procesu ksztatcenia. Zaliczenie praktyki odbywa si¢ na oceng,
na podstawie dziennika praktyk, ktory jest wypetniany przez studenta i potwierdzany przez
zaktadowego opiekuna praktyk. Opiekun wystawia opini¢ na temat zrealizowanej praktyki i ocenia
stopien osiggnigcia efektdw uczenia sie.

W opinii studentdow plan zaje¢ jest utozony poprawnie. Liczba zaje¢ oraz przerwy migdzy nimi sg
odpowiednie. Potwierdza to réwniez ZO PKA w opinii ktorej plan zajec jest odpowiedni i zapewnia
higiene studiowania.

Studenci maja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia poprzez
indywidualng organizacje¢ studiow oraz indywidualny program i plan studiéw. Indywidualny program i
plan studiow ma na celu ukierunkowanie ksztalcenia zgodnie z indywidualnymi zainteresowaniami i
kierowany jest do studentdw wyrdzniajacych si¢ w nauce. Ta forma indywidualizacji jest
przyznawana na wniosek studenta kierowany do Dziekana, ktéry wyznacza opiekuna naukowego i
wraz z nim, student jest obowigzany do przygotowania programu i planu studiow, ktory przedktadaja
Dziekanowi. Indywidualna organizacja studiow polega na realizowaniu obowigzujacego programu
ksztalcenia wedlug specjalnego harmonogramu zatwierdzone przez dziekana. Przestankami do
uzyskania IOS sa: praca zawodowa i niemoznos¢ uczestnictwa regularnie w zajgciach, samotne
wychowywanie dziecka, niepelnosprawno$¢ oraz inne szczegdlnie trudne sytuacje zyciowe.
Studentowi w ramach IOS przysluguje mozliwo$¢ indywidualnego okreslenia terminow i sposobu
realizacji zaj¢é, w tym uzyskiwania zaliczen. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA posiadali
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informacje na temat mozliwos$ci indywidualizacji procesu ksztalcenia, jednakze nie korzystaja z nich.
Jako gléwny powdd braku zainteresowania formami indywidualizacji studenci podawali zadowolenie
z podstawowego programu studiow oraz fakt realizacji studiow w formie niestacjonarne;.

2.2.

Skuteczno$¢ osiggania zakladanych efektow ksztatcenia jest przedmiotem corocznej analizy
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Analiza ta jest elementem Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Roczna ocena efektow ksztalcenia obejmuje: ankiete oceny zajec
dydaktycznych, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, analize sylabuséw, analize narzgdzi weryfikacji
efektow ksztalcenia, monitorowanie realizacji efektow ksztalcenia w ramach praktyk zawodowych,
analize prac dyplomowych, analize wynikdw sesji egzaminacyjnych.

Stosowane w jednostce metody weryfikacji osiggnig¢cia przez studenta zakladanych efektow
ksztatcenia to: egzamin pisemny W formie testu, egzamin pisemny w formie opisowej, egzamin
pisemny (opisowy lub testowy) z dostepem i bez dostepu do pomocy dydaktycznych, egzamin ustny,
okresowe prace kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne, referat, sprawozdanie, raport, esej, projekt
przygotowany indywidualnie lub w grupie, prezentacja przygotowana indywidualnie lub w grupie,
rozwigzania zadania problemowego, case study, obserwacja aktywnosci i wypowiedzi na zajeciach,
przygotowanie pracy dyplomowej, inne — dobrane indywidualnie przez nauczyciela akademickiego.

Efekty ksztalcenia osiagane w trakcie praktyk zawodowych weryfikuje Kierownik praktyk na
podstawie przedtozonej przez studenta dokumentacji.

W procesie dyplomowania efekty ksztalcenia sa weryfikowane na seminariach dyplomowych,
poprzez realizacje prac dyplomowych oraz w trakcie egzaminu dyplomowego, odbywajacego si¢
przed komisja egzaminacyjna.

Sposob weryfikacji odpowiada zakresowi poszczegdlnych przedmiotow oraz formie zajegc
przewidzianych w programie studidow i uzalezniony jest od przyjetych efektow ksztalcenia. Analiza
prac etapowych przeprowadzona przez ZO wskazuje na prawidtowy i bardzo staranny sposob
weryfikacji efektow ksztalcenia. Dokumentacja zwiazana z weryfikacja oraz potwierdzajaca uzyskanie
zaktadanych efektow ksztatcenia sg odpowiednio przechowywane przez administracje wydziatu dla
celow weryfikacji i kontroli.

Praktyki zawodowe realizowane sg na podstawie Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych
na Wydziale Administracji Nauk Spotecznych Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej w Kutnie
(Zarzadzenie Rektora WSGK 15 z dnia 29.09.2017 r.) w ramach studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, obowigzuje od 1 pazdziernika 2017 r.

Gléwnym celem praktyk zawodowych realizowanych przez studentow kierunku Administracja
jest: przygotowanie studenta do przyszlej pracy zawodowej poprzez rozwinigcie i praktyczne
zastosowanie nabytych w czasie studiow umiejetnosci i wiedzy; pozyskanie doswiadczen i ksztalcenie
umigjetnosei specyficznych dla kierunku ,,administracja”; poznanie indywidualnych predyspozycji
studenta pozwalajacych na bardziej $wiadomy wybor przysziej kariery zawodowej; zdobycie
doswiadczenia w zespolowym i samodzielnym, ale pod nadzorem, wykonywaniu obowigzkow
zawodowych oraz doskonalenie umiejetnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach oraz
rozwigzywania realnych probleméw zawodowych.

Praktyki zawodowe na profilu ogdlnoakademickim (profil wygaszany, realizowany w ramach
regulaminu z 1 pazdziernika 2013 r.) realizowane byly w trakcie studiow pierwszego stopnia w
wymiarze 4 tygodni (120 godzin). Praktyki zawodowe na profilu praktycznym (w dniu wizytacji ZO
PKA Zaden ze studentow jeszcze nie rozpoczat realizacji praktyk) realizowane sa w trakcie studiow
pierwszego stopnia w wymiarze 12 tygodni wg. harmonogramu: 4 tygodnie w semestrze 111 (120
godz.), 4 tygodnie w semestrze IV (120 godz.) i 4 tygodnie w V semestrze studiow (120 godz.).
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Praktyki zawodowe realizowane sa w organizacjach / instytucjach bedacych w strukturach
administracji panstwowej i samorzgdowej oraz innych jednostkach organizacyjnych. Z dziesigcioma z
nich podpisane sa stale porozumienia o realizacji praktyk i sa to m.in.: Komenda Powiatowa Policji w
Kutnie, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Urzad Gminy Kutno, NZOZ ,.Darmed”, Powiatowy
Urzad Pracy w Kutnie, Urzad Gminy Zychlin, Urzad Gminy Krzyzanéw, Urzad Gminy Bielawy,
Miejski Zaklad Komunikacji w Kutnie, Kutkowski Szpital Samorzadowy w Kutnie. Oprdcz miejsc
praktyk, ktore oferuje Uczelnia w ramach kierunku Administracja, studenci moga i czgsto wybieraja
(wyszukuja) indywidualnie miejsce praktyk, po uprzednim kontakcie z kierownikiem praktyk i
otrzymaniu pozytywnej weryfikacji miejsca praktyk. W gronie organizacji w ktoérych samodzielnie
studenci znalezli mozliwo$¢ odbycia praktyk sg to m.in.: Szkota Podstawowa nr 3 im. Obroncow
Westerplatte w Gostyninie, Osrodek Pomocy Spotecznej w Klodawie, Agencja Ochrony Mienia i
Ustug, Gemini Polska, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Kancelaria Adwokacka w Lodzi czy
Starostwo Powiatowe w Kutnie.

W sylabusie praktyk zawodowych (profil praktyczny) wskazano efekty ksztalcenia. Wskazano 5
efektow ksztalcenia dla wiedzy, 4 dla umiejetnosci i 6 dla kompetencji dla ktoérych przypisano 12
punkty ECTS. W matrycy pokrywalno$ci efektow ksztatcenia (profil praktyczny) dla kompetencji
spotecznych wskazano jeden efekt ksztatcenia (KP_KO1), umiejetnosci — nie wskazano, wiedzy — nie
wskazano. Istnieje brak zgodnosci pomigdzy efektami ksztalcenia wykazanymi w sylabusie a
arkuszami oceny kwalifikacji zawodowych studenta nabytych podczas trzech etapow odbywania
praktyk zawodowych. W arkuszu oceny kwalifikacji zawodowych studenta nabytych podczas I, 11 i 111
etapu praktyki przypisano odpowiednio: 4 efekty ksztalcenia dla wiedzy, 7 dla umiejgtnosci i 5 dla
kompetencji spotecznych. Zgodnie z Regulaminem praktyk poszczegodlne efekty ksztalcenia oceniane
sg przez zaktadowego opiekuna praktyk (ocenia na skali). Praktykodawca ma mozliwo$¢ wystawienia
oceny opisowej pracy praktykanta wraz z oceng koncowa w zaswiadczeniu o odbyciu praktyki.
Regulamin dyplomowania nie dopuszcza mozliwos¢ by praktykodawca brat czynny udziat w procesie
egzaminu dyplomowego praktykanta. Kierownik Praktyk Zawodowych na podstawie ,,Zaswiadczenia
o odbyciu praktyki” dokonuje zaliczenia praktyk zawodowych. Regulamin praktyk umozliwia
studentowi zaliczenie praktyk w ramach pracy zarobkowej. Miejsca praktyk zawodowych sg
weryfikowane pod katem mozliwosci osiagnigcia efektow ksztatcenia. Kontakt z praktykodawcami
nastgpuje w czasie podpisania umowy o praktyke zawodowa i w momencie jej zakonczenia.
Hospitacje realizowane s3 cykliczne w ramach wizytacji w zakladzie pracy (w 2018 roku
zrealizowano 7 wizytacji). Wystepuje ewaluacja praktyki z punktu widzenia studenta oraz
praktykodawcy.

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia takie jak kolokwia, egzaminy,
odpowiedzi ustne, projekty, sprawozdania i egzamin dyplomowy pozwalaja w opinii studentow na
weryfikacje zakladanych efektow ksztalcenia i wspomagaja ta grupe spoleczno$ci akademickiej w
procesie uczenia si¢. W ich opinii stosowane metody pozwalaja na weryfikacj¢ i ocene osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia. W ramach realizacji pracy dyplomowej nad osiggni¢ciem efektow
ksztalcenia czuwa bezposrednio opiekun pracy, ktory na biezaco je weryfikuje. Kazdy student ma
mozliwos¢ wgladu do swoich ocenionych prac podczas konsultacji, gdzie mogg dowiedzie¢ sig, jakie
btedy zostaly przez nich popelnione oraz zosta¢ poinformowani, jakie efekty ksztalcenia powinni
uzupeli¢ oraz w jaki sposob. Student z niepelnosprawno$ciami ma mozliwo$¢ zmiany formy
sprawdzania efektow uczenia si¢ na taka, ktora jest dopasowana do jego rodzaju niepetnosprawnosci.
Podczas spotkania z ZO PKA studenci poinformowali, ze wyniki prac etapowych sg przekazywane do
ich wiadomosci w ustalonej wspolnie z nauczycielem formie i terminie.

2.3.

13



Rekrutacja na studia | stopnia odbywa si¢ na zasadzie wolnego naboru, a limit przyje¢é jest ustalony
przez zatozyciela. O przyjgcie na studia pierwszego stopnia na kierunek administracja moga ubiegac
si¢ absolwenci wszelkiego typu szkoét srednich, posiadajacy §wiadectwo dojrzatosci. Kandydatéw na
studia obowiazuje ztozenie wymaganych przez uczelni¢ dokumentéw. Miedzy studentem a uczelnia,
po ztozeniu dokumentow, zostaje zawarta umowa o $wiadczeniu ustugi ksztatcenia.

Regulamin uznawalnosci efektow ksztalcenia zdobywanych w systemach pozaformalnych i
nieformalnych, ktéry umozliwia identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow oraz ocen¢ ich adekwatnosci do efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego Kierunku
studiow. Potwierdzenie efektéw uczenia si¢ (PEU) prowadzone jest w sposob ciagly, w miare
zglaszania si¢ i na wniosek kandydatow na studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
ksztalcenia. Zaliczeniu podlega nie wigcej niz 50% ogodlnej liczby punktow ECTS przypisanych
modutom/przedmiotom w programie ksztalcenia. Decyzje w sprawie podejmuje Dziekan na
podstawie rekomendacji Wydzialowej Komisji ds. Uznawalnosci Efektow Ksztalcenia powotane;j
przez Rade Wydziatu.

Podstawa uznania efektow ksztalcenia jest uzyskanie przez studentow zaliczenia wszystkich
przedmiotoOw w semestrze i uzyskanie rejestracji na semestr nastepny.

Proces dyplomowania obejmuje zaliczenie seminarium dyplomowego, przygotowanie pracy
dyplomowej i zdanie egzaminu dyplomowego. Srednia ocena z toku studiéw stanowi 50% oceny
koncowej, na pozostale 50% sktada si¢: 25% za prace dyplomowa i 25 % za egzamin dyplomowy
(ustny). Analiza prac dyplomowych oraz dokumentacji procesu dyplomowania przeprowadzona przez
70 wykazala, ze tematyka prac $cisle wigze si¢ z efektami ksztalcenia przyjetymi dla kierunku
administracja. Prace dyplomowe pod wzgledem metodologicznym sg na dobrym poziomie, podlegaja
sprawdzeniu w programie antyplagiatowym.

Szczegotowe zasady rekrutacji znajduja si¢ na stronie Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej w
Kutnie. Zawarte tam najwazniejsze informacje dotyczace terminarza rekrutacji o wymaganych
dokumentow. Nabor na studia jest otwarty. Kazdy zainteresowany studentow moze zlozy¢ aplikacje.
Podczas spotkania z ZO PKA studenci wyrazili opini¢, ze zasady rekrutacji sg przejrzyste i
transparentne oraz uwzgledniaja zasade rownych szans. Zasady dotyczace zaliczania kolejnych
etapow studiow sg opisane w Regulaminie Studiéw, ktory jest dostgpny na stronie internetowej
jednostki. Dodatkowe zasady okre$lajace dyplomowanie sa dostgpne na stronie internetowej Uczelni i
w dziekanacie.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

e Opracowany i realizowany w jednostce program ksztalcenia umozliwiajg studentom
osiagnigcie zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Oferta przedmiotéw miesci si¢
w przyjetym powszechnie kanonie ksztalcenia na kierunku administracja, odpowiada ona
réowniez aktualnym wyzwaniom naukowym i oczekiwaniom otoczenia spolecznego. Sposob
sformutowania efektow ksztalcenia, struktur¢ i zawarto$¢ sylabuséw nalezy ocenié
pozytywnie, poniewaz zawarte w nich efekty sg przedstawione w sposob zrozumiaty i
pozwalajacy na opracowanie przejrzystego sposobu ich weryfikacji. Podane w sylabusach
metody dydaktyczne wskazuja, ze przyjeto wiasciwe metody realizacji profilu praktycznego
ksztalcenia. Sylabusy zostaly przygotowane w sposob komunikatywny, staranny oraz rzetelny
naukowo, w zwiagzku z tym pozytywnie wptywajg na pozytywna ocen¢ programu ksztatcenia.

e Program studiow we wlasciwy dla profilu praktycznego sposoéb wzbogaca praktyka
zawodowa. Z analizy dokumentéw i wnioskow ZO plynacych z wizytacji wynika, zZe
konstrukcja programu oraz tres¢ modutoéw ksztalcenia spetnia oczekiwania kadry i studentow.
Zajecia praktyczne odbywaja si¢ w warunkach wlasciwych dla zakresu dziatalno$ci
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zawodowe]j zwigzanej z kierunkiem studiow administracja oraz umozliwiaja zdobycie
umiejetnos$ci praktycznych i kompetencji spotecznych niezbgdnych na rynku pracy. Do
programu studiéw wprowadzone zostaly zajecia umozliwiajace studentom realizowanie
przedmiotow w jezyku obcym, jak rowniez wyjazd za granicg. Zasady i procedury rekrutacji
zapewniaja prawidlowy nabor kandydatow na studia, wynikajg ze specyfiki uczelni,
funkcjonujacej regionalnie. Zapisy regulaminu i procedur rekrutacji mieszcza sie w
obowigzujacych przepisach prawa oraz przyjetej praktyce szkot wyzszych. System
sprawdzania i oceniania efektéw ksztalcenia umozliwia monitorowanie postepow w uczeniu
si¢ 1 oceng¢ stopnia osiagniecia efektow ksztatcenia. Stosowane metody sprawdzania i
oceniania efektow ksztalcenia sg odpowiednie dla zaktadanych efektow ksztatcenia i we
wlasciwy sposob wspomagaja studentdw w procesie uczenia sie.

Zmiana profilu ksztalcenia z ogolnoakademickiego na praktyczny jest realizowana
prawidlowo.

Praktyki zawodowe realizowane sa w organizacjach / instytucjach bedacych w strukturach
administracji panstwowej i samorzgdowej oraz innych jednostkach organizacyjnych. Profil
dziatalnos$ci ww. Praktykodawcow daje mozliwo$¢ studentom, osigganie zaktadanych efektow
ksztatcenia w ramach praktyk zawodowych. Wprowadzony regulamin szczegélowo opisuje
zasady realizacji praktyk zawodowych (definiuje wzory m.in.: dziennika praktyk, arkuszy
oceny, zaswiadczen). Wykazane efekty ksztalcenia w sylabusie praktyk zawodowych dla
profilu praktycznego réznia sie¢ od tych wskazanych w Regulaminie Studenckich Praktyk
Zawodowych w czeséci dotyczacej Arkuszy ocen kwalifikacji zawodowych studenta nabytych
podczas trzech etapéw odbywania praktyk zawodowych.

Metody ksztalcenia i metody weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia sa elastyczne i
zorientowane na studenta. Uczelnia przewiduje dostosowanie metod weryfikacji dla
studentow z niepelnosprawnosciami. Z punktu widzenia studentéw proces rekrutacji, proces
dyplomowania oraz zaliczania poszczego6lnych przedmiotow jest transparentny i przejrzysty.

Dobre praktyki
Zalecenia

Ujednolici¢ zapisy dot. efektow ksztalcenia zdobywanych w trakcie praktyk zawodowych
zawartych w Regulaminie praktyk i sylabusie praktyk zawodowych.

Ugruntowa¢ wspolprace z praktykodawcami z ktérymi nie podpisano dotychczas statych
porozumien o realizacji praktyk zawodowych.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

3.1 Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu

ksztalcenia

3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

Wprowadzone rozwigzania systemowe zakladaja permanentng analiz¢ procesu ksztatcenia

zmierzajaca do zapewnienia wysokiej jego jakosci, systematyczng ewaluacje tego procesu opartg na
zobiektywizowanych zasadach oraz formutowaniu kierunkow i sposobdw jego realizacji 1 poprawy.
Celem wewngtrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia jest doskonalenie procesu
dydaktycznego i1 dostosowanie go do wymogdw zmieniajacego si¢ rynku pracy. Wydziat realizuje ten
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cel poprzez zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad planow studidow i1 programéw
ksztalcenia i1 zwigzanych z nimi efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji/postaw spotecznych, doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego, w tym organizacji
i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, metod ksztalcenia, stosowanych kryteriow i procedur
oceniania studentow, dbanie o wysokie kwalifikacje kadry dydaktycznej, wlaczenie w proces
zapewnienia jako$ci ksztatcenia studentow oraz pracodawcow, poprzez zbieranie opinii studentow i
absolwentéow na temat realizacji procesu dydaktycznego, oraz opinii pracodawcéOw o poziomie
zatrudnienia absolwentow, wspieranie rozwoju aktywnos$ci kot naukowych 1 dbato$¢ o uczestnictwo
studentéw w realizacji projektow badawczych, zapewnienie zasobow niezbednych do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej, dbatos¢ o sprawy studenckie, rozwijanie samorzadnos$ci
studenckiej, gromadzenie, analizowanie oraz regularne publikowanie aktualnych informaciji
dotyczacych jakosci oferowanych ustug edukacyjnych. W celu realizacji zadan wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, na Wydziale funkcjonuja: Rada Programowa kierunku
administracja oraz Wydziatlowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztatcenia. Odpowiedzialnos¢ za realizacje
zadan dydaktycznych i programowych wynikajacych  z systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
spoczywa na Radach Programowych Kierunku, ich Przewodniczacych i wyznaczonych osobach
odpowiedzialnych za poszczegdlne elementy wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, a
bezposrednio na dziekanie wydziatu. Oceng, wdrazaniem, monitorowaniem i doskonaleniem systemu
jakosci ksztalcenia zajmuje si¢ Wydzialowa Komisja ds. jakosci Ksztalcenia. W pracach Rady
Programowej i Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia biora udzial przedstawiciele
Wydziatowej Komisji samorzadu Studentow, ktorzy sa cztonkami Rady Programowej i Wydzialowe;j
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Nadzor nad funkcjonowaniem systemu jakosci ksztatcenia sprawuje
kierownik jednostki — Dziekan Wydziatu. Zmodyfikowane plany i programy ksztalcenia z punktu
widzenia realizacji zatozonych efektow ksztalcenia zatwierdza Rada Wydziatu.

W celu zapewnienia kontroli i stalej poprawy jakoSci ksztalcenia na kierunku administracja
przeprowadza si¢ monitorowanie 1 ocenianie efektoéw ksztalcenia. Dzialania stuzg roéwniez
podniesieniu rangi pracy dydaktycznej, tworzeniu jednoznacznych i przejrzystych procedur oceny
metod i warunkéw ksztalcenia oraz programoéw studiow, a w rezultacie do uzyskiwania efektow
ksztatcenia zapewniajacych odpowiedni poziom wiedzy, kompetencji i kwalifikacji absolwentow.
Wymienione cele wchodzg w zakres pracy Wydziatlowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
w oparciu o Uczelniany System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia, zgodnie z Zarzadzeniem Nr 14
Rektora Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie z dnia 24 czerwca 2013r., regulamin
»Projektowanie, zatwierdzanie dokumentacji i monitorowanie programow ksztatcenia i efektow
ksztalcenia w Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej w Kutnie”, (Zarzadzenie Nr 13 Rektora Wyzszej
Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie z 27 maja 2015) oraz Wewnetrzny Systemem Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych (Uchwata Nr Rady Wydziaty
AiNS).W trakcie roku akademickiego 2017/2018 na kierunku administracja przeprowadzono ocen¢
sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia, ktoéra obejmowata ankiete oceny zaje¢ dydaktycznych,
hospitacje zaje¢ dydaktycznych, analize sylabusoéw, analiz¢ narzgdzi weryfikacji efektow ksztatcenia,
monitorowanie 1 realizacja efektow ksztalcenia w ramach praktyk zawodowych, analize prac
dyplomowych, a takze analiz¢ wynikéw sesji egzaminacyjnych. Z przeprowadzonego badania
ankietowego w skali catego cyklu ksztalcenia na kierunku wynika, Ze tre$ci programowe zostaty
przedstawione zgodnie z kartg przedmiotu w 92%; co do liczby zatozonych efektow ksztalcenia, jako
wystarczajacej, pozytywnie wypowiedziato si¢ rowniez 92% ankietowanych, a 93,2% odpowiedziato,
ze zostali zapoznani z metodami weryfikacji efektow ksztalcenia na poszczegolnych modutach i 90%
badanych uznato, ze przedstawione im efekty ksztalcenia byly zrozumiate. Wyniki wskazuja na
bardzo wysoka ocen¢ realizacji efektow ksztalcenia we wszystkich badanych aspektach. W
zestawieniu porownawczym poszczegélnych lat studiow zauwazalny jest nizszy poziom tej oceny na
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pierwszym roku, co moze by¢ zwiazane ze specyfika wybranego kierunku studiow, szerszym
zakresem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktorych osiaganie wigze si¢ z ewentualnymi brakami
wiedzy wyniesionymi z wcze$niejszych etapéw edukacji badz stosunkowo duza przerwa w
systematycznej nauce badz niewystarczajaca znajomoscia istoty efektow ksztalcenia, ich weryfikacji i
kategorii. Pomimo wysokiej oceny wystawionej przez ankietowanych, w celu zwigkszenia precyzji
narzedzi do kontroli jako$ci ksztalcenia, proponuje si¢ wprowadzenie nastgpujacych modernizacji
obecnego systemu przeprowadzenie ankietyzacji na zajeciach prowadzonych przez pracownikow
dydaktycznych z niewielkim do$wiadczeniem dydaktycznym, potozenie nacisku na wypracowanie i
wdrozenie skuteczniejszej formuly organizacji zaje¢ na kierunku administracja, ciaglej dbatosci o
podnoszenie jako$ci ksztalcenia na kierunku studiow poprzez analize realizacji i weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia.

System hospitacji, jeden z instrumentéw doskonalenia jakoSci ksztatcenia, bada przestrzeganie
wlasciwych zasad oceniania, doskonaleniu metod prowadzenia zaje¢, monitorowanie tresci i
zasadnosci przyjetych i realizowanych efektow ksztalcenia, ich weryfikacji, wymianie doswiadczen, w
rezultacie podnoszeniu jakos$ci ksztalcenia. Hospitacje przeprowadzane sg w trakcie kazdego semestru
przez Dziekana lub osobe wyznaczona przez Dziekana, Przewodniczacego Wydzialowej lub
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia Iub osobe¢ upowazniong przez Dziekana. Hospitacje
przeprowadzane sg wedlug kalendarza opracowywanego, zaakceptowanego i podanego do
wiadomosci pracownikéw dydaktycznych przez Dziekana Wydziatu na poczatku roku akademickiego.
Hospitacje zaje¢ sa rowniez przeprowadzane poza terminarzem w przypadku wystgpienia takiej
potrzeby na wniosek pracownika dydaktycznego lub zgloszenia studentéw. W roku akademickim
2017/2018 na kierunku administracja, przeprowadzono osiem hospitacji zaje¢ dydaktycznych, po
cztery w kazdym semestrze. Dokumentacji poddano tematyke, zakres, oceny oraz wnioski z hospitacji.
Podsumowanie wizytowanych zajgé umozliwito analize ich przebiegu, zastosowanych technik, metod,
a takze wskazanie mocnych i stabych stron prowadzonych zaje¢¢ oraz opracowanie sposobu poprawy
ich jakos$ci. Najczesciej jednak stosowana dotychczas praktyka okazuje si¢ by¢ efektywna, poniewaz
mentorska opieka starszych wyktadowcoéw, wymiana doswiadczen (najczes$ciej w zakresie metod
pracy, literatura przedmiotu etc.) jest na tyle intensywna, ze jak wynika z rozméw— daje dobre
rezultaty. Wyzej wymienione dziatania majg na celu weryfikacje postgpow w procesie dydaktycznym,
rowniez wsparcie metodologiczne mtodych stazem naukowym 1 dydaktycznym wyktadowcow oraz
szybkie reagowanie na ewentualne uchybienia dotyczace jako$ci ksztalcenia. Stosowane metody
prowadzenia zaje¢ sa zréznicowane, hospitowane zajecia i rozmowy pohospitacyjne pokazujg szerszy
wachlarz stosowanych metod w poréwnaniu z zapisem w sylabusach, co wykladowcy uzasadniaja
potrzeba wynikajaca z biezacych sytuacji podczas zaje¢ i prowadza do aktywizacji studentéw (badz
wynikajg wprost ze spontanicznej aktywnosci studentow). Hospitujagcy wysoko oceniali jako$é
prowadzonych zaje¢ oraz przygotowanie nauczycieli akademickich. Nie wystapilty uchybienia,
zar6wno w zakresie merytorycznym, jak i organizacji hospitowanych zaje¢. W trakcie wizytacji,
Wiadze Jednostki przekazaty ZO, Ze na poczatku pazdziernika 2017 roku zostala przeprowadzona
analiza sylabusow, ktora dotyczyta takich zagadnien jak: zgodno$ci opisow modulow z siatkami
studiow, zgodnosci sylabuséw z opisami moduldow, szczegoélnie pod katem realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia i metod ich weryfikacji, kompletnosci i czytelnosci danych, zwlaszcza w czesei
dotyczacej sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia modutu pod katem mozliwosci ich osiagania w
ramach opisanych w sylabusie tresci i form ksztatcenia oraz sposobow weryfikacji efektow oraz
sekwencji modulow. W analizowanych opisach modutéw dotyczacych programu 2017/2018 nie
stwierdzono wigkszych uchybien. Drobne niescistosci, ktore pojawity si¢ w danym roku akademickim,
polegaty na réznicach pomigdzy zapisami w siatce, a zapisami w modutach. Poddano je korekcie i
ujednolicono zapisy. W 2018 roku kontynuowano prace nad programem ksztatcenia na kierunku
administracja, profil praktyczny, dostosowujac do wymogdéw Rozporzadzenia MNiSW z 23 sierpnia
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2016, opracowano efekty ksztalcenia dla kierunku i trzech specjalno$ciach: administracja publiczna,
administrowanie i zarzgdzanie projektami europejskimi, administracja stuzb porzadku publicznego. W
programie wprowadzono roéwniez odniesienia do uniwersalnych charakterystyk I i 11 stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Uchwatg Nr 1 Senatu WSGK z dnia 22 czerwca 2017 zostaly zatwierdzone efekty
ksztatcenia dla kierunku studiéw administracja dla studentow rozpoczynajacych studia od
pazdziernika 2017/18. Przed rozpoczeciem roku akademickiego koordynatorzy przedmiotow
wprowadzili uaktualnienia sylabusow w zakresie lektury obowigzkowej, uzupetniajacej, w kilku
przypadkach wprowadzono korekty w tre§ciach programowych oraz przygotowali sylabusy do profilu
praktycznego. W wigkszo$ci analizowanych sylabuséw nie stwierdzono powaznych uchybien poza
drobnymi elementami wymagajacymi skorygowania co do zapisow w tabelach sprawdzajacych
program nauczania na kierunku, obciazeniach praca studenta i powigzania celow i efektéw ksztatcenia
przedmiotu z zatozonymi efektami. Koordynatorzy modutéw zostali poinformowani o koniecznosci
wprowadzenia poprawek i poproszeni o skorygowanie modutow przed ich nastepna edycja.
Podstawowym narzedziem monitorowania efektow ksztalcenia w ramach praktyk zawodowych jest
analiza dokumentacji i sprawozdan z praktyk prowadzona i gromadzona w sposob ciagly przez
opiekuna praktyk studenckich oraz analiza opinii studentéw dotyczaca odbytych praktyk. Profil
praktyczny studiow — wymiar praktyk okreslony jest na 12 tygodni, a na profilu ogélnoakademickim —
4 tygodnie. Po odbyciu praktyk student w anonimowej ankiecie poproszony zostal o dokonanie
odpowiedzi na kilka pytan zwigzanych z przebiegiem praktyki. Przeanalizowano 25 ankiet
wypehionych przez studentdw, 73 % wszystkich studentow odbywajacych praktyki w biezacym roku
akademickim. Do badan wykorzystano ,,Formularz oceny praktyk zawodowych”, w ktorym
przeanalizowano dokumentacj¢ praktyk pod katem tego czy praktyki odpowiadajg standardom
merytorycznym przyjetym dla kierunku, praktyki odpowiadajg standardom formalnym przyjetym dla
kierunku, zostaly zalozone efekty ksztalcenia zgodnie z opisem w module, praktyka jest zgodna z
profilem zawodowym/$ciezka specjalizacyjng, w ramach ktorej zostata zrealizowana, odbycie praktyk
zostato kompletnie udokumentowane, ocena opiekuna odzwierciedla stopien osiagniecia zatozonych
efektow ksztalcenia. Monitorowanie realizacji efektow ksztatlcenia w ramach praktyk zawodowych na
profilu ogdlnoakademickim i praktycznym obejmowato wyrywkowa kontrole realizacji praktyk w
czasie ich trwania. Kontrole taka przeprowadza kierownik praktyk studenckich dla kierunku. Moze
ona polega¢ na osobistej lub telefonicznej ocenie zgodno$ci rzeczywistego przebiegu realizacji
praktyk z uczelnianym regulaminem oraz zaleceniami okreslonymi w dokumencie Program praktyk
dla studentéw kierunku administracja i kierunkowymi efektami ksztalcenia dla profilu, analize
dokumentacji 1 sprawozdan z praktyk. Analiza dokumentacji obejmuje sprawdzenie zgodnos$ci
dokumentacji praktyk z regulaminowymi wymaganiami formalnymi oraz zaleceniami okreslonymi w
dokumencie Program praktyk dla studentéw kierunku administracja i kierunkowymi efektami
ksztalcenia. Analize przeprowadza Kierownik praktyk studenckich, przeprowadzenie oraz analizg
»Ankiety oceny przebiegu praktyk”. Ankieta wypemiana jest przez studentéw, pozwala na ich
subiektywng i1 zindywidualizowang ocene¢ przebiegu praktyk. Ankietyzacj¢ oraz analize wynikow dla
kierunku administracja przeprowadza kierownik praktyk studenckich. Praktyczny wymiar procesu
ksztatcenia (praktyki zawodowe, staze) pozwala zweryfikowaé przede wszystkim umiejetnosci i
kompetencje spoteczne studenta, natomiast w mniejszym stopniu wiedzg. Weryfikacji osiagnigcia
efektow ksztalcenia zdobytych w trakcie praktyk dokonuje opiekun praktyk zawodowych.
Szczegotowe zasady odbywania 1 zaliczania praktyk zawiera Regulamin studenckich praktyk
zawodowych na Wydziale Administracji i Nauk Spolecznych Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w
Kutnie, obowigzujacy od 1 pazdziernika 2017r., zostal zatwierdzony Uchwata Rady WAINS z 15
listopada 2017 r. Z ankiety wynika, ze wigcej uwagi nalezy poswieci¢ standardom formalnym, jakie
powinny spetnia¢ praktyki na kierunku administracja. Nizsze oceny $rednie z realizowanych praktyk
dotyczyly 1 1 3 kryterium oceny praktyk. Powodem moze by¢ niedopuszczanie studentéw do prac,
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ktore zwiagzane byly z posiadaniem okreslonych uprawnien, a takze niezgodne z programem praktyk
obcigzanie studentow pracami wychodzacymi poza zakres obowigzkow praktykanta.

Uczelnia przeprowadza badania ankietowe, zwigzane z monitorowaniem zawodowych karier
absolwentow kierunku administracja, z ktérych wynika, ze absolwenci administracji sg to przede
wszystkim osoby, ktore w trakcie studiow byly czynne zawodowo. W zwiazku z powyzszym bardzo
mata grupa studentéw brata czynny udzial w zyciu studenckim szkoty. Ankietowani bardzo dobrze
oceniajg praktyki zawodowe, ktore sa przydatne w poszukiwaniu pracy jak rowniez poglebienie
wiedzy w zakresie prawa pracy. Badania pokazuja rowniez, ze absolwenci administracji pracujg
w zawodach zgodnie z kierunkiem studiow. Ponadto oceniaja, iz istnieje na rynku pracy duze
zapotrzebowanie na wiedz¢ i umiejetnosci zdobyte na kierunku administracja. Prawie potowa
absolwentéw podejmujac zatrudnienie kierowata si¢ lokalizacja zaktadu pracy oraz stabilno$cia
zatrudnienia i mozliwosciag rozwoju zawodowego. Natomiast pracodawcy wedtug ankietowanych
wymagali od przyszlego pracownika wyzszego wyksztatcenia kierunkowego, znajacych jezyki obce, a
takze pracownikow chetnych do podnoszenia kwalifikacji. Badani w przewazajacej liczbie sa
zadowoleni z pracy zawodowej, natomiast zle oceniajg wynagrodzenie. Ankieta pokazuje, iz
absolwenci kierunku administracja jako osoby pracujace w 89% nie szukajg zatrudnienia ewentualnie
chcg zmieni¢ prace zgodng z kierunkiem wyksztalcenia. Oferty pracy najczeséciej znajdujg wsrod
rodziny i znajomych jak rowniez na stronach internetowych. Analizujgc, absolwenci dobrze oceniajg
program studiow, czg$¢ os6b wprowadzitoby wicksza ilo$¢ zaje¢ w formie ¢wiczen. Studia na
kierunku administracja sa przeznaczone dla oséb chcacych pracowaé jako urzednicy w roznych
rodzajach administracji publicznej - tak rzadowej, jak i samorzadowej - oraz w instytucjach
niepublicznych. Prawie wszyscy ankietowani sg zadowoleni z pracy zawodowej co nasuwa mysl, iz
wybor studidow na tym kierunku byt dobra i trafng decyzjg. Nalezaloby si¢ zastanowié, czy w zwigzku
Z potrzeba rynku pracy i absolwentow nie wprowadzi¢ wigkszej liczby ¢wiczen, przy czym
absolwenci nie okreslili przedmiotéw, na ktorych liczba éwiczen mogtaby by¢ zwiekszona.

Kolejnym waznym obszarem w systemie jakosci jest kadra naukowo-dydaktyczna. To wiasnie
pracownicy naukowi decyduja o sposobie i zakresie przekazywanej wiedzy. Od pracownika oczekuje
si¢ zdobywania nowych kwalifikacji i statego doskonalenia. Wazny jest przy tym nie tylko rozwoj w
zakresie zdobywania stopni i tytutow naukowych, ale takze powigzanie dziatalnos$ci naukowej i
zawodowej z procesem dydaktycznym. Istotnym czynnikiem podnoszacym kwalifikacje zawodowe
kadry naukowo-dydaktycznej sa kontakty z praktyka gospodarczg realizowane m.in. poprzez
uczestnictwo w stazach zawodowych. Uczelnia powinna stwarza¢ warunki umozliwiajace
pracownikom state podnoszenie kwalifikacji naukowych i pedagogicznych, poprzez organizowanie
réznego typu szkolen. Czynnikiem motywujgcym dziatania pracownikow jest tez wlasciwy systemem
wynagradzania. Kolejnym elementem, ktéry moze mie¢ wptywaé na podnoszenie jakoSci ksztalcenia
jest tworzenie relacji: nauczyciel — student, mistrz — uczen. Stuzy temu dazenie do odbywania zaje¢ w
matych, kameralnych grupach. System jako$ci ksztalcenia zaklada weryfikacje kompetencji
pracownikow akademickich poprzez cykliczng ocene okresowa. Konieczno$¢ przeprowadzania oceny
pracownikéw naukowo-dydaktycznych jest okreslona ustawowo. Ocena dokonywana jest w zakresie
dziatalno$ci naukowo-badawczej, dzialalno$ci dydaktycznej oraz dzialalnoSci organizacyjne;j.
Szczegdtowy tryb i sposdb oceny kadry naukowej okresla statut uczelni. Pracownicy akademiccy
oceniani sg na podstawie sktadanych kwestionariuszy samooceny, wynikow prowadzonej wsrod
studentéw anonimowej ankiety oceniajacej zajecia dydaktyczne oraz przeprowadzanych hospitacji
zajgc.

W wewnetrznym systemie jakosci kluczowa role zajmuja studenci. Biora czynny udzial w
tworzeniu programow ksztatlcenia oraz ocenie procesu dydaktycznego. Opinie studentéw o
programach ksztalcenia, stosowanych metodach nauczania, warunkach studiowania, jakosci obstugi
studenta przez dziekanaty, dziatalno$ci dydaktycznej nauczycieli akademickich, stanowig istotny
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material pomocniczy przy podejmowaniu decyzji przez kierownictwo Wydzialu. Ankietyzacji poddani
sa rowniez absolwenci. System jakoSci ksztalcenia naklada obowigzek monitorowania Kariery
zawodowej swoich absolwentéw w ,,celu dostosowania kierunkow studiéw i programow ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy po trzech i pigciu latach od ukonczenia studiow”. Pomocne w tym wzgledzie
jest Biuro Karier, ktore monitoruje losy absolwentow.

Przedstawiciele samorzadu studenckiego posiadaja swoich przedstawicieli w komisji zajmujace;j
si¢ jakoscig ksztatcenia. Studenci wlaczaja si¢ w dziatalno$¢ komisji poprzez uczestnictwo w jej
posiedzeniach i przedstawianie uwag plynacych od studentéw. Studenci w ramach swej dziatalnosci
biora udziat w projektowaniu programu ksztatcenia. Studenci posiadaja swoich przedstawicieli w
organach Uczelni, ktorzy biorg udzial w zatwierdzaniu programu ksztalcenia i jego zmianach.
Samorzad studencki wyraza opinie na temat programu studiow poprzez wydanie opinii jak rowniez w
biezacych rozmowach z Wtadzami Wydziatu i Uczelni.

3.2

Podstawowymi mechanizmami zapewniajagcymi studentom dostep do informacji o programie i
procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku sg system elektroniczny i strona internetowa Uczelni i
Wydziatu. Informacja o zaprogramowanych dla kierunku administracja, efektach ksztatcenia
publikowana jest na stronie internetowej Wydzialu. Organizacj¢ roku akademickiego, w tym terminy
sesji egzaminacyjnej, podaje si¢ do wiadomosci studentow na tablicach ogloszen, stronie internetowej
WSGK w Kutnie i Wydzialu. Opis systemu oceny osigganych przedmiotowych efektow ksztalcenia i
sposobow ich weryfikacji zawarty jest w sylabusach przedmiotowych. Zarzadzenia wykonawcze
Rektora, Dziekana sg podawane do publicznej wiadomosci poprzez ich zamieszczenie na tablicy
ogloszen. Biezace informacje na temat Wydzialu a takze catej uczelni, oferty ksztalcenia, sylwetki
absolwenta, procedur toku studiow znajduja si¢ na stronie internetowej uczelni www.wsgk.com.pl.
Strona jest systematycznie uaktualniana i zapewnia studentom zawsze najswiezsze informacje z Zycia
uczelni i Wydziatu. Na zaje¢ciach prowadzonych w ramach seminarium dyplomowego, studenci sa
informowani 0 metodyce pisania prac, konsekwencjach wynikajacych z plagiatu  oraz o
harmonogramie przedstawiania kolejnych rozdziatow/czesci prac, o konsultacjach, podczas ktérych
uzyskuja konkretne informacje na temat wartosci prezentowanego materialu, sugestie, czy dalsze
wskazowki. Konsultacje odbywaja si¢ bezposrednio w ramach godzin kontaktowych z wyktadowca
lub za pomoca poczty elektronicznej. Studenci, na biezaco, moga otrzymac¢ od promotoréw wszystkie
niezbedne informacje potrzebne do realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem pracy dyplomowej
oraz egzaminu dyplomowego. Dodatkowo na tablicach ogloszen zamieszcza si¢ oferty pracy
skierowane dla studentow.

Na stronie internetowej Uczelni znajdujg si¢ informacje na temat procesu ksztatcenia w tym plany
studiow, opisy kierunkoéw, regulamin studiow i szczegdtowe dane dotyczace optat za studia. Pozostale
materialy zwigzane z realizacja studiow takiej jak sylabusy studenci otrzymuja na pierwszych
zajeciach w semestrze czy tez mogg je uzyska¢ w dziekanacie. Uczelnia nie przedstawia wynikow
oceny nauczycieli akademickich i przedmiotow szerokiemu gronu studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
e Jednostka wypracowata przejrzysta strukture zarzadzania kierunkiem administracja oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia. Wyniki tej oceny
stanowig podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej na
doskonalenie jakos$ci jego koncowych efektow. Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych
WSGK w Kutnie, okreslit wlasciwie strukture wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci
ksztatcenia. Jego wewnetrzna budowa daje przekonywujgce podstawy do stwierdzenia, ze
stworzony system stanowi podstawe oceny programu studiow oraz metod jego realizacji
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zorientowanej na doskonalenie jakosci efektow ksztalcenia. Wydziat prowadzit kompleksowe
i systematyczne przedsigwzigcia dotyczace oceny efektow ksztalcenia. Analiza i ocena
skutecznos$ci systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia na akredytowanym kierunku studiow
pozwala na stopniowe, ciggle podnoszenie jakosci ksztalcenia. Na kierunku administracja
funkcjonuje system upowszechniania informacji dotyczacych wynikow monitorowania
jakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz wprowadzanych zmian.
Jego ocena jest w petni zadowalajaca.

Dobre praktyki
Zalecenia
e W celu poprawy zgodno$ci formalnej i merytorycznej odbywanych zaje¢ z programem
praktyk i zgodnosci z modutem, ZO zaleca zwickszenie czestotliwosci wyrywkowych kontroli
realizacji praktyk w czasie ich trwania.
e Zaleca si¢ modyfikacj¢ ankiet w celu pozyskania jak najwigkszej ilosci informacji do
weryfikacji efektow ksztatcenia oraz wskazania stabych stron odbywanych praktyk.
e Zaleca si¢ zintensyfikowanie dziatah zwigzanych z pozyskiwaniem atrakcyjnych miejsc
odbywania praktyk, w tym z wiodacymi w regionie firmami oraz firmami rokujacymi w
zakresie mozliwosci zatrudnienia absolwentow.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

3.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig oraz kompetencje dydaktyczne kadry

3.2. Obsada zaje¢ dydaktycznych

3.3. Rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Na kierunku administracja zajecia dydaktyczne prowadzi 17 osob. W roku akademickim
2018/2019 zatrudnionych jest na Wydziale, na wizytowanym kierunku w podstawowym miejscu pracy
14 0s6b, 3 osoby ze stopniem doktora w dodatkowym miejscu pracy. Dodatkowo 2 osoby zatrudnione
sa na podstawie umowy cywilno-prawnej. Sposréd 14 osoéb zatrudnionych na umowg o prace w
podstawowym miejscu pracy, 5 posiada stopien naukowy doktora habilitowanego, 6 doktora, a 3
magistra. Stabilno$¢ zatrudnienia kadry dydaktyczno-naukowej, spetniajgcej wymagania ustawowe
jest jednym z najwigkszych atutow kierunku administracja. Podkresli¢ nalezy, ze znaczna czg$¢ kadry
jest zatrudniona od poczatkéw funkcjonowania Uczelni. Wieloletnia wspotpraca ze stalg grupg
wspotpracownikéw pozwala na zachowane najlepszych praktyk i sprawne organizowanie procesu
ksztatcenia.

Zatrudnieni pracownicy naukowo - dydaktyczni posiadajg dorobek w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki prawne (8 oséb), i w dyscyplinie nauki o polityce (5 osob). Jak wynika z
przedstawionych dokumentow, kwalifikacje osob prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku
administracja umozliwiajg osiagnigcie zaktadanych celow i efektow ksztalcenia. Osoby zatrudnione
reprezentujg dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia na ocenianym
Kierunku i odpowiadajg one, z punktu widzenia merytorycznego, zatozonym efektom ksztatcenia dla
ocenianego kierunku. Zawarte w zalagcznik A do raportu samooceny ,,Wykaz zatrudnionych na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych nauczycieli akademickich, zatrudnionych na
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podstawowym miejscu pracy z uwzglednieniem dziedzin nauki i dyscyplin naukowych” informacje, a
takze przedstawione ZW dodatkowe dokumenty pozwalaja na pozytywna oceng struktury kwalifikacji.
Waznym elementem jest, potwierdzone zlozonymi o$wiadczeniami, do$wiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelnig, praca w instytucjach administracji publicznej, prowadzenie prywatnych
kancelarii prawnych i dziatalno$ci gospodarczej o urozmaiconym profilu. Zaréwno dlugi staz
zatrudnienia pracownikéw naukowo dydaktycznych na wizytowanym kierunku, jak ich do§wiadczenia
zawodowe zdobyte poza uczelnig gwarantuja kompetencje dydaktyczne. Warto réwniez podkreslic, ze
w przedtozonych CV poszczegdlnych pracownikow znajduje si¢ wiele dokumentéw potwierdzajacych
zdobyta wiedze i umiejgtnosci na studiach podyplomowych, udziatu w specjalistycznych szkoleniach,
odpowiadajacych treSciom programowymi, co zapewnia prawidlowa realizacje zaje¢ 1 osiagnigcie
przez studentéw zaktadanych efektéw ksztalcenia.

4.2.

Wskazani wyzej pracownicy prowadza trzon zaje¢ dydaktycznych w zakresie objetym programem
studiow, zarowno w odniesieniu do modutow obligatoryjnych, jak réwniez fakultatywnych. Zajgcia
prowadzone sg przez specjalistow z poszczeg6élnych dziedzin prawa i nauk o administracji, nauki o
polityce. Wiedza naukowa, zwlaszcza w zakresie prawa, jest czesto laczona z doswiadczeniem
praktycznym. W wielu przypadkach jest takze poszerzona przez dodatkowe kwalifikacje uzyskane w
procesie doskonalenia samoksztalcenia kadry. Przede wszystkim, nauczyciele akademiccy sa
dobierani do prowadzenia zaje¢ zgodnie z ich kompetencjami dydaktycznymi. Wedtlug informacji
przekazanych ZO w trakcie wizytacji, pierwszym kryterium stosowanym przy obsadzie zaje¢ jest
zgodno$¢ tresci nauczania przedmiotu z dyscypling wskazang na dyplomie i kwalifikacjami,
dorobkiem naukowym prowadzacego. Prowadzacy zajecia oprocz posiadanych tytulow i stopni
naukowych legitymuja si¢ do$wiadczeniem w pracy w administracji publicznej badz instytucjach
panstwowych. Przyjetym na uczelni, a takze na Wydziale, rozwigzaniem sg konsultacje planu
przydzialu zaje¢ dydaktycznych z Pelnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, po czym obsada
zajec jest zatwierdzana przez Rektora. Seminaria licencjackie sa powierzane osobom co najmniej ze
stopniem doktora.

4.3.

Sposob rekrutacji nauczycieli akademickich i1 pracownikow naukowych, a nastgpnie ich oceny jest
przejrzysty. W trakcie oceny, Wladze Wydziatu poinformowaty, a ZO to potwierdzit, ze prowadzona
polityka kadrowa opiera si¢ glownie na dwoch kryteriach: stabilnosci i efektywnego rozwoju kadry.
Prowadzona polityka kadrowa promuje aktywno$¢ naukowa pracownikow, motywujacg do
podnoszenia kwalifikacji, wykorzystania doswiadczefi zawodowych w procesie dydaktycznym i
zwigkszenia internacjonalizacji. Waznym Kryterium sa doswiadczenia zawodowe pracownikow
zdobywane poza uczelniag. Rozwoj kadry dydaktycznej nastepuje poprzez jej udzial w kursach,
konferencjach. Wtadze uczelni i Wydzialu popieraja intensywnie rozwoj kadry naukowej, szczegdlnie
mtodych nauczycieli akademickich, ktérzy mogliby na state zwigzac si¢ z Uczelnig i zatrudni¢ w niej
jako podstawowym miejscu pracy. Kazdy pracownik WSGK ma prawo ubiegania si¢ o pomoc
zwigzang z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych i dydaktycznych, moze to dotyczy¢ refundacji
udzialu w konferencjach, seminariach i szkoleniach na miar¢ mozliwosci finansowych uczelni
niepublicznej. Ocena pracownika przeprowadzana obecnie, co 4 lata, obejmuje ocen¢ charakteru
naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego. Przy ocenie dydaktycznej brana jest pod uwage opinia
studentow dokonana w formie oceny za prowadzone zajecia. Nalezy podkresli¢, ze w przedstawionym
wykazie kadry na rok akademicki 2018/2019 dwie osoby w ciagu ostatnich 3 lat uzyskaly stopien dr
hab. ( jedna w trakcie nostryfikacji, jedna osoba uzyskata doktorat) dwie nastgpne intensywnie pracuja
nad doktoratami.

22



Studenci maja mozliwo$¢ dokonania oceny nauczycieli akademickich w co semestralnej ankietyzacji.
Ankieta jest przeprowadzana w formie papierowej. W ramach kwestionariusza oceny studenci
oceniajg takie aspekty jak informacja na temat lektur, informacja o zasadach zaliczenia przedmiotu,
stosunek prowadzacego do studenta, komunikacja ze studentami podczas zajgc¢, sprawiedliwosé
oceniania. Raport z wynikami trafia do Wtadz Uczelni. Syntetyczne opracowanie wynikow ankiety nie
jest udostepnione ogdtowi studentdéw bioracych udzial w badaniu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

e Pod wzgledem liczby, a takze kompetencji i do§wiadczenia dydaktycznego sktad osobowy
nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na kierunku administracja WSGK w Kutnie
jest stabilny i dobrze przygotowany do realizacji procesu ksztalcenia. Cechg kadry jest
dhugoletnie do$wiadczenie dydaktyczne, kwalifikacje zdobyte w sferze praktycznej i
prowadzona aktywna dziatalno$¢ naukowo-badawcza. Pracownicy prowadza zajecia zgodnie
ze swoim doswiadczeniem naukowych oraz praktycznym. Jednostka prowadzi wilasciwa
polityke kadrowa, ktéra umozliwia dobry dobor kadry na kierunku administracja.

e O dobrym poziomie pracy dydaktycznej w ramach prowadzonego kierunku studiow
swiadczy¢ moga rowniez bardzo dobre prace dyplomowe, ktore sg nie tylko waznym
elementem ksztatcenia, ale rowniez potwierdzeniem wiasciwego podejscia kadry.

e Zauwazonym przez Z0O mankamentem jest nieefektywne wykorzystywanie cze¢éci kadry
naukowo-dydaktycznej (samodzielnych pracownikéw naukowych). Jak wynika z zatgcznika
A do raportu samooceny ,Wykaz zatrudnionych na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych nauczycieli akademickich, zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy z
uwzglednieniem dziedzin nauki i dyscyplin naukowych”, cze$¢ z nich prowadzi tylko jeden
przedmiot w wymiarze 20 godzin i seminarium dyplomowe w wymiarze 40 godzin.

e W jednostce prowadzona jest ocena nauczycieli akademickich, ktora ma bezposredni wptyw
na okresowg ocene¢ nauczycieli akademickich. Wyniki nie sg przedstawiane szerokiemu gronu
studentow.

Dobre praktyki
Zalecenia

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Kierunek, administracja posiada udokumentowang wspotprace z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wspolpraca dla profilu ogdlnoakademickiego przejawiala si¢ w postaci pisemnych
opinii programu ksztalcenia realizowanego w oparciu o zatozone efekty ksztalcenia dla kierunku.
Opinie wystawily nastgpujace podmioty: Prezydent Miasta Kutna; Urzad Miasta Skierniewice;
Starostwo Powiatowe w Kutnie; Gmina Zychlin; Komenda Powiatowa Policji w Kutnie; Powiatowy
Urzad Pracy w Kutnie; Komenda Glowna Policji (2016 r.). W przypadku profilu praktycznego, na
podstawie niesformalizowanej wspotpracy (ktore miato miejsce w trakcie prowadzenia profilu
ogolnoakademickiego) z otoczeniem spoleczno-gospodarczym powotano Rade¢ Konsultacyjna.
Zarzadzaniem Rektora Nr 8 z dnia 16 maja 2017 rozpoczeta dziatalnos¢ Rada Konsultacyjna przy
Dziekanie Wydziatu Administracji i Nauk Spoleczny. Kadencja cztonkéw rady trwa 5 lat, w sktad jej
wchodzg przedstawiciele nastgpujacych podmiotow: Urzad Gminy Bielawy; Powiatowa Komenda
Policji w Kutnie; Urzad Gminy w Zychlinie; Regionalna Izba Gospodarcza w Kutnie.

Rada Konsultacyjna ma na celu zbudowanie statego elementu wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i mie¢ wplyw na tworzenie, budowanie, opiniowanie, dokonywanie zmian programu
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studiow na kierunku Administracja. Od momentu powotania (2017 r.) Rady Konsultacyjnej brakuje
informacji potwierdzajacej np. w formie protokoly ze spotkan, notatek stuzbowych potwierdzajace
aktywno$¢ ww. rady.

W spotkaniu zorganizowanym w trakcie wizytacji ZO PKA na ocenianym Kkierunku z
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, uczestniczylo dwodch przedstawicieli
reprezentujacych sektory administracji rzadowej (reprezentant Policji) 1 organizacji zrzeszajacych
pracodawcow (reprezentant Regionalnej Izby Gospodarczej w Kutnie). Zaproszeni przedstawiciele
Rady Konsultacyjnej jednogtosnie ocenili jej skuteczno$¢ jako bardzo wysoka. Wskazali przyklady
wdrazania postulatow (ktore zgladzali indywidulanie do wtadz uczelni) i s to m.in.: rozszerzenie
zakresu zaje¢ z ksiggowosci o aspekt ksiggowosci ukierunkowanej na rozliczanie projektow
wspotfinansowanych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz wskazanie na potrzebe
wlaczenia w nauczanie elementow dot. komunikacji. Rada Konsultacyjna pracuje ,,akcyjnie”, kontakt
pomigdzy cztonkami Rady odbywa sie do$¢ czesto (wedlug potrzeb). Zaproszeni przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego wyraznie potwierdzili che¢ wspolpracy i otwartos¢ wiadz uczelni
w jak najlepsze dostosowanie programu nauczania i efektow ksztatcenia do wymogoéw rynku pracy.
Uczestnicy spotkania potwierdzili, iz wladze uczelni wdrazaja propozycje zmiany na kierunku
Administracja.

Dokument regulujacy proces dyplomowania (Regulamin dyplomowania w Wyzszej Szkole
Gospodarki Krajowej w Kutnie), nie daje mozliwosci bezposredniego udziatu przedstawicielom
interesariuszy zewnetrznym w proces dyplomowania.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
e Istnieje wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez formalne powotanie
przedstawicieli sektora administracji do Rady Konsultacyjnej (5 os6b) jako organu
doradczego Dziekana Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych.
e Forma pracy Rady przyjmuje charakter ,,akcyjny”. Brak wyraznych, formalnych elementow
potwierdzajacy interakcje pomigdzy Uczelnia a pracodawcami (otoczeniem spoteczno-
gospodarczym). Wtadze Uczelni wdrazaja propozycje zmiany na kierunku.

Dobre praktykKi
Zalecenia
o Zaprosi¢ do wspotpracy przedstawicieli praktykodawcoéw, tak aby grono Rady
Konsultacyjnej mialo charakter reprezentujacy caly sektor otoczenia spoteczno —
gospodarczego.
o Udokumentowa¢ i opracowac propozycje zglaszane przez Rade i inne organizacje
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wydzial wspoélpracuje z zagranicznymi osrodkami akademickimi, z ktérymi ma podpisane i
realizowane umowy. Sg to przede wszystkim os$rodki z Ukrainy, Butgarii i Wloch. W odniesieniu do
realizacji umi¢dzynarodowienia na polu wymiany studenckiej, prowadzi si¢ dzialania promocyjne
wérod studentdw dotyczace programu Erasmus+ organizujac raz w semestrze spotkania informacyjne
zwigzane z udzialem w programie w najblizszej edycji w zakresie praktyk studenckich i stazy.
Dotychczasowe zainteresowanie zdecydowanej wigkszosci studentdéw uczestnictwem w wymianie
mig¢dzynarodowej bylo jednak znikome, wynikalo gtdéwnie z niestacjonarnej formy studidow i pracy

24



zawodowej. Samorzad Studencki bierze obecnie czynny udzial w promocji dziatan planowanych na
kolejng edycje programu Erasmus+ (Uczelnia posiadata Karte Erasmusa i dzialala w poprzedniej
edycji Erasmusa), organizujac spotkania informacyjne zwiazane gtéwnie z planowanymi praktykami i
stazami studenckimi i absolwenckimi, co moze spotka¢ si¢ w pozytywna odpowiedzig ze strony
studentow. W ramach obowigzujacego programu studenci uczeszczaja na lektorat z jezyka obcego,
konczacy si¢ egzaminem (na poziomie B2). W kartach lektoratow wida¢ odniesienie tresci
programowych do jezyka specjalistycznego. Wykorzystywanie zasobow repozytoriow poprzez
platform¢ MOOC jest roéwniez dobrym zrédlem efektywnego poznawania jezyka obcego
specjalistycznego. Oceniany program studidéw zawiera zajecia do wyboru, prowadzone na kierunku w
jezykach obcych: jez. angielski i/lub rosyjski: Instytucje zrodta prawa unii Europejskiej i
Administracja europejska. Uczelnia umozliwia studentom i kadrze dydaktycznej przystgpienie do
egzaminow z jezykow obcych w ramach prowadzonych Akredytowanych Centréw Egzaminacyjnych
LCCI i TOEIC i uzyskanie zewngtrznych certyfikatoéw okreslajacych poziom znajomosci jezyka
obcego (wspotpraca od 2009 i 2010). W ramach prowadzonej dzialalno$ci certyfikacji zewnetrzne;j
uczelnia organizuje i zachgca studentdow do uczestnictwa w zewnetrznych egzaminach jezykowych
podczas otwartych dni poswigconych promocji jezykow obcych.

Ponadto, w ocenianym okresie wspolpraca z instytucjami partnerskimi obejmowata
prowadzenie wspdlnych badan i publikacji z instytucjami partnerskimi umozliwiajgce wymiang
doswiadczen naukowo-badawczych. W ramach ocenianego kierunku wydawane jest czasopismo
,Studium Europy Srodkowej i Wschodniej”, ktére powstalo w ramach wspotpracy z Lwowskim
Uniwersytetem. Gléwny nacisk publikowanych artykutow dotyczy kwestii rozwoju instytucjonalnego
i porobwnania sytuacji politycznej panstw. Wspolnie z instytucjami partnerskimi sg organizowane
konferencje migdzynarodowe, m.in. Konferencja Migdzynarodowa Polsko-Ukrainska: ,,Specyfika
procesu politycznego w Krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Kutno 26— 27 czerwca 2015 r;
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa: ,,Etos stuzb bezpieczenstwa wewngtrznego panstwa -
Historia, Tradycja, Wspotczesnos¢”. 02 czerwca 2018 r. Na uwage zastuguja konferencje naukowe
organizowane przez studentow: I Konferencja Studenckiego Kota Naukowego Europeistyki:
»Regiony, regionalizm, polityka regionalna w Unii Europejskiej”. 16 kwietnia 2016 r.; I Konferencja
Studenckiego Kola Naukowego Europeistyki, ,, Wspotczesne aspekty bezpieczenstwa”. 20 maja 2017r.

W opinii pracownikoéw naukowo — dydaktycznych obecnych na spotkaniu z ZO PKA, poziom
umi¢dzynarodowienia kadry i wspotpracy nauko — badawczej jest oceniany na wysokim poziomie.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni Uczelni zdobywaja stopnie naukowe w uczelniach zagranicznych,
biorg udzial w konferencjach miedzynarodowych organizowanych przez o$rodki zagraniczne,
zarowno w krajach UE jak i spoza Unii, sg statymi czlonkami w radach naukowych zagranicznych
czasopism naukowych. Doswiadczenie 1 wiedza, wynikajgca z powyzszych inicjatyw sa
wykorzystywane podczas zaje¢ ze studentami. Wykladowcey dzigki wyjazdom zagranicznym,
nawigzywanym kontaktom oraz uczestnictwie w konferencjach, ktore skutkuja rowniez wymiang
doswiadczen naukowych i dydaktycznych, majg mozliwo$¢ zaprezentowania studentom szerszej niz
lokalna perspektywy ksztalcenia, dotyczacej wybranej problematyki. Podczas spotkania z kadra
akademicka potwierdzono aktywnos$¢ nauczycieli w procesie umig¢dzynarodowienia. Nauczyciele
podawali przyktady licznych inicjatyw wspotpracy i okre§lali wplyw tej wspolpracy na proces
ksztalcenia. Informacje uzyskane od nauczycieli byly zbiezne z dokumentacja raportu samooceny.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA przekazali, ze toczg rozmowy z Wladzami Uczelni o
mozliwosci realizacji tego programu przede wszystkim w odniesieniu do praktyk zagranicznych. W
ich opinii taka mozliwo$¢ wptynela by pozytywnie na realizacje procesu ksztalcenia co potwierdza
réwniez ZO PKA.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

e Jednostka umozliwia studentom udziat w badaniach naukowych prowadzonych przez i pod
kierunkiem kadry naukowej uczelni, rowniez w zagranicznych os$rodkach. Studenci i kadra
naukowa biorg udzial w zagranicznych konferencjach naukowych, czes¢ wyjazdow wigze sie
z realizacjg, wsparciem lub uczestnictwem w badaniach prowadzonych w ramach wspotpracy
migdzynarodowej oraz zamieszczanie publikacji w czasopismie uczelnianym. Wspotpraca z
osrodkami zagranicznymi przeklada si¢ na podniesienie poziomu procesu dydaktycznego,
studenci moga korzysta¢t z konsultacji merytorycznych, uczestniczy¢ W seminariach
prowadzonych przez wyktadowcow spoza macierzystej uczelni, co sprzyja poprawie
znajomosci jezyka angielskiego.

e Mankamentem w realizacji umigdzynarodowienia jest brak wymiany studenckiej. Duzo
wigksza jest aktywnos$¢ nauczycieli akademickich, ich udziat w migdzynarodowych badaniach
i konferencjach. Czes¢ kontaktow migdzynarodowych ma charakter staly, przekladajacy sie
bezposrednio na proces ksztatcenia.

e Jednostka stwarza mozliwosci do umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez lektoraty
Z jezyka obcego realizowane przez caly okres trwania studidw. Staba strong Uczelni jest brak
udzialu w programie Erasmus+.

Dobre praktyki
Zalecenia
e Zaleca si¢ wicksza aktywizacj¢ studentow w ramach programéw wymiany zagranicznej,
poszerzenie oferty zaje¢ w jezykach obcych oraz stworzenie zespotéw badawczych
ubiegajacych si¢ o migdzynarodowe granty.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.  Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu zawodowym
7.2.  Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3.  Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Uczelnia dysponuje bazg dydaktyczng, na ktdrg sktadaja si¢ dwa budynki, potozone w Kutnie przy
ul. Lelewela , 7 i 7A, na dzialce o pow. 6.000 m?. Pierwszy budynek, uzytkowany jest na podstawie
umowy najmu zawartej z Urzgdem Miasta w Kutnie do 30.09.2026 roku. W tym budynku mieszcza
sie: Rektorat, Biblioteka Gtowna z czytelnig, wyposazona w stanowiska komputerowe z dostepem do
Internetu, Centrum Doskonalenia Kadr i Nauczycieli oraz pracownia komputerowa nr 1. Budynek
drugi, o powierzchni 2000 m?, stanowi wlasno$¢ Uczelni. W budynku mieszczg si¢: sale wyktadowe,
sale ¢wiczeniowe, pracownie, laboratoria, pracownia komputerowa, kwestura, dziekanaty, pokoj dla
wyktadowcow, gabinety Dziekandéw, dom studencki na 49 miejsc (IV kondygnacja). Wydziat
Administracji ulokowany jest w tym budynku i dysponuje 15 salami dydaktycznymi, w tym, dwoma
salami wykladowymi po 150 miejsc kazda. Sale dydaktyczne uczelni wyposazone sa w sprzet
audiowizualny. Wydzial dysponuje niezbedng iloscig miejsc w salach wykladowych. Wszyscy
studenci (oprocz zaje¢ dydaktycznych) maja wolny dostep do dwoch pracowni komputerowych
Pracownia nr 1 - wyposazona w 10 komputerow Macintosh - jest pracownig wyposazong w
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specjalistyczne oprogramowanie graficzne, Pracownia nr 2 — wyposazona w 21 komputerow,
pracownia dydaktyczna, (posiada specjalistyczne oprogramowanie graficzne i geodezyjne (m.in.
AutoCAD). Wszystkie stanowiska komputerowe posiadaja dostep do Internetu. Pracownia jezyka
angielskiego znajduje si¢ w budynku przy ul. Lelewela 7A. Jest wyposazona w sprzet multimedialny,
rzutnik, ekran, sprzet audiowizualny, tablice jezykowe do nauki jezyka, biblioteczke podreczng
stownikéw jezykowych.

Uczelnia jest dostosowana do potrzeb o0sob niepelnosprawnych. Budynki sa wyposazone w
podjazdy. W bibliotece znajduja si¢ dwa stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu,
przeznaczone wylacznie dla osob niepetnosprawnych. Stanowiska sa wyposazone w specjalistyczny
sprzgt dla osoby niepelnosprawnej z dysfunkcja ruchowa konczyn goérnych i dolnych (klawiatury,
siedziska).Brak windy nie wplywa na mozliwo$¢ ksztalcenia osob niepetnosprawnych. W przypadku
zgloszenia na studia osoby niepelnosprawnej z dysfunkcja ruchowa zajecia planowane sg zarowno w
pracowniach komputerowych jak i w normalnych salach wykladowych na parterze. Wszystkie biura
(dziekanaty, pracownie komputerowe, pracownie dydaktyczne) dostepne sa na parterze. Osoby
niepetnosprawne nie majg problemu z poruszaniem si¢ po budynkach.

Na terenie obiektu znajduje si¢ skromne zaplecze gastronomiczne automaty z napojami i bufet,
uruchamiany w trakcie zjazdow dydaktycznych. Z informacji przekazanych przez Wiadze Uczelni
wynika, ze przeprowadzane sa okresowe kontrole stanu technicznego i gwarancji bezpiecznego
uzytkowania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi uzytkowania obiektéw. Budynek i
pomieszczenia sa dobrze oznaczone, utrzymane w czystosci.

Warunki lokalowe oraz ich wyposazenie, w siedzibach podmiotéw prowadzacych praktyki
zawodowe, w ktorych studenci odbywajg obowiazkowe praktyki programowe (przedsigbiorstwa, a
takze jednostki administracji rzadowej i samorzadowej) pozwalajg na osiagnigcie efektéw ksztatcenia.
Skierowanie na odbywanie praktyk uwzglednia dysponowanie odpowiednimi warunkami lokalowymi
przez instytucje przyjmujace.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wyrazili pozytywne opinie nt. infrastruktury
dydaktycznej jednostki. Z perspektywy tej grupy spotecznosci akademickiej liczba, powierzchnia i
wyposazenie sali dydaktycznych sa odpowiednie i umozliwiaja wszystkim studentom udzial w
zajgciach 1 realizacj¢ zatozonych efektow ksztalcenia. Uczelnia posiada mobilne wyposazenie
audiowizualne, ktore jest wykorzystywane przez nauczycieli akademickich. W budynku wydziatu
studenci maja dostep do bezprzewodowego Internetu.

W przypadku o0s6b z niepelnosprawnos$ciami w celu ulatwienia poruszania si¢ po budynkach plan
zajec jest ustalany tak by sale byly jak najlepiej dostosowane do tej grupy spotecznosci akademickiej i
by bariery architektoniczne nie byty ucigzliwe dla studentow.

7.2.

Na terenie Uczelni, jest dobrze zorganizowana biblioteka. Stan ksiggozbioru: 17 850 pozycji.
Pozycji dedykowanych dla wizytowanego kierunku 2059, w tym 1223 pozycji ksiazkowych. Studenci
WSGK majg wolny dostep do zgromadzonych ksigzek i czasopism. Zbiory sa uporzadkowane wg
dzialéw. Stosuje si¢ rozne formy udostepniania zbiorow, w zalezno$ci od statusu danej publikacji.
Biblioteka wraz z czytelnig jest dostepna przez sze$¢ dni w tygodniu w godzinach od 8.00 do 16.00.
Liczba miejsc w czytelni wynosi 15, a liczba stanowisk komputerowych z dostepem do sieci: 6
komputeréw klasy Macintosh, oraz 2 stanowiska mobilne wyposazone w laptopy. Od 1 marca 2013
roku Biblioteka WSGK subskrybuje dostep do czytelni wirtualnej IBUK libra. Studenci i wyktadowcy
moga korzysta¢ z dokumentow w formie elektronicznej zar6wno w siedzibie Uczelni oraz z
komputeréw domowych, za pomocg haset zdalnego dostepu. Biblioteka WSGK wykorzystuje dostep
do katalogow on-line innych bibliotek szkoét wyzszych, publicznych i pedagogicznych, za pomoca
Katalogu Rozproszonego Bibliotek Polskich oraz bezpo$rednio przez strony www konkretnych
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placéwek (min. Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Lodzi, Miejskiej i Powiatowej Biblioteki
Publicznej w Kutnie). Ponadto pracownicy biblioteki wykorzystuja dostgp i upowszechniaja
korzystanie z baz bibliograficznych Biblioteki Narodowej. W ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki,
Uczelnia posiada dostep do nastepujacych baz :Web of Science, Science Direct, Czasopisma Springer,
EBSCO Publishing — pakiet podstawowy, JCR (Jurnal Citation Reports), CPCI (Conference
Proceedings Citation Index). Brak jest dostepu do wybranej bazy prawnicze;.

W trakcie wizytacji ZO PKA dokonat weryfikacji zasobow bibliotecznych, pod katem dostgpnosci
literatury podstawowej i uzupetniajacej, wskazanej w losowo wybranych sylabusach. Weryfikacji
poddano sylabusy z nastepujacych przedmiotow: Prawo gospodarcze i handlowe — literatura
podstawowa 1 pozycja, literatura uzupetniajagca — 3 pozycje, konstytucyjny system organow panstwa —
literatura podstawowa 9 pozycji, literatura uzupetniajaca — 3 pozycje, Prawo europejskie — literatura
podstawowa 5 pozycji, literatura uzupetniajaca 3 pozycje, Instytucje i zrodla prawa UE — literatura
podstawowa 2 pozycje, literatura uzupelniajaca — 3 pozycje, Organizacja i zarzqdzanie w
administracji publicznej — literatura podstawowa 2 pozycje, literatura uzupetniajagca — 1 pozycja. W
analizowanym zestawieniu, tylko w przypadku ostatniego sylabusa, w zasobach bibliotecznych
znajdowaly si¢ wszystkie wskazane prace z zakresu literatury podstawowej i uzupehiajacej. W
pozostatych brakowato znacznej czgsci wskazanej literatury, a w przypadku przedmiotu Prawo
gospodarcze i handlowe, nie byto zadne;j.

W opinii studentow Biblioteka jest odpowiednio wyposazona w literature podstawowa i
uzupetniajacg co umozliwia odpowiednig realizacje zalozonych efektow ksztalcenia. Kazdy student
ma dostep do elektronicznych baz wiedzy. Biblioteka jest otwarta w godzinach odpowiadajacych
potrzebom studentéw w tym w soboty zjazdowe. W Bibliotece znajduja si¢ stanowiska komputerowe
z dostepem do Internetu oraz czytelnia.

7.3.

W zakresie rozwoju infrastruktury Wiadze Uczelni i wizytowanej Jednostka skupiajg si¢ nie tylko na
utrzymaniu bazy w postaci istniejacych obiektow, ale jak wynika z rozméw prowadzonych przez ZO z
Wiadzami, podejmowane sa starania w celu nabycia dziatki wraz z wynajmowanym budynkiem.
Stworzenie w cato$ci wlasnej bazy dydaktycznej gwarantuje stabilno$¢ funkcjonowania Uczelni.
Monitorowanie i ocena bazy dydaktycznej, w szczegolnosci sal dydaktycznych, odbywa si¢ na biezaco
w drodze uwagi i1 sugestii zglaszanych wladzom Wydzialu przez nauczycieli akademickich,
pracownikow administracji i studentdéw. W miare posiadanych $rodkéw finansowych wiadze Uczelni
starajg si¢ modernizowa¢ baz¢ dydaktyczng i sukcesywnie uzupetnia¢ ksiegozbior o najnowsze
publikacje. Studenci majg mozliwo$¢ oceny infrastruktury jednostki poprzez bezposrednie zgtaszanie
uwag do Wtadz Wydziatu i Uczelni. Z informacji uzyskanych w toku wizytacji ustalono, ze studenci
pozytywnie oceniajg infrastrukturg dydaktyczng jednostki. W przypadku pojawienia si¢ uwag Wladze
Uczelni podejmujg dziatania majace na celu rozwigzanie zgltoszonego problemu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

e Wydzial Administracji WSGK w Kutnie dysponuje infrastrukturg dydaktyczng dostosowang
do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej na wizytowanym Kierunku
studiow. Liczba, stan i wyposazenie pomieszczen dydaktycznych, w tym pracowni
komputerowych, wykorzystywanych w ramach zaje¢ na ocenianym kierunku, w
podstawowym zakresie zaspokajaja potrzeby dydaktyczne. Sa one dostosowane do niewielkiej
liczby studentow. Mocna strong infrastruktury sg stosunki wilasnosciowe budynku. Mocng
strong jest rowniez zapewnienie odpowiednich warunkow w miejscach, w ktorych studenci
odbywaja praktyki zawodowe.
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e Wystepuja niedociagni¢ecia majace wpltyw na proces ksztalcenia. Jednym z nich jest stan
zasobow bibliotecznych, a zwlaszcza brak pozycji literatury wskazanych w sylabusach
zarobwno w zakresie literatury podstawowej jak i uzupetniajgcej. Drugim jest brak dostepu do
baz danych prawniczych. Zaréwno umiejetnos$¢ korzystania z takich baz, jak i mozliwo$¢ ich
wykorzystania jest wspotczesnie wazna dla osiggnigcia efektow ksztalcenia na kierunku
administracja.

Dobre praktyki
e Zapewnia si¢ odpowiednig baze dydaktyczng umozliwiajaca realizacje zatozonych efektéw
ksztatcenia. Sale sg przygotowane do realizacji zajec.

Zalecenia
e  Zakup podstawowych dla wizytowanego kierunku pozycji literaturowych, wskazanych w
sylabusach (z uwzglednieniem najnowszych pozycji).
e Udostepnienie (jednej z) podstawowych baz prawniczych.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania
efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos$¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztatcenia
8.2. Rozwoj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Studenci sa zadowoleni z opieki dydaktycznej. Nauczyciele akademiccy sg dostgpni podczas
wyznaczonych godzin konsultacji oraz w przerwach miedzy zajeciami. Dodatkowo kontakt z
prowadzacymi mozna nawigzac¢ za posrednictwem poczty elektronicznej oraz telefonicznie. Terminy
konsultacji sa dostosowane do formy i trybu studiow oraz planu zaje¢. Prowadzacy udostgpniaja
materialy pomocnicze zwigzane z realizowanym przedmiotem takie jak prezentacje, skrypty czy
dodatkowe ¢wiczenia. Materialy sa udostepniane za posrednictwem poczty elektronicznej. W opinii
studentow materialy przekazywane przez prowadzacych sg przydatne i utatwiajg realizacj¢ zatozonych
efektow ksztatcenia.

Studenci maja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia poprzez
indywidualng organizacje¢ studiow oraz indywidualny program i plan studiéw. Indywidualny program i
plan studiow ma na celu ukierunkowanie ksztatcenia zgodnie z indywidualnymi zainteresowaniami i
kierowany jest do studentéw wyrdzniajacych si¢ w nauce. Ta forma indywidualizacji jest
przyznawana na wniosek studenta kierowany do Dziekana, ktéry wyznacza opiekuna naukowego i
wraz z nim, student jest obowigzany do przygotowania programu i planu studiow, ktory przedkladaja
Dziekanowi. Indywidualna organizacja studiow polega na realizowaniu obowigzujacego programu
ksztalcenia wedlug specjalnego harmonogramu zatwierdzone przez dziekana. Przestankami do
uzyskania IOS sa: praca zawodowa i1 niemozno$¢ uczestnictwa regularnie w zajeciach, samotne
wychowywanie dziecka, niepelnosprawno$¢ oraz inne szczegdlnie trudne sytuacje zyciowe.
Studentowi w ramach IOS przysluguje mozliwo$¢ indywidualnego okreslenia terminow i sposobu
realizacji zaje¢, w tym uzyskiwania zaliczen. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA posiadali
informacje na temat mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia, jednakze nie korzystajg z nich.
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Jako glowny powod braku zainteresowania formami indywidualizacji studenci podawali zadowolenie
z podstawowego programu studiow oraz fakt realizacji studiow w formie niestacjonarne;.

W opinii studentow proces dyplomowania jest zrozumiaty i przejrzysty. Wyboru opiekuna pracy
dyplomowej dokonuja poprzez zgloszenie si¢ bezposrednio do nauczyciela akademickiego. Student
ma mozliwo$§¢ wyboru tematu pracy dyplomowej z gotowego katalogu tematow lub moze
zaproponowa¢ swoj autorski pomysh. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA, pozytywnie
ocenili proces dyplomowania oraz wsparcie jakie otrzymujg w ramach realizacji pracy dyplomowe;j.
Opiekunowie sg dostepni w godzinach konsultacji oraz w czasie miedzy zajecia.

Studenci uwazaja, iz program studiow i karty przedmiotéw udostepniane studentom na pierwszych
zajeciach w semestrze oraz dostgpne w dziekanacie sg odpowiednim zrodiem informacji o procesie
ksztatcenia. Karty przedmiotow zawieraja informacje nt. zaliczenia przedmiotu, efektoéw ksztatcenia,
literatury podstawowej i uzupehniajacej, wymiaru godzin. Dodatkowo wszelkie materialy dotyczace
programu studiow sa dostepne w dziekanacie. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ przestania ich za
posrednictwem poczty elektronicznej na prosbe studenta.

W jednostce dziata koto naukowe, ktore realizuje dziatalno$¢ naukowsa zwigzang z wizytowanym
kierunkiem studiow. Studenci organizuje konferencje naukowe kierowane przede wszystkim do
srodowiska studenckiego ale réwniez nauczycieli akademickich podczas ktdrych prezentuja swoja
dziatalno$¢. Studenci bedacy zaangazowani w dziatalno$¢ kota naukowe pozytywnie odnosza si¢ do
wsparcia jakie oferuje im Uczelnia. Maja oni dostgp do sali dydaktycznych na potrzeby spotkan oraz
otrzymuja drobne wsparcie finansowe na zakup drobnych poczestunkow w ramach organizowanych
konferencji.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore nie cieszy si¢ duzym zainteresowaniem studentow.
Wynika to przede wszystkim z faktu, iz kierunek administracja jest realizowany w formie
niestacjonarnej i wigkszos¢ studentow pracuje zawodowo z czego czgs¢ na stanowiskach zwigzanych
z kierunkiem studiow. Biuro Karier nie podejmuje i nie podejmowato w ostatnich latach inicjatyw
majacych na celu dostosowanie swojej oferty wsparcia do potrzeb studentow.

W uczelni funkcjonuje samorzad studencki, ktory aktywnie wlacza si¢ w zycie Uczelni poprzez
czynny udzial w posiedzeniach organéw oraz animowanie zycia studenckiego. Przedstawiciele
samorzadu maja swoich przedstawicieli w komisji zajmujacej si¢ jako$cig ksztalcenia gdzie aktywnie
wlaczaja si¢ w jej dzialalno$¢. Samorzad aktywnie wlacza si¢ rowniez w proces ewaluacji procesu
ksztatcenia poprzez wsparcie Uczelni w dystrybucji i zebraniu ankiet oceny nauczycieli akademickich
i prowadzenia zaj¢¢. Wladze Uczelni zapewniaja wsparcie finansowe na dzialania przez nich
podejmowane. W opinii przedstawicieli samorzadu studenckiego wsparcie udzielanie przez jednostke
jest adekwatne do ich potrzeb i umozliwia realizacj¢ zalozonych celow.

Wizytowana jednostka wspiera studentdow 2z niepetnosprawno$ciami poprzez mozliwosé
dostosowania form zaliczenia do rodzaju niepetnosprawnosci jak i ustalenie planu zaje¢ tak by bariery
architektoniczne nie utrudniaty realizacje zaje¢. Dodatkowo Uczelnia przeprowadza wérod studentow
z niepelnosprawnosciami ankiete majgce na celu zbadanie potrzeb tych studentéw i zidentyfikowanie
ewentualnych przejawoéw niewtasciwego traktowania. Dodatkowo student w ramach ankiety
odpowiada na pytanie dotyczace oferowanych form wsparcia studentow z niepetnosprawnosciami oraz
ewentualnych oczekiwan. Badanie ankietowe wsrod tej grupy spoleczno$ci studenckiej to dobra
praktyka, ktora pozwala Uczelni dostosowa¢ oferowane wsparcie do zindywidualizowanych potrzeb.

Na wizytowanym kierunku studiéw funkcjonujg mechanizmy motywacyjne studentéw. Studenci
moga ubiegac si¢ o stypendium rektora dla najlepszych studentow, ktére finansowe jest z Funduszu
Pomocy Materialnej. Zasady przyznawania stypendium rektora sg okreslone przez odpowiednie
przepisy na poziomie uczelnianym. Przy przyznawaniu stypendium rektora dla najlepszych studentow
uwzgledniane sg $rednia ocen, osiggni¢cia w obszarze naukowym, artystycznym i wysokie wyniki we
wspotzawodnictwie sportowym. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wyrazili pozytywne
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opinie na temat form motywacji studentow, ktére w ich ocenie sag odpowiednie i wspieraja ich w
realizacji procesu ksztalcenia. Studenci maja mozliwos¢ zglaszania swoich wnioskow 1 skarg
bezposrednio u Wiadz Uczelni, Wydzialu oraz za posrednictwem samorzadu studenckiego. Studenci
podczas spotkania z ZO PKA ocenili istniejgce mechanizmy sktadania wnioskéw i skarg jako
odpowiednie oraz efektywne. Dodatkowo na uwage zastuguje fakt, iz Wtadze Uczelni i Wydzialu
maja bardzo dobry kontakt ze studentami co pozwala na latwiejsza droge sktadania uwag.

8.2.

Dziatalno$¢ Biura Karier ukierunkowana jest na wszystkich studentéw i absolwentow uczelni.
Oferta nie jest zindywidualizowana pod konkretny kierunek. Biuro otwarte jest kazdy wtorek (godziny
13:00 do 16:00). Na terenie oraz stronie internetowej uczelni prowadzacej kierunek, w czesci
umieszczono dodatkowe informacje zwigzane m.in. z mozliwoscig odbycia stazy zawodowych,
praktyk, wolontariatu oraz ofert pracy w tym linki do organizacji z sektora administracji. Biuro Karier
nie zapewnia studentom dostgpu do rozszerzonej informacji o formach wsparcia w procencie
zdobywania dodatkowych umiejgtnosci zwodowanych, a takze wchodzeniu na rynek pracy.

Na stronie internetowej zawarte sg potrzebne informacje dotyczace procesu ksztalcenia, w tym
informacje o planie zaj¢¢, regulaminie studiéw, regulaminie pomocy materialnej. Plan studiow oraz
karty przedmiotéw dostgpne sg w dziekanacie, przesytane za posrednictwem poczty elektronicznej i
udostepniane sa na pierwszych zajeciach w semestrze. W opinii studentdéw obecnych podczas
spotkania z ZO PKA obsluga administracyjna dziata sprawnie. Dziekanat jest otwarty w godzinach
dostosowanych do potrzeb studentéw. Studenci pozytywnie odnosza si¢ do kompetencji obstugi
administracyjnej. W ich opinii jakos¢ obstugi jak i kompetencje 0osdb ja zapewniajaca sa na wysokim
poziomie, co umozliwia tej grupie spotecznos$ci akademickiej na sprawne zalatwianie spraw
zwigzanych z procesem ksztatcenia.

Jednostka doskonali system opieki dydaktycznej studentow poprzez uwzglednianie uwag
studentow w biezacej dzialalnosci. Studenci swoje uwagi kierujg bezposrednio do dziekanatu, Wtadz
Uczelni, Wydziatu lub za posrednictwem samorzadu studenckiego. W ich opinii formy doskonalenia
systemu opieki sg efektywne i wptywaja na jego poprawe.

Studenci maja mozliwo$¢ zglaszania swoich uwag dotyczacych systemu motywowania studentow
bezposrednio do Wtadz Uczelni, Wydziatu lub za posrednictwem samorzadu studenckiego. Jest to w
ich ocenie wystarczajaca forma zglaszania swoich uwag.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

e Biuro Karier nie zapewnia studentom dostepu do rozszerzonej informacji o formach wsparcia
w procencie zdobywania dodatkowych umiejetnosci zwodowanych. Biuro Karier realizuje
podstawowe formy wsparcia w postaci posrednictwa pracy (tworzenie CV, listow
motywacyjnych czy udostgpnianie ofert pracy znajdujacych si¢ w zasobach powiatowego
urzedu pracy).

e Studenci otrzymujg wsparcie dydaktycznie w zakresie zdobywania wiedzy, umiejg¢tnosci i
kompetencji spotecznych, ktére jest w ich opinii odpowiednie oraz zorientowane na ich
potrzeby. Indywidualne potrzeby studentow, w tym studentdow z niepetnosprawnos$cia sa
uwzglednianie w trakcie realizacji programu ksztalcenia. Studenci sg wspierani w ramach
dodatkowej dziatalnosci w kole naukowym i samorzadzie studenckim.

e Funkcjonuje prawidlowo system sktadania wnioskow i skarg. Studenci majg mozliwo$¢ oceny
procesu dydaktycznego w trakcie studiow, co wplywa na jego doskonalenie i dostosowanie do
potrzeb studentéw. Obstuga administracyjna spelnia oczekiwania studentow 1 jest
zorientowana na potrzeby tej grupy spotecznosci akademickiej. Jako mocng stron¢ procesu
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wsparcia nalezy wskaza¢ badania ankietowe przeprowadzane wsrdd studentow z
niepetnosprawno$ciami na temat ich potrzeb oraz form wsparcia.

Dobre praktyki
e Badanie ankietowe przeprowadzane wsrdd studentdw z niepelnosprawnoscia majace na celu
zbadanie potrzeb tej grupy spotecznosci akademickiej oraz sprawdzenie czy znaja oni formy
wsparcia oferowane przez Uczelnie. Dodatkowo w ramach badania zadawane s3 pytania
dotyczace przejawow niewlasciwego traktowania.

Zalecenia
e Wzbogaci¢ oferte Biura Karier o mozliwo$¢ ukonczenia dodatkowych kursow i szkolen,
ktore mogly by wzmocnié¢ pozycj¢ studenta/absolwenta na rynku pracy (np. RODO).
e Podjecie dziatan przez Biuro Karier majacych na celu zidentyfikowania potrzeb studentéw w
zakresie jego funkcjonowania.

4, Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikéw biezacej oceny

Charakterystyka dzialan doskonalacych

Zalecenie . .
oraz ocena ich skutecznosci
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