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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. inz. Jerzy Garus, cztonek PKA

czlonkowie:

1. dr hab. inz. Krystian Czernek, cztonek PKA

2. dr hab. inz. Mariusz Giergiel, ekspert PKA

3. mgr Wioletta Marszelewska, ekspert PKA ds. postgpowania oceniajacego
4. dr inz. Waldemar Gradzki, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow

5. Tomasz Zargbski, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku ,logistyka” prowadzonym na Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok
akademicki 2018/2019. PKA po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztalcenia na wizytowanym
kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura.
Zespot Oceniajacy PKA zapoznal si¢ z raportem samooceny przekazanym przez wiladze
Uczelni, odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu omoéwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni i Wydzialu oraz
szczegbtowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Wizytacja rozpoczeta si¢ od spotkania z
Wrtadzami Uczelni oraz Wydziatu, dalszy przebieg wizytacji odbywatl si¢ zgodnie z ustalonym
harmonogramem. W trakcie wizytacji odbyly si¢ spotkania ze studentami, pracownikami
Wydzialu, z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, za prowadzenie kierunku studiow, praktyki, a takze z
przedstawicielami Samorzadu Studentéw, Biura Karier oraz z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i
etapowych, przeprowadzono hospitacje zajg¢ oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej i
socjalnej wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakoficzeniem wizytacji
dokonano oceny stopnia spelnienia kryteridow, sformutowano uwagi i zalecenia, o ktérych
Przewodniczacy Zespotu oraz eksperci poinformowali wladze Uczelni na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okre§lona w Zalaczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy czlonkéw zespotu
oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa Kierunku studiow

Logistyka

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil ksztalcenia

praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego zostal
przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podad
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia)

obszar nauk technicznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnoszg sie
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

dziedzina nauk technicznych,
dyscypliny: budowa i eksploatacja
maszyn, transport

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

stacjonarne
i niestacjonarne - 7 semestrow,
210 punktow ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

3 miesiace / 480 godzin

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

logistyka lotnictwa,
zarzadzanie obstuga na lotnisku,
logistyka wojskowa-ogolnologistyczna

Tytul zawodowy uzyskiwany przez

absolwentéw fnzynier
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 192 40
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli 2915

akademickich i studentéw na studiach
stacjonarnych




Nazwa kierunku studiow

Logistyka

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia

praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z tych
obszaréw w liczbie punktow ECTS przewidzianej w planie
studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia)

obszar nauk technicznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011
w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179
poz. 1065)

dziedzina nauk technicznych,
dyscypliny: budowa i eksploatacja
maszyn, transport

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS

przewidziana w planie studiéw do uzyskania i niestacjztr?gr(:gérgesemestry
ll:\s,\;?:lfc”e(l?ic;l odpowiadajgcej poziomowi 90 punktéw ECTS
Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin 3 miesiace / 480 godzin

praktyk

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

logistyka lotnictwa,
zarzadzanie obstuga na lotnisku,
logistyka wojskowa-ogolnologistyczna

Tytul zawodowy uzyskiwany przez

absolwentéw magister
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 80 29
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli 930

akademickich i studentow na studiach
stacjonarnych




3. Ogoélna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia

spelnienia
kryterium?
Kryterium Wyrézniajaca / W
pehni /
Zadowalajaca/
Czesciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misjg oraz strategia W pelni
uczelni P
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia W pelni
zakladanych efektow ksztalcenia P
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci .
R W pelni
ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym .
: . W pelni
W procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia W pelni
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia W pelni

sie i osiagania efektéw ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego
z kryteriow, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczna ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium®
Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktérych nastgpita zmiana oceny

W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw ksztalcenia réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego

poziomu odrgbnie.




4. Szczegélowy opis spelnienia kryteriow oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misjg oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Prace rozwojowe w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej whasciwych dla
kierunku studiow

1.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1

Lotnicza Akademia Wojskowa (LAW) w Degblinie, do 30.09.2018 roku Wyzsza Szkota
Oficerska Sit Powietrznych (WSOSP), posiada misj¢ i strategi¢ rozwoju na lata 2012-2020
okreslong w Uchwale Senatu nr 27/LXXXVI/2011 Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk
Powietrznych podjgtej dnia 26 wrzesnia 2011 r., okreslajaca migdzy innymi cele polityki
jakosci.

Cele strategiczne okre§lono w obszarach dotyczacych: metod ksztalcenia oraz relacji
Uczelni z partnerami zewngtrznymi, szczegOlnie w zakresie praktycznego funkcjonowania
wspotczesnych przedsigbiorstw i1 jednostek lotniczych. Przyjeta misja i strategia Uczelni
sprzyjaja wzrostowi innowacyjnosci i konkurencyjnosci LAW, wzmocnieniu pozycji
W obszarze obronnosci kraju oraz interdyscyplinarnosci naukowo — badawczej.

Rada Wydziatu Bezpieczenistwa Narodowego 1 Logistyki przyj¢ta uchwata nr 29/2012 z
dnia 24 stycznia 2012 r. Strategi¢ Rozwoju Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki
na lata 2012-2020. Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,.logistyka” i plany jego rozwoju sg
spojne z misjg i strategia rozwoju zaréowno Uczelni jak i Wydzialu. Jednym z glownych
zatozen koncepcji ksztalcenia jest troska o wysoka jakos¢ ksztalcenie na studiach pierwszego i
drugiego stopnia w zakresie praktycznego funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw
i jednostek lotniczych oraz podmiotow wspotuczestniczacych w szeroko rozumianym sektorze
ushug logistycznych, szczegdlnie w branzy lotniczej, ich technice, technologii i
perspektywicznych tendencjach rozwojowych. Zaré6wno na studiach inzynierskich jak i
magisterskich studenci maja do wyboru trzy specjalnosci: Logistyka lotnictwa, Zarzadzanie
obstuga na lotnisku i Logistyka wojskowa- ogdlnopolityczna. Nazwy specjalnosci, ich profil i
tre§¢ tworza komplementarna catos¢. Cecha wyrodzniajaca oferte ksztalcenia, podkreslana w
opisie specjalnosci dla kandydatow, jest jej Scisty zwigzek z praktyka gospodarcza, w
szczegoblnosci z przysztymi pracodawcami, czyli przedsigbiorstwami zwigzanymi z lotnictwem.

W koncepcji ksztalcenia uwzglgdnione zostaty wyniki konsultacji z interesariuszami
wewnetrznymi, to jest kadra akademicka i studentami oraz interesariuszami zewngtrznymi z
otoczenia spoleczno-gospodarczego zwigzanego z logistyka, wtym logistyka wojskowa.
Dzicki temu opracowana i realizowana koncepcja ksztalcenia uwzglgdnia rozwdj
umig¢dzynarodowienia oraz odpowiada potrzebom rynku pracy.

Przyjeta koncepcja ksztalcenia i konstrukcja planéw studiow obejmuje przedmioty, W
realizacji ktoérych wykorzystywane sa zardwno opublikowane oryginalne wyniki badan
pracownikow jak i baza laboratoryjna Wydziatu, pozwalajace studentom na zapoznanie si¢ ze
wspotczesnymi tendencjami zachodzacymi w informatycznym wspomaganiu proceséw
logistycznych. Studenci zdobywajg umiejetnosci praktyczne w zakresie postugiwania sie
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aparaturg badawcza oraz nabywaja wiedz¢ na temat wykorzystywania uzyskanych wynikow
badan.

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki (WBNiL) oferuje mozliwoé¢
ksztatcenia z wykorzystaniem nowoczesnych metod dydaktycznych, uwzgledniajac w tym
zakresie doswiadczenia krajowe, w tym szczegdlnie dotyczace praktyki logistyki wojskowej,
i miedzynarodowe wypracowane w szkolnictwie wyzszym i szeroko rozumianej branzy
lotniczej. Nalezy przy tym podkresli¢, Ze tre§ci ksztalcenia sg stale monitorowane
i doskonalone, a na ich ostateczng form¢ maja wpltyw zaréwno studenci i pracownicy, jak
i przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

1.2.
Prowadzone w Jednostce prace rozwojowe w duzej mierze maja charakter interdyscyplinarny.
Dotycza one gtéwnie dyscypliny naukowej transport, ale takze dyscyplin budowa i eksploatacja
maszyn, ekonomia oraz organizacja i zarzadzanie. Odnosi si¢ to do wszystkich rodzajow
prowadzonych badan, w tym grantow finansowanych ze zrédet zewngtrznych, prac
statutowych, prac realizowanych dla potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Do
glownych kierunkow prac rozwojowych prowadzonych przez pracownikow nauczajacych na
kierunku ,,logistyka” mozna zaliczy¢ badania:

e 7 obszaru nauk technicznych zwiazanych zar6wno z zagadnieniami teoretycznymi, jak i z
szeroko rozumiang praktyka w zakresie inzynierii mechanicznej oraz logistyki i organizacji
transportu;

e 7 obszaru nauk ekonomicznych w procesach logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw, w
zakresie ustug obstugi naziemnej oraz ekonomiki transportu;

e 7 obszaru nauk S$cistych z zakresu informatycznych systeméw wsparcia logistyki, badan
operacyjnych i teorii optymalizacji oraz handlu i ushug elektronicznych.

Wyniki prowadzonych badan maja zastosowanie W Systematycznym doskonaleniu
procesu ksztatcenia, sg prezentowane na konferencjach, sympozjach i seminariach naukowych
oraz przedstawiane w postaci artykutdéw naukowych i popularnonaukowych w czasopismach
fachowych, krajowych i zagranicznych, a takze opracowaniach zwartych takich jak monografie
i podreczniki dla studentow. Instytut Logistyki i Organizacji Transportu, funkcjonujacy w
strukturach Wydzialu Bezpieczenistwa Narodowego i Logistyki corocznie organizuje
Miedzynarodowa Konferencj¢ Naukowa pt. ,,Logistyka lotnictwa. Teoria i praktyka”, na ktorej
pracownicy Wydzialu maja mozliwos¢ zaprezentowania wynikow prowadzonych prac
rozwojowych i wymiany do$wiadczen z innymi uczelniami i osrodkami badawczymi. Cato$é
prowadzonych badan naukowych w pelni odpowiada zakresowi ksztalcenia na ocenianym
kierunku , amozliwos¢ aplikacji ich wynikow ma olbrzymie znaczenie dla uzyskiwania
pelnych efektow ksztalcenia. Prace rozwojowe sa rowniez podstawa rozwoju kadry
akademickiej i zapewniaja jej kontakt z najnowszymi osiagnieciami nauki i techniki, jak i
rozwigzaniami praktycznymi w branzy logistycznej lotnictwa, a takze osiagnigciami i
do$wiadczeniem zagranicznych osrodkow naukowych oraz wspélczesna literatura fachowa.
[stotna jest rowniez mozliwos$¢ uczestniczenia w tych pracach wyrdzniajacych sie studentow.

Wydziat BNIiL w zakresie logistyki aktywnie wspdtpracuje z wieloma krajowymi
instytucjami akademickimi i naukowymi, w tym z Akademia Sztuki Wojennej, Politechnika
Warszawska, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Wojskowa Akademia Techniczna,
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Akademia Marynarki Wojennej, Politechnika Lubelska i in. Odnos$nie osrodkéw zagranicznych
wymieni¢ nalezy: Technical University, Koszyce (Stowacja), Estonian Defence College
(Estonia), Henri Coanda Air Force Academy, Brasov (Rumunia), University of Defence, Brno
(Czechy), czy tez Transport and Telecommunication Institute, Ryga (Lotwa). Od 2017 r.
uczelnia jest partnerem konsorcjum uczelni wojskowych KONSMUND w ramach ktorego
wymieniane sg poglady w zakresie w zakresie teoretycznych zalozen oraz praktycznych
rozwigzan w zakresie wspierania migdzynarodowej wspotpracy migdzy uczelniami.

Dzigki wspolpracy badawczej z podmiotami krajowymi i migdzynarodowymi
doskonalona jest koncepcja ksztalcenia, efekty ksztalcenia oraz sposob realizacji procesu
dydaktycznego. Interesariusze zewngtrzni wskazuja jakie problemy logistyczne wystgpuja w
branzy lotnictwa cywilnego i wojskowego, a ktore powinny by¢ przedmiotem badan Uczelni i
Wydziatu, i dzigki temu do planu badan wprowadzane sg zagadnienia problemowe wynikajace
z praktyki, a do ich rozwigzywania angazuje si¢ studentdw. Ponadto istnieje mozliwosé
wprowadzenia zagadnien problemowych pochodzacych z praktyki do tematyki éwiczen,
laboratoriow i projektow, ktore uaktywniajg studentéw w zakresie ich rozwigzywania. Z kolei
wykorzystanie wynikow prac rozwojowych w zajeciach praktycznych umozliwia nabywanie
przez studentow, zgodnie z polityka jakosci, kompetencji zawodowych .

1.3.

Kierunkowe efekty ksztatcenia dla kierunku ,,logistyka” dla studiéw I stopnia zostaty przyjete
Uchwatg nr 78 Senatu LAW z dnia 18.12.2017 a dla studiow II stopnia Uchwata nr 80 z dnia
18.12.2017. Efekty te zostaly przygotowane w oparciu o efekty ksztatcenia okreslone w PRK
dla szkolnictwa wyzszego dla obszaru nauk technicznych, studidw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym.

Kierunkowe efekty ksztalcenia na obu poziomach studidow powiazano z nastgpujacymi
dyscyplinami z obszaru i dziedziny nauk technicznych: transport oraz budowa i eksploatacja
maszyn. W odniesieniu do studiéow I stopnia uwzgledniaja wszystkie okreslone w PRK efekty
prowadzace do uzyskania kompetencji inzynierskich.

Na studiach I stopnia, sformutowano 11 kierunkowych efektéw ksztalcenia w zakresie
wiedzy, 9 w zakresie umiejgtnosci 1 5 w zakresie kompetencji spotecznych. Na studiach II
stopnia sformutowano odpowiednio 9 kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, 9
w zakresie umiejetnosci 1 5 w zakresie kompetencji spotecznych. Opis zaktadanych
kierunkowych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku uwzglednia uniwersalne
charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w zataczniku do ustawy z dnia 22 grudnia 2015.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64, z p6ézn. zm.) oraz
charakterystyki drugiego stopnia okre§lone w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy 6-8 (Dz. U. poz. 1594), w
tym wybrane efekty ksztalcenia wlasciwe dla obszaru nauk technicznych.

Przewidywane dla kierunku efekty uwzgledniaja zdobywanie przez studentéw wiedzy
i umiejetnosci praktycznych, ktore pozwalaja zrozumie¢ wybrane fakty, zjawiska, metody i teorie
w obszarze logistyki. Przewidziano realizacj¢ efektow ksztalcenia w zakresie nabywania i
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doskonalenia umiejetnosei praktycznych, w tym inzynierskich, i badawczych oraz kompetencji

spotecznych predysponujacych do podjecia zatrudnienia lub kontynuacji nauki.

Jednak przeprowadzona przez Zespét Oceniajacy analiza zaktadanych kierunkowych
efektow ksztatcenia na obu poziomach studiow pokazuje, ze zostaly one sformutowane w
sposob bardzo ogélny, co nie okresla w pelni specyfiki sylwetki absolwenta Kierunku
logistyka” prowadzonego na Wydziale Bezpieczenstwa i Logistyki Wojskowej Akademii
Lotniczej w De¢blinie. W efekcie taki stan prowadzi do ograniczenia zrozumienia istoty celu
ksztalcenia.

Szczegdtowe cele i efekty ksztalcenia przedstawiono w kartach przedmiotow (sylabusach).
Kazdy przedmiot/modul ksztalcenia ma zdefiniowane efekty, ktore powigzane s3 z efektami
zdefiniowanymi dla kierunku. Jednakze ZO PKA na podstawie analizy dokumentacji dotaczonej
do Raportu Samooceny, a zweryfikowanej podczas wizytacji stwierdza, ze w przypadku znacznej
czgsci sylabusow zarowno dla studiow I jak i II stopnia przedmiotowe efekty ksztatcenia sg zbyt
ogolnikowe lub wrecz sg powieleniem odpowiedniego efektu zdefiniowanego dla kierunku.
Istnicjacy stan okreslenia efektow przedmiotowych ogranicza studentom zrozumienie celu
ksztalcenia oraz zasad weryfikacji ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji odpowiadajacych
zakresowi przedmiotu, a takze dostrzezenie spojnosci miedzy efektami kierunkowymi i
przedmiotowymi.

Po zakonczeniu wizytacji jednostka podjeta niezwlocznie dzialania w kierunku
wyeliminowania wskazanych uchybien i przekazata do Biura PKA stosowna dokumentacje
zawierajaca:

»  Uchwate nr 6/2019 Senatu Lotniczej Akademii Wojskowej z dnia 4 lutego 2019 w sprawie
okreslenie efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku Logistyka
prowadzonych w Lotniczej Akademii Wojskowej od roku akademickiego 2019/2020,

*  Uchwalg nr 7/2019 Senatu Lotniczej Akademii Wojskowej z dnia 4 lutego 2019 w sprawie
okreslenie efektow ksztalcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku Logistyka
prowadzonych w Lotniczej Akademii Wojskowej od roku akademickiego 2019/2020,

* Uchwal¢ Rady Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki z dnia 19 lutego 2019 w
sprawie przyjecia programu na kierunku logistyka o profilu praktycznym na rok
akademicki 2019/2020.

» Komplet poprawionych i uzupehionych kart przedmiotéw dla studiéw 11 II stopnia.
Dokonane zmiany eliminuja mankamenty wskazywane we wczes$niejszych uwagach
Zespotu Oceniajacego. W ocenie ZO PKA obecnie realna jest mozliwo$¢ osiagnigcia przez
studentéw efektéw ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku oraz modutdéw zajeé
uwzglednionych w programie studiow, a takze mozliwo$¢ sprawdzenia stopnia ich
osiggni¢cia przez studentow. Zbior efektow ksztalcenia jest zgodny dla studiow
prowadzonych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej i uwzglednia efekty w zakresie
znajomosci jezyka obcego.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie
ksztatci wysoko wykwalifikowane kadry na rzecz spoleczenstwa i gospodarki, a takze aktywnie
wplywa na rozwdj regionu i spotecznosci lokalne;j.
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Absolwent kierunku ,,logistyka” posiada szeroka wiedz¢ inzynierska i jest specjalista w
zakresie rozwigzywania zagadnien zwigzanych z projektowaniem, zarzadzaniem i organizacja
systemow oraz procesow logistycznych w lotnictwie.

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku pozwala osiagnaé zatozone cele i efekty
ksztatcenia. Efekty ksztalcenia zostaly przyporzadkowane do charakterystyk pierwszego i
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, a przy ich opracowaniu uwzglednione zostaty
umiejetnosci praktyczne wiasciwe dla zakresu dzialalno$ci zawodowej w zakresie logistyki
niezbednych na rynku pracy oraz w dalszej edukacji. Efekty ksztalcenia sformutowane zostaty
W sposob zrozumialy, ale zbyt ogdlnikowy. Opracowano przejrzysty system weryfikacji
efektow ksztatcenia. W opracowaniu oraz aktualizowaniu programu ksztalcenia dla ocenianego
kierunku uczestniczyli przedstawiciele otoczenia gospodarczego zwigzanego z branza
logistyczng i sektorem lotnictwa.

Realizowane na Wydziale badania naukowe zwigzane sa z dyscyplinami naukowymi:
budowa i eksploatacja maszyn (glowny obszar dziatalnosci badawczej) oraz transport, do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku. Tematyka prowadzonych prac
rozwojowych jest zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
zainteresowania kadry naukowo-dydaktycznej poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Wydziatu. Prowadzone prace wdrozeniowe maja wplyw na koncepcje ksztalcenia poprzez
profilowanie oferowanych $ciezek specjalizacji, wprowadzanie do tresci ksztalcenia oraz prac
dyplomowych tematyki dotyczacej praktycznych rozwiagzan logistycznych w tym aspektow
inzynierskich.

Cechg wyr6zniajaca koncepcje ksztalcenia na kierunku ,,logistyka” jest $cisty zwiazek
Z potrzebami rynku pracy, a w szczegdlnosci z firmami i instytucjami zwigzanymi z lotnictwem
zaréwno cywilnym jak i wojskowym.

Dobre praktyki

Zalecenia
Brak.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiow - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skuteczno$¢ osiagania zaktadanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapéw studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢
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Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Program ksztatcenia zaklada wykorzystanie rdéznorodnych form dydaktycznych do realizacji
zaj¢¢. Duza uwage przypisuje si¢ kursom, na ktorych studenci zdobywajg umiejetnosci
inzynierskie poprzez realizacj¢ prac projektowych podsumowujacych modut ksztatcenia.
Szczegdlne znaczenie w programie ksztalcenia maja zajecia projektowe podsumowujace
moduty ksztalcenia, na ktorych studenci integrujg, wiedze i umiejetnosci zdobyte w ramach
kurséw danego modutu. Do realizacji prac projektowych studenci wykorzystuja narzedzia
komputerowego wspomagania projektowania, wytwarzania, narz¢dzia inzynierii proceséw
logistycznych, metody projektowania techniczno-organizacyjnego systemow produkcyjnych
oraz metody analiz kontrolingowych, w ktorych stosuje si¢ poznawcza, problemows i
praktyczng metode nauczania. Zajecia realizowane na kierunku ,logistyka”, zwiazane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym, odbywaja si¢ w warunkach wilasciwych dla
zakresu merytorycznego dziatalnosci zawodowej inzyniera i magistra, w spos6b umozliwiajacy
bezposrednie wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Kluczowe tresci
ksztatcenia odnosza si¢ do dyscyplin naukowych wlasciwych dla kierunku studiow, a takze do
obszarow wiedzy inzynierskiej. Zarowno tresci jak i metody ksztalcenia zostaty opracowane z
uwzglednieniem celow szczegdtowych okreslonych w strategii rozwoju Lotniczej Akademii
Wojskowej 1 Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego 1 Logistyki w cze$ci dotyczacej obszaru
ksztatcenia. Metody poszukujace ieksponujace stosowane sg gltéwnie przy prowadzeniu
¢wiczen oraz zajgé laboratoryjnych i projektowych, przy czym w zajeciach projektowych i
seminaryjnych, wykorzystywane sa rowniez metody problemowe, takie jak: metoda sytuacyjna,
gielda pomystow oraz elementy dyskusji.

Cwiczenia audytoryjne odbywaja si¢ w grupach liczacych od 15 do 25 osob (w
zaleznosci od przedmiotu i wyposazenia sali ¢wiczeniowej). Liczebno$¢ grup laboratoryjnych
jest z reguty niewielka (kilkuosobowa) i uwarunkowana jest liczba stanowisk oraz warunkéw
sprzgtowych. Sktad i liczebno$¢ grup jezykowych ustala Studium Jezykow Obcych na
podstawie deklaracji wyboru jezyka. Zajgcia z wychowania fizycznego realizowane sa w
formach opracowanych przez Osrodek Szkolenia Fizycznego i Kondycyjnego Przygotowania
do Lotow. Seminaria inzynierskie i magisterskie realizowane sa W trzech ostatnich semestrach
studiow, a maksymalna liczebno$¢ grup seminaryjnych wynosi 25 osob,

Zajecia dla studentéw studiow stacjonarnych odbywaja si¢ wedlug tygodniowego
harmonogramu natomiast studenci studiow niestacjonarnych uczeszczajg na zajecia zgodnie z
harmonogramem zjazdow. ZO PKA, po zapoznaniu si¢ z harmonogramami zaj¢é
obowigzujacym w biezacym semestrze, ocenia, ze umozliwiaja one studentom pelne
uczestnictwo we wszystkich modutach oraz zapewniaja przestrzeganie higieny procesu
nauczania poprzez rownomierny rozktad naktadu pracy studenta zarowno w ciggu dnia jaki
w perspektywie calego semestru.

Przewidziana liczba punktéw ECTS dla uzyskania kwalifikacji wynosi 210 na studiach I
stopnia i 90 na studiach Il stopnia. Jednak zdaniem Zespotu Oceniajacego PKA naklad pracy
studenta w niektérych modutach nie jest wlasciwie skorelowany z przypisang liczbg punktow
ECTS, co jest szczegélnie widoczne na przyktad dla zaje¢ z jezyka obcego oraz praktyk
zawodowych. Ponadto, w przypadku niektorych przedmiotow liczba punktéw ECTS
okreslona w planach studidow nie odpowiada warto$ciom podanym w kartach przedmiotow, na
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studiach I stopnia sg to np.: Fizyka w planie jest 8 ECTS a w sylabusie 7, Towaroznawstwo 4/3
ECTS, Grafika inzynierska 4/5 itd., a na studiach Il stopnia Ubezpieczenia w logistyce 3/2
ECTS czy Eksploatacja pojazdéw wojskowych 3/4 ECTS.

Wszystkie zajecia przewidziane w planie studiow wymagaja bezposredniego kontaktu
studenta z nauczycielem akademickim, z wylaczeniem praktyk zawodowych w zaktadach
pracy. Plany zaréwno studidow pierwszego jak i drugiego stopnia umozliwiaja realizacje
kierunkowych efektow ksztalcenia, a konstrukcja tych planow jest jednakowa dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Plan studidow na kierunku ,logistyka” zostal tak skonstruowany, aby umozliwic¢
studentowi kontynuowanie studiow w wybranej specjalnosci zgodnie z wybranym modulem
ksztalcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogolnej liczby ECTS. Na studiach
inzynierskich kazdy z modulow specjalno$ciowych bedacych zajeciami do wyboru obejmuje
63 punkty ECTS, co stanowi 30% ogolnej liczby punktéw ECTS dla wybranej specjalnosci
studiow a na studiach drugiego stopnia 28 punktéw ECTS, co stanowi 31% ogdlnej liczby
punktéw ECTS. Struktura przedmiotéw specjalnosciowych dla studiéw I stopnia obejmuje 12
do 14 przedmiotéw realizowanych od trzeciego semestru studiow inzynierskich a dla studiéw 11
stopnia od 7 do 8 przedmiotéw realizowanych od pierwszego semestru, a sekwencja modutow
przewidziana w planie studiow nie budzi zastrzezen. Stosowane metody ksztalcenia
uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace formy pracy oraz umozliwiaja
osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia.

Modutom zajg¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzacym
zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych 1 kompetencji spolecznych
przyporzadkowano 68% tacznej liczby punktow ECTS przewidzianej w programie studiow. W
przypadku studiéw II stopnia udzial ten wynosi odpowiednio 71%. Na studiach | stopnia
przyporzadkowana zajgciom z obszaréw nauk humanistycznych lub nauk spotecznych liczba
punktéw ECTS wynosi 5, a zajeciom z jezyka obcego przypisano 5 punktéw. Na studiach II
stopnia zajeciom z obszaréw nauk humanistycznych lub nauk spotecznych przypisano 6
punktéw ECTS, a zajeciom z jezyka obcego przypisano 5 punktow. Punkty ECTS przypisano
rowniez zajeciom z wychowania fizycznego na I stopniu studiow co jest niezgodne z
aktualnym stanem prawnym.

Organizacja procesu ksztalcenia przewiduje zajecia typu: wyklady, C¢wiczenia
audytoryjne, zaj¢cia projektowe, laboratoria, seminaria oraz praktyki. Dobor 1 zr6znicowanie
form zaje¢¢ dydaktycznych oraz proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom
zajec nie budzi zastrzezen.

Nauka jezyka angielskiego odbywa si¢ W formie ¢wiczen gramatyczno-leksykalnych,
zgodnie z metodyka typowa dla tego modutlu prowadzac do osiagnigcia kompetencji
jezykowych na poziomie minimum B2 na studiach | stopnia i B2+ studiach Il stopnia.
Wszystkie proponowane metody sprzyjaja rozwojowi zaroéwno wiedzy studentow, jak tez ich
kompetencji spotecznych (np. poprzez konieczno$¢ komunikowania sie w grupie lub zespole
zadaniowym).

W procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku uwzglednia si¢ dydaktyczng zasadg
indywidualizacji oraz elastyczno$ci. Na Uczelni stosuje si¢ dwie podstawowe formy
indywidualizacji ksztalcenia: indywidualny program ksztalcenia i plan studiow oraz
indywidualng organizacje studiow. Pierwsza ze wskazanych form skierowana jest do
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szczegoOlnie zdolnych studentéw. Natomiast druga ulatwia realizacj¢ programu studiow
osobom, ktore z réznych wzgledéw nie moga regularnie uczestniczy¢ w zajeciach. Studenci
moga ubiega¢ si¢ o indywidualizacje toku studiow, ktorej zasady okresla § 26 Regulaminu
Studiow, obowiazujacy w LAW od dnia 1 pazdziernika 2015 r. zgodnie z Decyzja Nr
16/NSzW/DNiSW MON z dnia 10 sierpnia 2015 .

Tresci programowe sg systematycznie uaktualniane, co pozwala na dostosowanie ich do
aktualnego stanu wiedzy. Przed rozpoczeciem kazdego semestru prowadzacy zajecia dokonuja
uaktualnienia tre$ci programowych prowadzonych przedmiotéw oraz wykazow literatury.
Aktualizacja treSci programowych jest procesem ciaglym irealizowana jest przez
prowadzacych w rdézny sposob: droga samoksztalcenia, poprzez staze, udziat w konferencjach,
kontakty z przedstawicielami przemystu, a takze realizacje prac badawczo-rozwojowych.

Analiza porOwnawcza tresci programowych przedmiotow specjalnosciowych oraz
tematyki prowadzonych w Jednostce badan naukowych pokazuje S$ciste powiazanie
przekazywanych studentom tresci programowych z pracami badawczymi i rozwojowymi,
zarébwno realizowanymi na zamoéwienie podmiotdw zewngtrznych, jak i zwigzanymi z
rozwojem naukowym Kkadry. Tresci programowe sa zgodne z aktualnym stanem zastosowan w
praktyce wynikow badan zwiazanych z zakresem ocenianego kierunku ,logistyka” oraz ze
standardami dziatalno$ci zawodowej wiasciwej dla ocenianego kierunku jak i z potrzebami
rynku pracy. Tresci ksztalcenia sa spdjne z efektami ksztalcenia, a treSci programowe a
kompleksowe 1 réznorodne w powiazaniu z zapewnieniem mozliwo$ci osiagnigcia przez
studentdow wszystkich efektow ksztalcenia okre§lonych dla ocenianego kierunku. Waznym
elementem procesu dydaktycznego jest wiaczanie studentdéw wykonujacych prace przejsciowe i
dyplomowe do realizacji prac badawczo-rozwojowych, co sprzyja rozwijaniu u studentow
poczucia samodzielnosci i autonomiczno$ci oraz nabywaniu umiej¢tnosci  zardwno
badawczych, jak i co szczegélnie istotne praktycznych umieje¢tnosci inzynierskich .

Studenci po przyjeciu na studia przechodza ogodlne szkolenie w zakresie BHP,
aw przypadku zaje¢ praktycznych zaznajamiani sa podczas pierwszego spotkania
Z obowiazujacym w danym laboratorium regulaminem oraz zasadami korzystania ze
specjalistycznego sprzetu.

Program studiéw na kierunku ,,logistyka” przewiduje praktyki zawodowe, realizowane
we wspolpracy z wieloma instytucjami i przedsigbiorstwami lotniczymi. Daje to mozliwo$é
weryfikacji wybranych efektow ksztalcenia, w szczegdlno$ci w zakresie praktycznych
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Zgodnie z planem studiow I stopnia, na obu
formach ksztatcenia, praktyki realizowane sa w wymiarze tgcznym 480 godz. Studenci
odbywaja tzw. Praktyke inzynierska 1 po IV semestrze w wymiarze 240 godzin (6 tygodni),
ktorej przypisano 3 pkt ECTS oraz tzw. Praktyke specjalistyczna 2 po VI semestrze
w wymiarze 240 godzin (6 tygodni) wyceniong takze na 3 pkt ECTS. W opinii ZO PKA,
zgodnie z obowigzujacym w Uczelni przelicznikiem iz 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godz.
catkowitego naktadu pracy studenta, liczba przyznawanych studentom punktéw ECTS jest
zanizona (powinna wynosi¢ 16 pkt ECTS). W planie studiow II stopnia na ocenianym kierunku
przewidziano realizacj¢ obowiazkowych praktyk zawodowych po II semestrze w wymiarze 480
godz., za ktore student otrzymuje 4 pkt ECTS. Wedlug ZO PKA liczba ta jest takze zanizona i
powinna wynosi¢ 16 pkt ECTS.
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Ogblne zasady odbywania studenckich praktyk zawodowych okreslone sa w Programie
praktyk zawodowych studentow na kierunku Logistyka, ktory zostal uchwalony przez Radeg
Wydzialu w dniu 22 czerwca 2016 r. Zasadniczym celem praktyk jest ksztalcenie studentow
poprzez taczenie teorii z praktyka i dzigki temu umozliwienie studentom zdobywania nowych
doswiadczen zawodowych dotyczacych funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z logistyka. Wszyscy studenci sa zobligowani do realizacji
i rozliczenia praktyk do konca studiow. Praktyki studenckie moga by¢ realizowane w firmach
krajowych lub zagranicznych, ktérych zakres dzialania jest zwigzany z kierunkiem studiow. Na
stronie internetowej Wydzialu znajduje si¢ lista zaktadow pracy, w ktorych studenci moga
odbywaé praktyki (lista zawiera wykaz przedsigbiorstw, z ktorymi Wydzial ma podpisane
deklaracje o wspOlpracy w zakresie realizacji praktyk). Jednostka umozliwia studentom wybor
miejsca odbywania praktyk studenckich zgodnie z przyjeta specjalnoscia.

Zar6éwno miejsce odbywania jak i tematyka praktyk pozostaje w zgodzie z kierunkiem
studiow 1 jest zalezna od specyfiki przedsigbiorstwa, w ktorym jest realizowana. Podczas
calego przebiegu praktyki studenci majg wsparcie ze strony doswiadczonych pracownikoéw
zatrudnionych w poszczegdlnych przedsiebiorstwach, firmach lub instytucjach logistycznych.
We wstepnej fazie praktyk studenci odbywaja szkolenia z zakresu BHP i specjalistyczne
szkolenia stanowiskowe. Nastepnie poznaja nie tylko przebieg proceséw logistycznych, lecz
takze towarzyszgce im uwarunkowania ekonomiczne.

Podczas praktyk studenci wykonuja powierzone im w programie praktyk zadania oraz
dokumentuja je zapisami w Dzienniku praktyk. Wydzialowy koordynator praktyk wspotdziata
z opiekunami praktyk w zaktadach pracy, w zakresie poprawnego jej przebiegu.

2.2.

Wyniki weryfikacji osiagniecia efektow ksztalcenia na kursie zawarte s3 w dokumentacji
procesu ksztalcenia, w tym w  skladanych po zakonczeniu kursu przez nauczycicla
akademickiego prowadzacego zajecia, kartach oceny osiagniecia efektow ksztalcenia. Sam
proces sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
okreslony jest w kartach przedmiotéw. Informacje na temat systemu oceniania sg roéwniez
omawiane przez nauczycieli akademickich na pierwszych zajeciach w semestrze.

W wyniku przeprowadzonej analizy ZO PKA stwierdza, ze w kartach niektoérych
przedmiotéw wystepuja niezgodnosci form ksztalcenia z metodami weryfikacji. Stan taki
ogranicza studentom zrozumienie celu ksztalcenia oraz zasad weryfikacji ich wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji odpowiadajacych zakresowi przedmiotu. Powyzszy problem
dotyczy na przyklad przedmiotéw Ekonomika transportu, Zarzadzanie zasobami ludzkimi na
studiach | stopnia.

Efekty ksztalcenia osiggane na praktykach zawodowych zapisane s3 w Dzienniku
Praktyk Zawodowych Studentéw i sg one w sposob wiasciwy weryfikowane. Stosowanymi
metodami sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa m.in.: egzaminy pisemne obejmujace
zagadnienia teoretyczne i/lub praktyczne, odpowiedzi ustne na zajeciach, sprawdziany,
kartkowki sprawdzajace wiedzg, sprawozdania z ¢wiczen laboratoryjnych, prace domowe
(referat, opracowanie zagadnienia, projekt lub rozwigzywane zadania, prezentacja, itp.),
projekty, ocena pracy studenta w laboratorium, dyskusja, ocena wystapienia studenta, ocena
sprawozdania z przebiegu praktyki, ocena pracy przejsciowej, ocena pracy dyplomowej przez
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opiekuna oraz recenzenta, egzamin dyplomowy. Metody sprawdzania i oceny sa wlasciwie
dobrane, kompleksowe i réznorodne, zapewniaja one mozliwos¢ sprawdzenia i oceny efektow
ksztalcenia na poziomie moduléw zajg¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym.

Petnomocnik Dziekana dokonuje analizy efektdéw nauczania oraz formutuje wnioski
doskonalace proces ksztalcenia i uczenia si¢ studentow, ktore podlegaja zatwierdzeniu przez
Rade Wydziatu wraz ze sprawozdaniem dotyczacym danego okresu.

W opinii ZO studenci maja zapewniony odpowiedni czas przeznaczony na weryfikacje
wiedzy i umiejetnosci nabytych w czasie zaje¢, a rozklad zaliczen i egzamindw w czasie sesji
egzaminacyjnej umozliwia wlasciwe przygotowanie si¢ do nich oraz odpoczynek pomigdzy
kolejnymi sprawdzianami wiedzy. System ocen i metody oceniania umozliwiaja uzyskanie
informacji zwrotnej na temat stopnia osiggania efektow ksztalcenia, a sam system oceniania
jest zrozumiaty. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA podkreslali, ze zasady oceniania prac
Sa przejrzyste i zrozumiate, za§ czas ich sprawdzania i informowania o wynikach krotki.
Metody stosowane do weryfikacji stopnia osiagnigcia zakladanych efektow ksztalcenia sg
trafnie dobrane i zgodne zarowno z rodzajem sprawdzanej wiedzy jak i umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych przez Zespdt Oceniajacy hospitacji zajec
stwierdza si¢, ze zajgcia odbywaja si¢ we wilasciwej formie, a tematyka wszystkich
hospitowanych zaj¢¢ byta zgodna z sylabusami przedmiotow.

Analiza wynikow oceny wybranych prac etapowych studentéw ocenianego kierunku
pokazuje, iz stosowane metody sprawdzania oraz oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne
do zakladanych efektéw ksztalcenia i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie stopnia osiagnigcia
kazdego z zaktadanych efektow ksztatcenia. Oceny sa zréznicowane i zindywidualizowane, sa
rzetelne i bezstronne. Jednak niekiedy sprawdzone prace nie zawieraty adnotacji nauczyciela,
wskazujacych na konkretne btedy popelnione przez studentow a zatem nie zawieraty pelnego
uzasadnienia wystawionych ocen.

Podstawa prawna realizacji praktyki jest umowa mi¢dzy Wydziatem a firma lub
instytucjg (np. jednostka wojskowa) przyjmujaca studenta na praktyke. Na rzecz praktyki
zawodowej moze by¢ zaliczona wykonywana praca zawodowa, jezeli jej charakter zapewnia
zrealizowanie zatozonych dla praktyki efektow ksztatcenia (§15 Regulaminu praktyk
zawodowych studentow dla kierunkow studiow prowadzonych na WBNiL z dnia 25 kwietnia
2012 r.). Skala zaliczania praktyk na podstawie pracy zawodowej dominuje na studiach
niestacjonarnych gdzie sigga okoto 90%, natomiast na stacjonarnych nie przekraczata 5%.

Do zaliczenia praktyki niezb¢dne jest ztozenie pozytywnej opinii wystawionej przez
zaktad pracy, potwierdzonej przez opiekuna praktyk po stronie zaktadu pracy. W ramach
funkcji nadzoru wydziatowy koordynator dokonuje wyrywkowych kontroli miejsc odbywania
praktyk, np. poprzez kontakt telefoniczny z zakladowym opiekunem praktyk. Dodatkowo
prawidtowos¢ realizacji praktyk byla regularnie omawiana w ramach biezacych kontaktow z
zaktadami pracy. Analizowana dokumentacja dotyczaca przebiegu i zaliczania praktyk jest
prowadzona prawidtowo. W analizowanych dokumentach dokonywano: precyzyjnego
okreslenia miejsca iterminu odbywania praktyk, charakterystyke przedsigbiorstwa, w ktorej
praktyke student odbywat, zakresy wykonywanych przez praktykanta zaje¢ w poszczegodlnych
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tygodniach oraz wnioski, opini¢ i ocen¢ zaktadowego opiekuna praktyk dotyczace odbytych
praktyk.

W opinii ZO PKA realizowane praktyki pozwalaja na osiaganie wybranych efektow
ksztatcenia poprzez rozszerzenie wiedzy akademickiej o zagadnienia pochodzace z praktyki
zawodowej dot. realizacji zadan zzakresu logistyki i zarzadzania, a takze zdobywania
doswiadczen w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu obowigzkow zawodowych,
wdrazania do kreatywnosci zawodowej, poznawania srodowiska zawodowego, radzenia sobie
w trudnych sytuacjach oraz rozwigzywania realnych problemow i konfliktow zawodowych,
a takze ksztaltowania wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy.

Ostatnim etapem weryfikacji efektow ksztatcenia jest proces dyplomowania. Wymogi
sa okreslone w Regulaminie prac dyplomowych przyjetym Uchwala Rady Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki nr 425/218 z dnia 23 pazdziernika 2018. Zasady te
okre$lajg m.in. wymagania stawiane pracom inzynierskim i magisterskim, w tym wymogi
merytoryczne i edytorskie dotyczace pracy dyplomowej, dokumenty wymagane do ukonczenia
studiow. Regulamin okre$la takze szczegotowo zasady samego procesu dyplomowania. Postep
realizacji pracy dyplomowej jest na biezaco kontrolowany przez opiekuna pracy dyplomowe;j.
Wydzial monitoruje oryginalnos¢ prac dyplomowych dokonujac ich sprawdzenia systemem
antyplagiatowym. ZO PKA dokonal oceny losowo wybranych prac dyplomowych
zrealizowanych na ocenianym kierunku ,,logistyka” w ostatnich latach, jako$¢ tych prac w
wigkszo$ci nie budzi zastrzezen. Jednak w czeSci prac dyplomowych opinie opiekuna
i recenzenta byty bardzo lakoniczne, nie odnosity si¢ do merytorycznej strony pracy i trudno w
nich byto doszuka¢ si¢ jednoznacznego uzasadnienia wystawionej oceny.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, na ktory sktadajg si¢ pytania dotyczace
realizowanej pracy dyplomowej oraz programu ksztalcenia. Zakres tematyczny egzaminu
zwigzany jest z wiedza z dyscyplinami naukowymi do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia.
W ocenie ZO PKA organizacja procesu dyplomowania na wizytowanym Wydziale okreslona
jest odpowiednimi procedurami i nalezy ja oceni¢ pozytywnie.

System opieki dydaktycznej skierowany do $rodowiska studenckiego funkcjonuje
w Jednostce poprawnie. Na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu studenci sa
informowani na temat zakresu tre$ci ksztalcenia omawianych na zajgciach, charakterystyki
przedmiotu, materiatdéw dydaktycznych, obowigzujacej literatury oraz sposobu zaliczenia.
Studenci moga liczy¢ na szerokg pomoc i opieke ze strony prowadzacych zajecia dydaktyczne,
m.in. podczas konsultacji, a odno$nie praktyk na kompetentna informacje ze strony opiekunow
praktyk. Na kazdym etapie studiow Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie
uczenia sig, prowadzenia badan iwchodzenia na rynek pracy. Studenci maja dostep do
niezbednych informacji dotyczacych procesu dydaktycznego, dziatalnosci studenckich kot
naukowych oraz wspoélpracy z przemystem na stronach internetowych zaréwno Wydziahu jak i
Uczelni.

Monitoring loséw zawodowych absolwentow LAW jest realizowany na szczeblu
uczelnianym przez Biuro Karier. Ocena przydatnosci osiagnigtych efektow ksztalcenia na
rynku pracy dotyczy zardwno studentow wojskowych jak i cywilnych. Oprécz wykorzystania
danych dostepnych w systemie POL-on Uczelnia stosuje wlasne instrumenty badania losow
absolwentow, ktdre polegaja na rozsytaniu ankiet do absolwentow poszczegdlnych kierunkoéw
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studidéw z zapytaniem m.in. o miejsca podejmowane]j pracy zawodowej oraz przydatno$¢ na
rynku pracy osiaggnigtych przez nich efektow ksztatcenia.

Opisany powyzej stan jest stanem faktycznym jaki ZO PKA zastal w czasie wizytacji w
Jednostce. Jak zapisano w punkcie 1.3. po zakonczeniu wizytacji do Biura PKA przestano
komplet poprawionych i uzupelionych kart przedmiotow dla studiéw I i II stopnia, w ktorych
usunigto uchybienia odnos$nie przypisania punktoéw ECTS do modutéw ksztalcenia oraz
zgodnosci form ksztalcenia z metodami weryfikacji. Ponadto w przeslanym programie
ksztatcenia na rok akademicki 2019/2020 zwigkszono liczbe godzin zaje¢¢ praktycznych w
stosunku do zaje¢ wyktadowych.

Studenci sa rowno traktowani w procesie sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia, a
opieka i wsparcie oraz motywowanie studentow, w tym osob z niepetnosprawnoscia, do
osiggania efektow ksztalcenia sg realizowane w nalezyty sposob. System sposobu rozstrzygania
skarg i rozpatrywania wnioskow sktadanych przez studentow jest przejrzysty i skuteczny. W
sytuacjach konfliktowych studenci moga, zgtaszaé swoje uwagi i prosby do Wiadz Wydziatu i
moga, rownieZ liczyé na pomoc ze strony samorzadu studentow.

2.3.

Warunki i tryb rekrutacji na studia cywilne I i II stopnia w poszczegdlnych latach
reguluje stosowna uchwata Senatu Uczelni (na rok akademicki 2018/2019 byta to Uchwala Nr
34/2017 Senatu WSOSP z dnia 25 kwietnia 2017 r.).

Rekrutacja kandydatéw na studia stacjonarne pierwszego stopnia odbywa si¢ na
podstawie konkursu $wiadectw dojrzato$ci. Minimalng liczba punktow, ktora musi uzyskaé
kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na kierunek ,logistyka” okresla Wydzialowa Komisja
Rekrutacyjna. Przyjecie na I rok studiow drugiego stopnia odbywa si¢ w ramach ustalonych
limitow miejsc na podstawie ocen na dyplomie ukonczenia studiéw. Kandydat na studenta ma
prawo odwolania si¢ od decyzji Wydziatlowej Komisji Rekrutacyjnej do organu wyzszego
szczebla, ktorym jest Uczelniana Komisja Rekrutacyjna.

Na studnia I stopnia, stacjonarne i niestacjonarne, kwalifikacja odbywa si¢ na podstawie
wynikow matury. Przeliczeniu na punkty rekrutacyjne podlegaja wyniki z egzaminu dojrzatosci
(maturalnego) z nastepujacych przedmiotow do wyboru: matematyka, informatyka, fizyka,
chemia, wiedza o spoteczenstwie lub geografia oraz dodatkowo jezyk obcy nowozytny. Wyniki
matury z przedmiotdw wymienionych powyzej przeliczane sa na punkty rekrutacyjne. Wynik
koncowy postepowania kwalifikacyjnego stanowi suma punktow uzyskana z przedmiotu do
wyboru oraz z jezyka obcego. W oparciu o uzyskana liczb¢ punktow umieszcza si¢ kandydata
na odpowiednim miejscu listy rankingowej. W przypadku niezdawania na maturze zadnego z
przedmiotéw wymienionych powyzej dopuszcza si¢ zamiast oceny z matury ocen¢ koncowa z
niezdawanego na maturze przedmiotu na §wiadectwie ukonczenia szkoty ponadgimnazjalne;.
W przypadku jednakowej liczby punktow na liscie rankingowej pierwszenstwo w przyjeciu na
kierunek ,logistyka” maja kandydaci posiadajacy wigksza liczbe punktéw z przedmiotu
matematyka.

Kwalifikacja na studia stacjonarne Il stopnia odbywa si¢ na podstawie ocen na
dyplomie ukonczenia studiéw bedacym podstawa do ubiegania si¢ o przyjecie na studia . O
miejscu na liScie rankingowej decyduje ocena na dyplomie. W przypadku, gdy liczba
kandydatow przekroczy limit miejsc, o zakwalifikowaniu na studia kandydatow z ta sama
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oceng na dyplomie rozstrzyga $rednia ocen ze studiow bedacych podstawa do ubiegania si¢ o
przyjecie na studia drugiego stopnia. W przy obliczaniu $redniej uwzglednia si¢ wszystkie
oceny z egzaminow i zaliczen wynikajace z suplementu do dyplomu, uzyskane w toku studiow
bedacych podstawa do ubiegania si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia. O
zakwalifikowaniu si¢ na studia niestacjonarne drugiego stopnia decyduje kolejno$¢ sktadania
dokumentéw do wyczerpania limitu miejsc. Procedura rekrutacji na studia II budzi watpliwosci
co do jej przejrzystosci i wymaga uszczegolowienia, poniewaz nie precyzuje ona jaki dyplom
ukonczenia studiow I stopnia moze sta¢ si¢ podstawg do ubiegania si¢ o przyjecie, w tym
szczegoblnie W odniesieniu do studiéw innych niz inzynierskie.

Na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki uznawanie efektow ksztatcenia
oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym odbywa si¢ w oparciu o Ustawe o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. 2016 poz. 64.

Zdaniem ZO PKA informacje o wymaganiach stawianych kandydatom na studia na
ocenianym kierunku i kryteriach uwzglednianych w postgpowaniu kwalifikacyjnym, zasadach
potwierdzania efektow uczenia si¢, uznawania efektow i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze zasadach dyplomowania sa dostgpne, rzetelnie
przedstawione, aktualne, zrozumiate i zgodne z potrzebami kandydatéw informacji o
wymaganiach stawianych kandydatom na studia na ocenianym Kierunku.

Do monitorowania progresji studentow w zakresie kandydatow przyjetych na studia
oraz odsiewu studentdow na Wydziale wykorzystuje si¢ informacje biezace, jak réwniez
sprawozdawcze. Drziatania majace na celu doskonalenie zasad rekrutacji kandydatow,
uznawania efektow i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym, potwierdzania efektow uczenia si¢ oraz zasad dyplomowania, podejmowanych na
podstawie wynikoéw monitorowania i oceny progresji studentdéw sa adekwatne do potrzeb i
skuteczne.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Przedstawione programy studiow pod wzgledem tresci ksztalcenia, stosowanych metod
dydaktycznych oraz metod sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia sa spojne z efektami
ksztalcenia dla kierunku ,logistyka”. Tresci ksztalcenia ujgte w modutach/przedmiotach
znajdujacych si¢ w przedstawionych programach studiow sg spojne z efektami ksztalcenia i
wspieraja ich realizacjg.

Czas trwania ksztalcenia i szacowany naktad pracy studentéw umozliwia osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie kwalifikacji i kompetencji odpowiadajacych
realizowanemu poziomowi ksztalcenia. Programy studiéw na ocenianym kierunku spehniaja
wymagania okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
warunkow prowadzenia studidéw na okre§lonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

Programy ksztalcenia oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia na ocenianym
kierunku umozliwiajag prowadzenie procesu dydaktycznego przy pomocy réznych metod
ksztatcenia. Stosowane metody ksztalcenia, uwzgledniaja samodzielne uczenie sie,
aktywizujace formy pracy oraz umozliwiaja osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia.
Formy sprawdzenia nabytej wiedzy i umiejg¢tnosci sa obiektywne i przejrzyste oraz pozwalaja
sprawdzi¢ efekty w kazdym zakresie i etapie ksztalcenia. System oceny osiggnigé jest

20



zorientowany na proces uczenia si¢ poprzez ciagla weryfikacje postgpéw w nauce oraz
uwzglednienie aktywnosci studenta na zajeciach.

Organizacja procesu ksztalcenia oraz praktyk studenckich jest prawidtowa. Rowniez
tresci przewidziane dla ksztalcenia w zakresie znajomos$ci jezyka obcego, sa spdjne
z efektami ksztalcenia zaktadanymi dla ocenianego kierunku. Studenci maja mozliwosé
rozwijania wiedzy i umiej¢tnosci jezykowych w ramach lektoratu.

Proces rekrutacji na studia | stopnia jest przejrzysty i zrozumiaty. Zasady rekrutacji na
studia pierwszego stopnia zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow. Zasady rekrutacji na studia Il stopnia sa sformutowane zbyt
ogodlnikowo, nie precyzujac ani rodzaju dyplomu wymaganego od kandydata ani wymaganego
zakresy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

Metody ksztalcenia na ocenianym kierunku sg zorientowane na studenta, motywuja do
aktywnego uczestnictwa w procesie nauczania oraz umozliwiaja osiagni¢cie zakladanych
efektow ksztatcenia. Metody te sa okre§lone w sposob wiasciwy. Zajgcia s prowadzone przy
uzyciu zroznicowanych form, ktore sg dostosowane do liczebnosci grup zajgciowych.
Harmonogram zaje¢¢ nalezy oceni¢ jako przejrzysty i zorientowany na potrzeby studentow.
Stosowane metody sprawdzania i oceny umozliwiaja uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu
osiagniecia efektow ksztalcenia. Proces sprawdzania prac nalezy oceni¢ jako bezstronny i
rzetelny. Praktyce zawodowej przypisano efekty ksztalcenia, ktore student powinien osiggnaé
podczas jej odbywania. Sposob wyboru miejsca odbycia praktyki, forma jej przeprowadzania i
sposob zaliczania umozliwiaja  nabycie przez studenta  praktycznych umiejetnosci
zawodowych. Wybrane do realizacji praktyk zawodowych zaktady pracy i jednostki wojskowe
zapewniaja mozliwo$¢ osiggania zatozonych efektow ksztatcenia zar6wno na poziomie studidow
inzynierskich jak i magisterskich.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Zwigkszenie dbalo$ci o rzetelne ocenianie i weryfikacj¢ prac etapowych — prace winny
zawiera¢ uwagi 1 komentarze pozwalajace na uzasadnienie oceny.

2. Wprowadzenie rozwigzania gwarantujacego bardziej szczegbtowe uzasadnianie ocen prac
dyplomowych wystawianych przez opiekuna i recenzenta.

3. Podjecie dziatan zmierzajacych do zapewnienia przejrzystosci trybu rekrutacji na studia
drugiego stopnia.
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Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.

Dziatania systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i okresowego przegladu programu ksztalcenia, a takze udziat w tych procesach
interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych, sa okreslone w uczelnianych i wydziatowych
przepisach dotyczacych jakosci ksztatcenia (Uchwata Senatu Nr 43/LXXXV/2010 z dnia 22
listopada 2010 r., z pézn. zm. oraz uchwala nr 142/2015 Rady Wydziatu z dnia 30 czerwca
2015 r. w sprawie przyjecia Systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia na Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki, ze zmianami dokonanymi uchwatg nr 426/2018 z dnia
23 pazdziernika 2018 r.). Przepisy te jako glowne zadanie Systemu wskazuja monitorowanie
i okresows aktualizacje programow ksztalcenia. Projektowanie programow ksztalcenia
przebiega zgodnie z wytycznymi sformulowanymi przez Senat Uczelni (uchwata Nr 55/2018
z dnia 24 wrzeSnia 2018 r. w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych dotyczgcych projektowania programow ksztatcenia dla studiow wyzszych) Za
tworzenie oraz modyfikacj¢ programéw ksztatcenia na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego
i Logistyki odpowiada Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztatcenia.
Przygotowane propozycje nowego programu ksztalcenia sa kierowane do ww. Komisji, gdzie
podlegaja opiniowaniu pod katem zgodnosci z obowigzujacymi aktami prawnymi oraz
wytycznymi Senatu Uczelni. Komisja ta w mozliwie szerokim zakresie uwzglednia zgtaszane
poprawki, a nastepnie przekazuje projekt zmian do zatwierdzenia przez Rade Wydziatu.

Do zrédet informacji uwzglednianych w projektowaniu programu ksztalcenia naleza
wypracowane na podstawie opinii nauczycieli akademickich, wynikow przeprowadzanej wérod
studentéw ankiety oceniajacej zajecia dydaktyczne, wnioskéw z analizy sylabuséw oraz
corocznie opracowywanych wynikow z oceny efektow ksztalcenia, propozycje zmian
formutowane przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztalcenia.
Przygotowujac modyfikacje programu studidow przeprowadza si¢ ponadto konsultacje
z przedstawicielami nauczycieli akademickich 1 studentow, proszac o wskazanie
zdiagnozowanych przez nich probleméw w dotychczas realizowanym programie. Z informacji
uzyskanych w toku wizytacji wynika, iz podczas tworzenia koncepcji i programu ksztatcenia
opierano si¢ takze na wzorcach krajowych i migdzynarodowych, oczekiwaniach interesariuszy
zewngtrznych oraz zapotrzebowaniu i wymogach rynku pracy. Rowniez zmiany przepisow
prawnych wymuszaja korekty programéw ksztalcenia, ktére dokonywane sa na biezaco.

W procesie projektowania i monitorowania programow ksztalcenia uczestnicza
studenci. Efekty ksztalcenia i programy studiow dla prowadzonych kierunkéw studiow sa
opiniowane przez Samorzad Studencki. Ponadto przedstawiciele studentow, jako cztonkowie
Senatu, Rady Wydziatlu, a takze Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci
Ksztalcenia, mogg wyraza¢ swoje opinie i uczestnicza w podejmowaniu decyzji. Wszystkie
postulaty i uwagi odnosnie programu ksztatcenia studenci moga sktada¢ takze u opiekunoéw
roku oraz na zebraniach studentéw. Biezace monitorowanie programu studiéw jest realizowane
poprzez zglaszanie uwag i propozycji przez studentoéw do wykladowcow prowadzacych
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zajecia, jak i wladz Wydziatu. Zrodtem wiedzy sa réwniez wyniki badan ankietowych. Podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA obecni cztonkowie Samorzadu Studentow podkreslili,
ze maja mozliwo§¢ wyrazania swoich opinii oraz zglaszania postulatow. Studenci
wizytowanego kierunku uzyskuja informacj¢ zwrotna na temat stopnia realizacji efektow
ksztatcenia na podstawie kontaktow z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia.

Zespot Oceniajacy PKA zapoznat si¢ z przyktadami zmian w programie ksztalcenia
dokonanymi z inicjatywy nauczycieli akademickich i studentow. W celu optymalnego
dostosowania przedmiotow do wymogdéw rynku pracy zmniejszono punkty ECTS przypisane
do przedmiotu Zarzadzanie i kierowanie oraz Ochrona wlasnos$ci intelektualnej, a zwigkszono
przedmiotowi Inzynieria systemow i analiza systemowa. Zmiany dotyczyly takze przedmiotow:
Zarzadzanie produkcja i ushugami — zwigkszono liczbe punktow ECTS do 5, Ekologistyka —
zmniejszono liczbg godzin przeznaczonych na wyktady. W przypadku przedmiotu
Migdzynarodowe prawo humanitarne konfliktéw zbrojnych dokonano zmiany zaliczenia z
egzaminu na zaliczenie z ocena.

Wspolpraca z interesariuszami zewngtrznymi na Wydziale odbywa si¢ w sposob
sformalizowany poprzez umowy i porozumienia o wspolpracy podpisywane z firmami i
przedsigbiorstwami. Przedmiotem umoéw jest wspolpraca stron w zakresie szkolen i praktyk,
prowadzenia wspolnych prac i badan, wymiany informacji, pomocy technicznej i kadrowej,
udostepniania urzadzen produkowanych do celow dydaktycznych, prowadzenia szkolen.
Bezposrednie kontakty wiadz i pracownikow Wydzialu z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego zwigzane sa m.in. z: wykonywanymi wspolnie badaniami
naukowymi, badaniami wykonywanymi na zlecenie zaktadéw przemystowych, odbywanymi
przez studentdw na terenie zakladéw przemystowych sektora TSL, praktykami i stazami,
opiniowaniem  strategii, inicjowaniem tworzenia nowych  specjalnosci, studiow
podyplomowych, zmianami w programach praktyk, a takze opiniowaniem modutow zajec,
realizowanymi wspolnie pracami dyplomowymi. Na Wydziale zglaszane sg tematy projektow
zespolowych realizowanych przy wspdtpracy z firmami przemystowymi w tym logistycznymi.
Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia analizuje zglaszane
projekty, przygotowuje ich oceng i podejmuje decyzje o realizacji, biorac pod uwage zwiazek z
kierunkiem studiow.

Informacje pozyskiwane od studentow uzupetniaja uwagi zgtaszane przez absolwentow,
w oparciu o analiz¢ danych z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentéw Szkot Wyzszych. Dodatkowo Biuro Karier i Jakosci stosuje wiasne
narzg¢dzia badania losow zawodowych absolwentow, ktdére polegaja na rozsylaniu ankiet do
absolwentow z zapytaniem m.in. 0 miejsca podejmowanej pracy zawodowej oraz przydatnosc
na rynku pracy osiagnietych przez nich efektow ksztalcenia. Monitorowaniem losow
zawodowych absolwentéw zajmuje si¢ takze kadra akademicka, w tym wladze Wydziatu, gdyz
posiadaja kontakty z absolwentami. Prowadzona wspéipraca 1 bezposrednie relacje
umozliwiaja konsultacje i doskonalenie programu ksztalcenia, dostarczajac informacji o
kompletnosci programéw, réwnomiernosci obcigzenia praca, czy wzajemnej implikacji tresci
nauczania. Wérod uwzglednionych propozyciji wskaza¢ mozna na potozenie wigkszego nacisku
na prowadzenie praktycznych zaj¢é laboratoryjnych. Wnioski i propozycje wynikajace z
analizy tych danych omawiane sa na posiedzeniach Wydziatlowej Komisji ds. Zapewnienia i
Oceny Jakoéci Ksztatcenia. Z rozméw z Wiadzami Wydzialu wynika, ze opinie pozyskiwane
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zaréwno na podstawie badan jak i bezposrednich kontaktow z interesariuszami zewngtrznymi,
studentami, kadra i absolwentami kierunku maja wplyw maja wptyw na podejmowane przez
Wydzial dziatania zwiazane z przyszloscia kierunku w kontekscie prezentowanej oferty
ksztatcenia 1 modyfikacji programu studidéw, m.in. poprzez wprowadzenie nowych
przedmiotow, udostgpnianie bazy sprzgtowej przedsigbiorstwa do realizacji prac
dyplomowych, proponowanie tematyki takich prac.

W trakcie wizytacji zapoznano si¢ z przyktadami zmian w programie ksztalcenia

dokonanymi z inicjatywy interesariuszy zewnetrznych: zmiana zakresu szkolenia teoretycznego
pilotow — zamiast na jeden typ studenci wojskowi przeszkalaja si¢ rownolegle na dwa typy
statkow powietrznych, co umozliwia osiagnigcie znacznie wigkszej elastycznosci szkolen na
praktykach, zoptymalizowanie programu praktyk do wymagan przysztego pracodawcy w
zakresie obstugi techniki lotniczej. Przeanalizowano takze opinie o programie ksztalcenia,
ktore wyrazaja interesariusze zewnetrzni, np.:
- Przedsigbiorstwo Pafistwowe Porty Lotnicze z siedzibg w Warszawie —sStwierdzono, iz
wigkszo$¢ analizowanych przedmiotow opisuje i uwzglednia precyzyjnie cele ksztalcenia, lecz
zdarzaja si¢ przedmioty, gdzie cele okreslone sa bardzo ogoélnie, np. ,,z zakresu logistyki”,
przygotowanie do pracy w obszarze logistyki”, trudno odnies¢ sig, jakie umiejg¢tnosci uzyska
student w ramach tego przedmiotu. Zgodnie z ww. sugestiami doprecyzowano tresci
ksztatcenia, - w ramach wspotpracy z Centrum Rzeczoznawstwa Budowlanego Sp. z 0.0. CRB
bedzie stanowi¢ instytucj¢ doradcza w proponowaniu rozwigzan shuzacych doskonaleniu metod
i narzedzi wplywajacych na bezpieczenstwo, a w szczegélnosci zagrozen wynikajacych
z wybranych elementow infrastruktury logistycznej,

Sposoby 1 zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu
ksztatcenia okre§lone sa w procedurach wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia, Bezposrednia ocena osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia przeprowadzana
jest przez prowadzacego zajgcia, na podstawie przyjetej formy zaliczenia, opisanej w sylabusie
przedmiotu. W oparciu o zgromadzone dane nauczyciel akademicki przeprowadza analizg
stopnia osiggnig¢cia efektow ksztalcenia zatozonych dla prowadzonego przedmiotu, doboru
metod ksztatcenia i metod weryfikacji oraz mozliwych obszardéw poprawy. Podczas wizytacji
przedstawiciele gremiow jako$ciowych podkreslali, Zze regularnie dyskutowane sa problemy
zwigzane z realizacja efektow ksztatcenia.

Monitorowanie programu ksztalcenia dokonywane jest przez Wydziatowa Komisj¢ ds.
Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztalcenia. Cztonkowie Komisji dokonuja weryfikacji
sylabuséw wszystkich przedmiotow wystepujacych w programie ksztalcenia na ocenianym
kierunku w celu sprawdzenia poprawnosci w ich wypehianiu, oceniaja zgodnos$¢ sylabuséw z
programem ksztalcenia, oceniaja poprawnos¢ zaplanowanej liczby godzin zajgé i proporcji
wykladow do ¢éwiczen dla realizacji zatozonych efektow ksztalcenia, sprawdzaja trafnosé
doboru metod weryfikacji efektow, oceniaja poprawno$¢ wymagan egzaminacyjnych i
zaliczeniowych ustalonych w sylabusie przedmiotu, weryfikuja poprawnos$¢ przypisania
przedmiotowi punktow ECTS, liczb¢ godzin przeznaczonych na pracg wtasna studenta, zadania
pracy wlasnej studenta, czas przeznaczony na konsultacje, egzamin lub zaliczenie przedmiotu.
Dokumentami potwierdzajacym dokonanie oceny programu ksztatcenia i weryfikacji efektow
ksztatcenia sa sprawozdania z realizacji efektow ksztalcenia. Na Wydziale zostal powotany
Petnomocnik Dziekana ds. weryfikacji efektow ksztalcenia. Do zadan Wydzialowej Komisji
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ds. Oceny i zapewnienia jakosci ksztalcenia nalezy analizowanie wynikéw oceny jako$ci
ksztalcenia zawartych w sprawozdaniach Pelmomocnika. Ze sprawozdan wynika, iz
identyfikowane sg rozbieznosci i uchybienia dotyczace ich zawartosci, m.in. nieprawidlowego
wymiaru godzin. Zwrdcono tez uwage na konieczno$¢ uzupelienia niewypetionych
sylabusow. Ponadto dokonano oceny narzedzi weryfikacji efektow ksztalcenia. Nie
stwierdzono koniecznoéci zmian w tym zakresie. Uznano jednak, iz zasadne jest doskonalenie
systemu oceny studenta poprzez formutowanie zadan w taki sposob, aby nie ograniczaé
egzaminu do sprawdzania wiedzy; nalezy taczy¢ rézne formy pytan i zadan problemowych pod
katem sprawdzania wszystkich efektow ksztalcenia. Uznano, iz liczba zaj¢é, egzamindow i
zaliczen jest roztozona rownomiernie w toku studiow i uwzglednia warunki realizacji procesu
ksztalcenia oraz systematyczne poglgbianie wiedzy. Kolejnosé realizacji przedmiotow w toku
studiow umozliwia osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia. Nalezy wspomnieé, iz
Pelnomocnik opracowat ,Koncepcj¢ doskonalenia systemu weryfikacji i oceny realizacji
efektow ksztalcenia na WBNIL w $wietle zmian w dziatalnosci Polskiej Komisji
Akredytacyjnej”. ZO PKA dostrzegt przy ocenie kryterium 2 pewne uchybienia. Nalezy
zintensyfikowaé dzialania zwigzane z monitorowaniem programu ksztalcenia w zakresie
stwierdzonych zastrzezen.

Ocena skutecznos$ci przyjetych rozwigzan w zakresie stopnia osiggania zalozonych
efektow ksztatcenia nastepuje poprzez: analize wynikoéw ankiet studenckich, hospitacje zajgé
dydaktycznych, badanie losow zawodowych absolwentow. Zbieraniu opinii studentow na temat
programu studiéw oraz prowadzenia przedmiotow stuza badania ankietowe dotyczace realizacji
procesu dydaktycznego. Studenci w kwestionariuszu ankiety pytani sa m.in. o tresci
programowe, czy zostaly jasno okre§lone cele ksztalcenia — efekty do osiagniccia przez
studenta w trakcie zaj¢é, jak rowniez zrozumiale okreslone kryteria wymagan i warunki
zaliczenia przedmiotu, opiniuja organizacj¢ zajg¢ (odbywanie si¢ zaje¢ zgodnie z rozkladem
zaje¢, udostepnianie materiatdéw dydaktycznych). Wyniki ankiet sg sporzadzane przez Biuro
Karier i Jako$ci, analizowane przez Wydziatowa Komisje ds. Zapewnienia i Oceny Jako$ci
Ksztalcenia, a wnioski przedstawiane na posiedzeniach Rady Wydzialu. Szczegétowe wyniki
przekazywane sa prowadzacym dane zajgcia oraz Wladzom Wydziatu. Na podstawie wynikow
badania opinii studentéw o wypelnianiu obowiazkow dydaktycznych przez nauczycieli
Dziekan podejmuje ewentualne decyzje o zmianie prowadzacych zaj¢cia. Dzialania te sa
pozytywnie oceniane przez studentéw kierunku. Studenci swoje uwagi zglaszaja takze
bezposrednio do Wtadz Wydzialu lub Samorzadu Studentéw. Analiza wynikéw ankiety oceny
zaje¢ dydaktycznych w roku 2017/2018 wskazuje, iz zaj¢cia prowadzone na wizytowanym
kierunku sa oceniane dobrze lub bardzo dobrze. Monitorowanie dokumentacji dotyczacej
praktyk zawodowych pozwala na stwierdzenie, ze efekty ksztalcenia zdefiniowane dla praktyk
sg osiggane.

Hospitacjami sa objgci wszyscy nauczyciele akademiccy. Podczas hospitacji ocenie
podlega m.in. zgodno$¢ tresci zaje¢ z programem przedmiotu, realizacja zatozonych efektow
ksztalcenia na zajeciach, dobodr i wykorzystanie $rodkow dydaktycznych. ZO PKA w trakcie
wizytacji pozyskatl informacje, iz w roku akademickim 2017/2018 nie zaistnialy przestanki do
prowadzenia hospitacji pozaplanowych, stad odbywaly sie¢ wylacznie hospitacje planowane
zgodnie z przyjetym harmonogramem, ktéorych wyniki wypadly na ogoél pozytywnie.
Hospitowani nauczyciele prowadzili zajecia zgodnie z sylabusem przedmiotu, w sposob jasny
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i zrozumiaty okre$lali cele dydaktyczne 1 efekty ksztalcenia. Stosowali wlasciwie
zadeklarowane metody i formy pracy.

Waznym zrédlem informacji na temat oceny programu ksztalcenia sg audyty
wewngetrzne dotyczace oceny realizacji wewngtrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia. Zalecenia z ostatniego audytu dotyczyly glownie konieczno$ci rozszerzenie
sprawozdania Pelnomocnika do probleméw weryfikacji efektow ksztalcenia o informacje
zawierajace: wnioski z hospitacji zaje¢, sprawdzenie adekwatnosci pytan egzaminacyjnych i
zaliczeniowych do efektow ksztalcenia, dostosowanie pytan egzaminu dyplomowego do
weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia, przestrzeganie przez studentdow Regulaminu prac
dyplomowych, znajomos¢ przez studentdéw wymogoéw koniecznych do zaliczenia przedmiotu i
sposobu wyliczania oceny koncowej, wyniki badan ankietowych o losach absolwentéw na
rynku pracy, samooceny dokonywanej przez studentéw i absolwentow, przeprowadzenia przez
studentéw ankiety ewaluacyjnej. Zalecenia dotyczy takze wprowadzenia corocznego
sprawozdania Pelnomocnika ds. weryfikacji efektow ksztalcenia zamiast sporzadzanego po
zakonczeniu semestru, zmiany zakresu zadan Dziekanatu w WSZJK w celu wyeliminowania
obowigzkéw ktore nalozone sg takze na Pelnomocnika ds. weryfikacji efektow ksztatcenia,
wskazania podmiotu odpowiedzialnego za upublicznienie na stronie internetowej opisu
efektow ksztalcenia, wskazanie podmiotu odpowiedzialnego za przygotowanie i udostgpnianie
drukowanych materialéw promocyjnych zawierajace opis efektow ksztatcenia dla kandydatow
na studia. Na Wydziale wdrozono ww. zalecenia.

Okresowy przeglad programu ksztalcenia dokonywany jest przez Wydziatlowa Komisje
ds. Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztalcenia. Przedmiotem analizy okresowej programu
ksztatcenia sg dzialania podejmowane w wyniku monitorowania programu ksztatcenia, jego
zgodnos$ci z aktualnymi przepisami prawa, analizy zgodno$ci programéw ksztalcenia z
projakos$ciowymi celami Uczelni, z wytycznymi dotyczacymi programéw ksztalcenia, analizy
opinii interesariuszy zewngtrznych oraz wewnetrznych. Analiza sprawozdan z dokonywania
przegladu potwierdza z jednej strony analizowanie informacji w wyniku procedur monitoringu,
z drugiej prezentacj¢ wnioskow i zalecen, ktore przedstawiane sa Wtadzom Dziekanskim do
wprowadzania modyfikacji w programie ksztalcenia. W wyniku dokonywanych przegladow
uznano, iz konieczne jest podjecie dziatan w celu zwigkszania informatyzacji procesu
ksztatcenia studentow, wprowadzenie ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych pod katem efektow
ksztatcenia, opracowanie nowych zasad dyplomowania.

ZO PKA pozytywnie ocenit zakres i zroédla danych wykorzystywanych w
monitorowaniu, okresowym przegladzie programow ksztalcenia oraz w ocenie osiggnigcia
przez studentow efektow ksztalcenia, a takze metody analizy danych i opracowania wynikow.

3.2.

Dzialania wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia podejmowane w ramach
zapewnienia publicznego dostgpu do informacji obejmuja monitorowanie dostepnosci
i aktualnoéci danych zamieszczanych na stronie internetowej Wydziatu, a takze badanie
kompleksowos$ci i uzytecznosci publikowanych informacji dla poszczegdlnych grup jej
odbiorcéw. Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia w ramach
swoich prac pozyskuje dane o potrzebach w zakresie publicznego dostgpu do informacji.
Rozwiazaniem systemowym jest biezaca weryfikacja wykorzystywanych zrédet informacji,
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ktoére stanowia strona internetowa Uczelni i Wydzialu. Podejmowane dzialania maja na celu
sprawdzenie, czy Wydzial zapewnia interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym dostep do
petnych i aktualnych informacji o programie i procesie ksztalcenia, profilu zawodowego
absolwenta, mozliwos$ci dalszego ksztalcenia i zatrudnienia, a takze szczegdlowe informacje
dotyczace rekrutacji i planu studiow. Wydziat korzysta z systemow informatycznych Uczelni
(Wirtualny Dziekanat, IKAR). Na stronie Uczelni znajduja si¢ informacje dla nauczycieli
akademickich, studentow, kandydatow dla studia, w tym o warunkach rekrutacji, dostgpu do
realizowanej polityki jako$ci ksztalcenia, programow ksztatcenia, jego realizacji, zaktadanych
efektow ksztalcenia, organizacji i procedur toku studidéw. Zaréwno przyszli jak i obecni
studenci wizytowanego kierunku maja zapewniony dostgp do informacji zwiazanych z
procesem ksztalcenia. Kandydaci na studia znajda na stronie internetowej Wydzialu m.in.
informacje dotyczace rekrutacji na studia wojskowe oraz na studia cywilne, opis zasad i
procedur rekrutacyjnych, terminarze prowadzenia kolejnych tur rekrutacji oraz akty prawne
regulujace tok postgpowania rekrutacyjnego. Komunikacja z kandydatami realizowana jest
przez Wydziatowa Komisj¢ Rekrutacyjng jako ogloszenia i komunikaty na stronie internetowe;j
w zaktadce dla kandydatow. Studenci znajda m.in. informacje dotyczace rozkladu zaje¢, oferty
stazy i szkolen, a takze informacje zwigzane z procesem dyplomowania. Informacje dla
studentow zamieszczane sa rowniez na tablicach ogloszen usytuowanych obok dziekanatow.
Warto podkresli¢, ze pracownicy Wydziatu (w tym réwniez Dziekan i Prodziekani) sa dostepni
dla studentdéw nie tylko w ramach dyzuréw i konsultacji.

Elementem systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia zapewniajacym sprawny przeptyw
informacji pomigdzy studentami, a wladzami Wydziatu jest organizacja spotkan z opiekunami
roku, pierwsze zajecia organizacyjne, konsultacje, gabloty. Doskonalenie jakos$ci ksztatcenia
realizowane jest na Wydziale przy udziale calej spotecznosci akademickiej. Kazdy ma
mozliwos$¢ zgloszenia swojego pomystu, uwagi, opinii lub swoje rekomendacje dotyczace
jakosci ksztalcenia na Wydziale. Zobowigzano takze nauczycieli akademickich do
informowania studentow o efektach ksztalcenia i kartach przedmiotu na zajgciach
organizacyjnych, co zwigkszylo zainteresowanie studentéw nie tylko samymi przedmiotami,
ale takze innymi obszarami funkcjonowania Wydzialu. Wérdd inicjatyw stuzacych
rozpowszechnianiu informacji o programie ksztalcenia, realizacji procesu ksztalcenia,
przyznawanych kwalifikacjach, rekrutacji oraz mozliwosciach dalszego ksztalcenia i
zatrudnienia absolwentow nalezy wskaza¢ rowniez organizowane corocznie dni otwarte
Uczelni, udziat w targach szkét wyzszych. Istnieje wowczas mozliwo§¢ rozmowy z
pracownikami i studentami kierunku, a kandydatom na studia rozdawane sa dodatkowe
materiaty w formie informatora. Dodatkowo studenci podkreslali korzystanie z profilu
Wydzialu na jednym z portali spoteczno$ciowych, co pozwala im uzyskiwa¢ na biezaco
potrzebne informacje.

Studenci maja mozliwo$§¢ zgloszenia uwag i nieprawidlowosci w zakresie dostepu do
informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach
bezposrednio wladzom jednostki, prowadzacym zajgcia, pracownikom administracji, a takze
poprzez przedstawicieli w Samorzadzie studenckim, Radzie Wydzialu lub gremiach
jakosciowych.

W zakresie przeptywu informacji 0 programie i procesie ksztalcenia na ocenianym
kierunku oraz jego wynikach studenci oceniaja nauczycieli akademickich.
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Podczas spotkan z poszczegdlnymi grupami interesariuszy zewnetrznych i
wewngtrznych nie zgloszono uwag odnosnie zakresu udost¢gpnianych danych zwigzanych z
procesem ksztalcenia, takze w rozmowie z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia stwierdzono, iz dotychczas nie
odnotowano zgloszen studentow i zastrzezen wymagajacych podjecia dziatan naprawczych w
tym obszarze. Wobec powyzszego ZO PKA pozytywnie ocenil narzgdzia stuzace publicznemu
dostepowi do informacji

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki prowadzacy kierunek studiéw ,,logistyka”
okreslit, wdrozyl i realizuje systemowe dziatania sluzace projektowaniu i zatwierdzaniu
programdéw ksztatlcenia. W ramach przyjetych procedur prowadzi réwniez systematyczne
monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztalcenia z uwzglednieniem uwag zgtaszanych
przez poszczegélnych interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych kierunku. W trakcie
wizytacji przekazano dokumentacj¢ potwierdzajacg wykorzystywanie ich opinii. Zostato to
takze potwierdzone na spotkaniach z poszczegdlnymi grupami interesariuszy wewnetrznych
i zewngtrznych. Prowadzone w ramach dziatania systemu analizy postuzyly wdrozeniu wyzej
wymienionych projakosciowych zmian. W$réd mocnych stron Wydziatu nalezy wskazac
opracowanie skutecznych narzedzi monitorowania programdow ksztalcenia, a takze prowadzong
na szeroka skale wspolprace Kierunku z osrodkami krajowymi i zagranicznymi pozwalajaca na
maksymalne zblizenie realizowanych tresci ksztalcenia do kompetencji poszukiwanych na
rynku pracy.

W trakcie wizytacji cztonkowie Zespotu Oceniajacego PKA stwierdzili, iz na Wydziale
dobrze dziataja procedury w zakresie biezacego weryfikowania efektow ksztatcenia.
Przedstawiciele poszczegdlnych grup interesariuszy sa czlonkami gremiow jakoSciowych.
Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni majg Swiadomos¢ swojego wptywu na dokonywane
zmiany procesu ksztatcenia. Z ich perspektywy zapewniony jest ponadto dostgp do wszystkich
niezbednych informacji. Korzystaja glownie ze strony internetowej. Zakres i forma
zamieszczanych informacji sa konsultowane z przedstawicielami samorzadu studenckiego. W
ocenie ZO PKA, a takze w oparciu o dane pozyskane podczas spotkan ze studentami,
nauczycielami akademickimi oraz wtadzami Wydzialu nalezy stwierdzi¢, iz w odniesieniu do
ocenianego kierunku studiow prawidtowo funkcjonuje system upowszechniania informacji o
programie i procesie ksztalcenia

Dobre praktyki

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2. Obsada zaje¢ dydaktycznych
4.3. Rozwdj 1 doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1,

Zajecia na kierunku ,,logistyka” na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki LAW
prowadzi obecnie 52 nauczycieli akademickich. Ponad potowe kadry stanowig nauczyciele co
najmniej ze stopniem naukowym doktora. W grupie magistrOw sa m.in. nauczyciele
prowadzacy lektoraty (5), wychowanie fizyczne (4), ¢wiczenia z matematyki (1), ¢wiczenia i
laboratoria z fizyki (1), przedmiot humanistyczny (2), automatyke (1), materiatoznawstwo (1),
ekonomia (1), prawo (1), informatyke (2) oraz zarzadzanie (2). Prowadzenie zajgé przez osoby
legitymujace si¢ tytulem magistra jest jak najbardziej uzasadnione. Legitymuja si¢ one bowiem
duzym dorobkiem zawodowym zdobytym poza Uczelnia, zwlaszcza w zakresie nauk
humanistycznych, ekonomicznych i spolecznych. Dotyczy to roéwniez osob realizujacych
zajecia z przedmiotow kierunkowych, ktore swoje doswiadczenie zawodowe nabywaty gtéwnie
poprzez shuzb¢ wojskowa. Struktura zatrudnienia obejmuje 1 profesora, 11 doktorow
habilitowanych, 19 doktorow, 21 magistrow. Struktura zatrudnienia jest stabilna i w ostatnim
okresie utrzymuje si¢ praktycznie na tym samym poziomie.

Kadra prowadzgca zajecia na kierunku ,,logistyka” jest zaangazowana w prowadzenie
zajeé z przedmiotdw zaréwno podstawowych jak i kierunkowych oraz specjalistycznych, do
ktorych uprawnia ich posiadany dorobek naukowy oraz do$wiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnia.

Nauczyciele akademiccy prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku uzyskali stopnie
i tytuly naukowe oraz posiadaja dorobek naukowy lub do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelniag w obszarze nauk technicznych, dziedzinie nauk technicznych i dyscyplinach budowa i
eksploatacja maszyn, mechanika, transport, do ktorych przypisano efekty ksztalcenia, a takze
automatyka i robotyka, inzynieria ladowa, bioinzynieria medyczna oraz informatyka.

Dorobek naukowy oraz do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku cechujg si¢ r6znorodnoscia co do
dyscyplin naukowych, a przez to zapewniaja mozliwo$¢ osiagnigcia zakladanych efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku. Dos$wiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich
realizujacych zajecia na ocenianym kierunku zwiazane jest m. in. z: praca w Instytucie
Automatyzacji Systemoéw Dowodzenia i Logistyki WAT, opracowaniem metod eksperckich do
oceny przygotowania Polski do wstapienia do NATO, opracowaniem metod eksperckich do
oceny potencjatu logistycznego Sit Zbrojnych RP, opracowaniem i przeprowadzenie
konkurséw historycznych, prowadzeniem wyktadow, ¢wiczen rachunkowych, ¢éwiczen
laboratoryjnych, seminariow dyplomowych w Uniwersytecie Przyrodniczo — Humanistycznym
(UPH) w Siedlcach i w Collegium Mazovia, opieka nad kadetami z Arabii Saudyjskiej, praca w
jednostkach wojskowych na stanowiskach zwigzanych z logistyka. Ponadto osoby nauczajace
na kierunku maja do$wiadczenie zawodowe nabyte poza Uczelnia poprzez pracg w O$rodku
Badawczo-Rozwojowym Stuzby MPS Warszawa, w Biurze Techniki i Zaopatrzenia Komendy
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Gltoéwnej Strazy Granicznej czy tez jako nauczyciele przedmiotéw zawodowych w
Regionalnym Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Putawach.

Zgodnie z Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 26 wrzes$nia 2016 roku zajecia zwigzane z
praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w programie studiéw dla kierunku o
profilu praktycznym, sa prowadzone przez osoby, z ktorych wigkszo$¢ posiada do§wiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig, odpowiadajace zakresowi prowadzonych zajec.

Kompetencje dydaktyczne kadry prowadzacej zajgcia na ocenianym kierunku, znajduja
odzwierciedlenie m. in. w stosowaniu zréznicowanych metod dydaktycznych zorientowanych
na zaangazowanie studentow w proces uczenia si¢. W procesie ksztalcenia wykorzystywane sa
na ogét tradycyjne metody nauczania. Wyniki hospitacji zajg¢ przeprowadzonych w trakcie
wizytacji potwierdzity wysoka ocen¢ kompetencji dydaktycznych prowadzacych zajgcia.

4.2.

Roéznorodnos¢ struktury kwalifikacji kadry zapewnia osiaganie zakladanych efektow
ksztalcenia dla ocenianego kierunku. Zajgcia laboratoryjne, ¢wiczenia i projekty zwigzane
przygotowaniem inzynierskim sa prowadzone przez nauczycieli zwigzanych z dyscyplinami
technicznymi. Podstawa powierzania prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych pracownikom sa
posiadane kompetencje, ich dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe.

Podczas planowania obsady zaje¢ dydaktycznych uwzgledniany jest wymog, aby ponad
50% zaje¢ dydaktycznych wynikajacych z planu studiow bylo prowadzonych przez nauczycieli
zatrudnionych w Uczelni na podstawowym miejscu pracy. Ponadto zwracana jest uwaga, aby
zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym prowadzili gtdéwnie nauczyciele
z doswiadczeniem zdobytym poza szkolnictwem wyzszym.

Przyporzadkowanie nauczycielom akademickim przedmiotéw odbywa si¢ zgodnie z
paragrafem 70 ust. 3 pkt. 5 Statutu Lotniczej Akademii Wojskowej. Wczeséniej dokonuje sig
analizy i oceny kadry dydaktycznej wg nastgpujacych kryteriow: kompetencji
udokumentowanych (wyksztalcenie, studia podyplomowe, uprawnienia specjalistyczne),
kompetencji oczekiwanych (kluczowe, uzupehiajace), kompetencji pomocniczych. Dokonuje
si¢ oceny zgodnosci profili kompetencji nauczycieli akademickich w stosunku do
poszczegdlnych przedmiotéw. Dokonana ocena pozwala osadzi¢ nauczane przedmioty zgodnie
z profilami kompetencji kadry dydaktycznej, wyznaczy¢ $ciezke podnoszenia kompetencji, a
takze okresli¢ braki w zakresie dorobku wspierajacego proces dydaktyczny.

ZO stwierdzil, ze w obsadzie zajg¢ zachowana jest zasada zgodnosci dorobku
naukowego oraz kompetencji dydaktycznych i zawodowych nauczycieli akademickich oraz
innych osob prowadzacych zajecia ze studentami w ramach poszczegdlnych modutow zajeé z
efektami ksztalcenia oraz tresciami tych modutéw oraz z dyscyplinami naukowymi, z ktérymi
s3 powiazane.

W trakcie wizytacji czlonkowie ZO PKA przeprowadzili hospitacje kilku zaje¢ na
kierunku ,logistyka”. Z hospitacji tych wynika, ze nauczyciele akademiccy prowadzacy
oceniane zajecia byli do nich bardzo dobrze przygotowani, a poziom merytoryczny i
metodyczny tych zaje¢ byl wysoki. Przedmioty specjalno$ciowe byty prowadzone przez osoby
posiadajace dorobek naukowy lub zawodowy odpowiadajacy tematyce prowadzonych zajgé.
Powyzsze potwierdzito, ze doboér nauczycieli do prowadzenia tych przedmiotow odbywa si¢ z
uwzglednieniem ich kompetencji.
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Roéwniez studenci na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym wysoko ocenili kompetencje
dydaktyczne i doswiadczenie prowadzacych zajecia.

4.3.
Zglaszanie potrzeb kadrowych nalezy do obowiazkéw dziekana Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego i Logistyki. Wszystkich pracownikéw Uczelni zatrudnia Rektor.

Istotnym elementem polityki kadrowej Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego i
Logistyki oraz Lotniczej Akademii Wojskowej jest dazenie do budowania kadry naukowo-
dydaktycznej w oparciu o lokalny i regionalny potencjat intelektualny. Stad duzy nacisk
ktadzie si¢ na to, aby poszukiwac i zatrudnia¢ specjalistow rokujacych szybki rozwdj naukowy,
a mieszkajacych w Deblinie lub najblizszych jego okolicach.

Kolejnym kierunkiem dziatania jest dazenie do podnoszenia kwalifikacji przez kadre
aktualnie pracujaca. Szczegélna uwaga skupiana jest na miodych pracownikach, ktorzy sa
motywowani do rozwoju naukowego poprzez udzial w konferencjach, warsztatach oraz
mozliwos$ci publikowania Pracownikom udzielane jest rowniez wsparcie finansowe na
realizacj¢ badan naukowych.

Powyzsze dziatania potwierdzaja statystyki, ktore wskazuja na stopniowy wzrost
rozwoju naukowego pracownikow jednostki. W roku akademickim 2016/2017 1 osoba
uzyskata stopien naukowy doktora nauk technicznych, a w 2017/2018 2 osoby uzyskaty stopief
naukowy doktora habilitowanego nauk spotecznych i nauk o bezpieczenstwie, 3 osoby stopien
naukowy doktora nauk (technicznych, spotecznych, o bezpieczenstwie). W roku akademickim
2018/2019 1 osoba uzyskata stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych, a 2
stopien naukowy doktora nauk (o zdrowiu, o bezpieczenstwie).

Uczelnia wspiera wyjazdy i staze zagraniczne nauczycieli w ramach programu
ERASMUS+. Dofinansowany jest udzial pracownikoéw w konferencjach i seminariach,
powiazanych z realizowanym przewodem doktorskim lub praca habilitacyjna. Uczelnia
pokrywa koszt przewodu doktorskiego.

System motywacji reguluje Uchwata Senatu z 12.03.2018 r. w sprawie zasad i trybu
przyznawania pracownikom nagrod Rektora, przyznawanych za osiaggniecia naukowe,
dydaktyczne lub organizacyjne, badz za catoksztatt dorobku zawodowego.

Kadra dydaktyczna podlega regularnej ocenie. Stuzy temu system ankiet
ewaluacyjnych, hospitacje zaje¢ oraz przeprowadzana komisyjnie ocena okresowa. Ocena
okresowa nauczycieli akademickich, zgodnie z wymogami ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym, dotyczy wszystkich nauczycieli i jest przeprowadzana raz na cztery lata. W ocenie
nauczyciela akademickiego uwzgledniane sa opinie studentow formutowane w ankietach. W
procedurach awansowych bierze sie pod uwage zaréwno wyniki ankiet studenckich jak i
hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Hospitacje zaje¢ prowadzone sa przez Dziekana lub wyznaczonych przez Niego
nauczycieli akademickich. Po kazdej wizytacji, hospitujacy sporzadza protokdt, w ktéorym
zamieszcza merytoryczng opini¢ i oceng dotyczaca przebiegu zajgé. Nastepnie przeprowadza
rozmowe¢ z hospitowanym nauczycielem. Wyniki hospitacji brane sa pod uwage przy
przedtuzaniu zatrudnienia, awansach i okresowych ocenach nauczycieli.
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Nauczyciele akademiccy na spotkaniu z ZO PKA potwierdzali wsparcie, jakiego
Uczelnia udziela pracownikom. Wymieniano takie formy wsparcia jak finansowanie udzialu w
konferencjach, kursach i szkoleniach, finansowanie badan, wyjazdy na staze zagraniczne.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA potwierdzili iz majg $wiadomos$¢, ze w
ocenie nauczyciela akademickiego uwzgledniane sg ich opinie formulowane w ankietach w
zakresie oceny zaje¢ dydaktycznych, a w procedurach awansowych bierze si¢ pod uwage
zarowno wyniki ankiet studenckich jak i hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Uzasadnienie, z uwzgl¢dnieniem mocnych i stabych stron

Zajgcia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w programie
studiow dla kierunku o profilu praktycznym, sa prowadzone przez osoby, z ktorych wickszos¢
posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia, odpowiadajace zakresowi
prowadzonych zajec.

Dorobek naukowy oraz do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig nauczycieli
akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku cechuja si¢ réznorodnoscia, a
przez to zapewniaja mozliwo$¢ osiagnigcia zakladanych efektow ksztalcenia dla ocenianego
kierunku.

W obsadzie zaj¢¢ zachowana jest zasada zgodnosci dorobku naukowego i kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz innych osob prowadzacych zajgcia ze
studentami w ramach poszczegdlnych modutow zaje¢ z efektami ksztatcenia oraz tre$ciami
tych moduléw oraz z dyscyplinami naukowymi, z ktoérymi sa powiazane.

Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wlasciwy dobor kadry, motywuje rowniez
nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i zawodowych oraz
rozwijania kompetencji dydaktycznych.

Dobre praktyki

Zalecenia
Brak.

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wydzial Bezpieczenistwa Narodowego i Logistyki na kierunku ,logistyka” prowadzi
sformalizowang wspolprace z podmiotami zewngtrznymi, prowadzona na podstawie zawartych
umdw i porozumien dotyczacych realizacji ksztatcenia praktycznego studentow, zardwno zaj¢é
praktycznych z wykorzystaniem bazy zewnetrznej, jak tez praktyk zawodowych. Mocng strong
wspolpracy sa systematyczne, wieloletnie iczgsto bezposrednie (takze nieformalne) relacje
kadry dydaktycznej zinteresariuszami zewnetrznymi. Wydziat ksztalci przysziych,
potencjalnych pracownikoéw lokalnego i regionalnego rynku pracy, a poprzez ciagla wspotprace
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ze §rodowiskiem gospodarczym jest w stanie w pelni dostosowaé swoja oferte edukacyjng do
potrzeb tego rynku. Wspotpraca ta objawia si¢ m.in. merytorycznymi konsultacjami na etapie
opracowywania projektow programu ksztalcenia. Glowny nacisk ktadziony jest na zapewnienie
zgodnosci efektow ksztalcenia z realnymi potrzebami firm i instytucji zajmujacych sig¢
logistyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem logistyki lotnicze;j.

WBNIL aktywnie wspolpracuje tez z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie
ksztalcenia, m.in. poprzez prowadzenie wspodlnych badan, realizacj¢ prac inzynierskich
i magisterskich oraz praktyk zawodowych, promowanie idei przedsigbiorczo$ci oraz transferu
wiedzy do $rodowiska gospodarczego, np. poprzez wykorzystanie wynikow prowadzonych
badan.

Celem tej wspolpracy jest m. in.: wzmocnienie kompetencji dydaktycznych
pracownikow Wydziatu, wymiana doswiadczen z pracownikami instytucji krajowych ,
doskonalenie oferty ksztalcenia, a takze udziat dyplomantéw w prowadzeniu badan o znaczeniu
praktycznym i wdrozeniowym. Wspolpraca ma na celu jak najlepsze powigzanie procesu
i efektow ksztalcenia z potrzebami rozwojowymi regionu, a przede wszystkim z potrzebami
pracodawcow. Interesariusze zewnetrzni majg glos opiniodawczo-doradczy, a ich zadaniem jest
udzial w ksztaltowaniu koncepcji ksztalcenia na danym kierunku studiow, w szczegdlnosci
poprzez wskazywanie pozadanych umiejetnosci i kompetencji absolwentow oraz zmian w celu
doskonalenia programu i procesu ksztatcenia. Wydzial ma podpisane umowy o wspotpracy lub
listy intencyjne z wieloma firmami, przedsi¢gbiorstwami czy tez instytucjami wojskowymi
dziatajacymi na terenie catego kraju. Dzigki tej wspotpracy studenci maja mozliwo$¢ odbycia
praktyk oraz stazy, zapoznajac si¢ ze specyfika poszczegdlnych firm, mozliwos$ciami
ewentualnego zatrudnienia po skonczeniu studiow oraz dalszego rozwoju zawodowego.
Wydzial wspolpracuje z przedstawicielami wielu podmiotow gospodarczych, m.in. z
Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi Nr 2 w Bydgoszczy, Wojskowymi Zakladami
Inzynieryjnymi w Deblinie, LS Airport Services S.A. z siedzibg w Warszawie, PZL Swidnik
S.A., Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi Nr 1 oddziat w D¢blinie, PZL Mielec S.A., 41 Baza
Lotnictwa Szkolnego w Deblinie.

Wspolpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest realizowana
wielokierunkowo. Ze wzgledu na szeroki, aplikacyjny charakter prowadzonej przez
pracownikow Wydzialu dzialalnosci badawczej, ich kontakty z otoczeniem gospodarczym
polegaja na realizacji wspdlnych projektow badawczych lub maja charakter szkoleniowy.
Rownie wazny jest udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie ksztalcenia z uwagi na
mozliwo$§¢ bezposredniego przekazywania studentom wspodtczesnych rozwigzan w zakresie
praktyki logistycznej lotnictwa. Pozyskiwane w ramach tej wspotpracy informacje, opinie i
uwagi sa brane pod uwage przy doskonaleniu oraz opracowywaniu nowych programow
ksztatcenia. Pracownicy Wydzialu prowadza takze indywidualng wspolprace z wieloma
osrodkami krajowymi i zagranicznymi. Celem tej wspolpracy jest sa wspolne badania naukowe
lub prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Wynikiem badan naukowych sa liczne monografie
naukowe oraz publikacje pracownikow Wydzialu w znaczacych czasopismach (krajowych
i zagranicznych) z obszaru dyscypliny naukowej Inzynieria ladowa i transport. Ma to
bezposredni wplyw na zapewnienie aktualnosci i wysokiego poziomu ksztalcenia na kierunku
logistyka”. Ponadto, duze do$wiadczenie kadry we wspoltpracy z otoczeniem biznesowym i
wojskowym oraz liczne kontakty migdzynarodowe przyczyniaja si¢ do zapewnienia
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atrakcyjnego 1 zgodnego z zapotrzebowaniem rynku pracy, ksztalcenia studentdéw na tym
kierunku.

Niezaleznie od formy wspoélpracy, zdobyte podczas niej doswiadczenie ma wplyw na
state doskonalenie metod ksztalcenia oraz dostosowywanie tresci ksztalcenia do aktualnych
trendow naukowych ipotrzeb dydaktycznych. Wydzial wspotpracuje z wieloma osrodkami
naukowymi krajowymi i zagranicznymi, stwarzajac mozliwos¢ czestych kontaktow i wymiane
pracownikow naukowych oraz studentdéw. Znaczna czg§¢ pracownikow realizujacych
ksztatcenie na kierunku ,,logistyka” wspotpracuje z lokalnym przemysltem, co ksztaltuje ich
rozwoj, przyczynia si¢ do uatrakcyjnienia prowadzenia zajgé dydaktycznych oraz zapewnia
aktualno$¢ programoéw ksztalcenia. Czgsto tez pracownicy WBNIL biora czynny udziat
w wyjazdach studyjnych, co rowniez umozliwia przeniesienie tzw. dobrych praktyk do tresci
ksztalcenia z poszczegolnych przedmiotéw zawodowych na ocenianym kierunku. W ramach
wspolpracy organizowane sg réwniez wycieczki dydaktyczne i wizyty studyjne calych grup
studenckich do wybranych zaktadow pracy, w celu zapoznania si¢ z najnowszymi trendami w
logistyce i przewozach specjalnych oraz specyfika okreSlonych przedsigbiorstw. Mozna
wymieni¢ tutaj nastgpujace firmy: Przedsigbiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” w
Warszawie, Chopin Airport Development Sp. z 0.0. w Warszawie, Raben Logistics Polska Sp.
z 0.0. Oddziat w Lublinie i inne.

Jednostka w ramach prac Rady Wydziatu zajmowata si¢ tematyka dotyczaca stazy
pracownikow oraz studentdw uczelni w firmach, praktyk zawodowych studentow, realizacja
dedykowanych prac dyplomowych, jak rowniez kwestia dostosowania kierunkoéw do potrzeb
nowych wyzwan lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Dzigki podejmowanym dziataniom, jako$§¢ ksztatcenia na kierunku ,,logistyka” znajduje
uznanie zardwno w opinii pracodawcow, ktorzy chetnie zatrudniajg absolwentow, jak tez
W opinii samych studentéw i absolwentow, ktorzy na bazie nabytych umiej¢tnosei otrzymuja
zatrudnienie w okolicznych firmach lub podejmujg wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Uzasadnienie, z uwzgl¢dnieniem mocnych i stabych stron
Mocnag strona Wydzialu na kierunku ,logistyka” jest wieloplaszczyznowy kontakt
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktory jest tez jednym z bardziej istotnych elementow
systemu zapewnienia statej wspolpracy, w szczegdlnoSci z firmami z obszaru logistyki i
szeroko rozumianego transportu, w tym lotniczego.

Niezwykle waznym dziatlaniem na rzecz rozwoju kierunku bylo zawarcie umow
0 wspoOtpracy z szeregiem krajowych imigdzynarodowych instytucji wojskowych
i gospodarczych, w tym z Airbus Military Warszawa/Madryt, Stowarzyszeniem Ekspertow
Bezpieczenstwa RP, Wojskowym Centralnym Biurem Konstrukcyjno-Technologicznym.

Dobre praktyki

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki w koncepcji ksztalcenia oraz planach
rozwoju kierunku ,logistyka” uwzglednia umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia na
studiach pierwszego i drugiego stopnia. Wydzial wspolpracuje z zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, zaré6wno cywilnymi jak i wojskowymi o podobnym profilu
ksztatcenia. Od 2017 r. Uczelnia jest partnerem konsorcjum uczelni wojskowych
KONSMUND, w ramach ktérego wymieniane sa poglady dotyczace teoretycznych zatozen
oraz praktycznych rozwiagzan w zakresie wspierania miedzynarodowej wspotpracy miedzy
uczelniami.

W Uczelni funkcjonuje program Erasmus+, ktory pozwala pozyskiwaé jej $rodki na
dofinansowanie odbywania praktyk lub cze$ci studidw w zagranicznych instytucjach badz
Uczelniach. Uczelnia podpisata umowy o wspélpracy Z wymienionymi ponizej
uczelniami/instytucjami:

» Estonian Aviation Academy, Tartu (Estonia),

* Ecole de I’Aviation Civile (ENAC), Tuluza (Francja),

» Henri Coanda Air Force Academy, Brasov (Rumunia),

» Technical University of Madrid, (Hiszpania),

« University of Leon, (Hiszpania),

* Technical University of Kosice, (Stowacja),

*  University of Zilina, (Stowacja),

« University of Defence, Brno, (Czechy),

* National University of Public Service, Budapeszt (Wegry),

» Vasil Levski National Military University, Veliko Tarnovo (Bulgaria),
» General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania, Wilno (Litwa),
« Theresan Military Academy, Winer Neustatd (Austria).

Udzial w wymianie mi¢dzynarodowej jest wspierany i promowany przez Uczelnig.
Organizowane sa spotkania informacyjne oraz zamieszczane na stronie Uczelni aktualne
informacje i relacje z wyjazdow. Udziat w programie ERASMUS+ sprzyja wymianie
doswiadczen. Strategia Wydzialu obejmuje wspieranie idei wyjazdéow na okres studiow
obejmujacy jeden semestr badz caty rok akademicki (dla studentéw bedacych co najmniej na 3
semestrze studiow pierwszego stopnia oraz studentdw studidow drugiego stopnia) oraz
promowanie wyjazdow na praktyki do zagranicznych osrodkow, takich jak zaktady lotnicze,
instytuty naukowe, akademie lotnicze i inne instytucje zwigzane z branzg lotniczg i logistyczng,
aby podnie$¢ praktyczne umiejetnosci, rozszerzy¢ kompetencje zawodowe oraz zapoznaé
studentéw z technikami pracy w krajach partnerskich.

W wyborze partnerow uwzgledniana jest ocena oferty edukacyjnej, jakos¢ ksztatcenia i
dorobek naukowy. Udzial w programie Erasmus+ ukierunkowany jest na poglebianie wiedzy i
doskonalenie kwalifikacji zawodowych oraz umieje¢tnosci jezykowych. W ramach wspolpracy
zagranicznej Wydziat pozyskuje informacje, wskazowki i sugestie, ktore wykorzystywane sa w
realizacji i doskonaleniu ksztatcenia. Systematycznie dokonywane sa zmiany w programach
uwzgledniajace pozyskane w ramach wspotpracy migdzynarodowej informacje.
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Studenci i nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ,logistyka”
korzystaja w niewielkim stopniu z mozliwosci programu ERASMUS+. Mobilnosé
mig¢dzynarodowa w latach 2014-2018 nie byta duza. W roku ak. 2015/2016 z Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki wyjechato 4 studentéw, a 6 przyjechalo w ramach
wymiany. Pracownicy WBNiIL nie wyjezdzali wowczas w ramach programoéw wymiany
miedzynarodowej, a na Wydziat przyjechaly 2 osoby. W roku ak. 2016/2017 z WBNIL
wyjechato 3 studentow i 1 pracownik naukowo-dydaktyczny. W roku ak. 2017/2018 zauwazy¢
mozna pewna poprawe¢ w statystykach, gdyz wyjechato 9 studentéw i 5 pracownikow
naukowo-dydaktycznych.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajgcia na kierunku ,logistyka” roéwniez w
niewielkim stopniu biorg udzial w programie ERASMUS+.

Studenci ocenianego kierunku, w toku studidw objeci sg ksztalceniem jezykowym,
ktore jest weryfikowane egzaminem koficowym na poziomie min. B2. Ponadto studenci
kierunku ,,logistyka” sg zach¢cani do udziatu w zajeciach ze studentami programu Erasmus +,
prowadzonych po angielsku. Zainteresowanie jednak udzialem w zajgciach jest niewielkie.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia stwarza warunki do umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia, chociaz poziom
wymiany mi¢dzynarodowe] jest najstabszg strong wizytowanego kierunku. Studenci i
pracownicy sporadycznie wyjezdzaja w ramach wymiany na studia i staze zagraniczne.

Studenci ocenianego kierunku, w toku studidow objeci sa ksztalceniem jezykowym,
ktore jest weryfikowane egzaminem koncowym na poziomie min. B2. Ponadto studenci
kierunku ,,logistyka” sg zach¢cani do udziatu w zajeciach ze studentami programu Erasmus +,
prowadzonych po angielsku.

Dobre praktyki

Zalecenia
Brak.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.
Na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki znajduja si¢ sale dydaktyczne, ktore sa
wykorzystane do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych na kierunku ,,logistyka”:
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- audytoryjne,

- wykladowe,

- seminaryjne,

- pracownie informatyczne;

- pracownie jezykowe w Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych;

- sale gimnastyczne w Centrum Sportowo-Administracyjnym;

- pracownie fizyczne,

- pracownie specjalistyczne do nauki zagadnien z logistyki wojskowej oraz zarzadzania
logistycznego w sytuacjach kryzysowych.

Na Wydziale Bezpieczefistwa Narodowego i Logistyki oraz na Wydziale Lotnictwa w
istniejacej bazie dydaktycznej moga by¢ realizowane wszystkie przedmioty z modutow:
podstawowego, kierunkowego i specjalistycznego.

Do prowadzenia zaj¢¢ na kierunku ,,logistyka” przeznaczony jest budynek F, sktadajacy
si¢ z: parteru (o powierzchni 576 m?), I pietra (o powierzchni 285 m?), II pietra (o powierzchni
263 m?) oraz piwnicy (o powierzchni 239 m?).

Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki dysponuje czternastoma salami
wykltadowymi, w ktorych taczna ilo§¢ miejsc wynosi 420 oraz aulg na 238 osob, 5
laboratoriami  (Fizyki,  Elektroniki,  Zintegrowanego  wieloszczeblowego  systemu
informatycznego). Moze tez korzysta¢ z sal wyktadowych Wydzialu Lotnictwa. Zajecia z
jezykdéw obcych odbywaja si¢ w Studium Jezykow Obcych, ktore dysponuje 17 salami
wykladowymi i 3 laboratoriami jezykowymi o tacznej liczbie miejsc 336. Ogotem w LAW
znajduje si¢ tacznie 45 sal wyktadowych, w tym 24 sale specjalistyczne (pracownie); 15
laboratoriow, w ktorych moze ksztalci¢ si¢ ok. 2000 studentdéw. Infrastruktura dydaktyczna i
naukowa stuzaca realizacji procesu ksztalcenia oraz prowadzeniu badan naukowych jest
dostosowana do potrzeb osob z niepelnosprawnoscia, w sposdb zapewniajacy im pelne
uczestnictwo w procesie ksztalcenia, przygotowanie do prowadzenia badan i udziat w
badaniach oraz korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnej. Zlikwidowane zostaty
réwniez bariery w dostepie do sal dydaktycznych i zaplecza sanitarnego.

Sale wyktadowe WBNIL wyposazone sa w podstawowy sprzet komputerowy i
audiowizualny (projektory multimedialne, telewizory, odtwarzacze DVD). Wydziat posiada na
wyposazeniu: komputer klasy PC — 32 szt., komputer przenosny (laptop) — 8 szt., projektor
multimedialny — 14 szt., odtwarzacz DVD - 4 szt., odtwarzacz VHS — 1 szt., magnetowid — 6
szt., telewizor — 8 szt., rzutniki $wiatta dziennego — 10 szt., kamery filmowe — 2 szt., cyfrowe
aparaty fotograficzne — 2 szt., drukarskie urzadzenia wielofunkcyjne — 2 szt., drukarki laserowe
i atramentowe — 10 szt., tablica multimedialna — 1 szt. Tlo§¢ posiadanego sprzetu w petni
zabezpiecza potrzeby Wydziatu.

Sale wykladowe i ¢wiczeniowe umozliwiaja prowadzenie zajg¢ z wykorzystaniem
projektora multimedialnego, rzutnika $wiatta dziennego, zestawu audio — video. Istnieje
mozliwos¢ podigczenia i wykorzystania sieci Internet.

W procesie dydaktycznym realizowanym na kierunku ,,logistyka” wykorzystywane sa
nastgpujace laboratoria:

1. Laboratorium komputerowe;
Zasadnicze wyposazenie stanowia: 16 stanowisk komputerowych. Komputery maja
zainstalowane: system operacyjny WINDOWS, pakiet biurowy OFFICE, specjalistyczne
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programy narze¢dziowe oraz state tacze internetowe. Istnieje mozliwos¢ prowadzenia zajgé z
wykorzystaniem projektora multimedialnego.

Wydzielone zostaty cztery laboratoria specjalistyczne tj.:

2. Laboratorium Logistyki Wojskowej - Symulator Wojskowego Oddziatu Gospodarczego;
Zasadnicze wyposazenie stanowia: 21 komputerdw stacjonarnych typu PC (20 stanowisk
studentow + 1 stanowisko dla wyktadowcy); - 1 x projektor multimedialny. Zestawy
komputerowe sa wyposazone w: system operacyjny WINDOWS; pakiet biurowy MS Office z
licencja, zawierajacy: Word, Excel, PowerPoint oraz Access; program LOGFAS wraz z trzema
zasadniczymi elementami sktadowymi (grupami programow): ACROSS — ACE Resource
Optimisation Software System, LOGREP — Logistic Repoting Tool, M&T — Movement and
Transportation System. Wszystkie trzy grupy programowe dodatkowo korzystaja mi¢dzy soba
z poszczegolnych aplikacji, wplywajac na zawarto$§¢ bazy danych LogBase, w ktorej

przechowywane i przetwarzane sa dane zwigzane z: czynnikami planowania logistycznego;
planami; przedmiotami zaopatrzenia; $rodkami transportowymi; strukturami (tabele) sil;
przedmiotami meldunkowymi; tlem geograficznym; infrastruktura; przemieszczeniem;
Laboratorium wykorzystywane jest w ramach nastepujacych przedmiotow: Studia inzynierskie
(Systemy informatyczne wspomagania logistyki wojskowej; Organizacja transportu i przewozy
wojskowe; Kierowanie logistyka w wojsku; Wojskowy system logistyczny; Organizacja
transportu drogowego, morskiego i kolejowego; Planowanie i organizowanie dziatan; Systemy
informatyczne wspomagania logistyki wojskowej; Taktyka dziatan logistycznych; Zaopatrzenie
materialowe), Studia magisterskie (Informatyka w logistyce; Transport i ruch wojsk;
Projektowanie systemow i procesoOw logistycznych; Zarzadzanie strategiczne).

3. Laboratorium Zarzadzania Procesami Logistycznymi;

Zasadnicze wyposazenie stanowia: 19 komputerdw stacjonarnych typu PC (18 stanowisk
studentéw + 1 stanowisko dla wyktadowcy); 1 x projektor multimedialny. Laboratorium
komputerowe posiada stanowiska wyposazone w odpowiednie oprogramowania do
symulowania procesow zachodzacych w logistyce. Zajecia sa prowadzone na stanowiskach
doswiadczalnych w grupach dwuosobowych. Zainstalowane oprogramowanie pozwala na
kompleksowe ksztatcenie w zakresie szeroko rozumianych kompetencji menadzerskich w
logistyce z wykorzystaniem aplikacji LOGFAS. LOGFAS jest to sojuszniczy system
informatyczny wspomagania zarzadzania potencjalem logistycznym. Platforma LOGFAS
Logistics Functional Area Services sklada si¢ z trzech zasadniczych elementéw sktadowych
(grup programéw): LCM - LOGFAS Connection Manager jest narzedziem, ktore pozwala
korzysta¢ z dostgpnych baz danych niezbednych dla prawidlowego funkcjonowania
pozostatego oprogramowania $rodowiska LOGFAS. Pozwala dodatkowo na tworzenie,
wykre$lanie, importowanie eksportowania poszczego6lnych baz danych w ramach zasobow
systemowych. Do zasobow LOGFAS zaliczamy rowniez LOGBASE, ktory przeznaczony jest

dla aplikacji korzystajacych ze zgromadzonych informacji umozliwiajacych prowadzenie
szeroko rozumianej dziatalnosci logistycznej w czasie planowania i prowadzenia rdéznego
rodzaju dziatan. Kolejnym waznym narzedziem w platformie LOGFAS jest LDM - LOGFAS
DATABASE MANAGEMENT MODULE, ktora umozliwia uzytkownikowi tworzenie struktur
organizacyjnych i wyposazenia wojsk oraz wymiang danych z dowodztwami. Majac takie dane
program umozliwia w prosty sposob zestawienie odpowiedniej struktury sit na potrzeby
realizacji konkretnego zadania (misji). Konfiguracje sit moga by¢ zmieniane w zaleznosci od
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potrzeb i wariantow ich uzycia oraz przechowywane pod okre§lonymi profilami. Jest
narz¢dziem wspierajacym wypracowanie decyzji, pozwalajacym planistom logistycznym
testowa¢ odtwarzanie zapaséw oraz wyposazenia w roznych scenariuszach. Scenariusze
budowane s3 w oparciu o dane uzywane przez aplikacje ADAMS, SPM, ACROSS.

W oparciu o powyzsze programy mozna tworzy¢ fikcyjne panstwa i struktury sit z
wyposazeniem na potrzeby prowadzonych ¢wiczen i treningéw. Ponadto umozliwiaja one
tworzenie map, wprowadzanie nowych lokalizacji, tworzenie infrastruktury lokalizacji,
tworzenie i uaktualnianie sieci. Konfiguracje sit moga by¢ zmieniane w zaleznosci od potrzeb i
wariantow ich uzycia oraz przechowywane pod okreslonymi profilami.

W pracowni zainstalowane sa programy umozliwiajace tworzenie: arkuszy kalkulacyjnych do
naliczania jednostek ognia (naliczanie zapaséw normatywnych $rodkéw bojowych); arkuszy
kalkulacyjnych do naliczania jednostki napelnienia produktow MPS (naliczanie zapasow
normatywnych MPS); program SI Konsument umozliwiajacy obstuge stolowek i magazynow
zywnosciowych w oparciu o opracowane jadlospisy (program uzywany w stuzbie
zywnosciowej jednostek wojskowych). Zastosowane narzg¢dzia informatyczne pozwalajg na:
analizowanie zagadnien zwiazanych z systemem logistycznym w powigzaniu z systemami
informacji przestrzennej (GIS), zarzadzanie przedsigbiorstwem, w szczeg6lnosci planowaniem
zasobow przedsigbiorstwa (ERP) oraz planowaniem zapotrzebowania materialowego (MRP)
(system Graffiti). Graffiti to system klasy MRPII/ERP. Jest rozleglym rozwigzaniem
informatycznym wspomagajacym zarzadzanie wspotczesnym przedsigbiorstwem. Wymienione
oprogramowanie zostalo zaprojektowane z mys$la o firmie zardwno produkcyjnej jak i
handlowej, ktére ma za zadanie wspomoc produkcje oraz logistyke, czego wyrazem sg
narzgdzia efektywnie wspierajace wiele rodzajow planowania i1 zarzadzania zasobami. Graffiti
posiada specjalnie przystosowane moduly takie jak: finanse i ksiggowo$¢, sprzedaz,
gospodarka magazynowa, logistyka, produkcja, kadry i ptace. Dodatkowo program Graffiti
ulatwia szybka oraz profesjonalna komunikacj¢ pomi¢dzy obstugujacym a klientem. Majac na
uwadze powyzsze do systemu CRM zaliczamy migdzy innymi projekty do obshugi
wieloetapowych zadan zespotowych, ktdre przez Internet udostepniajg uprawnionym klientom
wskazane zasoby firmy oraz modut hurtownia danych. Graffiti to takze rozwigzania
wyspecjalizowane, ktore przektadaja potrzeby konkretnych branz np. remonty dla
przedsigbiorstw remontowych, transport dla firm transportowych inne. W laboratorium sa
réwniez realizowane zaj¢cia zwigzane z wykorzystaniem grafiki inzynierskiej w projektowaniu
(CAD, Microsoft Project Professional 2013, Microsoft Visio Professional 2013). W
laboratorium realizowane sa takze zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem procesami w
przedsigbiorstwie od organizacji do realizacji celéw (Adonis), oraz zarzadzaniem strategia
firmy i zarzadzanie wydajnosécia (ADOscore). Studenci nabywaja umiej¢tnosci: zarzadzania
firma transportowa, obshugi internetowych platform logistycznych, wymiany informacji o
wolnych tadunkach, pojazdach oraz miejscach magazynowania (System Trans.Edu).
Laboratorium wykorzystywane jest w ramach nastgpujacych przedmiotow: Studia inzynierskie
(Systemy informatyczne wspomagania logistyki wojskowej; Organizacja transportu i przewozy
wojskowe; Systemy informatyczne wspomagania logistyki biznesowej; Grafika inzynierska -
systemy informacji przestrzennych; Kierowanie logistyka w wojsku; Organizacja transportu
drogowego, morskiego i kolejowego; Planowanie i organizowanie dzialan; Projektowanie
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procesow; Zarzadzanie projektami), Studia magisterskie (Informatyka w logistyce; Transport i
ruch wojsk; Projektowanie systemow i proceséw logistycznych; Zarzadzanie strategiczne).

4. Laboratorium Zarzadzania Kryzysowego;

Zasadnicze wyposazenie stanowia: 15 komputerow stacjonarnych typu PC (15 stanowisk
studentéw + 1 stanowiska dla wyktadowcy); 1 projektor multimedialny; 1 ruter. Laboratorium
stanowi cz¢$¢ infrastruktury laboratoryjnej Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego i1 Logistyki
Lotniczej Akademii Wojskowej. Jego zasadniczym przeznaczeniem bedzie wspieranie
procesow ksztalcenia studentéw Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki oraz
doskonalenie zawodowe w ramach kursow (studiow podyplomowych) specjalistow
bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego w administracji publicznej. W laboratorium zostato
zaimplementowane (na zasadzie uzyczenie bezterminowego udzielonego przez ASECO SA.)
specjalistyczne oprogramowanie ,,RISKO”. Jest ono wykorzystywane w procesie ksztatcenia
praktycznego studentdow WBNIL wszystkich specjalnosci na kierunku ,,logistyka”. Program
RISKO” umozliwia opracowanie i wygenerowanie w systemie informatycznym tresci planu
zarzadzania kryzysowego na poziomie wojewodzkim.

Poza tym laboratorium zarzadzania kryzysowego przeznaczone jest do badan i analiz zagrozen
dla Polski oraz zagrozen regionalnych. Dziatalno$¢ badawcza prowadzona w laboratorium
obejmuje system kontroli zagrozen osobowych i bezpieczenstwa ekologicznego (zagrozen
skazeniami biologicznymi, chemicznymi i radiacyjnymi) oraz zarzadzania logistyka w
sytuacjach kryzysowych.

Laboratorium Zarzadzania Kryzysowego posiada charakter systemu otwartego co umozliwia
wykorzystywanie jego czgSci elementow (moduldow) wybidrczo lub w caloéci, jako
zintegrowany, wielopoziomowy system zarzadzania kryzysowego na szczeblu lokalnym (w
zaleznosci od rodzaju realizowanych zaje¢ dydaktycznych, uczestnikow, celu ksztatcenia).
Laboratorium jest sieciowym systemem komputerowym. Laboratorium i jego wyposazenie
umozliwia realizacje pracy zespolowej (zespotdw) decyzyjnych i oséb funkcyjnych
zasadniczych podmiotéw reagowania (KSRG, Policja, Ratownictwo medyczne).

Laboratorium umozliwia ksztaltowanie umiejetnosci w zakresie pracy w systemie zarzadzania
kryzysowego. Zaklada sie, ze system moze jednoczes$hie funkcjonowaé (wspomagac proces
ksztatcenia) na dwdch poziomach zarzadzania, tj.: powiatowego i gminnego (dzielnicowego).
System powinien mie¢ takze mozliwo$ci wspotpracy z blizniaczymi elementami systemu,
rozwinigtymi w sasiednich wojewodztwach (starostwach, gminach), pozwalajac na integracje
wszystkich elementéw w ramach regionu.

Laboratorium moze by¢ wykorzystane do badania proceséw planowania i1 proceséw
decyzyjnych na szczeblu gminy i powiatu. W oparciu o rdézne scenariusze, mozna bada¢ i
ocenia¢ proces oceny sytuacji, opracowania réznych wariantow dziatan, do podj¢cia decyzji o
uzyciu sit wilacznie. W ramach ¢wiczen mozna badaé procesy informacyjne przebiegajace w
systemie zarzadzania kryzysowego.

Na podstawie podpisanych porozumien o wspoélpracy cze$¢ zaje¢ ¢wiczeniowych oraz
laboratoryjnych realizowana jest poza uczelniag w 41 Bazie Lotnictwa Szkolnego, Wojskowych
Zaktadach Inzynieryjnych oraz w centrach logistycznych Raben i Jeronimo Martins. gdzie
studenci majag mozliwo$¢ do bezposredniego kontaktu z technologiami i infrastrukturg
logistyczna. Zajecia poza uczelnia realizowane sa3 w ramach ¢wiczen i laboratoridow takich
przedmiotow jak : Kierowanie logistyka w wojsku; Wojskowy system logistyczny; Organizacja
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transportu drogowego, morskiego i kolejowego; Planowanie i organizowanie dziatan; Taktyka
dziatan logistycznych; Zabezpieczenie materiatowe. Zabezpieczenie techniczne; Infrastruktura
logistyczna; Logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw; Infrastruktura wojskowa; Wojskowy
system logistyczny; Eksploatacja infrastruktury lotniskowej; Eksploatacja pojazdow
wojskowych.

Uczelnia spetnia wszelkie kryteria zwiagzane z bezpieczenstwem bazy dydaktycznej i
naukowej w zakresie przepisow BHP.

Jednostka nie prowadzi ksztalcenia na odlegtos¢.

7.2.

Biblioteka Gtéwna Lotniczej Akademii Wojskowej miesci si¢ w budynku przy ul.
Podchorazych Lotnictwa 6. Kubatura budynku wynosi 10498 m?® Calkowita powierzchnia
Biblioteki Glownej wnosi 2147 m?> w tym powierzchnia magazynowa 1359 m?. Czytelnia
ogllna ma powierzchni¢ 133 m? i stanowiska pracy dla 30 czytelnikow. Czytelnia dzialu
fachowego ma powierzchni¢ 53 m? i 10 miejsc dla czytelnikow. Wszystkie dzialy biblioteki
pracuja w systemie dwuzmianowym w godz. 7.30-18.30. W sobote czynna jest czytelnia w
godz. 8.00-13.00. Biblioteka zatrudnia tacznie 14 osob. Godziny pracy biblioteki, a tym samym
jej dostepnos¢ dla studentdéw ZO PKA ocenia wysoko. Liczba woluminow Biblioteki Gtoéwnej
(BG) wynosita na 2018 r. 208479 jednostek bibliotecznych, w tym ok. 1000 wolumindéw
obcojezycznych. Wplywy wydawnictw zwartych wynosily 4335 jednostek bibliotecznych w
roku. Wpltywy wydawnictw zwartych wynosity 4335 jednostek bibliotecznych w roku.
Zaprenumerowano ogétem 109 tytulow czasopism, krajowych i zagranicznych. BG LAW
zapewnia rowniez dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki. Ponadto Biblioteka realizuje zadania
o charakterze naukowym, dydaktycznym i uslugowym poprzez swoje agendy, tj.: Biblioteke
Naukowa, Biblioteke Fachowa - wraz z punktem kartograficznym, O$rodek Informacji
Naukowej i Bibliograficznej oraz Czytelnig. Biblioteka Gtowna LAW tworzy bazy w oparciu o
dwa programy informacyjno-biblioteczne SOWA i EXPERTUS. Program SOWA stuzy do
tworzenia katalogéw bibliotecznych i baz bibliograficznych, za§ EXPERTUS dokumentuje
dorobek naukowy kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej LAW.

Biblioteka Gtowna uzytkuje dwa komputerowe programy biblioteczne: SOWA 1 —
program informacyjno-wyszukiwawczy — format, ktéry odpowiada polskim przepisom
katalogowania na Il poziomie szczegdtowosci oraz EXPERTUS, ktéry ma zastosowanie w
bibliografii dorobku naukowego, bibliometrii, sprawozdawczos$ci i cytowan autorskich.

W Bibliotece Glownej znajduje si¢ 9 ogdlnie dostgpnych stanowisk komputerowych w
tym 3 z dostgpem do Internetu, 6 stanowisk to wyszukiwarki systemu SOWA. Biblioteka
Gloéwna wspolpracuje z roznymi Bibliotekami i Osrodkami Informacji Naukowej w kraju, m.in.
Z.

- Biblioteka Narodowa;

- Biblioteka Uniwersytetu Jagiellonskiego;
- Biblioteka Politechniki Warszawskiej;

- Biblioteka WAT;

- Bibliotekg ITWL;

- Biblioteka AWL Wroctaw;

- Biblioteka ASzWoyj;
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- Centralng Biblioteka Wojskowa;

- Biblioteka KUL;

- Biblioteka Politechniki Rzeszowskiej;
- Biblioteka Politechniki Lubelskiej;

- Bibliotekg PSZ w Chelmie.

Waznym elementem systemu bibliotecznego LAW jest Osrodek Informacji Naukowe;j,
do ktorego zadan nalezy: prowadzenie dokumentacji dorobku naukowego pracownikow LAW
w systemie EXPERTUS; opracowywanie zestawien tematycznych; prowadzenie prac nad
bibliografiami  specjalistycznymi;  prowadzenie = wypozyczalni  mig¢dzybibliotecznej;
opracowywanie informacji dla odbiorcy zbiorowego tj. Nowosci Biblioteki Naukowej i
Biblioteki Fachowej; udzielanie informacji bibliograficznych; udzielanie informacji w zakresie
korzystania z Wirtualnej Biblioteki Nauki; prowadzenie zaje¢ z ,,Przysposobienia
bibliotecznego” dla studentow LAW; prowadzenie praktyk dla studentéw bibliotekoznawstwa i
bibliotekarzy podnoszacych swoje kwalifikacje zawodowe.

Profil gromadzenia zbiorow Biblioteki Glownej jest zgodny z dotychczasowymi
kierunkami ksztatcenia w Uczelni i obejmuje, w szczegodlnosci: lotnictwo wojskowe; technike
lotnicza; taktyke lotnictwa; nawigacje, ruch lotniczy; bezpieczenstwo narodowe; sity
powietrzne w systemie bezpieczenstwa; ogélne dyscypliny naukowe.

Biblioteka realizuje zadania naukowe, dydaktyczne i ustugowe poprzez gromadzenie,
opracowywanie, udostepnianie zrédet informacji (takze nowoczesnych baz danych na
nosnikach elektronicznych) oraz prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, a takze
popularyzatorskiej i szkoleniowej (w zakresie przysposobienia bibliotecznego i metodologii
bibliograficznej).

Ponadto w Bibliotece Fachowej dokonywane sa czynnosci zwigzane z aktualizacja
instrukcji, regulamindéw, zborow informacji lotniczych i innej literatury obejmujace;j: instrukcje
dotyczace eksploatacji poszczegolnych typow statkow powietrznych; jednolite zestawy obstug
technicznych; programy szkolenia na poszczegélnych typach samolotdw; normy obronne;
programy strzelan; wykazy wydawnictw specjalistycznych i wewnetrznych; regulaminy; zbiory
informacji lotniczych typu AIP oraz Jeppessen Airway Manual Service (kilkanascie
kompletow). Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne stuzace realizacji procesu
ksztatcenia sa dostosowane do potrzeb 0sdb z niepelnosprawnoscia.

7.3.

Wydzial Bezpieczefistwa Narodowego 1 Logistyki dokonuje systematycznej oceny
infrastruktury dydaktycznej i wykorzystywanej w praktycznym przygotowaniu zawodowym
oraz jej wplywu na realizacj¢ efektow ksztalcenia, w szczegélnosci praktycznego oraz
podnoszenia jakos$ci ksztalcenia na kierunku ,logistyka”. W ocenie biora udzial zaréwno
interesariusze zewnetrzni (przedstawiciele pracodawcow i instytucji w ktorych realizowane sa
praktyki zawodowe i zajecia poza Uczelnia) i wewngtrzni (studenci i nauczyciele akademiccy).
Wyniki oceny wykorzystywane sa do unowoczesniania i rozbudowy bazy. LAW prowadzi w
ramach badania opinii studentow ocen¢ bazy dydaktycznej. Badania opinii studentdow maja
charakter badan ankietowych i wywiadoéw. Celem ankiety jest ocena wyposazenia bazy
dydaktycznej, w tym laboratoriow poprzez ustalenie brakéw bazy dydaktycznej Iub
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przypadkow niepetnego jej wykorzystania oraz zebranie propozycji i wnioskéw studentéw pod
katem udoskonalenia i rozbudowy bazy wykorzystywanej w procesie ksztatcenia.

Na Wydziale monitorowane jest takze funkcjonowanie systemu bibliotecznego i
informacyjnego oraz zasoby edukacyjne i ich wplyw na podnoszenie jakosci ksztalcenia na
kierunku ,logistyka”. Uzyskane wyniki wykorzystuje si¢ do doskonalenia systemu. W
monitoringu przewidziano szeroki udzial réznych grup interesariuszy, w szczegdlnosci
studentéw. Biblioteka przeprowadza badania ankietowe uzytkownikow metoda online celem
zapoznania si¢ z oceng dostgpnosci zbiorow, zasobow biblioteki, oceng pracy bibliotekarzy i
warunkow pracy w poszczegdlnych agendach majacych kontakt z czytelnikiem. Whnioski z
oceny dokonywanej przez studentéw stuza jako podstawa do doskonalenia bazy dydaktycznej,
wykorzystywanej w praktycznym przygotowaniu zawodowym, a takze zasobow edukacyjnych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Na kierunku ,,logistyka” zapewniona jest baza sprzetowo-laboratoryjna dajgca podstawy do
osiggania przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia w szczegdlnosci w zakresie
praktycznego przygotowania do zawodu, umozliwiajgca uzyskanie umiejetnosci zgodnych z
aktualnym stanem praktyki logistycznej zwiazanej z ocenianym kierunkiem studiow. Zajgcia
praktyczne i laboratoryjne Uczelni sa realizowane z wykorzystaniem sprze¢tu i infrastruktury
pozwalajacego na przygotowanie studentdéw do skutecznego osiagania efektow ksztatcenia w
zakresie umiejetnoscei.

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki dokonuje systematycznej oceny
infrastruktury dydaktycznej i wykorzystywanej w praktycznym przygotowaniu zawodowym
oraz jej wplywu na realizacj¢ efektow ksztatcenia, w szczegdlnosci praktycznego oraz
podnoszenia jakosci ksztatcenia na kierunku ,,logistyka”. Na Wydziale monitorowane jest takze
funkcjonowanie systemu bibliotecznego 1 informacyjnego oraz zasoby edukacyjne i ich wptyw
na podnoszenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Studenci majg zapewniony dostep do biblioteki, w ktorej dostepna jest literatura
obowigzkowa i zalecana do przedmiotow.

W pomieszczeniach nie ma barier architektonicznych dla oséb niepetosprawnoscia.
Budynki (a takze biblioteka) sg przystosowane do potrzeb studentdw z dysfunkcjami ruchu
(windy, podjazdy, odpowiednio przystosowane toalety).

Studenci maja zapewnione warunki do pracy w ramach kot naukowych.

Dobre praktyki

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1. Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2. Rozwoj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia Kryterium 8

8.1.

Na podstawie informacji zamieszczonych w raporcie samooceny oraz uzyskanych podczas
spotkan z roéznymi grupami interesariuszy, w tym w szczego6lnosci ze studentami, nalezy
stwierdzi¢, Zze opieka 1 wsparcie oraz motywowanie studentow, w tym studentow
z niepelnosprawnoscia, do osiggania efektow ksztalcenia na wizytowanym kierunku sg
realizowane w nalezyty sposob. Studenci uzyskuja pomoc merytorycznga od nauczycieli
akademickich, ktorzy prowadza zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku. Odbywa si¢ to
przede wszystkim podczas zajg¢ dydaktycznych oraz w trybie konsultacji, ktorych terminy
ustalane sa w porozumieniu ze studentami w czasie pierwszych zajg¢ w semestrze. Ponadto
osoby prowadzace zaj¢cia umozliwiaja kontakt poprzez poczte elektroniczng. Nauczyciele nie
zawsze s3 dostgpni dla studentdéw w trakcie godzin konsultacyjnych. Taki stan rzeczy jest
spowodowany wojskowa specyfikg Uczelni. Mimo probleméw w tym zakresie studenci maja
zapewniony kontakt w innych terminach oraz za pomoca $rodkéw komunikacji na odlegtos¢.
Nauczyciele akademiccy przesylaja studentom droga elektroniczna materiaty dydaktyczne
przydatne w toku prowadzenia zaje¢. Studenci na pierwszych zajeciach uzyskuja informacje
na temat zasad oceniania, uzyskiwania zaliczen oraz przeprowadzania egzaminow. Studenci
moga korzysta¢ z pomocy 0s6b prowadzacych zajecia rowniez w indywidualnie uzgodnionych
terminach, poza podstawowymi godzinami konsultacji.

Na spotkaniu studenci studiéw stacjonarnych ocenianego kierunku co do zasady
pozytywnie ocenili prac¢ dziekanatu i administracji wydziatowej. Podkreslili, ze wydziat
zapewnia im skuteczng i kompetentng obsluge administracyjng w zakresie spraw zwigzanych
z procesem dydaktycznym. Ponadto ocenili godziny otwarcia dziekanatu jako zorientowane na
ich potrzeby. Godziny otwarcia umozliwiajg sprawng realizacje spraw o charakterze formalno-
prawnym. Natomiast studenci studiow niestacjonarnych ocenianego kierunku zwrdcili uwage
na problem zwigzany z godzinami otwarcia dziekanatu. Administracja wydzialowa jest
dostepna w czasie, kiedy trwaja zaje¢cia na studiach niestacjonarnych, ponadto w mniejszym
wymiarze godzinowym w ciggu dnia (sobota/niedziela) niz w dniu powszednim. Taki wymiar
jest zdaniem studentéw studiow niestacjonarnych zbyt krotki i czyni administracje wydziatowa
niewydajng organizacyjnie.

Nauczyciele akademiccy wspieraja studentdéw poprzez ich angazowanie w badania
naukowe. Na wydziale preznie dziata Koto Naukowe Studentéw Logistyki. Do glownych
celow KNSL naleza: propagowanie zagadnien logistycznych w $rodowisku studenckim,
poszerzenie wiadomosci praktycznych zwigzanych z logistyka, nawigzywanie wspotpracy
z przedstawicielami branzy TSL, udzial w konferencjach logistycznych oraz organizacja
wyjazdow studyjnych. W dziatalnos¢ KNSL zaangazowanych jest kilkadziesiat osob. Do
najwazniejszych projektow, w ktorych udziat bierze KNSL nalezy Ogolnopolska Konferencja
Naukowa Studentéw Logistyki ,Logistyka a bezpieczenstwo”. Uczelnia zapewnia
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wystarczajace $rodki finansowe oraz lokalowe na potrzeby biezacej dziatalnosci KNSL oraz
opieke i wsparcie merytoryczne. Warto zaznaczy¢, ze studenci zaangazowani w dziatalnosé¢
Kota majg zapewniony zwrot wydatkéw zwiazanych z udzialem w konferencjach naukowych i
innych ogoélnopolskich projektach.

Studenci okreslili system sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow jako
przejrzysty i skuteczny. W sytuacjach konfliktowych moga zglasza¢ swoje uwagi i prosby do
Wiladz Wydziatu. Podkresli w tym zakresie przychylno$¢ i zyczliwa postawe Prodziekana
do spraw studenckich, ktory pomaga rozwigza¢ zdecydowana wigkszo$¢ probleméw. Moga
réwniez liczy¢ na pomoc ze strony samorzadu studentow.

Studenci ocenianego kierunku moga liczy¢ na kompleksowa i skuteczna pomoc
z systemu pomocy materialnej w postaci stypendidéw. O mozliwoéciach wsparcia studenci
informowani sg za posrednictwem strony internetowej. Moga rowniez uzyska¢ niezbg¢dne
informacje poprzez bezposredni lub elektroniczny kontakt z pracownikami administracji.
Z punktu widzenia studentow kryteria systemu pomocy materialnej s3 przejrzyste
i ogdlnodostepne.

8.2.

Studenci dwa razy w roku majg mozliwo$¢ dokonania oceny nauczycieli akademickich oraz ich
przygotowania do zaje¢ poprzez wypelienie anonimowych, elektronicznych ankiet
ewaluacyjnych, udostgpnianych studentom pod koniec kazdego semestru za pomoca systemu
,»Wirtualna Dziekanat”. Ankiety sa przygotowywane w skali calej Uczelni przez Biuro Karier,
ktore nastgpnie zajmuje si¢ opracowaniem wynikow ankiet. Pod wzgledem technicznym,
kazdorazowo w momencie logowania, system blokuje mozliwos¢ skorzystania z funkcji
»Wirtualnego Dziekanatu” zanim student nie wypelni trzech arkuszy ankiety. Taka liczba
stanowi niewielki procent w stosunku do catosci ankiety i jej rzetelne wypetnienie, zdaniem
studentéw, wymaga poswigcenia okoto pigciu minut czasu. W tym zakresie zdania studentéw
sa co do zasady pozytywne. Ankiety zawieraja pytania dotyczace zaj¢é, prowadzacego, jego
przygotowania i sposobu przekazywania wiedzy. System ewaluacji nie zawiera pytan
dotyczacych funkcjonowania dziekanatu, infrastruktury oraz innych aspektow. Pytania zawarte
w ankietach nalezy zatem oceni¢ jako niewyczerpujace. Maja w wigkszej mierze charakter
iloSciowy niz jakoSciowy. Pozytywnie nalezy oceni¢ element ankiety, w ktéorym studenci maja
mozliwos$¢ swobodnej wypowiedzi. Do zdecydowanej mniejszosci nalezg te ankiety, w ktorych
wypelniajacy je korzystaja z tej mozliwosci. Studenci ocenianego kierunku nie maja
$wiadomosci wptywu ich ocen na dokonywanie zmian na podstawie informacji wskazanych
w ankietach. Nie potrafia wskazywaé przyktadow zmian wdrozonych na podstawie sugestii
opisanych w ankietach. Studenci nie maja zapewnionego dostepu do analiz i wynikow ankiet za
pomoca systemu elektronicznego. Z informacji uzyskanych podczas spotkania z osobami
odpowiedzialnymi za dydaktyke i jako$¢ ksztatlcenia wynika, ze studenci mogg uzyska¢ wyniki
i analizy ankiet bezposrednio w dziekanacie. Jednakze bardzo maly odsetek studentdow ma
$wiadomos¢ istnienia takich mozliwosci.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jako$¢ pomocy naukowej, dydaktycznej oraz materialnej dla studentow ocenianego kierunku
nalezy oceni¢ jako odpowiadajaca potrzebom studentow.
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Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia sa dostepni dla studentow
bezposrednio w czasie godzin konsultacyjnych. Istnieje réwniez mozliwo$¢ kontaktu za
pomoca poczty elektroniczne;j.

Wsréod mocnych stron nalezy zwrécié uwage na profesjonalizm  obstugi
administracyjnej oraz skuteczno$¢ systemu rozpatrywania skarg i wnioskéw. Natomiast w
odniesieniu do stabych stron nalezy wskaza¢ na nieefektywny przeptyw informacji w zakresie
dotyczacym wynikow z przeprowadzonych ankiet ewaluacyjnych.

Dobre praktyki
Zalecenia

1. Zapewnienie studentom dostgpu do wynikdow z ankiet ewaluacyjnych i przyktadow zmian
wdrozonych na podstawie ich sugestii, np. za pomoca systemu ,, Wirtualny Dziekanat”.

2. Wprowadzenie do ankiety pytan dotyczacych administracji wydziatowej, infrastruktury,
programu studidow, umi¢dzynarodowienia systemu wsparcia rozwoju studentow.

3. Dostosowanie godzin pracy dziekanatu do potrzeb studentow studidw niestacjonarnych.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikéw biezacej oceny

Kierunek byt oceniany przez PKA po raz pierwszy.
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