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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. inz. Stefan Wrzosek, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Magdalena Osinska — ekspert PKA

2. dr hab. Barbara Pogonowska — ekspert PKA

3. mgr Marta Prusinska — ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow

4. mgr Amadeusz Przezpolewski — sekretarz Zespotu Oceniajgcego PKA
5. Patryk Lisiecki — ekspert PKA reprezentujacy studentow

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa Kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale Przedsi¢biorczo$ci
Filii w Stargardzie Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie zostata przeprowadzona
w dniach 2 czerwca — 3 czerwca 2019 roku z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2018/2019. PKA po
raz drugi oceniata jako$¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Poprzednia ocena miata
miejsce w dniach 4-5 stycznia 2013 roku — wtedy spelnienie kryterium 2, 3, 4, 5, 7, 1 8 zostato
ocenione jako ,,w pelni”, za$ spetnienie kryterium 1 zostato ocenione jako ,,znaczgco”; kryterium
6 oznaczono jako ,nie dotyczy”. Finalnie uchwatg nr 292/2013 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 6 czerwca 2013 roku wydano dla kierunku oceng pozytywna.

Wizytacja przebiegta zgodnie z obowigzujacymi procedurami a takze przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego. Eksperci zapoznali si¢ z  odpowiednimi dokumentami
przestanymi przez Uczelni¢ przed wizytacja, jak rowniez przekazywanych w trakcie i po
wizytacji. Zespot Oceniajacy przeprowadzit zaplanowane w harmonogramie spotkania (w tym
ze studentami, interesariuszami zewngtrznymi, pracownikami Biura Karier, pracownikami
odpowiadajagcymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia , praktyki i opieke¢ nad
studentami), a takze dokonat analizy powszechnie dostepnych Zrodet informacji (w tym portali
informacyjnych Uczelni), hospitacji zaje¢, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz
dyplomowych. Ponadto sprawdzono stan infrastruktury Jednostki, w tym biblioteki. Na
zakonczenie wizytacji Zespot Oceniajacy spotkal sie¢ z Wltadzami Uczelni 1 Jednostki oraz

przekazal informacje o przebiegu wizytacji a takze procedurze dalszego postepowania.



Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkow zespolu

oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

Ekonomia

Poziom studiéow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

Do 12 czerwca 2019 roku:

e Obszar nauk spotecznych,
dyscypliny: ekonomia, finanse,
nauki o zarzadzaniu, prawo, nauki
0 poznaniu i  komunikacji
spotecznej, psychologia,
socjologia (95% punktow ECTS)

e Obszar nauk $cistych, dyscypliny:
matematyka, informatyka (5%
punktéw ECTS)

Od 12 czerwca 2019 roku:

e dyscyplina wiodaca: ekonomia i
finanse (60% punktow ECTS)

e dyscyplina uzupetiajaca: nauki o
zarzadzaniu 1 jakosci (40%
punktow ECTS)

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
konieczna do ukonczenia studiow na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 semestrow/182 punkty ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba
punktow ECTS przyporzadkowanych
praktykom zawodowym

350 godzin/14 punktéw ECTS

prowadzacych zajecia i studentow

Specjalnosci / specjalizacje realizowane 1. Logistyka-Spedycja-Transport
W ramach kierunku studiow 2. Rachunkowo$¢ i finanse

3. Zarzadzanie biznesem

4. Psychologia biznesu
Tytul zawodowy nadawany absolwentom Licencjat

Studia Studia

stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 100
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1180 godzin

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej,
w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz
z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin
W ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).




Liczba punktow ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zajeé

Z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych osob prowadzacych
zajecia i studentow

33 punktow ECTS

Laczna liczba punktow ECTS
przyporzadkowana zajeciom ksztaltujacym
umiejetnosci praktyczne

100 punktéw ECTS

Liczba punktow ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zaje¢ do
wyboru

64 punkty ECTS




3. Opis spelnienia szczegélowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztalcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia
sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

Misja Uczelni jest sformutowana tak uniwersalnie, ze odpowiada jej prowadzenie
studiow na r6znych kierunkach o profilu praktycznym, pod warunkiem zgodnosci z potrzebami
rynku pracy, z wyraznym akcentem na potrzeby regionalne. Oznacza to, ze i oceniany kierunek
ekonomia odpowiada tej misji i powigzanym z nig postanowieniom strategicznym. Koncepcje
tego kierunku i dotyczace go efekty ksztalcenia konsultowano z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Takze na biezaco konsultuje si¢ zamiary zmian programowych. Nie
uzyskano natomiast informacji wskazujacych na inspirowanie koncepcji kierunku czy biezacych
udoskonalen programowych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze. Zreby koncepcji powstaty
w gronie interesariuszy wewnetrznych i1 nastepnie byly konsultowane na zewnatrz, niemniej
jednak od samego poczatku sg zorientowane na potrzeby rynku pracy czy szerzej rozumianego
otoczenia spoleczno-gospodarczego, bo ciggly kontakt kierownictwa Uczelni i nauczycieli
akademickich z tym otoczeniem oraz dominujacy udzial studentéw pracujacych jest zroédlem
dobrego rozpoznania tych potrzeb.

Efekty ksztalcenia na kierunku ekonomia zgodne z KRK zostaly przyjete przez Senat
ZPSB w Szczecinie uchwala nr 5/2017 z dnia 21 czerwca 2017 r. Efekty te zostaly przypisane
do dwoch obszarow tj. obszaru nauk spotecznych (95% ECTS) i1 obszaru nauk $cistych (5%
ECTS). Przypisanie do dziedzin i dyscyplin byto nastepujace: dziedziny nauk ekonomicznych,
nauk spotecznych, i nauk prawnych w dyscyplinach ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu,
prawo, nauki o poznaniu 1 komunikacji spotecznej, psychologia, socjologia oraz dziedziny nauk
matematycznych w dyscyplinach matematyka i informatyka. Przypisanie efektow do wielu
dyscyplin bylo bardzo szerokie, a wskazanie dwoch obszarow w duzej dysproporcji nie sprzyjato
prawidtowej identyfikacji efektow ksztalcenia , zwlaszcza z  dyscypliny matematyka i
informatyka.

Watpliwo$ci wywoluje réwniez sama nazwa kierunku. W tresci efektow ksztatcenia jest
réwnie duzo zarzadzania, co ekonomii. Takze wykaz specjalnosci (obecnie: logistyka — spedycja
— transport, zarzadzanie biznesem, psychologia biznesu, rachunkowos$¢ i finanse) zawiera typowe
dla innych kierunkéw (zarzadzanie, logistyka, finanse i rachunkowos$¢). Wobec zaistniatego
ostatnio potaczenia dyscyplin naukowych ekonomia i1 finanse co najmniej specjalnos¢
rachunkowo$¢ 1 finanse nie budzi zastrzezen. Zespot oceniajacy uwaza jednak, ze wazniejsze, by
zestaw dyscyplin byl dobrze zwigzany z opisem efektow uczenia si¢, a ta zgodnos$¢ jest
zadowalajaca. Ponadto praktyczny profil ksztatcenia wymaga opanowania wiedzy 1 umiejetnosci
zaré6wno z ekonomii, jaki i z finansoéw czy nauk o zarzadzaniu, co uzasadnia przyjeta koncepcje
ksztatcenia. Te oceng potwierdzaly wypowiedzi przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego przedstawione na spotkaniu w czasie wizytacji. W opisie efektow ksztatcenia
dobrze nawigzano do wymienionych dyscyplin, cho¢ oczywiscie dominujg dyscypliny w
poprzedniej klasyfikacji zaliczane do nauk ekonomicznych.



W dniu 12 czerwca 2019 r. senat ZPSB uchwata nr 5/2019 przyjat efekty uczenia si¢
dostosowane do wymogow poziomu 6 PRK dla profilu praktycznego. Sformutowano 13 efektow
w zakresie wiedzy, 14 efektoéw z umiejetnosci i 12 efektow z zakresu kompetencji spotecznych.
Uczelnia przyporzadkowata efekty uczenia si¢ na kierunku ekonomia, studia | stopnia do dwoch
dyscyplin naukowych zgodnie z wymogami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Dyscypling wiodaca jest ekonomia 1 finanse (obejmujaca 60% wszystkich efektow
uczenia si¢), natomiast dyscypling uzupetniajaca jest dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci
(40% wszystkich efektow uczenia si¢).

W ramach efektéw z zakresu umieje¢tnosci uwzgledniono kwalifikacje odnoszace si¢ do
jezyka obcego zaktadajac, ze absolwent potrafi ,,komunikowac si¢ w jezyku obcym na poziomie
B2 EOKJ i potrafi uzywa¢ go w sytuacjach zwigzanych z dzialalnoscia zawodowa”.
Szczegotowe efekty uczenia si¢ zostaty okreslone w sylabusach przedmiotéw. Efekty te, zostaly
wystandaryzowane pod wzgledem iloSciowym - po dwa z kazdej kategorii, tj. w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Sprzyja to zrozumieniu efektow przez studentow.
Sformutowane zostaty takze efekty dla praktyk zawodowych. Kazdy z efektow przedmiotowych
zostal odniesiony do odpowiednich co do zakresu kierunkowych efektoéw uczenia si¢ oraz
efektow okreslonych przez poziom 6 PRK. Efekty uczenia si¢ na kierunku ekonomia sa zgodne
z koncepcja 1 celami ksztatcenia oraz ze stanem wiedzy i jej zastosowaniem z w zakresie
dyscyplin, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek. Opisujg, w sposéb trafny i pozwalajacy
na stworzenie systemu weryfikacji, wiedz¢, umiejetnosci i kompetencje spoleczne osiggane
przez studentéw, a ponadto sg zrozumiale dla wszystkich grup interesariuszy, cho¢ znaczne
rozbudowanie opisu kompetencji spolecznych jest dyskusyjne. Takze zgodno$¢ kierunku z
praktyka 1 postgpem w obszarach dziatalnosci zawodowej jest zapewniona przede wszystkim z
zakresie ekonomii, finans6w, rachunkowosci i1 zarzadzania.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 1

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja kierunku jest zgodna z misjg 1 strategig Uczelni oraz z potrzebami rynku pracy,
zwlaszcza lokalnego. Odpowiada osiggnigciom dziatalnosci praktycznej, zwlaszcza w obszarach
dziatalno$ci gospodarczej, do ktorych przygotowuja specjalnosci na tym kierunku.

Efekty uczenia si¢ dla kierunku ekonomia na studiach pierwszego stopnia o profilu
praktycznym sa zgodne z koncepcja i celami ksztalcenia przyjetymi dla tego kierunku studiow.
Efekty uczenia si¢ zostaty okreslone zgodnie z aktualnym stanem wiedzy i1 praktyka w ramach
dyscyplin, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek studiow. Uwzgledniaja one wiasciwe
umiejetnosci zawodowe 1 umiejgtnosci w zakresie komunikowania si¢ w jezyku obcym.
Weczesniej przypisanie kierunku do dyscyplin naukowych byto zbyt wielokierunkowe, ale zostato
poprawione i obecnie nie wywotuje zastrzezen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia



Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

Tresci programowe sg dostosowane do efektow uczenia si¢ 1 sg zgodne ze stanem wiedzy
I praktyki z zakresu dyscyplin, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek studiéw. Program
studiow zostal podzielony na nastgpujace moduly: Biznes w dziataniu, Organizacja i
zarzadzanie, Ekonomia stosowana, Kluczowe kompetencje dla biznesu, Rozrdj osobisty i
kompetencje interpersonalne, Metody iloSciowe w biznesie, Finanse i1 rachunkowosc,
Marketing, Modul dyplomowy, Modut specjalnosciowy, Modul swobodnego wyboru oraz
Modut aktywnosci praktycznej. Sekwencja tre$ci i omawiane problemy co do zasady
odpowiadaja stanowi praktyki dziatalnosci gospodarczej oraz kwalifikacjom absolwentéw
oczekiwanym przez rynek pracy. Pewnga watpliwos¢ budzi sekwencja przedmiotéw zwigzanych
z matematyka i mikroeckonomia. Z racji tego, ze matematyka jest wykorzystywana w
mikroekonomii powinna jg poprzedza¢, zatem ZO rekomenduje zmiang tej kolejnosci.

Innowacyjne podejscie ZPSB w Szczecinie polega na tym, Zze w momencie rozpoczynania
studiow studenci rozpoczynaja ksztalcenie od rozpatrywania problemu praktycznego, poprzez
modul Biznes w dziataniu. Oznacza to, Ze rozpatruja oni kwesti¢ zaktadania przedsigbiorstwa w
formie gry symulacyjnej 1 warsztatu projekt przedsigbiorstwo. Kolejne moduty majg im pomoc
identyfikowac problemy wynikajace z organizacji firmy oraz uzupetnic ich wiedze i umiejetnosci
pomocne w ich rozwigzywaniu.

Studenci, obecni podczas spotkania z ZO PKA, potwierdzili znajomos$¢ efektow uczenia
si¢, ktore opisane zostalty w programie studiow. W ich opinii informacje na temat efektow
uczenia si¢ przekazywane sa w przystgpny sposob przez nauczycieli akademickich podczas
pierwszych zajg¢. Osoby zainteresowane maja takze do nich dostgp w programie studiow
umieszczonym na stronie internetowej Uczelni. Taka forma przekazywania informacji na temat
efektow uczenia si¢ jest nowoczesna i przejrzysta. Podobne spostrzezenia dotycza wszystkich
informacji zawartych w sylabusach przedmiotow bedacych czescig dostepnego w elektronicznej
formie programu studiow. Efekty uczenia sg odpowiednio realizowane podczas zajeé, a tresci
programowe s3 zgodne z nazwg danego przedmiotu oraz takze zdaniem studentow odpowiednie
dla kierunku ekonomia.

Studia | stopnia na kierunku ekonomia, profil praktyczny, prowadzone w trybie
niestacjonarnym trwaja 6 semestrow i koncza si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata. Rok
akademicki dzieli si¢ na dwa semestry. Program studiéw pozwala uzyska¢ 182 pkt. ECTS.
Ogodlna liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub innych osob
prowadzacych zaje¢cia oraz studentow wynosi 830 godzin (razem z modutem aktywnosci
praktycznych wynosi 1180 godz.). Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0sOb prowadzacych zajecia wynosi 33,2, a z praktykami zawodowymi, gdzie jest kontakt z
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zaktadowym opiekunem praktyk, 47,2. Liczebno$¢ grup na zaj¢ciach jest zroznicowana i
dostosowana do formy zaje¢. Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujacym umiejetnosci praktyczne to 68,13% ogotu punktéw ECTS.

W opinii studentéw liczba punktow ECTS przypisanych do przedmiotéw wlasciwie
odzwierciedla naktad pracy potrzebny do osiggni¢cia zaktadanych efektéw uczenia si¢. Wszyscy
obecni na spotkaniu ZO PKA studenci potwierdzili, ze zapoznani zostali z zagadnieniami
zwigzanymi z punktacja ECTS. Udziat zaje¢ odbywajacych si¢ z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego jest wedlug studentow odpowiedni. Studenci wyrazali pozytywna
opini¢ na temat realizacji programu studiéw, sekwencji przedmiotéw (a wiec nie dostrzegaja
niedobrej kolejnosci mikroekonomii i matematyki) oraz doboru formy zajec.

Plan studiow przewiduje nauke jezyka obcego w semestrze drugim w wymiarze 34 godzin
lektoratu z jezyka angielskiego lub niemieckiego (do wyboru przez studentéw). Studenci
trzeciego roku maja obowigzek zrealizowana 2 sposrod 5 przedmiotéw obieralnych. Zajecia do
wyboru stanowig istotng czes$¢ programu studidow, przypisano do nich fgcznie 64 punkty ECTS,
co stanowi 35,2% ich ogélnego wymiaru. W przypadku oferty przedmiotow obieralnych studenci
stwierdzili, ze sg zmuszeni do osiggniecia porozumienia w grupie co do wyboru jednego
przedmiotu. Jest to spowodowane niewielkg liczbg studentdéw i ograniczonymi mozliwo$ciami
uruchomienia przedmiotu dla danej liczby studentéw. Nie jest to zgodne z zasadami wyboru.

Wszystkie przedmioty uj¢te w planie studiow ocenianego kierunku realizowane sa w co
najmniej 2 formach zaj¢é, a mozliwe formy to: wyklady, ¢wiczenia, laboratoria, seminaria,
warsztaty praktyczne, wizyty studyjne, lektorat oraz e-learning. O ich doborze decyduje
specyfika przedmiotu. Proporcje liczb godzin zajeé¢ w réznych formach, np. wyktadoéw i ¢wiczen,
sa zwykle dobrze dobrane do potrzeb wynikajacych z efektéw uczenia sig.

Studenci ocenianego kierunku maja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o realizacj¢ studiow wedlug
indywidualnych planow studiow 1 indywidualnej organizacji studiow.

Naktad pracy studenta okreslony jest w kartach przedmiotow. Bilans ten obejmuje udziat
studenta w wykladach, ¢wiczeniach 1 innych formach zaje¢ dydaktycznych ujetych w planie
studiow, udziat w egzaminach 1 zaliczeniach, konsultacjach, e-learningu oraz prace wilasng
studentow. Udzial pracy wiasnej w ogélnym bilansie czasu pracy jest duzy, a tre$¢ tej pracy
niedoprecyzowana. Poza tym zastrzezeniem oszacowania liczb punktow ECTS sg poprawne.

Zajecia dydaktyczne wymagajace stosowania metod aktywizujacych (éwiczenia)
prowadzone sg w grupach liczacych 14-28 osob. Licznos$¢ grup laboratoryjnych nie przekracza
14 oséb. Nauka jezyka obcego prowadzona jest w grupach liczacych 16-19 oséb. W systemie e-
learningu grupa rozliczeniowa nie przekracza 35 osob. Takie liczebno$ci grup ZO uznaje za
poprawne.

Do prowadzenia zaje¢ stosowany jest zroznicowany zestaw metod ksztatcenia. Wyktady
prowadzone s3g metodami podajacymi; z kolei metody aktywizujace obejmujg: ¢wiczenia,
prezentacje multimedialne, dyskusje grupowe, analizy zespotowe, rozwigzywanie zadan, case
study, projekty zespotowe i indywidualne, aktywnos$¢ na platformie e-learning, warsztaty
praktyczne, spotkanie z praktykiem biznesu, wizyty studyjne, badania i ¢wiczenia terenowe, film
video, gry symulacyjne, menedzerskie, strategiczne. Ksztatcenie praktyczne studentow odbywa
si¢ miedzy innymi poprzez prace na prawdziwych studiach przypadkéw, analize rzeczywistych
problemoéw gospodarczych, uczestnictwo w grach symulacyjnych, realizacj¢ warsztatow,
uczestnictwo w eksperckich wyktadach na tematy zwigzane z prowadzeniem biznesu w praktyce,
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wlaczenie w proces ksztalcenia wizyt studyjnych; uczestnictwo studentow w debatach
biznesowych oraz praktyki studenckie.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci wskazali, ze dostrzegaja innowacyjne ich zdaniem
metody ksztalcenia. Jako najwigksza ich zalet¢ studenci wskazali angazowanie do aktywnego
uczestniczenia w zajeciach oraz motywowanie do osiggnigcia efektow uczenia si¢. Zaréwno
innowacyjne metody ksztalcenia, jak i te standardowe, sg zdaniem studentéw dostosowane do
formy zaje¢ oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektow uczenia si¢. Nie stwarzajg tez
utrudnien osobom z niepelnosprawnosciami. Za szczegdlnie warto§ciowg studenci uznali gre
symulacyjna, ktora jest realizowana w ramach oddzielnego przedmiotu. Ich zdaniem taka metoda
umozliwia przyjrzenie si¢ danemu zagadnieniu pod wzgledem praktycznym, co jest przydatne w
pozniejszej pracy zawodowej. W opinii studentow Uczelnia kladzie wilasciwy nacisk na
zwigzane z profilem studidw praktyczne aspekty podczas realizacji programu studiow. Studenci
doceniaja w tym zakresie mozliwo$¢ wzigcia udzialu w wizytach studyjnych w
przedsigbiorstwach oraz w organizowanych na Wydziale spotkaniach z praktykami. ZO podziela
te oceny.

Na ocenianym kierunku studiéw w ramach realizowanego planu sg prowadzone zajecia z
wykorzystaniem technik ksztatcenia na odleglos¢ na specjalnosci Zarzadzanie biznesem. W
konstrukcji programu ksztatcenia spetnione sg wymogi zawarte w § 42 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow. Tresci
programowe sg w petni zgodne z programem studiow realizowanych w formie niestacjonarne;.
Uczelnia opracowata zasady organizacji zaje¢ na studiach niestacjonarnych wspomaganych e-
learningiem, w ktorych okreslono: ogdlny schemat organizacji zaje¢ dydaktycznych, obowiazki
wyktadowcy, rozliczenie czasu pracy wyktadowcow, terminy organizacji zaliczen i1 egzaminow,
w tym zaliczen i egzamindw w trybie poprawkowym, zasady prowadzenia komunikacji on-line,
z uwzglednieniem czatdw on-line, dyskusji na forum oraz sprawdzania postepu studentéw w
nauce. Okreslono, ze czaty on-line sg formg obligatoryjng 1 musza odbywac si¢ nie mniej niz raz
w tygodniu, przy czym czas trwania czatu uzalezniony jest od liczby godzin przypadajacych na
dany przedmiot w programie studiéw. Program i organizacja studiéw realizowanych w ramach
ksztalcenia na odlegtos¢ spelniaja wymagania zawarte w przepisach powszechnie
obowiazujacych. Studenci podczas spotkania z ZO PKA wyrazali pozytywne opinie na temat
platformy e-learningowej, doceniali przede wszystkim dostep do materiatlow, ktore publikuja
prowadzacy zajecia. Stosowane w ramach e-learningu metody ksztalcenia w opinii studentow
pozwalaja na wlasciwe przyswojenie tresci programowych. Wykorzystanie platformy e-
learningowej podlega systematycznym przegladom.

Program studiow na kierunku ekonomia przewiduje obowigzkowe, trzymiesigczne
praktyki zawodowe. Praktyki realizowane s3 w ramach modulu MAP (Modul Aktywnosci
Praktycznych) na III roku, w piatym semestrze studidow (200h, 8 ECTS) oraz w szdstym
semestrze (150h, 6 ECTS). W ramach MAP z podanej puli godzin student musi przeznaczy¢
max. 40h na tzw. aktywnosci spoteczne (np. wolontariat). Dla praktyk (w ramach modulu MAP)
opracowano sylabus, ktory okresla efekty uczenia si¢ (wiedze¢, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne), ktore ma osiggnac student. Efekty uczenia si¢ zaktadane dla praktyk sa zgodne
z efektami kierunkowymi. Tresci programowe okreslone dla praktyk oraz ich umiejscowienie
W programie studiow nalezy oceni¢ pozytywnie. Nie okre§lono precyzyjnie minimalnego
wymaganego wymiaru godzinowego praktyk. Podany w programie studiow wymiar 350h
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(uwzgledniajacy takze konsultacje oraz aktywnos$ci spoteczne) dla 3 miesiecznych praktyk
nalezy uzna¢ za niewystarczajacy dla profilu praktycznego, cho¢ W opinii studentéw jest
odpowiedni. Powinien on wynosi¢ min. 360h (przy zatozeniu 6h dziennie) samych praktyk.

Zasady realizacji praktyk okreslono w regulaminie praktyk zawodowych. Opisuje on
m.in.: cele i formy praktyk zawodowych, organizacje¢ i przebieg praktyk, obowigzki praktykanta,
obowiazki organizatora praktyk oraz opiekuna praktyk, przebieg praktyk, warunki zaliczenia.
Szczegbdlowe cele 1 program praktyki opisano w programie ramowym praktyki zawodowej dla
kierunku ekonomia - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Tresci programowe
praktyk sprzyjaja osigganiu efektow uczenia si¢. Program ramowy okresla mozliwe miejsca
praktyk oraz szczegotowe programy dla kazdej ze specjalnosci.

Dokumentem sprawozdawczym z realizacji praktyki jest karta realizacji studenckich
praktyk zawodowych podpisywana przez przedstawiciela zaktadu pracy przyjmujacego na
praktyke. Zawiera ona opis zadan i czynno$ci wykonywanych przez praktykanta, nie odnosi si¢
jednak bezposrednio do oceny efektow uczenia si¢ opisanych w sylabusie. W zwiazku z tym
ocena osiagni¢cia zakladanych dla praktyk efektéw uczenia si¢ nie ma charakteru
kompleksowego. Metody ewaluacji 1 sposob dokumentowania przebiegu praktyk nie sg trafnie
dobrane, sa zbyt formalne i nie umozliwiajg skutecznej oceny stopnia osiggnigcia efektow
uczenia si¢ przez studentdow. W podmiotach przyjmujacych studentéw na praktyki wyznaczono
opieckunéw. Kompetencje 1 doswiadczenie opiekunow praktyk nie budzg zastrzezen
w kontekscie realizacji programu praktyk, podobnie jak miejsca oraz infrastruktura miejsc
praktyk.

Jak wynika ze sprawozdania z realizacji praktyk w roku akademickim 2017/2018
przedstawionym ZO PKA, 80% studentéw zalicza praktyke na podstawie udokumentowanego
doswiadczenia zawodowego lub doswiadczenia z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
Zasady takiego zaliczenia reguluje regulamin praktyk studenckich. Studenci muszg przedstawi¢
odpowiednie dokumenty potwierdzajace doswiadczenie zawodowe (szczegdlowy zakres
obowigzkow) i przedtozy¢ je opiekunowi praktyk. Weryfikacji zgodno$ci prowadzonej
dziatalnosci zawodowej z programem praktyk dokonuje opiekun praktyk. W przypadku
niezgodnosci profilu pracy zawodowej z zakresem tematycznym praktyk student nie uzyskuje
zaliczenia. W kwestii formy opisu takiego dos$wiadczenia pozostawiono duza dowolnosc,
studenci nie musza obowigzkowo potwierdzi¢, ze osiagneli wszystkie zakladane dla praktyk
efekty uczenia si¢. W zwigzku z tym ocena zaliczenia praktyk na podstawie do§wiadczenia
zawodowego studentéw nie ma charakteru kompleksowego. ZO rekomenduje uregulowanie
zasad 1 trybu oceny zgodnosci takiego doswiadczenia z efektami przewidzianymi dla praktyk.
Jak wynika ze spotkan przeprowadzonych przez ZO PKA podczas wizytacji, praktyki traktowane
s przez studentow jako ,,zto konieczne”. Bardziej rozbudowane sg procedury zaliczania praktyk
dla osob faktycznie je realizujacych (rzadka sytuacja) niz dla osob z nich zwolnionych (czgsta).
Praktyki podlegaja zaliczeniu bez oceny. Rekomendowanym rozwigzaniem bytoby zaliczanie na
ocen¢ przy jednoczesnym wprowadzeniu ewaluacji oceny stopnia osiggania zakladanych
efektow uczenia sig.

Nie przewidziano zasad hospitacji praktyk zawodowych (oraz pracy zawodowej
wykonywanej na zaliczenie praktyk), lecz sg hospitacje okazjonalne - majg forme telefoniczng
lub mailowg, a zatem rekomenduje si¢ opracowanie zasad takich hospitacji.
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Studentom, ktorzy chca odby¢ praktyke zawodowa w normalnym trybie, Uczelnia
zapewnia miejsca odbycia praktyki (wsparcie Biura Karier). Jest tez mozliwo$¢ samodzielnego
znalezienia miejsca praktyki przez studentéw i podpisanie odpowiedniego porozumienia
Z pracodawca.

Program praktyk oraz praca opiekuna praktyk po stronie Uczelni nie podlegajg ewaluacji
Z udzialem studentow. Natomiast efekty uczenia si¢ oraz opiekunowie praktyk po stronie
pracodawcy sg oceniani na spotkaniu podsumowujacym praktyki z koordynatorem praktyk. ZO
rekomenduje uwzglednienie pracy uczelnianych opiekunéw w studenckich ankietach
oceniajacych.

Zajecia na studiach niestacjonarnych organizowane sg w semestrze w formie 10 zjazdoéw
sobotnio-niedzielnych. Wiekszo$¢ zaje¢ realizowanych jest w blokach 4-6 godzinnych, co
zostato uzasadnione faktem, ze rozwigzanie problemoéw praktycznych wymaga catosciowego
traktowania i pracy zespotowej studentéw, co najlepiej realizowaé w ciggu jednego zjazdu.

Plan zaje¢ jest w opinii studentow skonstruowany odpowiednio, z zachowaniem wtasciwej
higieny procesu uczenia si¢. Przerwy mi¢dzy zajeciami ustalane sg na biezaco w porozumieniu
miedzy studentami a prowadzacym zajgcia. Wszelkie zmiany dokonywane w harmonogramie
zaje¢ sg komunikowane studentom z odpowiednim wyprzedzeniem za posrednictwem platformy
e-dziekanat lub poczty elektronicznej. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat sesji
egzaminacyjnej, ktéra trwa w ciggu calego roku akademickiego. Nie jest przez to
skoncentrowana w krotkim czasie, a poszczegélne egzaminy i zaliczenia sa rozlozone na
odpowiednig, z perspektywy studentow, liczbe zjazdow. ZO takze pozytywnie ocenia taka
organizacj¢ egzamindow.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tre$ci programowe ujete w programie ksztalcenia odpowiadaja aktualnemu stanowi
wiedzy i praktyki w zakresie dyscyplin, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek studiow.
Tresci te sa kompleksowe, odpowiednio rozwinigte 1 spdjne w aspekcie ksztaltowania
kompetencji absolwentow. Pozwalajg one w przyjetej formie na uzyskanie efektow uczenia si¢
przyjetych dla kierunku studiow. Studia prowadzone sg w wymiarze czasowym pozwalajagcym
na osiggniecie wszystkich zatozonych efektow uczenia sie. Wiasciwie skalkulowano wymiar
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich oraz naktad pracy na
realizacj¢ zadan w ramach pracy wlasnej studentow. Struktura programu ksztalcenia z punktu
widzenia wymiaru godzin poszczegdlnych przedmiotow i modutow ksztatcenia oraz sekwencji
ich realizacji jest prawidlowa poza jednym wyjatkiem (matematyka powinna by¢ przed
mikroekonomig). Formy zaje¢ sg odpowiednio zroznicowane i dostosowane do specyfiki
przedmiotow. Studenci majg zapewniong mozliwos$¢ wyboru zaje¢ w wymiarze przekraczajacym
30% ECTS. Program studiow przewiduje nauke jezyka obcego w wymiarze pozwalajacym na
opanowanie jezyka obcego na poziomie B2. Uczelnia realizuje zajg¢cia z wykorzystaniem metod
1 technik ksztalcenia na odleglo$¢, w wymiarze okreslonym w rozporzadzeniu MNiSW z dnia z
dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiéw. Przy doborze metod ksztatcenia uwzgledniono
specyfike przedmiotéw, forme zajec i1 praktyczny profil kierunku. Tworza one zrdéznicowany
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zbior pozwalajacy na realizacje zatozonych efektow uczenia si¢. Studenci wykonuja szereg
zadan w ramach pracy wlasnej, co pozwala na ksztattowanie umiej¢tnosci samodzielnej pracy i
aktywno$ci w procesie uczenia si¢. W procesie ksztalcenia studenci przygotowywani sg do
prowadzenia dziatalno$ci zawodowe;.

Nie okreslono precyzyjnie minimalnej liczby godzin praktyk zawodowych. Obecnie

dziatajacy system ewaluacji praktyk nie pozwala na kompleksowg i trafng ocene, czy i w jakim
stopniu studenci osiagajg zaktadane efekty uczenia si¢. Sytuacja ta dotyczy zardwno studentow
realizujgcych praktyki jak i podlegajacych zwolnieniu z praktyk na podstawie swojej pracy
zawodowej. Mocne strony systemu praktyk to:

realizacja praktyk w oparciu o sformalizowane, publicznie dostgpne zasady,
odpowiednie przygotowanie opiekundéw praktyk po stronie Uczelni,
realizacja praktyk w miejscach odpowiadajacych specyfice kierunku,
odpowiednie wyposazenie oraz infrastruktura miejsc praktyk,

wsparcie studentdow w poszukiwaniu miejsc praktyk,

odpowiednie umiejscowienie praktyk w planie studiow.

Stabe strony systemu praktyk:

brak narzedzi umozliwiajacych kompleksowa weryfikacje stopnia osiggania efektow
uczenia si¢ na praktykach (zaréwno dla praktyk zaliczanych na podstawie pracy
zawodowej jak i realizowanych przez studentow),

brak udziatu studentow w ewaluacji programu praktyk oraz opiekunoéw praktyk po stronie
Uczelni,

brak precyzyjnego okreslenia minimalnej liczby godzin praktyki zawodowej; podane w
sylabusie liczby godzin sg zbyt mate dla trzymiesigcznej praktyki zawodowe;.

Przedstawione wyzej zastrzezenia dotyczace programu studidw i jego realizacji sktaniajg do

sformutowania rekomendac;ji:

- zmiany kolejnosci wystepowania w programie studiow matematyki w biznesie 1
mikroekonomii,

- opisania w sylabusach charakteru 1 przedmiotu pracy wlasnej studentow,

- zwigkszenia liczby godzin praktyk zawodowych do co najmniej 360,

- oceny praktyk na podstawie stopnia realizacji efektow uczenia sig.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow
uczenia sig, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
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Warunki oraz tryb rekrutacji na I rok studiow kierunku ekonomia w ZPSB w Szczecinie
Wydziat Przedsigbiorczosci w Stargardzie w roku akademickim 2018/2019 sa zawarte w
uchwale Senatu nr 8/2017 z dnia 17.06.2017 r. Przyjecie kandydatow na I rok studiow nastgpuje
w drodze postepowania kwalifikacyjnego, ktore ma charakter konkursowy. Zastosowano jedyne
dopuszczalne kryterium - wyniki egzaminu dojrzalosci. Postepowanie uwzglednia takze
kandydatéw posiadajacych $wiadectwo dojrzatosci lub odpowiedni dokument uzyskany za
granicg. Zasady rekrutacyjne nie zawierajg procedur dyskryminujacych ani ograniczajacych
kandydatéow z uwagi na zadne kryterium. Kryteria przyje¢ na wszystkie poziomy studiéw sa
opracowane w sposob przejrzysty 1 jednolity dla catej Uczelni.

W opinii studentow proces rekrutacji na studia jest przejrzysty i sprawiedliwy, zapewnia
réwne szanse kazdemu kandydatowi na studia. Studenci nie zgtaszali probleméw z uzyskaniem
informacji na temat procesu rekrutacji oraz wszelkich wymagan zwigzanych z przyjeciem na
studia. Jak wskazali sami studenci informacje o studiach pozyskiwali ze strony internetowej lub
bezposrednio w Dziekanacie. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ o rekrutacji przy pomocy
elektronicznego systemu, w ich opinii jest on przejrzysty i w znaczny sposob ulatwia caty proces.

Sposoby weryfikacji i oceny osiggania efektow uczenia si¢ zostaty okreslone w kartach
przedmiotow. Weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektow uczenia si¢ odbywa si¢
za pomocg nastepujacych sposobow: aktywnos$¢ na zajeciach, dyskusja, odpowiedzi ustne,
studium przypadku, prace domowe, prezentacje indywidualne 1 zespotowe, projekty
indywidualne i zespolowe, sprawozdania, prace semestralne, kolokwium, egzamin pisemny,
egzamin ustny oraz test. Niektore z nich (zwlaszcza studia przypadku, prezentacje, projekty)
pozwalaja weryfikowa¢ umiejgtnosci praktyczne. Ogdlne zasady weryfikacji 1 oceny osiggnigcia
efektow uczenia si¢ i zaliczania poszczegdlnych przedmiotow, semestrow i lat studiow na
kierunku ekonomia precyzuje regulamin studiow.

Proces dyplomowania zostal opisany w regulaminie studiow. Na studiach | stopnia
student zobowigzany jest do ztozenia egzaminu dyplomowego oraz przygotowania projektu
koncowego (pracy dyplomowej). Projekt koncowy powinien charakteryzowacé si¢
pragmatycznym podejsciem do rozwigzania konkretnego problemu, moze mie¢ charakter
projektu analitycznego lub wdrozeniowego. Projekt koficowy musi obejmowa¢ komponent
badan wilasnych studenta. Zakres i1 forma projektu koncowego oraz zasady egzaminu
dyplomowego zostaty okre§lone w zarzadzeniu Rektora ZPSB w Szczecinie nr 12/2017 z dnia
23.11.2017 r.

Studenci nie maja mozliwosci wyboru promotora pracy dyplomowej, zostaje im on
przydzielony zgodnie z realizowana specjalnoscig. Temat pracy dyplomowej ustalany jest z
promotorem indywidualnie. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ o wsparciu ze strony
promotoroéw podczas powstawania pracy dyplomowe;.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ na profilu praktycznym powinna prowadzi¢ do oceny
osiaggniecia przez studentow umiejetnosci zawodowych i kompetencji spotecznych rozwazanych
w kontekscie opanowanej wiedzy. Prace dyplomowe traktowane jako projekty spetniajg warunki
upraktycznienia, niekiedy brakuje natomiast podtoza ekonomicznego, zwiazanego z efektami
dotyczacymi wiedzy, np. przegladu literatury z zakresu, w ktorym przygotowywana jest praca.
Wsrod wylosowanych prac znalazly sie¢ takie, w ktorych studenci nie zajmowali si¢ w
wystarczajacym stopniu analizg literatury ekonomicznej dostosowanej do realizowanego tematu.
Rekomenduje si¢ wprowadzenie obowigzku takiej analizy. W niektorych z prac dyplomowych,
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zwlaszcza na specjalnosci Logistyka, spedycja, transport, watki ekonomiczne byty traktowane
marginalnie. Tematyka prac nawigzywata przede wszystkim do specjalnosci. Prace dyplomowe
byly weryfikowane w systemie antyplagiatowym. Uczelnia przygotowata zestaw zagadnien na
egzamin dyplomowy. W grupie pierwszej - pytania wspolne dla wszystkich specjalnosci-
znajduje si¢ 50 zagadnien, natomiast w grupie pytan specjalnosciowych liczba zagadnien waha
si¢ od 27 do 50. W wybranych losowo protokotach z egzaminu dyplomowego pojawiaty si¢
pytania z kazdej grupy.

Analiza prac przejSciowych wskazuje na to, ze zadawane pytania, problemy i zadania
pozwalaty na weryfikacj¢ wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia zawartych w sylabusach
przedmiotow. Formy realizacji zaje¢, takie jak dyskusja czy praca grupowa pozwalaja na ocene
stopnia uksztattowania kompetencji spotecznych. Studenci otrzymuja informacje zwrotne na
temat swoich postepdw w nauce.

W opinii studentow na kierunku ekonomia stosuje si¢ odpowiednie metody weryfikacji
osiggnigtych efektow uczenia sie. Metody te wedlug studentow odpowiadajg opisom w
sylabusach przedmiotu i sg dostosowane do tresci programowych. Studenci potwierdzili takze,
ze nauczyciele akademiccy umozliwiajag wglad do ocenianych prac oraz przekazuja wlasciwa
informacj¢ na temat uzyskanej oceny (informacje zwrotne na temat postepéw w nauce). W
regulaminie studiow zostalo zaplanowane indywidualne podejécie stosowane wobec 0s6b z
niepetnosprawnoscia, aby umozliwi¢ im osiggnigcie zaktadanych efektow uczenia si¢. Studenci
z niepelnosprawnoscia maja mozliwos¢ dopasowania metod weryfikacji, a potrzeby w tym
zakresie zglaszaja do Pelnomocnika Rektora ds. osob niepetnosprawnych. Petnomocnik
przekazuje informacje prowadzacym zajgcia.

Prace Uczelni koncentruja si¢ na zapewnieniu bezstronnosci, rzetelnosci 1 przejrzystosci
procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci i poréwnywalnosci ocen. W przypadku sytuacji
konfliktowych regulamin studiow przewiduje odpowiednie procedury takie jak egzamin
komisyjny czy finalnie — w razie istnienia przestanek - postgpowanie dyscyplinarne.

Uczelnia posiada regulamin potwierdzania si¢ efektow uczenia si¢ przyjety uchwata
Senatu ZPSB nr 6/2015 z dnia 17.06.2017 r. Aktualna wersja procedury PEUS okreslajaca
zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢, nabytych poza edukacja formalng
znajduje si¢ w zalgczniku nr 1 do zarzadzenia Rektora nr 12/2018. Pozwala ona poprawnie
identyfikowa¢ osiagniete efekty uczenia si¢ i ocenia¢ ich zgodno$¢ z przyjetymi dla kierunku.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sa
przejrzyste, selektywne i bezstronne oraz umozliwiajg dobor kandydatow posiadajacych wstepng
wiedze¢ 1 umiejgtnosci na poziomie niezbednym do osiggnigcia efektow uczenia sie. Uczelnia
sformutowata warunki 1 procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow oraz zaliczania efektow uzyskanych w innej uczelni. Weryfikacja efektow
uczenia si¢ przebiega zgodnie z zalozeniami opisanymi w kartach przedmiotow i wykorzystuje
instrumenty oceny praktycznych umiejetnosci zawodowych. Prace dyplomowe pozwalaja
weryfikowac 1 potwierdza¢ osiaggnigcie przez studentow efektow uczenia si¢ na zakonczenie
studiow. Rekomenduje si¢ jednak weryfikacj¢ tematow prac dyplomowych pod wzgledem
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zgodnosci z efektami uczenia si¢ na kierunku ekonomia i powszechne przestrzeganie zasady, by
w kazdej pracy dyplomowej byta analiza zgodnej z tematem literatury ekonomiczne;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢é kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

Podczas wizytacji Wiadze Wydzialu przedstawity ZO PK dorobek 28 nauczycieli
akademickich zatrudnionych na umowg o prace, ktérzy prowadzg zajecia na kierunku ekonomia.
Osoby prowadzace zajecia powigzane z dyscyplinami ekonomia i finanse oraz nauki o
zarzadzaniu 1 jakosci), posiadaja wystarczajacy dorobek naukowy i/lub  do$wiadczenie
zawodowe w obszarach dzialalnosci zawodowej/gospodarczej wiasciwych dla kierunku
ekonomia. Wsrod przedstawionych przez Wydzial 28 nauczycieli akademickich realizujacych
zajecia na kierunku ekonomia 2 osoby ze stopniem doktora habilitowanego maja dorobek
badawczy w dyscyplinach ekonomicznych, podobnie jak 13 0sob ze stopniem doktora oraz 4
osoby z tytutem zawodowym magistra. Sa tez osoby o innych kwalifikacjach: tytul zawodowy
magistra politologii majg 2 osoby, administracji ogoélnej - 1, socjologii — 2, matematyki - 1,
dyscyplin technicznych — 2, filologii polskiej -1 osoba. Aktualne do$wiadczenie zawodowe w
obszarach dziatalnosci zawodowej, w tym przede wszystkim gospodarczej, zwigzanych z
kierunkiem posiada 22 nauczycieli akademickich (78%). Posiadany dorobek publikacyjny oraz
doswiadczenie zawodowe umozliwiajg prawidtowg realizacj¢ zaje¢, w tym nabywanie przez
studentow umieje¢tnosci praktycznych.

Struktura kwalifikacji kadry (2 osoby ze stopniem doktora habilitowanego, 13 0sob ze
stopniem naukowym doktora, 13 o0séb z tytutem magistra) oraz jej liczebnos¢ (28 osob)
umozliwia prawidlowg realizacje zajec.

Nauczyciele akademiccy posiadajg wystarczajace kompetencje dydaktyczne, ktore
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ zard6wno ze wzgledu na staz dydaktyczny, jak 1 udziat
w specjalistycznych szkoleniach podnoszacych kompetencje dydaktyczne. W roku akademickim
2018/2019 zorganizowano 9 obligatoryjnych i fakultatywnych tego typu szkolen.

Przydziat zaje¢ w zdecydowanej wigkszosci nauczycieli akademickich jest merytorycznie
poprawny oraz umozliwia prawidlowa realizacje zaje¢. Grupa zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne jest dla ponad 50% przedmiotow prowadzona przez kadr¢ z doswiadczeniem
zawodowym. Rekomenduje si¢ ograniczenie liczby przedmiotow prowadzonych przez jednego
nauczyciela akademickiego, tym bardziej, ze dorobek publikacyjny oraz do$wiadczenie
zawodowe nie sg tak rozbudowane. Przypadki nieodpowiedniego przydziatu zaje¢ dotyczace
przedmiotow: miedzynarodowe stosunki gospodarcze, polityka spoteczno-gospodarcza,
wspoélczesny rynek pracy, etyka w kierowaniu ludzmi, podano w =zalgczniku 4. Nie
zidentyfikowano niepokojacych przypadkow w sferze obcigzen godzinowych, sa one zgodne z
wymaganiami. Wydziat nie prowadzi ksztalcenia metoda e-learningu, a nauczyciele akademiccy
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uzywajacy platformy e-learningowej do wspomagania klasycznych zaje¢ sa odpowiednio
przeszkoleni.

Zgodnie z obowigzujacym systemem ocen pracowniczych (zarzadzenie Rektora ZPSB nr
4/2017), nauczyciele akademiccy sa poddawani ocenie okresowej co dwa lata, w jej ramach sg
uwzgledniane wyniki ankietyzacji oraz hospitacji. W przypadku Krytycznych ocen i uwag
(zwlaszcza wynikajacych z ocen ankietowych) sg przeprowadzane rozmowy wyjasniajgce wtadz
Wydziatu z wyktadowca.

Ankietyzacja kadry przez studentéw jest prowadzona min. dwa razy w roku (na koniec
kazdego semestru), cyklicznie odbywaja si¢ hospitacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich kierunku. Podczas spotkania z ZO PKA studenci potwierdzili przydatnos$¢ ankiet
oraz zauwazyli, ze Uczelnia odpowiednio reaguje na zgtaszane w ankietach uwagi. Ankieta jest
dostepna w formie papierowej, studenci majg mozliwos$¢ udzielenia odpowiedzi takze na pytanie
otwarte. Wladze Wydzialu omawiaja kryteria oceny przedmiotdw oraz wyniki ankietyzacji
podczas spotkan z Rada Starostow (ostatnie konsultacje z dn. 7.03.2019 r.). Podczas takiego
spotkania studenci maja mozliwos¢ przekazywania swoich uwag co do formy i konstrukcji
ankiet.

Dobor nauczycieli akademickich jest transparentny oraz adekwatny do wymagan profilu
praktycznego, wynika z dorobku naukowego i doswiadczenia zawodowego.

Forma wsparcia rozwoju kompetencyjnego pracownikéw jest polityka dofinansowania
indywidualnych przedsiewzie¢ rozwojowych: publikacji, konferencji, studiow podyplomowych.
Na mocy zarzadzenia Rektora 11/2018 dofinansowanie przystuguje w wysokosci od 60 do 100%
kosztow. W roku akademickim 2018/2019 z takiego wsparcia skorzystato ok 20% nauczycieli
akademickich. Brak danych dotyczacych awanséw nauczycieli akademickich, jednak wigkszo$¢
kadry cechuje si¢ stabilizacjg zawodowa (min. 10 lat zatrudnienia).

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw: w ZPSB
opracowano Kodeks etyczny spotecznosci akademickiej (zatgcznik do zarzadzenia Rektora nr
6/2017) oraz opis procedur dotyczacych reagowania na przypadki dyskryminacji lub przemocy
(zatacznik 7 do kodeksu). W Uczelni funkcjonuje rowniez gabinet psychologa dla studentow.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 4

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi zespot nauczycieli akademickich odpowiednio liczny
1 wystarczajaco zwigzany z dyscyplinami ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jako$ci.
Jest w tym zespole odpowiednia roznorodno$¢ tematyczna dorobku naukowego i znaczny udziat
0sob z doswiadczeniem zawodowym przydatnym na tym kierunku o profilu praktycznym.
Niewlasciwie uzasadnione obsady zaje¢ sg nieliczne. Polityka kadrowa w Uczelni jest
zorientowana na budowanie stabilnego zespotu 1 wzrost jego kwalifikacji. Ze wzgledu na
stwierdzenie kilku niedoskonale uzasadnionych obsad zaj¢¢ rekomenduje si¢: ograniczenie
liczby przedmiotow prowadzonych przez jednego nauczyciela akademickiego i lepszy dobor
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obsady zwlaszcza migdzynarodowych stosunkow gospodarczych, polityki spoleczno-
gospodarczej, etyki w kierowaniu ludzmi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Opracowanie Kodeksu etycznego spotecznosci akademickiej Zachodniopomorskiej Szkoty
Biznesu oraz procedur reagowania w przypadku naruszenia zasad bezpieczenstwa badz
dyskryminacji czy przemocy (zatgcznik 1-6 zarzadzenia nr 1/2019 Kanclerza ZPSB z dnia 25
marca 2019) nalezy okresli¢ jako dobre praktyki.

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wydziat realizuje proces dydaktyczny w wynajmowanych pomieszczeniach Zespotu
Szkot nr 1 w Stargardzie, korzysta z zasobéw lokalowych i sprzgtowych Szkoty. Wydziat ma do
dyspozycji: 13 pracowni komputerowych (w kazdej 16 stanowisk komputerowych), 12 sal z
projektorami multimedialnymi, 6 z przylaczem do telewizora, dostgp do 3 drukarek 3D, sale
gimnastyczng, aule, salg do obron (Izba Pamieci). Pracownie podtaczone sg wewnatrz Szkoty
switchami gigabitowymi (1 Gb/s), a komputery wyposazone sg w system Windows (7,10), w
wybranych pracowniach jest dostep do specjalistycznego sprzgtu dla grafikow. Deklaracje Wiadz
dotyczace specjalistycznego wyposazenia pracowni dydaktycznych i komputerowych oraz
informatyczna infrastruktura dajg podstawy do stwierdzenia, iz dostgpna infrastruktura
dydaktyczna umozliwia prawidtows realizacje zaje¢. W tym sensie liczba i uktad pomieszczen
oraz specjalistyczne oprogramowanie sg wystarczajagce (MS Office, Adonis). W siedzibie
Wydzialu stosowana jest procedura, ktora polega na dokonywaniu resetu catego
oprogramowania: z pisma z dnia 3.07.br. nadestanego przez Dyrektora Zespotu Szkot wynika,
ze w komputerach zainstalowane jest oprogramowanie ,,Deep Freeze” ktdre kazdorazowo po
wylaczeniu-wlaczeniu  komputera przywraca ustawienia poczatkowe. Procedura ta
uniemozliwila sprawdzenie stanu wyposazenia tej infrastruktury, ustalenia, czy sprzet i
oprogramowanie s3 sprawne. Wtadze wyjasniaja, ze Wydziat korzysta z pracowni, w ktdrej
odbywajg sie lekcje dla uczniow, i dlatego ze wzgledow bezpieczenstwa reset oprogramowania
musi by¢ stosowany codziennie. Obecnos¢ specjalisty od infrastruktury informatyczne; ma
gwarantowac¢ wlasciwy dostep do oprogramowania podczas zaje¢: wyktadowcey zglaszajg przed
zjazdem takie zapotrzebowanie. Oznacza to jednak pewng niedogodnos¢ dla oséb prowadzacych
zajecia 1 studentdw, a zatem rekomenduje si¢ poszukiwanie rozwigzania, ktére nie bedzie
stwarzato takich ograniczen. Sale dydaktyczne i specjalistyczne pracownie umozliwiaja
prawidlowa realizacj¢ zaje¢, w tym zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne, jednakze
wystepuja problemy z dostgpem do infrastruktury informatycznej powodowane przedstawiong
procedurg resetu. Liczba i wielko§¢ pomieszczen, ich wyposazenie techniczne sa dostosowane
do liczby studentow i liczebnosci grup. Studenci podczas spotkania z ZO PKA nie zglaszali
zastrzezen co do infrastruktury wykorzystywanej na Wydziale w procesie uczenia si¢. W ich
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opinii wyposazenie sal dydaktycznych jest odpowiednie i umozliwia w sposdb wlasciwy
prowadzenie zajec.

Funkcjonujace w budynku dwa sanitariaty (dos¢ niski standard) sa niewystarczajace dla
liczby studentow.

Na terenie Wydziatu zainstalowano hot spoty, dzigki ktérym studenci moga korzystac z
Internetu w komputerach i urzadzeniach mobilnych. Nie jest natomiast zapewniony dostep do
pomieszczen dydaktycznych i laboratoriéw komputerowych poza godzinami zajec.

Studenci kierunku ekonomia maja dostep zdalny do Biblioteki Glownej ZSB oraz
bibliotek wydziatlowych. Zbiory Biblioteki Glownej oraz bibliotek wydzialowych (42 tys.
wolumenéw, w tym 2400 anglojezycznych oraz 860 niemieckoj¢zycznych) - sg aktualne.
Biblioteka Gtowna jest zarzadzana przy pomocy zintegrowanego systemu bibliotecznego
»SOWA?”, ktory zapewnia dostep do zbioréw Biblioteki Cyfrowej, tworzonej od 2009 r. Studenci
maja dostgp do wielu baz danych, m.in. NASBI, E-menor, AION, Academica, SCOPUS i
Wiley&Blackwell. W budynku Wydziatu znajduje si¢ niewielka biblioteka (3 stanowiska
komputerowe dla studentéw z dostepem do Internetu) oraz czytelnia czasopism biezacych,
oferujagca mozliwos¢ bezptatnego otrzymania Student’s Guide tzn. skryptéw-przewodnikow
(wysoki poziom edytorski, Wydawnictwo Profesjonalne ZSB) do studiowania poszczegoélnych
przedmiotdéw, takze w jezyku angielskim - autorstwa pracownikéw ZSB.

W czytelni znajduje si¢ wiele nieaktualnych pozycji (np. podrecznik do oprogramowania
z 2005r). Przedstawiony podczas spotkania ZO PKA argument, iz studenci gtownie korzystajg z
zasobow on-line, nie jest wystarczajacy. Godziny funkcjonowania zapewniaja warunki do
korzystania z zasobow w formie tradycyjnej i cyfrowej. Studenci stwierdzili, ze biblioteki w
petni zaspokajaja ich potrzeby, bowiem jesli istnieje taka konieczno$¢, moga skorzysta¢ z
wiekszej i lepiej wyposazonej Biblioteki Gtownej. W Bibliotece Gtéwnej w Szczecinie znajduje
si¢ urzadzenie do digitalizacji zasoboéw bibliotecznych, w zwigzku z czym katalog online stale
si¢ powieksza. Studenci ponadto stwierdzili, ze pracownik biblioteki na biezaco reaguje na ich
potrzeby dotyczace dostgpnych pozycji i sprawnie realizuje zamowienia.

W siedzibie Uczelni sg przeprowadzane regularnie przeglady wszystkich instalacji i
standardow BHP (informacja przekazana ZO PKA przez Rektor ZSB).

Budynek oraz infrastruktura dydaktyczna nie sg przystosowane do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami: jest tylko schodotaz, nie ma wind, podjazdow, odpowiednio
wyposazonych sanitariatow, wyznaczonych miejsc parkingowych, wejscia do sal posiadajg progi
oraz podwyzszenia. Potwierdzaja to studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA, ktérzy stwierdzili,
ze osoby z niepelnosprawnoscia nie mogg w ramach dostgpnej infrastruktury w pelni
uczestniczy¢ w procesie uczenia sie.

ZSB zapewnia studentom z niepelnosprawnosciami dostep do informatycznego sprzetu
mobilnego (m.in. 3 Laptopy HP, w tym jeden z klawiaturg dostosowang dla osob z
niepetnosprawnoscig koniczyn gérnych, Laptop Lenovo, dyktafon dla oséb stabostyszacych).
Sprzet ten jest dostarczany do Wydzialu z Uczelni w Szczecinie niezwtocznie po zgtoszeniu
zapotrzebowania przez studenta.

W siedzibie Wydzialu nie jest prowadzone ksztatcenie z wykorzystaniem metod e-
learningu, platforma peni tylko funkcje wspomagania zajec.

Zasoby biblioteczne dostepne cyfrowo sg zgodne z potrzebami procesu dydaktycznego,
obejmujg pismiennictwo zalecane w sylabusach, sg dostepne z wykorzystaniem narzedzi

21



informatycznych (dostep do w/w baz) i s3 dostepne dla oséb z niepelnosprawnosciami.
Natomiast zasoby dostgpne tradycyjnie nie w cato$ci sg aktualne.

Stan infrastruktury dydaktycznej jest monitorowany, Wiadze Wydzialu maja pelng
swiadomo$¢ niedostatkow 1 braku przystosowania budynku do potrzeb o0s6b z
niepetnosprawnosciami. W zakresie stanowisk komputerowych na biezaco jest prowadzona
analiza wydajnosci i zasobow poszczegodlnych komputeréw, sprawnosci 1 aktualnosci. Obecno$¢
nieaktualnych pozycji bibliograficznych w siedzibie Wydziatu nie pozwala uzna¢, ze system
biblioteczny oraz jego zasoby podlegaja skutecznemu monitorowaniu. Natomiast sprawdzana
jest sprawno$¢ 1 wydajnos¢ systemu biblioteki cyfrowej, a na podstawie statystyk wypozyczen
podejmowane sg decyzje dotyczace zmiany lub rozwoju zasobow elektronicznych.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 5
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Budynek oraz infrastruktura dydaktyczna sa do$¢ dobrze przystosowane do potrzeb ocenianego
kierunku, ale nie sg przystosowane do potrzeb osob z niepelnosprawno$ciami. Dostep do
infrastruktury informatycznej jest ograniczony z powodu stosowania procedury resetu
oprogramowania komputeréw. Uczelnia posiada sie¢ bibliotek, w tym dobrze zorganizowang
Biblioteke Gtéwna ze zbiorami odpowiednimi dla kierunku, co pozwala stwierdzi¢, ze dostep do
literatury zalecanej w sylabusach jest do§¢ dobry. W czytelni wydziatowej znajduje si¢ jednak
wiele nieaktualnych pozycji literatury. Monitorowanie infrastruktury i reagowanie na
pojawiajace si¢ potrzeby na tym Wydziale wymaga usprawnienia. Rekomenduje si¢
modernizacj¢ budynku, badz podjecie decyzji o zmianie lokalizacji Wydziatu (takie rozmowy sa
juz prowadzone przez Wiadze Wydzialu 1 ZSB z wladzami miasta), tak aby architektura byta
dostosowana do potrzeb osOb z niepelnosprawnosciami i1 zapewniata dobry dostgp do
sanitariatow. Ponadto rekomenduje si¢ zmiane zasad korzystania z pracowni komputerowych (co
moze oznacza¢ zmiang ich wyposazenia na uczelniane), tak by procedura codziennego resetu
oprogramowania nie ograniczata dostepu do niego takze poza zajeciami oraz dostosowanie
zbiorow biblioteki 1 czytelni Wydziatu do wykazow przedstawionych w sylabusach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wydziat Przedsi¢biorczosci ZSB prowadzi $Scista wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie konstruowania, realizacji i doskonalenia programu studiow. Wydziat
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wspotpracuje m.in. z: Stargardzka Izbg Gospodarcza, Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego,
Urzgdem Miasta Stargard (w tym z Biurem Wspotpracy Gospodarczej i Funduszy Europejskich),
PUP w Stargardzie, PKO BP, Stargardzkim Towarzystwem Budownictwa Spotecznego Sp. z
0.0., PESTA, Mirat, Enterprise Logistic, HIAB/Cargotec/Kalmar, Palisander, ZS nr 1 w
Stargardzie, Win-Bud, Potyrata &Spdtka, Technopark Pomerania. Kontakty i konsultacje z tego
typu interesariuszami umozliwiajg Uczelni monitorowanie potrzeb lokalnych przedsi¢biorcow i
elastyczne dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych si¢ warunkéw na lokalnych
rynkach pracy. Na poziomie Uczelni funkcjonuje takze Rada Programowa skupiajaca 22
podmioty wspotpracujace z ZSB w zakresie zapewnienia zgodnosci Ksztatcenia z wymogami
rynku pracy. Rodzaj i zasigg podmiotéw, z ktorymi wspotpracuje jednostka w zakresie
projektowania i realizacji programu studiow jest zgodny z dyscyplinami, do ktorych
przyporzadkowany jest kierunek ekonomia. Jest takze zgodny z koncepcja ksztalcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy.

Prowadzona wspotpraca ma charakter staty i systematyczny. Wspodtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym przybiera zroznicowane formy adekwatne do celéw ksztatcenia oraz
potrzeb wynikajacych z realizacji studiéw, polega m.in. na:

e opiniowaniu oferty edukacyjnej, programu nauczania,

e wymianie informacji nt. potrzeb rynku pracy,

e organizacji szkolen dla pracodawcow,

e organizacji wspolnych wydarzen dla spotecznos$ci lokalnej

e wymianie informacji nt. praktyk, stazy, ofert pracy,

e prowadzeniu zaje¢ dla studentow przez przedstawicieli ww. instytucji,
e organizacji wizyt studyjnych,

o realizacji praktyk studenckich,

e ocenie kompetencji absolwentow Wydziatu,

e organizacji konkursow gospodarczych,

o realizacji prac dyplomowych o charakterze wdrozeniowym (np. ,,Projekt poprawy

rentownos$ci farm wiatrowych” praca licencjacka 2017).

Wspodtpraca Wydziatu 1 Uczelni z otoczeniem ma zaréwno charakter sformalizowany
(podpisane listy intencyjne opisujace szczegdly wspolnego dziatania), jak 1 nieformalny — oparty
na osobistych kontaktach. Wspotpraca prowadzona jest jednak w sposéb systematyczny i ciggly.
Konsultacje prowadzone s3 w formie regularnych spotkan (kilka razy w semestrze) z
przedstawicielami UM Stargard (m.in. Wydzialu Rozwoju Gospodarczego i Funduszy UE),
comiesi¢cznych spotkan w ramach posiedzen Stargardzkiej Izby Gospodarczej, w ktdrej zasiada
Dziekan Wydziatu, i Stargardzkiej Agencji Rozwoju Lokalnego, udzialow w cokwartalnych
posiedzeniach Powiatowej Rady Rynku Pracy oraz czestych spotkan i rozmow z lokalnymi
przedsigbiorcami r6znych branz.

Interesariusze obecni podczas spotkania z ZO PKA potwierdzili duza otwarto$¢ jednostki
na wdrazanie sugestii dotyczacych dostosowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy 1 $cisty
charakter wspotpracy (,,nie ma spotkania przedsigbiorcow w Stargardzie bez udziatu ZPSB”).

W efekcie statych konsultacji prowadzonych z interesariuszami zewne¢trznymi
wprowadzono m.in. nastgpujace zmiany w programie studiow:

23



e zmiany w programie specjalnosci logistyka - spedycja — transport (korekta kurséw

i sylabuséw po konsultacji z przedstawicielami firm logistycznych),

e stosowanie metody symulacji na specjalnosci logistyka — spedycja - transport,
e zatrudnienie czynnego zawodowo ksiegowego w charakterze wykladowcy na
specjalnosci rachunkowos¢ i finanse.

Okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym odbywajg si¢ minimum 2
razy do roku na poczatku nowego semestru podczas obrad Kolegium Dziekanskiego.
Dyskutowane sg profile dziatalnosci podmiotdéw, z ktorymi wspotpracuje jednostka, skutecznosé
tej wspolpracy 1 jej przelozenie na program studidow oraz plany zacie$nienia zwigzkow z
biznesem (m.in. poprzez uzyskanie patronatu biznesowego nad kierunkiem).

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 6

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wydzial Przedsigbiorczo$ci prowadzi stalg i systematyczng wspdiprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie konstruowania, realizacji i doskonalenia programu studiéw,
w zakresie wlasciwym dla kierunku ekonomia o praktycznym profilu ksztatcenia. Zakres i rodzaj
wspotpracy odpowiada wyzwaniom segmentéw rynku pracy zainteresowanych absolwentami
kierunku ekonomia. Jednostka widzi konieczno$¢ ciagltego zacie$niania wspoipracy z
otoczeniem 1 potrzebe¢ jej wykorzystania w doskonaleniu programu ksztalcenia. Mocne strony
to:

e Konsultowanie z interesariuszami zewngtrznymi programéw i tresci ksztalcenia oraz
wprowadzanie zmian w efekcie tych konsultaciji,

e zaangazowanie praktykow w dydaktyke,

o realizacja prac dyplomowych i zaliczeniowych o charakterze praktycznym,

e okresowe przeglady wspolpracy z otoczeniem w celu jej doskonalenia,

e aktywna obecnos¢ ZSB w srodowisku biznesowym regionu,

e zasiadanie Dziekana Wydziatu w Stargardzkiej I1zbie Gospodarczej. Daje to mozliwos¢
bezposrednich i1 czgstych kontaktow z catym srodowiskiem biznesowym miasta i regionu
oraz poznania potrzeb rynku pracy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

W latach 2016-2019 z programu Erasmus+ (studia i praktyka) nie korzystali studenci
ocenianego kierunku (skorzystato 3 studentow kierunku ekonomia ZSB w Szczecinie). Przejawy
wspolpracy miedzynarodowej kadry Wydziatu sg nastepujace: 2 pracownikow odbyto wyjazdy
studyjne i szkoleniowe; 11 oséb ma publikacje w czasopismach zagranicznych; 1 osoba wzigta
udziat w projektach badawczych UE, a stata wspotpraca migdzynarodowa dotyczy 3 osob. Kadra
dos¢ czgsto wyjezdza na konferencje miedzynarodowe. W ostatnich trzech latach ZPSB
odwiedzito 25 studentéw z 7 uczelni, ale brak informacji o studiach na ocenianym kierunku.
Uczelnia zawarta 13 umow partnerskich w ramach programu Erasmus+ z uczelniami z calej
Europy. Mimo staran wtadz oraz koordynator programu Erasmus poziom mobilno$ci studentéw
jest niski (przyczyna sg wielorakie bariery spoteczno-ekonomiczne, np. konieczno$¢ przerwania
pracy zawodowej na czas wyjazdu, obawa przed nauczaniem w jezyku obcym). W celu poprawy
tej mobilnosci rekomenduje si¢ wprowadzenie obowigzkowego przedmiotu w jezyku obcym (np.
zarzadzanie w $rodowisku wielokulturowym czy migdzynarodowe stosunki finansowe),
ewentualnie realizowanego z czeSciowym udziatem praktykow z firm zagranicznych
dzialajacych w poblizu, ktorego zaliczanie mogloby ostabi¢ obawy studentéw przed
komunikowaniem w jezyku obcym. Kadra ma juz do§wiadczenie w prowadzeniu wyktadow w
jezyku obcym, natomiast studenci realizujgc taki kurs zdobyliby dodatkowe doswiadczenie
jezykowe, by¢ moze rowniez motywacj¢ do podjecia studiow badZ wyjazdu na praktyke w
ramach Programu Erasmus+.

Rekomenduje si¢ rowniez wprowadzenie zasady, iz w sylabusach oraz w pracach
dyplomowych w ramach literatury uzupelniajacej umieszcza si¢ prace obcoj¢zyczne. Warto
rowniez rozwazy¢, czy - w zwigzku z zawodowymi aspiracjami studentow i niechg¢tnym
nastawieniem pracodawcow do dluzszych wyjazdéw ich pracownikow — mozna by
zorganizowac krétsze (np. 2-tygodniowe) wyjazdy studentéw do uczelni partnerskich. Zakres i
zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia sa zgodne z koncepcja kierunku i celami
ksztatcenia.

Studenci maja mozliwo$¢ osiagnigcia biegtosci w postugiwaniu si¢ jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Studenci potwierdzili
mozliwos$¢ zaznajomienia si¢ ze stownictwem specjalistycznym podczas lektoratow. W opinii
studentoéw ksztalcenie jezykowe odbywa si¢ na odpowiednim poziomie, a Uczelnia umozliwia
im osiggni¢cie zaktadanych efektow opanowania znajomosci jezyka obcego.

Uczelnia stwarza mozliwo$ci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci studentow i kadry.
Forma wsparcia rozwoju miedzynarodowej mobilnosci pracownikow jest polityka
dofinansowania indywidualnych przedsigwzig¢ rozwojowych: publikacji z listy A czy udzialu w
mig¢dzynarodowych konferencjach. Uczelnia utrzymuje kontakty z wieloma o$rodkami
zagranicznymi, jest cztonkiem wielu miedzynarodowych sieci kooperacji w sektorze szkolnictwa
wyzszego (np. AACSB, BSVC, BSN, UACES, EDEN, EUCEN, EuroPACE, IAITAM). W
ostatnich dwoch latach w siedzibie Uczelni odbyly si¢ 4 wyktady otwarte visiting professors z
Wegier, Sri Lanki, Meksyku 1 USA oraz 2 wyktady prowadzone w jezyku angielskim.
Umie¢dzynarodowieniu ksztalcenia sprzyja mozliwos¢ bezptatnego otrzymania przez studentow
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Student’s Guide tzn. skryptéw-przewodnikéw do studiowania poszczegdlnych przedmiotdw,
takze w jezyku angielskim - autorstwa pracownikoéw ZPSB. Studenci sg na biezgco informowani
o ofertach uczelni partnerskich w ramach programu Erasmus+ oraz wszelkich przedsiewzigciach
o charakterze miedzynarodowym (informacje o ofercie wymian miedzynarodowych sg
przekazywane podczas organizowanych spotkan informujacych prowadzonych na Wydziale
przez Dziekana). Studenci wyrazili opinie, ze majg tatwy dost¢p do informacji o programach
wymiany 1 wiedzg o licznych mozliwos$ciach jakie oferuje w tym zakresie Uczelnia.

Ocena skali miedzynarodowej aktywnosci kadry jest dokonywana w trakcie okresowych
ocen nauczycieli akademickich. Ocena migdzynarodowej aktywnos$ci studentow dokonywana
jest na biezaco przez koordynator programu Erasmus. Wnioski stluza doskonaleniu dziatan
zwigzanych z umigdzynarodowieniem ksztalcenia.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku, jak w calej Uczelni, funkcjonuja rozwiazania organizacyjne
umozliwiajace wymiang mi¢dzynarodowa studentdéw i1 nauczycieli akademickich. Studenci sa do
udzialu w wymianie przygotowani dzigki wtasciwemu uczeniu si¢ jezykdw obcych, lecz nie maja
obowigzku zalicza¢ innych przedmiotow w jezykach obcych, co obok taczenia studiéw z praca
zawodowa nie zachegca do udzialu w wymianie. Rekomenduje si¢ wigc wprowadzenie do
programu obowigzkowego przedmiotu w jezyku obcym. Udziat nauczycieli akademickich w
wymianie miedzynarodowej wskazuje na aktywnos¢ w tym zakresie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

Studenci kierunku ekonomia maja dost¢p do réoznorodnych form wsparcia zarbwno na
poziomie Wydziatu jak i catej Uczelni. Oferowane wsparcie przybiera formalny charakter,
widoczny w obowiazujacych procedurach oraz dziataniach poszczegodlnych jednostek, oraz
nieformalny, ktory jest mozliwy ze wzgledu na otwarto$¢ pracownikow i ich bezposredni kontakt
ze studentami, dzigki czemu pracownicy sg w stanie identyfikowaé potrzeby studentéw i
odpowiednio na nie reagowaé. Zarowno Wiladze Wydziatu, jak 1 Uczelni, pracownicy
administracyjni oraz prowadzacy zajecia zapewniaja odpowiednig pomoc oraz opieke w catym
procesie uczenia, w tym podczas odbywania praktyk, pisania pracy dyplomowej oraz zaliczania
etapow studiow.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci potwierdzili dost¢pnos¢ nauczycieli akademickich
poza godzinami zaj¢¢ w formie konsultacji. Terminy dyzurow sa dostgpne dla studentéw na
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uczelnianej platformie elektronicznej e-dziekanat, tam tez moga znalez¢ kontakt mailowy do
prowadzacych zajecia. Wsparcie otrzymywane od nauczycieli akademickich w procesie uczenia
si¢ jest odpowiednie, studenci majg ponadto dostep do materialow z zaje¢ zamieszczanych na
platformie e-learningowej. Prowadzacy zajecia sg otwarci na potrzeby studentow, liczba przerw
1 czas ich trwania jest ustalany z porozumieniu ze studentami. Studenci zostajg przydzieleni do
promotorow zgodnie z wybrang specjalizacja, be mozliwosci wyboru innego promotora. W
porozumieniu z promotorem kazdy student indywidualnie wybiera temat pracy. Wsparcie w
procesie dyplomowania jest mozliwe dzigki dostepnosci promotoréw podczas seminariow,
indywidualnych konsultacji oraz kontaktowi mailowemu.

Na I roku studiéw studenci moga wziag¢ udzial w spotkaniu organizacyjnym, ktore
prowadzi Dziekan. Stanowi ono wprowadzenie do procesu studiowania w ZSB. Podczas
spotkania przekazywane sg informacje o obowigzujagcych na Uczelni zasadach, procedurach,
harmonogramach, a takze oferowanym wsparciu. Przedstawiane sa rowniez aspekty zwigzane z
odbywaniem praktyk, procesem dyplomowania, prezentowana jest oferta Biura Karier oraz
wyjazdow migdzynarodowych. Studenci dowiaduja si¢ takze jak korzysta¢ z platformy e-
learningowej oraz systemu e-dziekanat. Spotkanie organizacyjne jest dla studentow
odpowiednim wsparciem i stanowi przydatne zrodto informacji, ktore bedzie wykorzystywane
w catym toku studiow.

Za wsparcie administracyjne na Wydziale odpowiada dziekanat, ktory funkcjonuje w
godzinach odpowiadajacych potrzebom studentéw. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA
stwierdzili, ze osoby pracujace w dziekanacie potrafig udzieli¢ wlasciwej pomocy w kazdej
zgloszonej sprawie. To pracownikow dziekanatu studenci wskazuja jako osoby, do ktorych w
pierwszej kolejnosci udaja sie, jesli potrzebuja odpowiedzi na pytania zwigzane ze studiami.
Dziekanat udziela wsparcia takze drogg elektroniczng, przekazujac komunikaty studentom w e-
dziekanacie oraz odpowiadajac na wiadomosci e-mail wyslane przez studentow.

Studenci mogg liczy¢ takze na wsparcie w zakresie realizowania praktyk oraz rozwoju
kariery zawodowej. W to wsparcie angazuje si¢ Dziekan. Zdecydowana wigkszo$¢ studentow
kierunku pracuje, dzigki obowigzujagcym procedurom moga oni zaliczy¢ praktyke na podstawie
odbywanej juz pracy zawodowej. W przypadku poszukiwania miejsca praktyki studenci moga
skorzysta¢ z bazy ofert Biura Karier. Bogata oferta miejsc praktyk, stazy oraz pracy pozwala
studentom na rozwd¢j wlasnej kariery zawodowej. Opiekun praktyk wspiera takze studentow w
realizacji obowigzkowego Modutu Aktywnosci Praktycznej angazujac studentow w dziatalno$¢
spoteczng lub przedstawiajac mozliwe miejsca jej odbywania. Dodatkowym wsparciem dla
studentow jest mozliwos$¢ wzigcia udziatu w wydarzeniach i projektach organizowanych przez
Biuro Karier, w ramach ktorych studenci moga skorzysta¢ z doradztwa zawodowego oraz
dodatkowych kursow i szkolen.

Za wsparcie osob z niepetnosprawnosciami na Uczelni odpowiada Pelnomocnik Rektora
ds. os6b niepelnosprawnych. Studenci moga liczy¢ na dostosowanie metod ksztatcenia i
sposoboéw  weryfikacji osiagnietych efektow uczenia sig. Na prosbe studentéow z
niepetnosprawnosciami istnieje mozliwo$¢ wydluzenia czasu pisania egzaminu lub skorzystania
z dostosowanych pomocy dydaktycznych. Formalne wsparcie dla oséb z niepelnosprawnoscia
zapewnione jest dzieki procedurom opisanym w regulaminie przyznawania wsparcia. Kazdy
student moze ztozy¢ wniosek o udzielenie wsparcia indywidualnego, w ktorym zgtasza potrzebe
przydzielenia osobistego asystenta, uzyczenia sprzetu lub uruchomienia dodatkowych zajeé
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dydaktycznych. Asystentem o0soby z niepelnosprawnoscia moze zosta¢ osoba wskazana przez
studenta we wniosku. Budynek Wydziatu, w ktorym odbywaja si¢ zajecia, nie jest jednak
dostosowany do 0séb z niepetnosprawnos$cia i pomimo licznych mozliwos$ci, jakie zapewnia
Uczelnia w zakresie wsparcia osob z niepelnosprawnoscig, bariery architektoniczne wydajg si¢
gléwna przeszkoda we wlasciwym uczestniczeniu tej grupy studentéw w procesie uczenia si¢.

Studentow biorgcych udziat w programach wymiany migdzynarodowej wspiera Dziekan.
Organizowane sg spotkania ze studentami kierunku na temat programow mobilnosciowych,
podczas Ktorych prezentowana jest oferta wyjazdow oraz obowigzujgce podczas wymian zasady
I procedury. Studenci podczas spotkania z ZO PKA stwierdzili, ze sg zapoznani z ofertg
programéw mobilno$ciowych na Uczelni, nie sg jednak zainteresowani wyjazdami z powodu
pracy zawodowej i innych obowigzkow.

Na Woydziale funkcjonuje Samorzad Studencki w postaci Rady Starostow,
przedstawicielami studentéw sa wiec bezposrednio przez nich wybierani starostowie grup.
Opieke nad Rada Starostow sprawuje Dziekan. Przedstawiciele studentow uczestniczg w
spotkaniach z wtadzami Uczelni, podczas ktorych omawiane sg propozycje zmian na Uczelni
oraz badane sg potrzeby studentow. Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie finansowe dla
inicjatyw Samorzadu Studenckiego, pomaga takze w rozwoju dziatalnosci oferujac wsparcie
merytoryczne oraz infrastrukturalne. Cztonkowie Rady Starostoéw potwierdzili, ze otrzymuja
odpowiednie wsparcie, a wtadze Wydziatu na biezgco reagujg na ich potrzeby. Powotanie Rady
Starostow bylo inicjatywa wiadz Uczelni i wynikato z potrzeby aktywizacji Samorzadu. Taka
forma pobudzania spotecznosci studentow do dziatania poprzez swoich przedstawicieli
sprawdzita si¢. Rada Starostow jest waznym parthnerem w procesie doskonalenia jako$ci
ksztatcenia na Uczelni, o czym $wiadczy udziat w licznych spotkaniach z wladzami oraz
posiedzeniach organdéw kolegialnych. Ponadto Rada Starostow petni wazna funkcj¢ budowania
poczucia przynalezno$ci do spotecznosci akademickiej ZSB poprzez organizacj¢ roznego
rodzaju wydarzen 1 spotkan integracyjnych dla studentow.

Studenci wizytowanego kierunku mogg korzysta¢ ze swiadczen pomocy materialnej w
postaci stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla 0s6b niepelnosprawnych,
stypendium rektora dla najlepszych studentéw, stypendium ministra za wybitne osiggni¢cia oraz
zapomogi. O przyznanie stypendium studenci mogg ubiega¢ si¢ na podstawie wniosku
ztozonego w dziekanacie. Wzory wnioskow, wymagania, dodatkowe informacje oraz regulamin
pomocy materialnej sg dostgpne dla kazdego zainteresowanego na stronie internetowej Uczelni.
Wszelkiego wsparcia w tym zakresie udzielaja pracownicy dziekanatu. Przy przyznawaniu
stypendium rektora dla najlepszych studentow uwzgledniane sg $rednia ocen, osiggnigcia w
obszarze naukowym, artystycznym oraz wysokie wyniki sportowe. Studenci podczas spotkania
z Zespolem Oceniajacym PKA pozytywnie wypowiadali si¢ na temat systemu pomocy
materialnej, przejrzystosci obowigzujacych procedur, dostepnosci do informacji oraz terminéw
wyptacania §wiadczen.

Dodatkowa forma motywacji studentow do osiggania efektow uczenia si¢ sa
organizowane na Uczelni konkursy, w tym ,,Konkurs na najlepsza prace dyplomowa” oraz
»Projekt przedsiebiorstwo”. Studenci ze §rednig ocen powyzej 4,2 moga ubiegac si¢ o przyznanie
Indywidualnego Programu Studiéw, w ramach ktorego mogg uzyska¢ pomoc opiekuna oraz
rozwija¢ swoje zainteresowania naukowe. Ponadto najlepsi studenci mogg liczy¢ na wpis do
Ztotej Ksiggi Absolwentoéw oraz majg mozliwo$¢ otrzymania nagrod rektorskich.
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Studenci kierunku ekonomia maja mozliwos$¢ skorzystania z pomocy psychologicznej,
ktora zapewnia dostgpny na Wydziale psycholog. Udziela on bezptatnej porady lub konsultacji
w wyznaczonych terminach. Wsparcie psychologiczne na Wydziale jest odpowiedzia na
zglaszane potrzeby studentow w tym zakresie.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci wskazali na szereg mozliwosci, jakie zapewnia im
si¢ na Wydziale w zakresie rozwoju zawodowego 1 spotecznego. Dzieki powigzaniu Uczelni z
lokalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym studenci mogg uczestniczy¢ w spotkaniach z
praktykami z miejscowego rynku pracy oraz w wizytach studyjnych w lokalnych
przedsigbiorstwach. Stworzenie przestrzeni do wymiany opinii 1 do$§wiadczen migdzy
studentami, pracownikami Uczelni oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwito
dyskusje na temat rozwoju miasta i regionu. Jak stwierdzili sami studenci studia w ZSB
umozliwily im podjgcie dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci i umozliwity dostrzezenie
problemow oraz mozliwosci jakie daje region, w ktérym mieszkajg. Studenci podkreslili, ze duza
w tym zashuga zaangazowania Whadz dziekanskich, ktore aktywnie wiaczajg si¢ w dziatania na
rzecz regionu, zachecajac jednoczes$nie wiele wartosciowych osob i podmiotow do wspotpracy
z Uczelnia.

Na Wydziale prowadzone sg okresowe przeglady systemu wsparcia studentow podczas
spotkan Dziekana z Radg Starostow, na ktorych przekazywane sg propozycje i opinie studentow
na temat systemu. Raz w roku odbywa si¢ spotkanie Samorzadu Studenckiego ze wszystkich
wydziatéw z Rektorem Uczelni, podczas ktorego omawiana jest skutecznos¢ dziatania systemu
wsparcia oraz analizowane sg poszczegolne formy tego wsparcia. W sytuacjach nagtych biezacy
kontakt w zakresie funkcjonowania systemu wsparcia na Wydziale umozliwia Dziekan, ktory
pozostaje w statym kontakcie z Radg Starostoéw. Wszelkie wnioski ze spotkan i rozmow sg
wykorzystywane w procesie doskonalenia form wsparcia i w miar¢ mozliwosci jak najszybciej
wdrazane. Potwierdzajg to tez czlonkowie Rady Starostow, ktorzy widza wiele pozytywnych
zmian wynikajacych z ich zaangazowania w procesy doskonalgce na Wydziale.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Dostepne na Wydziale formy wsparcia sg réznorodne i1 dopasowane do potrzeb
wszystkich grup studentéw. Wszelkie formalne wsparcie, widoczne w dziatalnosci
poszczegolnych jednostek lub pracownikéw Wydziatu, dziata prawidtowo, a studenci oceniajg
je pozytywnie. Dodatkowo wiadze Wydziatu, dzigki wspolpracy z roznymi podmiotami, oferuja
studentom wiele mozliwosci rozwoju zawodowego i spolecznego. Pracownicy Uczelni stawiaja
na bezposredni kontakt ze studentami, dzigki czemu s3 w stanie identyfikowaé potrzeby
studentow oraz zapewni¢ im dodatkowe wsparcie, w tym takze w rozwoju wiasnych
zainteresowan.
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Dobre praktyki, w tym moggce stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Wspodtpraca Wiadz Wydzialu z lokalnymi podmiotami umozliwila studentom udziat w
dyskusji na temat rozwoju miasta i regionu, ponadto studenci zacze¢li wspotpracowaé na rzecz
lokalnych spotecznosci oraz rozwoju miejscowego rynku pracy.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji poprzez stron¢ internetowa, dzigki
ktorej istnieje wglad do poszczegdlnych tresci dla wszystkich zainteresowanych - studentow,
kandydatow na studia oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Strona
internetowa zawiera przejrzysty podzial tresci na odpowiednie zaktadki, dostgpna jest takze w
jezyku angielskim. Wigkszos$¢ informacji jest aktualna, poza dotyczacymi programoéw wymiany
migdzynarodowej. Rekomenduje si¢ uzupetnienie tresci tam zawartych, tak aby studenci mogli
zapozna¢ si¢ z wlasciwa oferta mozliwych kierunkéow wyjazdu oraz informacjami na temat
biezacej rekrutacji do programu Erasmus+. Biuro Karier udost¢gpnia w oddzielnej zaktadce
aktualne oferty stazy i praktyk. Dla studentéw dostgpna jest oddzielna zaktadka ,,plikownia”,
ktéra zawiera wszelkie wzory dokumentacji, podan, wnioskow oraz regulaminy obowiazujace
na ZPSB. Na stronie internetowej dostepny jest program studiow w przejrzystej dla studentow
formie. Zawarte s3 w nim odpowiednie odno$niki do poszczegdlnych sylabusow przedmiotow
oraz opisanych efektow uczenia si¢. Jak stwierdzili sami studenci taka forma przedstawiania
sylabusow jest dla nich znacznym ulatwieniem w pozyskaniu informacji na temat efektow
uczenia si¢, wymagan zwigzanych z zaliczeniem przedmiotow, obowigzujacej literatury oraz
naktadem pracy. Kandydaci na studia maja dostep do szczegdtowych informacji na temat oferty
kierunkow studiow, realizowanych specjalnosci oraz procedur i harmonogramu procesu
rekrutacji, celow ksztatcenia i efektow uczenia si¢. W odpowiedniej zaktadce znajdujg sig
szczegdtowe informacje na temat potwierdzania efektow uczenia si¢, w tym o obowigzujacych
procedurach i wymaganiach z tym zwigzanych. Informacje na temat poszczegdlnych form
wsparcia w procesie uczenia si¢ oraz rozwoju sg zawarte w zakladkach poszczeg6lnych
jednostek funkcjonujacych na Uczelni. Strona internetowa jest dostosowana do wyswietlania na
urzadzeniach mobilnych.

Studenci kierunku ekonomia majg takze dostep do wirtualnej platformy e-dziekanat, w
ktorej otrzymuja informacje o postgpach w nauce, w tym uzyskanych ocenach, ptatnosciach oraz
planie zaj¢¢. Po zalogowaniu si¢ do platformy studenci w pierwszej kolejnosci widza komunikaty
od Uczelni mowiace o zblizajacych si¢ terminach, potrzebie ztozenia dokumentow lub zmianach
w planie zaje¢. W e-dziekanacie znajduje si¢ ponadto dostep do adresow poczty elektronicznej
nauczycieli akademickich oraz informacje na temat termindw konsultacji. Istnieje takze
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z planem zaje¢ danego wyktadowcy. Za obstugg e-dziekanatu oraz
aktualizacje informacji tam zawartych odpowiedzialni sg pracownicy dziekanatu. W opinii
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studentow funkcjonowanie platformy stanowi znaczne utatwienie w dostgpie do informacji na
temat przebiegu studiow.

Oferta wspolpracy skierowana do biznesu dostgpna jest w widocznym miejscu na
glownej stronie zpsh.pl. Uczelnia oferuj¢ wspotprace w ramach Centrum Biznesu. Publicznie
dostepna oferta wspOlpracy z biznesem jest kompleksowa i szczegdtowa, zawiera m.in.:
szczegOtowa oferte w zakresie doradztwa i konsultingu, informacj¢ o kursach i szkoleniach dla
biznesu, informacj¢ o znizkach dla pracownikow firm 1 studiach dofinansowanych, informacje o
mozliwo$ciach wspotpracy B+R, oferte badan rynku, oferte wynajmu sal, korzysci wspotpracy
z ZSB jako partner biznesowy, wykaz partnerow biznesowych, mozliwosci i sposoby
zrekrutowania studentéw do pracy, opisy projektow zrealizowanych przez ZSB wspoélnie z
biznesem. W kazdym z tych obszarow zamieszono bezposredni kontakt do osoby
odpowiedzianej po stronie Uczelni.

Uczelnia wlasciwie monitoruje  aktualno$¢, rzetelno$¢, zrozumiato§¢ oraz
kompleksowo$¢ udostgpnianych na stronie internetowej informacji, a wyniki monitorowania
wykorzystuje do doskonalenia dostepnosci i1 jakosci informacji. Poszczegdlne jednostki sa
odpowiedzialne za przekazywane informacje i ich aktualno$¢ w ramach poszczegdlnych
zakladek. Za sprawdzenie zgodnos$ci z potrzebami roznych grup odbiorcow odpowiedzialne sa
wladze Uczelni i Wydziatu, ktére przeprowadzajg ewaluacje dostgpnych informacji i sposobow
ich udostepniania podczas spotkan ze studentami oraz interesariuszami zewngtrznymi.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

ZSB zapewnia publiczny dostep do informacji o studiach na kierunku ekonomia 1 ich
przebiegu. Odpowiednie informacje sa dostepne zarowno dla studentéw, kandydatow na studia
oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Informacje s przedstawiane w sposob
przejrzysty z wlasciwym podzialem na tresci w formie zaktadek 1 odnosnikow. Zapewnione
zostaty odpowiednie procedury w zakresie monitorowania udostgpnianych informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakos$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiow
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 10

System Zapewnienia Jakosci Ksztatlcenia zostat wprowadzony odpowiednim
zarzadzaniem Rektora. Zawiera on regulamin 1 katalog procedur. Jego realizacj¢ zapewniaja:
Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktorego wchodzg dziekani wydziatow, a
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prace koordynuje Prorektor ds. dydaktyki oraz na wydziatach dziekani. Z tym zespoltem
wspolpracuje Rada Programowa ztozona z przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego i
Samorzad Studencki. Dziatanie systemu obejmuje projektowanie i zmiany programow
ksztatcenia, instrumenty i formy weryfikacji efektoéw uczenia si¢, infrastrukture dydaktyczng z
uwzglednieniem miejsc odbywania praktyk, jakos$¢ kadry, ocene realizacji efektow uczenia si¢.
Przebieg procedur w systemie jest, co do kolejnosci wyrazania opinii, rézny przede wszystkim
zaleznie od tego, ktory z wymienionych trzech podmiotéw inicjuje rozwigzanie problemu.
Zawsze jednak sa w nim uwzgledniane analizy rynku pracy i rynku edukacyjnego oraz opinie
studentow a takze interesariuszy zewngtrznych, w tym zwtaszcza Rady Programowe;.

Corocznie dokonywana jest ocena jakos$ci ksztalcenia na podstawie procedur SZJK i
ocena samego systemu. Z obu tych ocen Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia sporzadza sprawozdania.
Okreslaja one zakres i przedmioty ocen jakosSci ksztalcenia, w tym efekty uczenia sig, system
ECTS, metody ksztatcenia i weryfikacji efektow, praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopien
osiggania efektow uczenia si¢ przez studentow, rezultaty ocen tych przedmiotoéw oraz oceny
elementow systemu i jego konstrukcji. Ocena programu studidw jest prowadzona corocznie i
wnioski z niej sa wykorzystywane do dziatan doskonalagcych. Zmiany, w tym wycofania
programéw i ich zatwierdzanie odbywaja si¢ zgodnie z oficjalnymi procedurami. W ostatnich
latach na podstawie ocen systemowych postanawiano o tworzeniu i likwidacji specjalnosci i
kurséw, zmianach nazw i programéw niektoérych kursow, zmianach sekwencji kursow. Nie
uzyskano jednak informacji o stale monitorowanych zjawiskach czy wskaznikach. Prowadzi to
do wniosku, Ze zakres monitoringu wynika z doswiadczenia dziekandw 1 z niesystematycznie
odbieranych sygnatow. Nalezy natomiast sadzi¢, ze wyznaczenie kompleksu zjawisk i
wskaznikow systematycznie monitorowanych poprawiloby kompleksowo$¢ 1 porownywalnosé
ocen.

Studenci maja mozliwo$¢ aktywnego uczestniczenia w procesie doskonalenia jakosci
ksztatcenia na Uczelni. Funkcjonujgca Rada Starostow jest dla Wtadz Uczelni waznym zrodtem
informacji o potrzebach studentéw oraz opinii na temat obowigzujacego programu studiow oraz
jego realizacji. Studenci mogg wypowiedzie¢ si¢ na temat zaje¢ dydaktycznych, infrastruktury
oraz wsparcia administracyjnego w ramach przeprowadzanej ankietyzacji. Samorzad Studencki
ma przedstawicieli w organach kolegialnych, gdzie moze przedstawia¢ opinie spotecznosci
studenckiej. Tam tez przedstawiciele Samorzadu Studenckiego biorg udzial w zatwierdzaniu
programu studiow. Uczelnia umozliwia odpowiedni udziat studentow w systemie doskonalenia
jakosci ksztatcenia, wszelkie glosy studentéw sg uwzglednianie w projektowaniu zmian.

Przyjmowanie na studia jest dokonywane wedtug formalnie przyjetych, przejrzystych
zasad.

System ocen jakosci ksztalcenia nie okazat si¢ skuteczny w wykrywaniu
nieprawidlowosci dotyczacych dyplomowania. Dotyczy to niezgodno$ci tematéw niektorych
prac dyplomowych z kanonem kierunku.

Jako$¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku jest w normatywnych terminach poddawana
ocenie zewnetrznej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Jak dotad nie bylo ocen prowadzonych
przez inne podmioty. Zalecenia PKA, ktore mialy stuzy¢ poprawie jakosci ksztalcenia
wykonywano sprawnie i skutecznie.
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Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia ma odpowiednio sformutowane
cele i zadania, zawiera regulamin i katalog procedur. Jest on dobrze skonstruowany, lecz brakuje
w nim wskazan, co i przez kogo ma by¢ systematycznie monitorowane. Zapewne z tego powodu
system nie wykryt niedoskonatosci w procesie dyplomowania. W kryterium 3 sformutowano w
zwigzku z tym rekomendacje dotyczaca przegladu tematow prac dyplomowych i wykorzystania
literatury ekonomicznej. Ocena programu studiow odbywa si¢ systematycznie i poprawnie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania si¢ uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformulowanych
w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na Kierunku
studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene (w porzqdku wg poszczegolnych zalecen)

Zalecenie

Zintensyfikowanie dziatan majacych na celu wzmocnienie praktycznego profilu ksztatcenia.

Charakterystyka dzialan zapobiegawczych podjetych przez uczelni¢ w celu usuniecia
bledow i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Wprowadzono szereg udoskonalen i uzupetnien programowych i pozaprogramowych, w tym:
gry symulacyjne, studia rzeczywistych przypadkow, biznesplany opracowywane przez
studentow, warsztaty i spotkania z praktykami oraz ich wyktady eksperckie, wizyty studyjne,
praktyki studenckie wedtug zasad wynikajacych z przepiséw, inng aktywno$¢ praktyczng
studentoéw, np. wolontariat, wiekszy udziat kadry z doswiadczeniem biznesowym w prowadzeniu
zaje¢. Obecnie wigkszos$¢ tych rozwigzan nadal funkcjonuje.

Zalecenie

Przekazanie informacji o zasadach weryfikacji efektow ksztatcenia dla praktyk zawodowych.
Charakterystyka dzialan zapobiegawczych podjetych przez uczelni¢ w celu usuniecia

bledow i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Opracowano karty przedmiotow dla praktyk, a w nich zasady weryfikacji efektow. Przekazano
je Zespotowi Oceniajgcemu PKA. Jak jednak stwierdzono w analizie kryterium 2., zaliczanie
praktyk jest oparte na spetnieniu warunkow formalnych i1 brakuje w nim oceny osiggania efektow
przewidzianych dla praktyk.
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