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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski, cztonek PKA

Czlonkowie:

1. Prof. dr hab. Andrzej Cieslik, cztonek PKA

2. Dr hab. Elzbieta Bukalska, ekspert PKA

3. Bozena Ziemniewicz, ekspert PKA z grona pracodawcow
4. Agnieszka Kowalczyk, ekspert PKA z grona studentow

Sekretarz zespotu oceniajgcego: mgr Grzegorz Kotodziej

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa na kierunku ekonomia prowadzonym w Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy (dalej UKW) odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego przez Komisj¢ na rok akademicki
2019/2020. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono zapoznaniem sig
zespotu oceniajacego (dalej rowniez: ZO, ZO PKA) z raportem samooceny przedtozonym
przez Uczelni¢. Natomiast raport zespotu oceniajacego zostal opracowany na podstawie
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac dyplomowych 1 etapowych, wizytacji
infrastruktury naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych
z Wiadzami Uczelni, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreSlona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy czionkéw
Zespotu Oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

Ekonomia

Poziom studiéow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia I stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal
przyporzadkowany kierunek'?

ekonomia i finanse (wiodaca, 64% pkt.
ECTS)

nauki prawne (13% pkt. ECTS)
matematyka (6% pkt. ECTS)
jezykoznawstwo (5% pkt. ECTS)
historia (3% pkt. ECTS)

nauki socjologiczne (3% pkt. ECTS)
nauki o komunikacji spotecznej 1
mediach (2% pkt. ECTS)

nauki o zarzagdzaniu i jakosci (1% pkt.
ECTS)

filozofia (1% pkt. ECTS)

informatyka (1% pkt. ECTS)

nauki o polityce i administracji (1% pkt.
ECTS).

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiow na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 tygodni, 480h / 16 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Finanse i rachunkowo$¢
Finanse i podatki

Tytul zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne

Liczba studentéw Kkierunku 168 61
Liczba godzin zaje¢ z bezpoSrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1995 1350
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiéow uzyskiwana w ramach zajeé
Z bezposrednim udzialem nauczycieli 159 159
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana

. . . ol 112 112
zajeciom ksztaltujacym umiejetnosci praktyczne

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej
w ramach, ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ oraz nazwy pozostalych dyscyplin wraz
z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin
W ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.
2Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSWz dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych(Dz.U. 2018poz. 1818).




Liczba punktow ECTS objetych programem
< . . . 71 71
studiow uzyskiwana w ramach zajeé do wyboru

1. Opis spelnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztalcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

Koncepcja uczenia si¢ na kierunku ekonomia wynika z celéw Uniwersytetu zawartych w
strategii jego rozwoju. Cele te stanowig, ze Uczelnia powinna podejmowacé ksztatcenie na
kierunkach, ktore daja dobre perspektywy zawodowe, posiadaja utrwalony status, sa czytelne
na rynku pracy a takze sg istotne dla potrzeb mieszkancoéw i gospodarki. Takim jest kierunek
ekonomia.

Whisuje si¢ on dobrze w formule wspotistnienia w Uniwersytecie wielu kierunkéw i
tych klasycznych i tych nowatorskich, tych bardziej i mniej licznych. UKW stara si¢ by¢
nowoczesnym i otwartym podmiotem prowadzacym szeroki profil ksztatcenia.

Powstanie kierunku ekonomia jest rezultatem dziatan podejmowanych przez wiadze
Instytutu Prawa i Ekonomii oraz Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. Realizuje on
zidentyfikowane kilka lat temu ambicje i aspiracje Uczelni, ktora chce widzie¢ kierunek
ekonomia na miar¢ potrzeb Polski i jej mieszkancow, oraz blizej regionu kujawsko-
pomorskiego.

Kierunek ekonomia i realizowany profil uczenia si¢ wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom lokalnego $rodowiska przedsigbiorcow i menedzerow oraz wiadz lokalnych
miasta Bydgoszczy i regionu. Umozliwila stworzenie srodowiska naukowego reprezentujgcego
dziedzing nauk ekonomicznych, ktore shuzy swoja wiedza podmiotom funkcjonujacych w
lokalnym srodowisku.

Przy opracowywaniu koncepcji ksztalcenia brano pod uwage opinie interesariuszy
zwlaszcza zewnetrznych, podporzadkowano jg potrzebom lokalnego otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegolnosci zawodowego rynku pracy.

Dyscypliny, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek ekonomia, majg stanowic

zakorzenienie koncepcji uczenia si¢ w wiedzy spojnej z kierunkiem.

Senat UKW w Bydgoszczy Uchwatag Nr 173/2018/2019 z dnia 28 maja 2019
przyporzadkowat kierunek ekonomia o profilu praktycznym na studiach I stopnia zaréwno
stacjonarnych jak i niestacjonarnych do dyscypliny wiodacej, jakag jest ekonomia i finanse.
Ponadto Senat wskazal dziesig¢ innych dyscyplin, do ktorych odnosza si¢ zaktadane efekty
uczenia si¢: nauki prawne, matematyka, jezykoznawstwo, historia, nauki o zarzadzaniu i
jakosci, nauki o komunikacji spotecznej 1 mediach, nauki socjologiczne, filozofia,
informatyka, nauki o polityce i administracji.

Analiza tresci Uchwaty nr 173/2018/2019 2 Senatu UKW w zakresie wskazanego dla
kierunku ekonomia procentowego udziat dyscyplin, w ktorych zgodnie z programem
ksztatcenia uzyskiwane sa na tym kierunku efekty ksztatcenia, zawiera dyscypliny, dla ktorych
wskazano kilkuprocentowe udziaty efektow uczenia si¢. Sg to dyscypliny wspomagajace,
ktorych wskazanie w Uchwale jest zbedne. Zaleca si¢ wyeliminowanie dyscyplin
wspomagajacych, do ktérych przyporzadkowano kierunek ekonomia.



Okreslono dla studiéw stacjonarnych i1 niestacjonarnych I stopnia takie same efekty
uczenia si¢, w tym w zakresie wiedzy 15 efektow, w zakresie umiejetnosci 12 1 w zakresie
kompetencji spotecznych 7 efektéw. Zaktadane efekty uczenia sig, nie zostaty dostosowane do
obecnie obowigzujacej Polskiej Ramy Kwalifikacji, a nawigzuja do wczesniejszej Polskiej
Ramy Kwalifikacji. W opisie efektow uczenia si¢ czesto wystepuja okreslenia takie jak
»podstawowa wiedza”, czy ,,podstawowe pojecia i zasady”, ktore nie sa adekwatne do
poziomu studiow I stopnia. W zwiazku z powyzszym zaleca si¢ dokonanie korekty efektow
ksztatcenia odpowiednio do poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Przeprowadzona analiza opisu efektow uczenia si¢ pozwala uznaé, iz zar6wno na
studiach I stacjonarnych jak i niestacjonarnych odnosza si¢ one, zgodnie ze wskazaniami,
przede wszystkim do dyscypliny ekonomia i finanse wskazanej, jako dyscyplina wiodgca.
Efekty uczenia si¢ na kierunku ekonomia uwzgledniaja komunikowanie si¢ w jezyku obcym
na poziomie B2 oraz kompetencje spoleczne, ale klada bardziej nacisk na wiedze¢ niz
umiejetnosci  praktyczne czy kompetencje badawcze, co nie jest zgodne z profilem
praktycznym.  Kierunkowe efekty uczenia si¢ odpowiadajg bardziej profilowi
ogblnoakademickiemu niz praktycznemu, poniewaz zdecydowanie przewazaja efekty
zwigzane z wiedzg teoretyczng, a nie umiejetnosciami praktycznymi czy kompetencjami
spotecznymi. Efekty uczenia si¢ nie s3, zatem podporzadkowane realizacji gldwnego celu
ksztatcenia na profilu praktycznym, jakim jest wyposazenie absolwentow nie tylko w wiedzg
teoretyczng, ale przede wszystkim w umiejetnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne i
zawodowe, niezbedne w przyszitej pracy zawodowej. Ponadto, efekty te sa na tyle ogdlnie
sformutowane, ze trudno je oceni¢ w kontekscie aktualnego stanu wiedzy czy praktyki oraz
oceni¢ czy jest mozliwa ich realizacja w praktyce. Majac na uwadze powyzsze stwierdzenia,
zaleca si¢ dostosowanie efektow ksztatcenia na kierunku ekonomia do profilu praktycznego.

Koncepcja 1 cele ksztalcenia sa zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, co potwierdza opinia uczestnikow spotkania z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Interesariusze zewnetrzni podkreslali, ze koncepcja i cele
ksztalcenia zostaty okreslone we wspoOlpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Szczegdlnie program specjalnosci Bankowo$¢ i finanse wspottworzony byt
przez przedstawicieli PKO BP.

Zgodnie z informacjami zamieszczonymi na stronie internetowej Uczelni w ramach
ocenianego kierunku studidow potencjalnie dostgpne s3 dwie specjalnosci: finanse
i rachunkowo$¢ oraz finanse i podatki. W praktyce jednak otwierana jest tylko jedna
specjalnos¢ — finanse 1 rachunkowo$¢ ze wzgledu na ograniczong liczbe studentéw, co
oznacza, ze W rzeczywisto$ci studenci nie maja zapewnionego wyboru przedmiotow poza
seminarium dyplomowym.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 1
Kryterium spetnione czg§ciowo

Uzasadnienie
Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia jest zgodna z misjg i strategia Uniwersytetu oraz
misj¢ i Strategiec Wydziatlu Administracji i Nauk Spotecznych jak tez odpowiada tresci misji i
strategii Instytutu Prawa i Ekonomii. Miesci si¢ w dyscyplinach, do ktorych kierunek jest
przyporzadkowany, Przy jej opracowywaniu uwzgledniono opinie interesariuszy. Koncepcja
ksztalcenia jest zorientowana na potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym w
szczegolnosci zawodowego rynku pracy.

Analiza tresci Uchwaty nr 173/2018/2019 2 Senatu UKW w zakresie wskazanego o dla
kierunku ekonomia procentowego udziat dyscyplin, w ktorych zgodnie z programem



ksztatcenia uzyskiwane sg na tym kierunku efekty ksztatcenia, zawiera dyscypliny, dla ktérych
wskazano kilkuprocentowe udziaty efektow uczenia si¢. Sa to dyscypliny wspomagajace,
ktorych wskazanie w Uchwale jest zbedne. Zaleca si¢ wyeliminowanie dyscyplin
wspomagajacych, do ktorych przyporzadkowano kierunek ekonomia.

Zaktadane efekty uczenia sig, nie zostaty dostosowane do Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ dokonanie korekty efektow ksztatcenia odpowiednio do
poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ odpowiadaja bardziej do profilowi ogdlnoakademickim
niz praktycznego, poniewaz zdecydowanie przewazajg efekty zwigzane z wiedzg teoretyczna,
a nie umiej¢tnosciami praktycznymi czy kompetencjami spolecznymi. Ponadto, efekty te sa na
tyle ogolnie sformutowane, ze trudno je oceni¢ w kontek$cie aktualnego stanu wiedzy czy
praktyki oraz oceni¢ czy jest mozliwa ich realizacja w praktyce. Majac na uwadze powyzsze
stwierdzenia, zaleca si¢ dostosowanie efektow ksztalcenia na Kierunku ekonomia do profilu
praktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

- zaleca si¢ wyeliminowanie dyscyplin wspomagajacych, do ktoérych przyporzadkowano
kierunek ekonomia,

- zaleca si¢ dokonanie korekty efektow ksztatcenia na kierunku ekonomia do poziomu 6
Polskiej Ramy Kwalifikacji,

- zaleca si¢ dostosowanie efektow ksztatcenia na kierunku ekonomia do profilu praktycznego.

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

Jak stwierdzono wczesniej efekty uczenia si¢ nie odpowiadajg, ani poziomowi studiow, ani
profilowi, znaczy to tyle, ze dobdr tresci ksztalcenia nie umozliwia studentom osiggnigcia
efektow wilasciwych dla poziomu i profilu studiow.

W przypadku pewnych przedmiotdéw wystepuje niezgodnos¢ z aktualnym stanem
wiedzy w dyscyplinie wiodacej, do ktorej kierunek jest przyporzadkowany, poniewaz
przeprowadzona analiza sylabuséw wykazata, ze w szeregu przypadkéw na zajgciach
wykorzystywane sa przestarzale pozycje literaturowe wydane kilkanascie lat temu, ktore nie
odzwierciedlajg aktualnego stanu wiedzy (np. w przypadku zaje¢ z Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych jest to tlumaczenie podrecznika autorstwa Paula Krugmana i
Maurice’a Obstfelda z roku 2000, podczas gdy najnowsza wersja tego podrecznika dostepna w
jezyku polskim wydana zostata w roku 2018). Rekomenduje si¢ uaktualnienie literatury
odpowiednio do aktualnego stanu wiedzy.

Studia na kierunku ekonomia realizowane sa w ramach szes$ciu semestrow W trakcie,
ktorych prowadzone sa zajecia obowigzkowe dla wszystkich studentow bez wzgledu
na zdeklarowang specjalno$¢ oraz zajecia do wyboru oferowane jedynie w ramach blokéw
specjalizacyjnych odpowiednio z rachunkowosci i podatkow.

Harmonogram realizacji programu studiow, umozliwia studentom wybor przedmiotéw
tylko w ramach specjalnosci i dedykowanych im zajeé, ktorym przypisano 71 punktéw ECTS.
Harmonogram studiéw jest sporzadzany wedlug zasad, ktére pozwalaja studentom



na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia. W praktyce jednak otwierana jest tylko jedna
specjalnos¢ — finanse 1 rachunkowos$¢ ze wzgledu na ograniczong liczbe studentow, co
oznacza, ze W rzeczywistosci studenci nie majg zapewnionego wyboru przedmiotow.
Rekomenduje sig, zatem zwigkszenie ilosci zaje¢ do wyboru.

Studenci maja natomiast mozliwos¢ studiowania wedlug indywidualnego programu
i planu studiow (IPP) po uprzednim zlozeniu do dziekanatu wniosku o przyznanie IPP
skierowanego do Prodziekana ds. Dydaktycznych wraz z dokumentacjg potwierdzajaca
osiggnigcia upowazniajace do ubiegania si¢ o IPP (tzn. zaliczenie roku studiow i uzyskanie
sredniej minimum 4,7 oraz osiggni¢cia naukowe lub pozanaukowe). Ponadto, studenci majg
mozliwo$¢ studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiow (IOS) po ztozeniu wniosku
0 przyznanie 10OS, skierowanego do Prodziekana ds. Dydaktycznych oraz karty 10S
z podpisami wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne
w semestrze/roku akademickim, ktorego dotyczy wniosek.

Harmonogram zaj¢¢ jest przygotowywany na caly semestr i udostgpniany studentom
I pracownikom przed jego rozpoczgciem.

Zajgcia sg organizowane w formie wyktadow, konwersatoriow, laboratoridw, ¢wiczen
1 seminaridow. Warto zwrdci¢ przy tym uwage na nierdwnomierny podziat zaje¢ migdzy
wyktady a pozostate formy zaje¢. Na zajecia prowadzone w formie wyktadu przypada 39%
ogolnej liczby zajgé na studiach stacjonarnych oraz tylko 34% na studiach niestacjonarnych,
co odpowiada praktycznemu profilowi studiow.

Poszczegdlne przedmioty realizowane sg w zré6znicowanym wymiarze godzin, od 10
godzin wyktadu w przypadku Etyki w ekonomii na studiach niestacjonarnych, do 120 godzin
¢wiczen w przypadku jezyka obcego. W programie studiow ocenianego kierunku dominuja
jednak przedmioty 15 lub 30 godzinne (w wielu przypadkach podzielone na 15 godzin
wyktadu oraz 15 godzin ¢wiczen) na studiach stacjonarnych oraz 10 i 25 godzinne na studiach
niestacjonarnych (w wielu przypadkach podzielone na 15 godzin wyktadu oraz 10 godzin
¢wiczen).

W raporcie samooceny Wtadze Uczelni stwierdzaja, ze liczba punktoéw ECTS objetych
programem studidow uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw wynosi 159. Zaleca sig
skorygowanie tej liczby.

Seminarium licencjackie realizowane jest przez dwa semestry w tgcznym wymiarze 60
godzin na roku trzecim. W semestrach I, II, IIl realizowana jest wigkszo$¢ przedmiotéw
podstawowych 1 kierunkowych. Zachowane jest wlasciwe nastepstwo poszczegdlnych
przedmiotéw. Przedmioty specjalnosciowe realizowane sa w semestrach IV, V i VI.

Sekwencja zaje¢ jest w zdecydowanej wiekszosci przypadkow prawidlowa. Wyjatki
stanowig migdzynarodowe stosunki gospodarcze oraz Finanse Publiczne, ktore sg oferowane
na I roku w semestrze letnim rownolegle z zajgciami z Makroekonomii. Tymczasem bardziej
wlasciwe bytoby umieszczenie tych przedmiotéw na roku II w semestrze zimowym, poniewaz
stanowig one naturalng kontynuacje¢ problematyki poruszanej na zaje¢ciach z makroekonomii.

Realizacja studiow na kierunku ekonomia obejmuje zajgcia poswigcone ksztatceniu
jezyka obcego (w przypadku ocenianego kierunku jest to jezyk angielski, niemiecki lub
rosyjski). Nauka jezyka obcego prowadzona jest w wymiarze 120 godzin na studiach
stacjonarnych oraz 70 godzin na studiach niestacjonarnych przez cztery semestry (semestr I, 11,
[T 1 IV). Zajecia z jezyka obcego majg konczyc¢ si¢ egzaminem na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. W programie studiéw brak jest natomiast
jakichkolwiek zaj¢¢ w jezykach obcych poza lektoratami, co zdecydowanie nie sprzyja
przygotowaniu do korzystania ze zrodet obcojezycznych przy przygotowywaniu pracy
dyplomowej. Wtadze Uczelni deklarujg, ze na kierunku ekonomia wprowadzone zostang dwa



wyklady w jezyku angielskim. Beda to makroekonomia oraz negocjacje i mediacje i
Komunikacja interpersonalna (w formie e-learningu .

Ponadto, w programie studiow znalazly si¢ obowigzkowe praktyki w wymiarze 480
godzin, ktorym odpowiada 16 punktow ECTS.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce stanowi, iz program studiow o profilu
praktycznym przewiduje praktyki zawodowe w wymiarze, co najmniej 6 miesiecy — W
przypadku studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiow magisterskich, ale nie precyzuje
ich wymiaru godzinowego, Zespot wizytujacy PKA stwierdza, ze wymiar 480 godzin, ktore
zostaly przyporzadkowane praktykom 6-miesiecznym oraz odpowiadajgca im liczba punktow
ECTS -16 — nie pozwala na osiagnigcie wszystkich przewidzianych na profilu praktycznym
efektow uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci. Zaleca si¢, zatem dokonanie korekty liczby
godzin praktyk i odpowiadajagcych im punktéw ECTS na profilu praktycznym kierunku
ekonomia.

Na podstawie analizy programu studiow na kierunku ekonomia oraz przedstawionych
sylabusow poszczegolnych przedmiotow ZO PKA stwierdzil, ze naktad pracy mierzony taczng
liczbg punktow ECTS konieczny do ukonczenia studiow, jak réwniez naktad pracy niezbedny
do osiaggnigcia efektow uczenia si¢ przypisanych do poszczegdlnych  zajgé
w zdecydowanej wickszo$ci przypadkdéw s3a poprawnie oszacowane i zapewniaja osiggnigcie
przez studentow zakladanych efektow uczenia si¢. Jednak, w ocenie ZO wymiar zajec z jezyka
obcego nie umozliwia osiggni¢cia przez studentdéw kompetencji jezykowych na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. W ocenie ZO studenci na kierunku
ekonomia uczestnicza jedynie w lektoratach z jezyka obcego przez 4 semestry w wymiarze
120 godzin lekcyjnych na studiach stacjonarnych i zaledwie 70 godzin na studiach
niestacjonarnych, co nie pozwala na opanowanie specjalistycznej terminologii branzowe;j,
ktorej znajomos$¢ jest niezbgdna do pdzniejszej pracy w praktyce gospodarczej, a takze
przygotowania pracy dyplomowej przy uzyciu zrodel obcojezycznych. Rekomenduje sig,
zatem zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na nauczanie jezykow obcych zwlaszcza na
studiach niestacjonarnych tak, by studenci obu form studiow mogli zrealizowa¢ wszystkie
deklarowane efekty ksztatcenia w stopniu jednakowym.

W planach studiow przewidziano, co prawda zajecia, ktore moga by¢ realizowane z
wykorzystaniem metodyki ksztatcenia zdalnego. Natomiast jak dotad nie wykorzystano ich w
praktyce do nauczania studentow. Wynikalo to z braku niezbednej infrastruktury, przede
wszystkim serwera. Problem ten zostanie rozwigzany w roku 2010 w ramach realizacje
projektu "Nowoczesny Uniwersytet" (zob. kryterium 4). Wtadze Instytutu zadeklarowaty, ze
od ROKU 2020 zostanie oddana do dyspozycji nauczycieli akademickich nowa platforma e-
learningowa. Realizacja studiow na kierunku ekonomia nie obejmuje, zatem obecnie
prowadzenia zajg¢ z WyKorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosc.

Przeprowadzona przez ZO PKA analiza sylabusow poszczegélnych przedmiotow
wskazala, iz metody ksztalcenia wykorzystywane na ocenianym kierunku sg réznorodne i w
duzej mierze dobrane do efektéw uczenia si¢. Sa one sformutowane odrgbnie dla stosowanych
w ramach przedmiotu form zaje¢: wyktadu 1 ¢wiczen, ktore aktywizujga one studentow do
samodzielnej pracy, pracy w grupach, aktywnej dyskusji na wybrany temat (np. dyskusja nad
studium przypadku, prezentacja). W doborze metod nie sg stosowane najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickiej, a istotng cze$¢ zajg¢ stanowia nadal wyktady tradycyjne ex cathedra
prowadzone przy uzyciu kredy 1 tablicy, natomiast zdecydowanie brakuje zaje¢ o charakterze
warsztatowym i projektowym, ktore bytyby zdecydowanie bardziej dostosowane do
praktycznego profilu studiow. W szczegoélnosci, rzadko stosowane sg takie metody, jak
projekty czy gry symulacyjne prowadzone w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Zaleca
si¢ zwiekszenie ilosci zaje¢ o charakterze warsztatowym i projektowym odpowiednio do
praktycznego profilu ksztalcenia.



W zaleznosci od zaktadanych efektéw uczenia si¢, indywidualnie dla kazdego
przedmiotu dobierane sg odpowiednie metody ksztatcenia, np. studia literatury, metody analizy
statystycznej, projekt. W ocenie ZO PKA metody ksztalcenia w zdecydowanej wigkszosci
przypadkéw umozliwiaja osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

Studenci ocenianego Kierunku uczestniczag w zajgciach seminarium dyplomowego w
ramach, ktérego realizujg studia literaturowe oraz badania empiryczne. Nalezy jednak
zaznaczyC, ze w ramach tego seminarium nie sg ksztaltowane umiejetnosci obrobki i analizy
danych statystycznych przy uzyciu metod statystyczno-ekonometrycznych, co zwigzane jest z
brakiem odpowiedniego przygotowania praktycznego na zajeciach ze Statystyki oraz
Ekonometrii, ktére majg charakter zbyt teoretyczny i nie uczg postugiwania si¢ odpowiednim
oprogramowaniem. Rekomenduje si¢ wprowadzenie wymogu Kkorzystania ze zrdodet
obcojezycznych przy pisaniu pracy dyplomowe;.

Liczebnosci grup studenckich okre$la Uchwata Senatu UKW Nr 6/2018/2019 z dnia 27
listopada 2018 r., zgodnie, z ktora realizuje si¢ limity: wyktad (do 150 osob), ¢wiczenia
audytoryjne i konwersatoryjne (25-35 oséb), zajgcia laboratoryjne (12-20 osdb), seminaria
(max. 16 osob), lektoraty jezykow obcych (18-25 osdb) i ¢wiczenia WF (25-30 osob).
Te regulacje obowigzujg réwniez na studiach niestacjonarnych.

Jednak ZO PKA ma w tej kwestii zastrzezenia. O ile maksymalna liczebno$¢ stuchaczy
na wykladach nie budzi zastrzezen to w przypadku grup ¢wiczeniowych, laboratoryjnych,
lektoratow oraz seminariow liczba stuchaczy jest zbyt duza
i powinna zosta¢ zmniejszona. Zbyt duza liczebno$¢ na wyzej wymienionych zajeciach w
istotny sposob ogranicza mozliwos¢ osiggnigcia przez kazdego studenta zatozonych efektow
uczenia si¢. W szczegdlnosci, dotyczy to seminarium dyplomowego. W opinii ZO PKA liczba
16 0s6b na zajeciach seminarium dyplomowego jest zbyt duza. Wtasciwa opieke nad procesem
przygotowywania pracy dyplomowej moze zagwarantowa¢ jedynie opiekun naukowy
sprawujacy kontrolg, nad co najwyzej 10 -12 osobami. Rekomenduje si¢ zmniejszenie ilosci
studentéw na zajeciach seminarium dyplomowego.

Ponadto, istotne ograniczenie w przygotowaniu pracy dyplomowej oraz realizacji
zaktadanych efektow uczenia si¢ stanowi infrastruktura informatyczna ograniczajaca dostegp
studentow do komputeréw z wiasciwym oprogramowaniem w pracowni informatycznej. Na
przyktad, zajeciach z przedmiotow Statystyka oraz Ekonometria nie sg ksztaltowane
umiejetnosci  postugiwania  si¢  wspéfczesnymi  narzgdziami  statystycznymi  oraz
ekonometrycznymi. W zwigzku z powyzszym, studenci nie majg mozliwosci prze¢wiczenia
wspoélczesnych aplikacji statystyczno-ekonometrycznych 1 korzystania z nich do obrobki
danych przy przygotowaniu pracy dyplomowej. Z powyzszych wzgledow zakres edukacji
statystyczno-ekonometrycznej  studentow  kierunku  ekonomia nalezy uznaé za
niesatysfakcjonujacy.

Efekty uczenia si¢ zaktadane dla praktyk sa zgodne z efektami uczenia si¢ przypisanymi
do pozostatych zaje¢ lub grup zaje¢, co zostalo potwierdzone w dokumentach, jako
przyporzadkowanie praktykom efektow ksztalcenia z matrycy. Efekty dla praktyk obejmuja
3 efekty z zakresu umiejetnosci i 3 z zakresu kompetencji spotecznych.

Wymienione dokumenty precyzuja koncepcje 1 program praktyk, cele i sposob ich
organizacji, warunki zaliczenia, obowiazki opiekunéw, obowiazki uczestnikow, zadania
postawione przed praktykantami i ich prawidlowy przebieg. Studenci maja do wyboru dwa
bloki:

— Blok A — dziaty ksiegowosci przedsigbiorstw, bankéw, jednostek samorzadu terytorialnego
I biura rachunkowe,

— Blok B — dzialy finansowe, finansowo-ksiggowe, podatkowe przedsigbiorstw, bankow, biura
podatkowe i rachunkowe, organy podatkowe.
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Dokumenty te precyzujg rowniez, co powinien umie¢ student po odbyciu praktyk (13
punktow). Tresci programowe sg tak sformutowane, ze zapewniajg osiagniecie przez studentow
efektow uczenia si¢ przewidzianych dla praktyk.

W zwigzku z tym, ze przedtozone dokumenty dotyczyly praktyk zawodowych na
nieistniejagcym juz Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych, to juz po wizytacji Uczelnia
przedstawila  dokumentacj¢  uwzgledniajaca zmiany  organizacyjne  spowodowane
wprowadzeniem w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz powotaniem do
zycia Instytutu Prawa i Ekonomii. Jest to ,,opis modutu, programu nauczania oraz sposobow
weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢” dla przedmiotu praktyki, cykl dydaktyczny: semestr
zimowy 2020/21, semestr letni 2020/21, semestr zimowy 2021/22, semestr letni 2021/22.
Zgodnie z tym dokumentem studenci w kazdym semestrze odbywajg praktyke w cyklu
9 tygodni zaj¢¢ dydaktycznych oraz 6 tygodni praktyki ciaglej (facznie 24 tygodnie praktyki
zawodowej). Pozostata dotychczasowa liczba godzin, — 480 — co oznacza, ze w kazdym z 24
tygodni studenci odbywaja 20 godzin praktyki, co z kolei odpowiada pracy na pot etatu. Taka
ilo$¢ godzin praktyk nie zapewnia, wedtug ZO PKA realizacj¢ wszystkich deklarowanych
efektow uczenia si¢ w zakresie umiej¢tnosci. Zaleca si¢, co podniesiono wczesniej,
zwigkszenie liczby godzin praktyk.

Czgscig dokumentu sg tez metody i kryteria oceniania, ale ta czg¢$¢ zawiera jedynie
informacj¢, ze ,,warunkiem zaliczenia praktyki przedtozenie przez Studenta stosownej
dokumentacji (Dziennik Praktyk oraz Opinia opiekuna praktyki) kKierunkowemu opiekunowi
praktyk”. Ponadto w punkcie tym znajduje si¢ informacja o zaliczaniu praktyk na podstawie
pracy. Jako metody dydaktyczne wskazano: 1. Czynne uczestnictwo w praktyce zawodowej i
2. Realizacja zadan powierzonych przez opiekuna praktyk. Umiejscowienie praktyk w planie
studiow zapewnia osiggnigcie przez studentdw zaplanowanych dla praktyk efektow uczenia
sig.

Opiekun praktyk w miejscu ich odbywania wystawia praktykantowi opini¢ wedlug
kwestionariusza, oceniajac:

1) Najistotniejsze zadania zrealizowane w czasie praktyki zgodnie z programem studiowanego
Kierunku,

2) Opinia na temat jako$ci wykonania przez praktykanta zadan realizowane w czasie praktyki
zawodowej,

3) Cechy, zdolnosci i umiejetnosci, ktore student powinien rozwijac,

4) Inne uwagi i wnioski o0 organizacji, programie i przebiegu praktyki.

Ponadto ocenia poszczegdlne efekty uczenia si¢ w skali: bardzo dobra, dobra,

dostateczna, uwagi.

Praktyki odbywaja si¢ w jednostkach gospodarczych i instytucjach, o ile istnieje tam
mozliwos$¢ zrealizowania zatozen programowych praktyk. Przedtozono wykazy miejsc
odbytych ostatnio praktyk, wsroéd ktorych wystepuja takie podmioty, jak: ZUS, PKO BP,
Pekao SA UOKIK, firmy zajmujace si¢ finansami 1 podatkami (Diamond Finance Sp. z o.0.,
Doradztwo Finansowo-Ubezpieczeniowe), biura ksiggowe, ale tez inne przedsigbiorstwa
(ROL-POL, PHU DAR, SAR-POL, Firma Handlowa Jarostaw Zielinski) i jednostki innego
typu (Klub Sportowy Basket 25 Artego).

Charakter pracy wykonywanej w trakcie praktyk zapewnia osiggnigcie przez studentow
zaplanowanych efektow uczenia sig.

Metody weryfikacji 1 oceny osiggnigcia przez studentéw efektoéw uczenia si¢
zaktadanych dla praktyk obejmuja ocene studenta w miejscu odbywania praktyk, wyrywkowe
hospitacje oraz rozmowe¢ ze studentem po praktykach. Zaliczenia praktyk dokonuje
kierunkowy opiekun praktyk z ramienia Uczelni na podstawie przedstawionej opinii i ocen
wystawionych przez opiekuna w placowce, zatwierdzonej przez dyrektora lub innej
upowaznionej osoby, dokumentacji praktyki (dziennika praktyk) sporzadzonej przez studenta
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oraz wynikow kontroli, (jesli taka miala miejsce) przeprowadzonej w placowce przez
nauczyciela akademickiego - kierunkowego opiekuna praktyki. Taki sposob weryfikacji
umozliwia skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggni¢cia efektow uczenia si¢ przez
studentow.

Sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan jest
regulowany Regulaminem Praktyk Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego (Zatacznik Nr 1 do
Zarzadzenia Nr 20/2017/2018 Rektora UKW z dnia 26 stycznia 2018 r.) 1 zapisami w planie
studiow danego kierunku. Taki sposob dokumentowania skutecznie wspomaga sprawdzenie
1 oceng stopnia osiggni¢cia efektOw uczenia si¢ przez studentow.

Ocena osiagnigcia efektow uczenia si¢ dokonywana przez opiekuna praktyk ma
charakter kompleksowy i odnosi si¢ do kazdego z zaktadanych efektow uczenia si¢, co jest
zadaniem opiekuna praktyk ze strony podmiotu. Wymagania, co do kompetencji
i doswiadczenia oraz kwalifikacji opiekunéw praktyk sa uregulowane w wyzej wspomnianym
uczelnianym Regulaminie Praktyk.

Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk nie s3 w zaden sposdb
weryfikowane, a jedynie sprawdzane droga wywiadu po ich zakonczeniu. Rekomenduje si¢, by
infrastrukture 1 wyposazenie miejsc odbywania praktyk sprawdza¢ na poczatku albo w drodze
wizytacji, albo w drodze wywiadu telefonicznego ze studentem. Wywiad po zakonczeniu
praktyk nie pozwala zapobiega¢ nieprawidtowej realizacji praktyk, a co za tym idzie osigganiu
przez studentéw zaplanowanych efektéw uczenia sig.

Na stronie internetowej brak informacji o osobach, ktére odpowiadaja za organizacje
I nadzor nad praktykami na wizytowanym kierunku. Zadania i zakres odpowiedzialnosci
kierunkowych opiekunow praktyk precyzuje Regulamin.

Nalezy nadmieni¢, ze na Uczelni funkcjonuje Studium Praktyk, ktére stuzy daleko idaca
pomoca we wszelkich sprawach zwigzanych z organizacja i prowadzeniem praktyk.
W Regulaminie brak informacji na temat kryteriow, ktore musza spetnia¢ placowki, w ktorych
studenci odbywaja praktyki zawodowe. Miejsce praktyki wskazuje student, dokonujac wpisu
na liste praktyk swojej specjalnosci. Brak procedury zatwierdzania miejsca odbywania
praktyki samodzielnie wybranego przez studenta, brak spisanych kryteriow, ktore takie
miejsce powinno spetia¢. Rekomenduje si¢, by Uczelnia dysponowata bazg miejsc, w ktorych
studenci mogg zrealizowaé praktyki zawodowe. Procedura potwierdzania efektow uczenia sig
uzyskanych w miejscu pracy i okre$lania ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajacym
efektom uczenia si¢ okreSlonym dla praktyk sformutowana jest w Regulaminie praktyk.
Regulamin przewiduje kontrolg¢ praktyk. Jest ona przeprowadzana przez kierunkowego
opiekuna praktyk z ramienia Uczelni i moze przebiega¢ w formie kontaktu osobistego,
telefonicznego lub droga elektroniczng z opiekunem praktykanta w placowce, instytucji, w
ktorej student odbywa praktyke. Regulamin okresla, ze ,kierunkowy opiekun praktyk z
ramienia Uniwersytetu bedzie dazyl do tego, by przeprowadzi¢ osobiste kontrole wszystkich
praktyk”. Zakres kontroli obejmuje sprawdzenie obecnosci studenta na praktyce, uzyskanie
opinii o przebiegu praktyki i realizacji programu praktyki, weryfikacj¢ efektow ksztatcenia, a
takze przestrzeganie przez studenta dyscypliny pracy. Kontrola polega na rozmowie
kierunkowego opiekuna praktyk z ramienia Uczelni z opiekunem praktyk lub innymi osobami
wspolpracujgcymi ze studentem — praktykantem oraz przy osobistym kontakcie ze studentem,
na sprawdzeniu stopnia systematycznego prowadzenia przez niego dokumentacji (w tym
sprawdzenie, czy kazde zaj¢cia przygotowane przez studenta byty konsultowane z opiekunem
praktyk przed ich przeprowadzeniem, czy przygotowane przez studenta, materialy zostaty
przez opiekuna sprawdzone, czy po odbyciu zaje¢ student otrzymat od opiekuna wskazowki).
Imienny wykaz kontrolowanych studentéw i wnioski z realizacji praktyk kierunkowy opiekun
praktyk przedstawia Kierownikowi Studium Praktyk w sprawozdaniu z realizacji zadan
zwigzanych z kierowaniem i sprawowaniem opieki nad praktykami. Zadania opiekunéw
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praktyk w miejscu ich odbywania nie sg okreslone w zadnym dokumencie.

Zakres wspotpracy os6b nadzorujacych praktyki na kierunku z opiekunami praktyk
w miejscu ich odbywania nie s3 sformalizowane. Brak tez ustalonych sposobow
komunikowania si¢ poza wyzej przedstawiong forma kontroli. Regulamin praktyk przewiduje
sktadanie sprawozdania z praktyk Kierownikowi Studium Praktyk w terminie jednego
miesigca od ich zakonczenia oraz imiennego wykazu kontrolowanych studentéw i wnioski z
realizacji praktyk, z czego mozna wnosi¢, ze realizacja praktyk oraz efekty uczenia sig¢
osiggane na praktykach podlegaja systematycznej ocenie (nie uczestniczg w niej studenci),
cho¢ nie przedstawiono zadnych poswiadczajacych to dokumentow.

Brak informacji o jakichkolwiek probach prowadzenia systematycznej oceny programu
praktyk, osob sprawujacych nadzor nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunow
praktyk, zatem wyniki oceny nie moga by¢ wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu
programu praktyk i ich realizacji.

Organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ z uwzglednieniem formy studiow (studia
stacjonarne i niestacjonarne) pozwala na rozplanowanie zaje¢ zgodne z zasadami higieny
pracy i umozliwia systematyczne uczenie si¢, jak rowniez efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udzial w zajeciach i samodzielne uczenie si¢. Czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocen¢ efektow uczenia si¢ umozliwia weryfikacje efektow uczenia si¢ oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych wynikach.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 2
Kryterium spetnione czgsciowo

Uzasadnienie

Efekty uczenia si¢ nie odpowiadaja, ani poziomowi studiow, ani profilowi, znaczy to tyle, ze
dobor tresci ksztalcenia nie umozliwia studentom osiagnigcia efektow wilasciwych dla
poziomu 1 profilu studidw.

W przypadku pewnych przedmiotdéw wystepuje niezgodnos¢ z aktualnym stanem
wiedzy w dyscyplinie wiodacej, do ktorej kierunek jest przyporzadkowany, poniewaz
przeprowadzona analiza sylabuséw wykazata, Zze w szeregu przypadkow na zajeciach
wykorzystywane sg przestarzate pozycje literaturowe wydane kilkanascie lat temu, ktére nie
odzwierciedlaja aktualnego stanu wiedzy. Rekomenduje si¢ uaktualnienie literatury
odpowiednio do aktualnego stanu wiedzy.

Zaleca si¢ skorygowanie liczby punktéw ECTS objetych programem studiow, ktora
uzyskiwana jest w ramach zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i studentow,

Wymiar 480 godzin, ktore zostaty przyporzadkowane praktykom 6-miesi¢cznym oraz
odpowiadajaca im liczba punktow ECTS -16 — nie pozwala na osiaggniecie wszystkich
przewidzianych na profilu praktycznym efektow uczenia si¢ w zakresie umiej¢tnosci. Zaleca
si¢, zatem dokonanie korekty liczby godzin praktyk i odpowiadajacych im punktow ECTS na
profilu praktycznym kierunku ekonomia.

Przeprowadzona przez ZO PKA analiza sylabuséw poszczegdlnych przedmiotow
wskazala, iz zbyt mato jest metod takich jak projekty czy gry symulacyjne prowadzone w
warunkach zblizonych do rzeczywistych. Zaleca si¢ zwigkszenie ilosci zaje¢ o charakterze
warsztatowym i projektowym odpowiednio do praktycznego profilu ksztatcenia.

Studenci ocenianego kierunku uczestnicza w zajeciach seminarium dyplomowego w
ramach, ktérego realizujg studia literaturowe oraz badania empiryczne. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w ramach tego seminarium nie sg ksztaltowane umiejetnosci obrobki 1 analizy
danych statystycznych przy uzyciu metod statystyczno-ekonometrycznych, co zwigzane jest z

13



brakiem odpowiedniego przygotowania praktycznego na zajeciach ze Statystyki oraz
Ekonometrii, ktére maja charakter zbyt teoretyczny i nie uczg postugiwania si¢ odpowiednim
oprogramowaniem. Rekomenduje si¢, aby w trakcie seminariow bylty wykorzystywane analizy
danych statystycznych przy uzyciu metod statystyczno-ekonometrycznych takze, aby zostal
wprowadzony wymog korzystania ze zroédet obcojezycznych.

W opinii ZO PKA zbyt duza liczebnos$¢ studentow za seminariach w istotny sposob
ogranicza mozliwo$¢ osiaggniecia przez kazdego studenta zatozonych efektow uczenia si¢. W
szczegbdlnosci, dotyczy to seminarium dyplomowego. Rekomenduje si¢ zmniejszenie ilo$ci
studentow na zajeciach seminarium dyplomowego.

Tresci programowe dotyczace praktyk zawodowych na ocenianym kierunku sg
wlasciwie umieszczone w programie nauczania. Zakladane efekty ksztalcenia sg dobrze
wyznaczone, formy realizacji zaje¢ praktycznych oraz praktyk zawodowych wtasciwe.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

- zaleca si¢ skorygowanie liczby punktow ECTS objetych programem studiow, ktora
uzyskiwana jest w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych os6b prowadzacych zajecia i studentow,
- zaleca si¢, zatem dokonanie korekty liczby godzin praktyk i odpowiadajacych im punktow
ECTS na profilu praktycznym kierunku ekonomia,

- zaleca si¢ zwigkszenie ilosci zaje¢ o charakterze warsztatowym i projektowym odpowiednio
do praktycznego profilu ksztatcenia.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

Szczegotowe warunki, tryb oraz termin rozpoczgcia i zakonczenia rekrutacji na studia
stacjonarne i niestacjonarne w roku akademickim 2019/2020 zawarto w Uchwale Senatu UKW
Nr 13/2018/2019 z 18 grudnia 2018 r. Zasady rekrutacji na oceniany kierunek okresla
Zatacznik Nr 1 do przedmiotowej Uchwaly. Przyjecie kandydatéw na I rok studiow odbywa
si¢ na podstawie rankingu S$redniej ocen uzyskanej z czeSci pisemnej na egzaminie
maturalnym. Ocenom ze $wiadectwa dojrzatosci uwzglednianym w procesie kwalifikacji
przyznaje si¢ liczbe punktow wg § 3 Uchwaly. Jezeli kandydat na egzaminie maturalnym lub
na egzaminie dojrzato$ci zdawat geografie, informatyke, histori¢ lub wiedzg o spoteczefistwie,
to liczbe przyznanych punktow za wymienione przedmioty podwyzsza si¢ o 20%.
Szczegolowe zasady rekrutacji okreslaja, iz na ekonomie mogli rekrutowac si¢ kandydaci z
,»howg maturg”’, kandydaci z dyplomem matury mi¢dzynarodowej oraz kandydaci ze ,,starg
maturg”. ZO PKA ocenit warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne, jako przejrzyste, zrozumiale oraz zapewniajagce rowne szanse kazdemu
kandydatowi na studia.

Ogoblne zasady, warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
szkolnictwem wyzszym okre§la Uchwala Senatu Nr 122/2014/2015 z dnia 29 czerwca 2015 r.
Dodatkowo kwestie te zawiera Regulamin Studiow UKW w § 18 oraz procedura
potwierdzania efektow uczenia si¢ na Wydziale Administracji i Nauk Spolecznych z 11
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czerwca 2019 r. Organem wydajacym decyzje w procesie weryfikacji efektow uczenia si¢ jest
komisja weryfikujaca, ktorej sktad powoluje dziekan. ZO PKA stwierdzil, ze warunki i
procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w innej uczelni lub poza systemem
zostaly opracowane, chociaz jak dotad nie byly jeszcze stosowane w praktyce.

Zgodnie z przyjetymi na UKW zasadami, efekty uczenia si¢ sg weryfikowane w trakcie
zaje¢ dydaktycznych, podczas prac etapowych oraz egzamindw oraz zaliczen semestralnych za
pomocg zroznicowanych narzedzi tworzacych kompleksowy system oceny wskazany
w sylabusach przedmiotéw. Wsrdéd stosowanych metod weryfikacji poziomu osiggnigcia
zaktadanych efektéw uczenia si¢ wymieni¢ mozna przygotowanie referatu, przygotowanie
prezentacji, zaliczenia oraz egzaminy pisemny testowe i otwarte, a takze obrona pracy
dyplomowej.

O sposobach weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ studenci sg informowani
przez nauczycieli akademickich na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu. Ponadto,
informacje na ten temat znajduja si¢ takze w sylabusach, dostgpnych dla studentow
na uczelnianej platformie elektronicznej oraz prezentowanych studentom podczas pierwszych
zaje¢. Uczelnia daje mozliwo$¢ zaliczenia przedmiotu w poprawkowym terminie oraz
uzyskania zgody na egzamin komisyjny. Zasady obowigzujace w tym zakresie zostaly
okreslone w Regulaminie Studiow.

W ramach obowigzujacego wzorca sylabuséw przedmiotdéw, nauczyciele akademiccy
prowadzacy modut w sposdb autonomiczny okreslaja formy i1 warunki zaliczenia.
Po przeprowadzeniu wizytacji ZO PKA stwierdza, ze metody weryfikacji i oceny osiggnigcia
przez studentéw efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku (zawarte w sylabusach) sg
roznorodne i oddaja specyfike dyscypliny. Naleza do nich przede wszystkim egzaminy
pisemne (w formie testu lub opisowej), prace zaliczeniowe, kolokwia, referaty, prezentacje, a
rzadziej projekty. Jak wykazata analiza dostarczonej ZO PKA dokumentacji, nie zawsze
jednak pytania egzaminacyjne pozwalajg zweryfikowac osiggniecie zakladanych efektow
uczenia si¢. Sg one, bowiem zbyt ogodlne, a czasami nieadekwatne do tresci danego
przedmiotu. Ponadto, w wielu przypadkach wystawiane oceny sg pozbawione uzasadnien oraz
komentarzy sprawdzajacego. Zatem ZO PKA zaleca, by metody weryfikacji i oceny
osigganych przez studentow efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku zapewniaty wlasciwg
weryfikacje oraz oceng stopnia osiggnigcia wszystkich zaktadanych efektow uczenia sie.

W odniesieniu do metod weryfikacji osiggni¢cia przez studentow efektow uczenia si¢
na ocenianym kierunku zawartych w sylabusach, ZO PKA stwierdzil, iz nie umozliwiajg one
oceny opanowania jezyka obcego, co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiow
pierwszego stopnia zarowno stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Co prawda, jako wymagania
wstepne sprecyzowano znajomos$¢ jezyka na poziomie A2/B1 to jednak, w sylabusie
przedmiotu jezyk angielski znajdujacym si¢ w USOSie (wersja rozszerzona pomimo
wielokrotnych prosb nie zostata nigdy dostarczona) nie ma podanej obowigzkowe;j literatury,
natomiast jest zapis mowigcy, ze obowigzuje ,Literatura podana na zajeciach przez
prowadzacego lektorat zgodna ze specyfika grupy”. Podobnie, jesli chodzi o zakres tematow to
obowigzuje ,Zakres tematyczny podany przez prowadzacego na zajeciach zgodnie ze
specyfika grupy”. Biorac pod uwage stwierdzone wyzej odstepstwa od standardow, ale takze
relatywnie duze, ponad 20 osobowe grupy studenckie, zaleca si¢ podjecie dziatan
zmierzajacych do eliminacji wszystkich stwierdzonych niesprawnosci.

Koncowa weryfikacja efektoéw uczenia si¢ odbywa si¢ na podstawie pracy dyplomowe;j
oraz egzaminu dyplomowego. Zidentyfikowane podczas wizytacji nieprawidlowosci dotyczace
przygotowywania i oceniania prac dyplomowych, pozwalajg stwierdzi¢, ze prace dyplomowe
w duzej czeSci nie potwierdzaja osiggniecia przez studentoéw przygotowania do prowadzenia
praktycznej dziatalno$ci gospodarczej lub udziatu w nie;.
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Procedure sktadania pracy dyplomowej okresla Zarzadzenie Rektora UKW Nr
28/2018/2019 z dnia 8 kwietnia 2019 r., Regulamin Studiéw oraz Uchwala Rady Wydziatu
Administracji 1 Nauk Spotecznych nr 69/2018/2019 dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
szczegotowe] procedury i1 zasad dyplomowania na Wydziale Administracji 1 Nauk
Spotecznych (obecnie Instytucie Prawa 1 Ekonomii). Dodatkowo na stronie uczelni
zamieszczono wskazowki dotyczace prac dyplomowych przygotowywanych przez studentow,
majace by¢ pomocga dla studentow. Wskazowki te jednak maja charakter gléwnie techniczny i
sg takie same dla wszystkich kierunkow studiéw. Nie maja one natomiast charakteru
merytorycznego i nie sg specyficzne dla kierunku ekonomia. W szczegdlnoS$ci, nie zawierajg
one zadnych wskazowek metodologicznych czy zalecen odnosnie korzystania z najnowszej
swiatowej literatury przedmiotu w jezykach obcych, a przede wszystkim artykutow z
czasopism wydawanych w jezyku angielskim. Zaleca si¢ dokonanie zmian w tym zakresie tak,
aby standard prac dyplomowych si¢ podniost.

Proces dyplomowania na kierunku ekonomia obejmuje: zapisy na seminarium
dyplomowe, wybor tematu pracy i jego zatwierdzenie, pracg na seminarium pod kierunkiem
promotora, przygotowanie pracy dyplomowej spetniajacej formalne i merytoryczne kryteria
okreslone w stosownych (wymienionych powyzej) dokumentach, kontrole pracy dyplomowe;j
w zakresie naruszen praw autorskich i innych praw wtasnosci intelektualnej, a takze ztozenie
egzaminu dyplomowego przed komisja egzaminacyjng. Praca dyplomowa musi
odzwierciedla¢ wilasng prace studenta. Oceng pracy dyplomowej przeprowadzaja niezaleznie
promotor oraz recenzent. Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powolywang przez
Dziekana. Zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego okreslone sa w Regulaminie
Studiow.

Egzamin dyplomowy wymaga odpowiedzi na trzy pytania czlonkow komisji
egzaminacyjnej. Ostateczna oceng z egzaminu dyplomowego ustala komisja egzaminacyjna
powotana do jego przeprowadzenia. Studenci wybieraja opiekuna pracy dyplomowe]
w semestrze poprzedzajacym semestr, w ktérym rozpoczyna si¢ seminarium dyplomowe.
Niestety sylwetek potencjalnych promotoréw wraz z ich dorobkiem naukowym nie mozna
znalez¢ na stronie internetowej Uczelni, co moze utrudnia¢ studentom wybdr wlasciwego
promotora. Temat 1 zakres pracy dyplomowej ustala prowadzacy seminarium wraz ze
studentem, biorac pod uwage zainteresowania studenta, jego wybrang specjalnos¢, tematyke
badawczg katedry oraz potrzeby praktyki gospodarczej i spotecznej. Na Wydziale funkcjonuje
Komisja ds. Studenckich i Jakosci Ksztalcenia, ktéra sprawuje ogoélny nadzor nad procesem
dyplomowania, a w szczeg6lnosci opracowuje zasady 1 procedur¢ dyplomowania, a takze
opracowuje plan dzialan naprawczych w sferze Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia  uwzgledniajac  znaczenie  jako$ci  dyplomdéw. Natomiast  Dyrektor
Instytutu/Kierownik Katedry Ekonomii zatwierdzaja wybor tematu pracy dyplomowe;.
Ponadto, w przygotowaniu pracy dyplomowej pomocne ma by¢ dwusemestralne seminarium
prowadzone przez wybranego promotora.

Pomimo istnienia powyzszych procedur ZO PKA analizujac tytutu prac dyplomowych
stwierdzit, ze 1/3 prac dyplomowych, zaré6wno na studiach stacjonarnych jak
1 niestacjonarnych, nie jest w ogodle zwigzanych z kierunkiem ekonomia, poniewaz bardziej
pasujag one pod wzgledem zawarto$ci do zarzadzania, marketingu, controllingu, logistyki,
prawa czy socjologii. Ponadto, stwierdzone, Ze istotna czg¢$¢ prac, ktore mozna zakwalifikowaé
do kierunku ekonomia, nie jest zwigzana z oferowanymi specjalnosciami. Zaleca si¢
dostosowania tematyki prac dyplomowych do zakresu ksztalcenia, zaktadanych efektow
uczenia si¢, poziomu i profilu.

Na podstawie dostarczonej dokumentacji ZO PKA dokonal oceny kilkunastu
wybranych prac dyplomowych. W szczegolnosci, w wielu pracach stwierdzono brak
zdefiniowania i1 zastosowania okreslonych metod badawczych, brak watkéw badawczych, brak
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odniesien do prac naukowych, zbyt matej liczby pozycji literatury zaréwno krajowej, jak
1 obcojezycznej oraz zbytniej marginalizacji czeSci empirycznej, ktora na kierunku
praktycznym powinna stanowi¢ istotng cze$¢ pracy. Ponadto, w niektérych pracach
stwierdzono brak jasno okreslonego celu pracy, istotne btedy redakcyjne oraz niedociggnigcia
merytoryczne, bedace konsekwencja niedostatecznego nadzoru promotorow  przy
formutowaniu problemu praktyczno-poznawczego pracy. W rezultacie w wielu pracach
wnioski wynikajgce z przeprowadzonych studiéw oraz analiz noszg znamiona duzej ogdlnosci.
Wobec powyzszego, ZO PKA formutuje opinie, iz tak przygotowane prace dyplomowe nie
stanowig potwierdzenia osiggniecia przez studentow efektow uczenia si¢ w zakresie dyscypliny
wiodacej, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek ekonomia. Zaleca si¢, zatem podjecie
dziatan we wszystkich wskazanych wyzej zakresach, tak by wyeliminowaé stwierdzone
nieprawidtowosci.

W celu lepszego dostosowania sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia do potrzeb
profilu praktycznego, rekomenduje si¢ opracowanie standardéw dla prac projektowych
stanowigcych podstawe oceny umiejetnosci analitycznych, prognostycznych, projektowych i
zasady ich weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 3
Kryterium spetnione czgsciowo

Uzasadnienie

Analizujac nadzor nad realizacjg procesu ksztalcenia, podczas wizytacji Stwierdzono niski
stopien weryfikacji efektow uczenia si¢ na poszczegélnych etapach, zwlaszcza na etapie
sprawdzania koncowych efektéw uczenia si¢, czyli w procesie dyplomowania.

Wymogi stawiane pracom dyplomowym zostaty okreslone w stosownym dokumencie
precyzujacym standardy prac dyplomowych przygotowywanych na Wydziale Administracji
1 Nauk Spotecznych/Instytucie Prawa i Ekonomii UKW w Bydgoszczy. W rzeczywistosci
jednak 1/3 prac dyplomowych, zaréwno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych, nie
jest w ogole zwigzanych z kierunkiem ekonomia. Zaleca si¢ dostosowania tematyki prac
dyplomowych do zakresu ksztalcenia, zaktadanych efektow uczenia si¢, poziomu i profilu
studiow.

W wielu pracach dyplomowych przygotowanych na kierunku ekonomia brakuje
wyraznie sformulowanego i jasnego celu pracy, ktory wyznaczatby kierunek niezbednych
analiz, brakuje zdefiniowania 1 zastosowania okreslonych metod badawczych, watkéw
badawczych oraz odniesien do najnowszych prac naukowych, a w szczegdlnosci prac z
literatury $wiatowej publikowanych w jezykach obcych. Zaleca si¢, zatem podjecie dziatan we
wszystkich wskazanych wyzej zakresach, tak by wyeliminowac stwierdzone nieprawidtowosci.

Metody weryfikacji i oceny osiagni¢cia przez studentéw efektow uczenia si¢ na
ocenianym kierunku nie pozwalajg na zweryfikowanie osiggni¢cia deklarowanych efektow
uczenia si¢. Sg one, bowiem zbyt ogodlne, a czasami nieadekwatne do tresci danego przedmiotu
ujetego w sylabusie przedmiotu. Zaleca si¢, by metody weryfikacji i oceny osigganych przez
studentéw efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku zapewniaty wlasciwa weryfikacj¢ oraz
oceng stopnia osiggni¢cia wszystkich zaktadanych efektow uczenia sie.

Ponadto, nieprawidtowo$ci wystgpujace przy ocenie prac etapowych, negatywnie
wptywajace na mozliwosci weryfikacji 1 oceny osiggnigcia przez studentéw zalozonych
efektow uczenia si¢ budza zastrzezenia, co do wiarygodnos$ci systemu weryfikacji i oceny
osiggania efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku. Zaleca si¢ usuniecie nieprawidtowosci
wystepujacych przy ocenie prac etapowych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

- zaleca si¢, by metody weryfikacji i oceny osigganych przez studentow efektow uczenia si¢ na
ocenianym Kkierunku zapewnialy wlasciwg weryfikacj¢ oraz oceng¢ stopnia osiggniecia
wszystkich zaktadanych efektow uczenia sie,

- zaleca si¢ dostosowania tematyki prac dyplomowych do zakresu ksztatcenia, zaktadanych
efektéw uczenia si¢, poziomu i profilu studiow,

- zaleca si¢ podjecie dziatan dotyczacych prac dyplomowych zmierzajacych do
wyeliminowania takich bledow jak: brak zdefiniowania celu pracy, metod badawczych,
pehiejszego odniesienia do prac naukowych, poszerzenia pozycji literatury krajowej i
obcojezycznej, zmarginalizowanie cze$ci empirycznej, czy bigdow formalnych i
stylistycznych,

- zaleca si¢ usunigcie nieprawidtowos$ci wystepujacych przy ocenie prac etapowych.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

Obecnie grono oséb zaliczajacych si¢ do dyscypliny ekonomia i finanse tworzy 9 osob. Sa to
dwie osoby ze stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz 7 0sdb ze stopniem doktora.
W tym skladzie brak jest osob posiadajacych tytut profesora.

Zajecia dydaktyczne sg prowadzone takze przez inne osoby (wskazujgce inng wiodaca
dyscypling, ale posiadajace dorobek naukowy i praktyczny w zakresie tematycznym
prowadzonych zajec).

Nauczyciele zwigzani z dyscypling ekonomia i finanse posiadaja udokumentowany
dorobek naukowy oraz praktyczny. Jest w tym zespole osoba posiadajgca uprawnienia
biegtego rewidenta, ktora prowadzi badania sprawozdan finansowych, realizuje doradztwo w
tym zakresie, sporzadza ekspertyzy oraz realizuje kursy dla kandydatow dla gléwnych
ksiegowych 1 kursy z zarzadzania finansami przedsigbiorstw, jak tez szkolenia dla cztonkow
zarzagdow oraz pracownikoéw dziatow finansowo-ksiggowych i kontroli wewnetrznej. Inna
osobg jest pracownik pracujagcy w NBP i w Instytucie Badan nad Gospodarkag Rynkows. Ma
takze do$wiadczenie zawodowe nabyte w pracy w Banku Spotdzielczym w Bydgoszczy, w
Raiffeisen Bank Polska oraz w Citi Handlowy.

Aktualnie struktura kwalifikacji oraz liczebno$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Bioragc jednak pod uwage plany rozwoju tego
kierunku studidéw 1 zwigkszenia liczby studentow zaséb kadrowy moze okazaé si¢
niewystarczajacy. Warto rozwazy¢ zwigkszenie liczby osob reprezentujacych dyscypling
ekonomia i finanse poprzez zatrudnienie, co najmniej jednego profesora z tytutem naukowym.
Jest to zgodne z planami UKW w Bydgoszczy dotyczacymi zwigkszenia zatrudnienia. Takie
dziatania rekomenduje takze ZO PKA.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zaje¢cia posiadajg kompetencje
dydaktyczne umozliwiajace prawidtowa realizacje¢ zajec¢. Stwierdzono prawidtowy przydziat
zaje¢¢ oraz obcigzenia godzinowe, co umozliwia prawidlowa realizacje zajec¢. Nie dostrzezono
razaco nadmiernego obcigzenia wybranych pracownikow.

18



Pracownicy sg przygotowani do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztalcenia na odlegto$¢, jednak mozliwos$ci infrastrukturalne UKW w Bydgoszczy do tej pory
nie umozliwialy w pelni ich realizacji (stabe moce przerobowe serwera). W roku 2019
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego rozpoczal realizacje¢ projektu "Nowoczesny Uniwersytet"
(POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ2/17 na Zintegrowane Programy Uczelni w ramach Sciezki II,
Dziatanie 3.5 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego, O$ III Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020),
dzigki ktoremu mozliwe stato si¢ zakupienie nowego serwera oraz zainstalowanie tam nowszej
wersji platformy zdalnego nauczania Moodle. Zatozenia projektu obejmujg rowniez
przygotowanie 38 pilotazowanych kursow realizowanych w ramach b-learning (ksztalcenie
komplementarne) oraz kompletng procedur¢ wdrozeniowa.

Zatozenia polityki kadrowej, cho¢ w duzym stopniu niesformalizowane, zaktadaja
transparentny sposob zatrudniania z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z prawidlowa
realizacjg zaj¢¢ oraz z uwzglednieniem dorobku praktycznego, dydaktycznego i naukowego
kadry (Zarzadzenie Nr 43/2018/2019 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 14
czerwca 2019 r. w sprawie okreslenia dokumentow, ktore zobowigzany jest ztozy¢ kandydat
przystepujacy do konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego).

Nauczyciele akademiccy sg oceniani przez studentow (ankieta oceny zaje¢) a wyniki tej
oceny s3 uwzgledniane w ocenie okresowej pracownikow (Zarzadzenie Nr 90/2012/2013
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 28 czerwca 2013 r. w sprawie
wprowadzenia w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego ogodlnouczelnianej procedury
ankietyzacji jakosci ksztalcenia).

Nauczyciele akademiccy podlegaja takze okresowym ocenom pracowniczym
(Nr 51/2013/2014 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 19 marca 2014 r.
W sprawie wprowadzenia wzoréw arkuszy oceny okresowej nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego) a zakres ocen obejmuje aktywno$¢ w zakresie
dziatalnosci naukowej, zawodowej oraz dydaktycznej. Studenci maja mozliwo$¢ oceny
nauczycieli akademickich po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych. Ocena zajgé
dydaktycznych przez studentow prowadzona jest w formie ankiety elektronicznej. Ankieta
oceny zaje¢ dydaktycznych zawiera pytania dotyczace przekazywanych tresci, sposobu
prowadzenia zaje¢ oraz oceniania, a takze postawy prowadzacego. Poszczegdlne obszary
sg oceniane za pomocg pigciopunktowej skali satysfakcji. W kwestionariusz znajduje si¢
réwniez miejsce na dodatkowe uwagi i1 sugestie studentoéw. W przypadku negatywnych
wynikow danego nauczyciela akademickiego Wiadze Instytutu przeprowadzajg rozmowe
majaca na celu poprawe, jakosci wykonywanych przez niego obowiazkow dydaktycznych.
Raporty zawierajace wyniki ankiet sa publicznie dostgpne na stronie internetowej uczelni.
Ocena nauczycieli akademickich przez studentéw jest uwzgledniana w okresowych ocenach
nauczycieli akademickich.

Realizowana w przysztosci polityka kadrowa powinna w sposob sformalizowany
zawiera¢ zasady ksztaltowania kadry prowadzacej zajgcia zapewniajace prawidlowa ich
realizacj¢, sprzyjac stabilizacji zatrudnienia i trwalemu rozwojowi nauczycieli akademickich
1 innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujace 1 motywujace
cztonkow kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wlasnych potrzeb rozwojowych,
I wszechstronnego doskonalenia. Powinna tez zawiera¢ sformalizowane zasady rozwigzywania
konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub
dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy
ofiarom.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

19



Uzasadnienie

Dorobek naukowy, zawodowy i kompetencje dydaktyczne aktualnie zatrudnionej kadry
odpowiadaja potrzebom prowadzenia zaje¢ w aktualnym zakresie. Polityka kadrowa,
szczegoOlnie ta przewidywana do realizacji w przysztosci, ze wzgledu na plany rozwoju
kierunku studiow ekonomia i finanse zaktada transparentno$¢ oraz potrzeby rozwoju kadry,
chociaz nalezy zarekomendowaé¢ sformalizowanie procedur zatrudniania, rozwoju
i doskonalenia kadry.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Oceniajac infrastrukture i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
nalezy podkresli¢, ze Instytut Prawa 1 Ekonomii miesci si¢ w budynku przy pl. Weyssenhoffa
11 zaledwie od 1 pazdziernika 2019 r., a wczesniej w budynku przy ul. Weyssenhoffa 11, (ale
tez 1 w trakcie wizytacji) trwal remont budynku oraz sal i pokoi. W poprzednich latach
akademickich zajgcia dla studentéw kierunku ekonomia byly prowadzone w innych
lokalizacjach i budynkach UKW na terenie Bydgoszczy.

Obecnie sale 1 specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie
(infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne) nie s3 zgodne z potrzebami procesu
nauczania 1 uczenia si¢ (w niektérych salach zajeciowych stwierdzono brak rzutnikow,
komputeréw, czy nawet tablic). Jednak deklaracje wtadz uczelni wskazuja, ze w najblizszym
czasie w ramach kontynuacji remontoéw oraz doposazania sal nastgpi poprawa infrastruktury
dydaktycznej.

W przypadku oddanych juz do uzytku pracowni dydaktycznych i komputerowych
liczba, wielko$¢ 1 uklad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk sa
dostosowane do liczby studentow oraz liczebnos$ci grup i umozliwiaja prawidtowa realizacje
zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnos$ci praktycznych przez studentéw. Aktualnie
IPIiE korzysta z jednego specjalistycznego oprogramowania — Platnik.

Wedlug deklaracji Wtadz Uniwersytetu w najblizszym czasie unowocze$niona zostanie
istniejagca w sali nr 3 pracownia komputerowa na 15 stanowisk - nowe komputery wraz ze
specjalistycznymi programami stuzagcymi praktycznemu nauczaniu studentoéw ekonomii, w tym
insert (komplet (kadry i ptace: gratyfikant, pelna ksiggowos¢: rewizor; ksigga przychoddw i
rozchodow: rachmistrz, sprzedaz i magazyny: subiekt), ptatnik, symfonia oraz optima.

W sali nr 5 zostanie zorganizowanych, co najmniej 5 stanowisk komputerowych
z wolnym dostgpem, oczywiscie z dostepem do Internetu, ktére studenci beda mogli
wykorzystywac¢ podczas przerw migdzy zajeciami oraz wowczas, gdy tylko beda mieli takg
potrzebe. W budynku dziata nieodptatny bezprzewodowy dostep do Internetu.

We wszystkich salach, w ktéorych prowadzone s3 zaj¢cia zainstalowane zostang
projektory. Proces ten na chwilg obecng objat juz 8 pomieszczen. Wszystkie pomieszczenia

sa odnowione, a niektére z nich zostaly poddane gruntownemu remontowi - w szczegolnosci
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sale 17, 18 1 19 wraz z ich wyposazeniem w nowe stoly i1 krzesta. W tym roku akademickim
podczas zimowej lub letniej przerwy w zajgciach planowany jest remont auli nr 101, ale jako
ze budynek przy pl. Weyssenhoffa 11 jest zabytkiem, szczegoty tej inwestycji w duzej mierze
zaleza od decyzji konserwatora zabytkow. Jednak modernizacja ta na pewno obejmie
zainstalowanie nowoczesnego naglos$nienia oraz projektora, jak tez zwickszenie liczby miejsc
siedzacych z 120 do 140.

Lokalizacja biblioteki (przy ul. Karola Szymanowskiego), liczba, wielko$¢ i uktad
pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni,
udogodnienia dla uzytkownikow, godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego
korzystania z zasobow bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowe;.

Zapewniona jest zgodno$¢ infrastruktury dydaktycznej i1 bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP oraz potrzeb osob niepetnosprawnych.

Studenci majg zapewniony dostep do Sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen
dydaktycznych, laboratoriéw komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza
godzinami zaj¢¢, w celu wykonywania zadan, realizacji projektow — szczegolnie dotyczy to
budynku Biblioteki UKW przy ul. Karola Szymanowskiego.

Aktualnie problemem jest prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztalcenia na odleglo$¢ (problem ten wystgpuje na poziomie catej uczelni a nieocenianego
kierunku), chociaz zapewniony jest dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania
umozliwiajacego  synchroniczng  iasynchroniczng interakcje  miedzy  studentami
a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zaj¢cia.

Zasoby biblioteczne (biblioteka przy ul. K. Szymanowskiego) sa w pelni zgodne
z potrzebami procesu nauczania i uczenia si¢. Zasoby obejmuja piSmiennictwo zalecane
w sylabusach. Zasoby te s3 dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzgdzi
informatycznych. Dostep do zasobow jest dostosowany do potrzeb o0séb z
niepetnosprawnosciami, w sposob zapewniajacy tym osobom petne korzystanie z zasobow.

Problemy techniczne uniemozliwiajag obecnie realizowanie zaje¢ dodatkowych
z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odlegto$¢ stad tez nie s3 zapewnione
materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektroniczne;.

Jednostka prowadzi okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej 1 bibliotecznej pod
katem dostosowania do potrzeb procesu nauczania i1 uczenia si¢ oraz potrzeb o0soOb
z niepelnosprawnoscia.

Zapewniony jest udzial nauczycieli akademickich oraz studentow, w okresowych
przegladach a wyniki okresowych przegladow, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez
studentow, sa wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej 1 bibliotecznej
oraz wyposazenia technicznego.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W poprzednich latach akademickich =zajecia dla studentow kierunku ekonomia byty
prowadzone w innych lokalizacjach i budynkach UKW na terenie Bydgoszczy. Obecne
wyposazenie sal i pracowni jest podstawowe i niewystarczajace, ale trwaja ciagle prace nad
poprawg standardow - kontynuacja remontéw - wyposazenia pracowni dydaktycznych,
komputerowych (w tym takze w nowe programy praktyczne) oraz udogodnien dla studentow.
Wedhug deklaracji Wtadz Uniwersytetu w najblizszym czasie unowoczesniona zostanie
istniejgca w sali nr 3 pracownia komputerowa na 15 stanowisk - nowe komputery wraz ze
specjalistycznymi programami shuzagcymi praktycznemu nauczaniu studentow ekonomii, w tym
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insert (komplet (kadry 1 ptace: gratyfikant, pelna ksiggowos$¢: rewizor; ksiega przychodow i
rozchodéw: rachmistrz, sprzedaz i magazyny: subiekt), ptatnik, symfonia oraz optima. W sali
nr 5 zostanie zorganizowanych, co najmniej 5 stanowisk  komputerowych
z wolnym dostepem, oczywiscie z dostgpem do Internetu. We wszystkich salach, w ktorych
prowadzone sg zaj¢cia zainstalowane zostang projektory.

Zasoby Dbiblioteczne (ich lokalizacja, liczba, wielkos¢ 1 uklad pomieszczen
dostosowanie do potrzeb oséb z niepelnosprawno$ciami, aktualizacja zasobow) wypelniajg
najwyzsze standardy zardwno wyposazenia jak i mozliwosci oraz sposobow korzystania z
nich.

Duza wagg przypisuje si¢ dostosowaniu infrastruktury dydaktycznej oraz zasobow
bibliotecznych potrzebom o0séb z niepelnosprawno$ciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Uczelnia intensywnie wspotpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, co zostato
potwierdzone w czasie spotkania z jego przedstawicielami, w ktérym udziat wzigli prezes izby
gospodarczej ,,Pracodawcy Pomorza i Kujaw Zwigzek Pracodawcow”, prezes Miejskich
Wodociagdéw 1 Kanalizacji w Bydgoszczy sp. z o.0., wiasciciel GDG Biznes Serwis sp. z o.0.
i pracownik PKO Bank Polski SA.

Przedstawiciele instytucji otoczenia spoleczno-gospodarczego uczestniczg zarowno
w projektowaniu, jak 1 w realizacji programu studidéw, co potwierdzaja przedtozone
dokumenty. Rodzaj, zakres 1 zasi¢g dzialalno$ci tych instytucji jest zgodny z koncepcja
1 celami ksztalcenia. Ponadto instytucje te funkcjonuja w obszarze zawodowego rynku pracy
wiasciwego dla wizytowanego kierunku.

Interesariusze zewngtrzni 1 wewngtrzni opiniujg programy ksztalcenia, w tym opis
zaktadanych efektow ksztalcenia oraz plan studiow dla kierunku ekonomia, co zostalo
wykazane przedtozeniem stosownej dokumentacji z 5 ostatnich lat.

Wspolpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z
pracodawcami, ma charakter staly, cho¢ nie jest sformalizowana. Opiera si¢ o indywidualne
spotkania wiladz Instytutu z poszczegdlnymi interesariuszami. Ciekawa motywacje do
wspotpracy przedstawit prezes Miejskich Wodociggéw 1 Kanalizacji w Bydgoszczy, ktoéry
podkreslil, ze wobec pojawiania si¢ w przedsigbiorstwie réznych probleméw korzysta ze
wspotpracy z wizytowanym kierunkiem, by je z pomocg pracownikow Uczelni rozwigzywac.
Przy okazji korzystajg z tego studenci, ktorzy sktadaja w przedsigbiorstwie wizyty studyjne.

Wspotpraca ta przybiera zroznicowane formy. Sg nimi:

1) Organizacja praktyk — Studium Praktyk zawiera umowy z podmiotami wskazanymi
przez studentow, dlatego nie ma osobnego wykazu dla kierunku ekonomia,

2) Staze — w ramach projektu ,,Nowoczesny Uniwersytet”,

3) Wizyty studyjne — jw. w firmach z obszaru woj. Kujawsko-Pomorskiego.
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Program wizyt studyjnych dla kazdej z grup powigzany musi by¢ z efektami ksztatcenia
w ramach szkolen i zaj¢¢ praktycznych, np. potrzeba: poznanie specyfiki pracy w danej branzy
przy jednoczesnym wzmocnieniu kompetencji studentow. Wizyty studyjne sg realizowane
wedlug nastepujacej formuly organizacyjnej:

e [ dzien (8h zegarowych):

- Kazda grupa zaprezentuje przed pracownikami firmy projekt przygotowany w zad. 2 (np.
w formie prezentacji). Zostanie on oceniony przez pracownikow, studenci bgda na biezaco
odpowiada¢ na pytania,

e [l dzien (8h zegarowych):

- Zajecia warsztatowe: opiekun (ze strony przedsigbiorcy) grupy projektowej prowadzi
warsztaty ze studentami i przyblizy specyfike pracy firmy. Grupa ma za zadanie rozwigzad
konkretny problem, wykorzystujac umiej¢tnosci nabyte w projekcie,

- Pracodawca dokonuje weryfikacji rozwigzan zaproponowanych przez studentow,

- Studenci wzmacniajg kompetencje zawodowe i komunikacyjne, a poprzez zapoznanie si¢
z punktem widzenia pracodawcy takze analitycznego my$lenia i rozwigzywania problemow.

- Wizyty w grupach 5-6-osobowych (rekomendacja przedsiebiorcy, zeby grupy byly mate),
dla wszystkich uczestnikow z kazdej z III edycji wsparcia.

4) Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ —
szczegOlnie przedstawicieli bankow, ale zajgcia prowadzone przez wilasciciela biura
rachunkowego, wyktady i seminaria w ramach projektu ,,Nowoczesny Uniwersytet”.

Niektorzy pracodawcy wybieraja jeszcze inne formy wspoipracy i1 tak firma Atos
Global Delivery Center Polska sp. z 0.0. sp. k. wybrata swojego ambasadora na Uczelni i za
jego posrednictwem nawiazuje kontakty z potencjalnymi przysztymi pracownikami.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego otrzymat dofinansowanie na realizacj¢ projektu pn.
»Nowoczesny Uniwersytet”, w terminie: od 1 pazdziernika 2018 r. do 28 lutego 2022 r. w
ramach Dziatania 3.5 — Kompleksowe Programy Szkét Wyzszych w ramach POWER. Projekt
obejmie m. in. szkolenia, staze, wizyty studyjne, dodatkowe zaj¢cia z pracodawcami dla
studentow. Gléwnym celem projektu jest wzrost kompetencji studentow UKW
odpowiadajagcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa. Szkolenia dla
wizytowanego kierunku obejmowaty:

- Prowadzenie spraw rachunkowo-finansowych

- Programy Biurowe w administracji

- Outsourcing 1 offshoring w kontekscie pozyskiwania inwestoréw
- Systemy prezentacji informacji w biznesie

- Zintegrowane systemy klasy ERP II.

Wszyscy studenci objeci modutem podnoszenia kompetencji uczestniczg:

1) W warsztatach realizowanych przy wspotpracy z potencjalnymi pracodawcami,
odzwierciedlajacych rzeczywiste warunki pracy charakterystyczne dla danej branzy zgodnej z
kierunkiem ksztalcenia,

2) W 2 dniowych wizytach studyjnych w firmach/podmiotach zgodnych z kierunkiem
ksztatcenia i $ciezka kompetencyjna,

3) Szkoleniach.

W kazdej z trzech edycji projektu udziat bierze 26 studentow kierunku. W ramach 62
godzin zaje¢ student bedzie miat 20 godzin zajec¢ realizowanych wspolnie przez eksperta ze
strony uczelni i eksperta ze strony pracodawcow.

Innym przyktadem jest wizyta studyjna w firmie General Logistics Systems Poland,
podczas ktorej studenci mieli mozliwo$¢ wejs¢ na hale 1 zobaczy¢ jak wyglada segregacja
paczek i zatadunek przez kurierow. Poza tym miaty miejsce prelekcje przedstawicieli GLS,
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ktorzy omowili kwestie struktury korporacyjnej i wlascicielskiej firmy, prowadzonych
w zakresie marketingu dziatan oraz formy rozliczen z centralg.

Dobrym przyktadem wspotpracy sg tez warsztaty Media Experience z 5.06.2019 —
w firmie Media System Sp. z 0.0. Podczas wydarzenia studenci mieli mozliwos$¢ znalez¢ sie
w gronie uczestnikow z firm z regionu — klientow, kontrahentow firmy Media System Sp.
z 0.0. lub niezaleznych przedsigbiorcow. Celem warsztatow byto zaprezentowanie rozwigzan
stosowanych w firmie Media System Sp. z o0.0. i wymiana dos$wiadczen biznesowych.
Glownym zagadnieniem poruszanym podczas spotkania byla motywacja. Studenci nie tylko
zdobyli wiedze, ale rowniez poznali praktyczne rozwigzania i organizacj¢ firmy. Ponadto,
podczas wydarzenia studenci bedacy uczestnikami projektu ,,Nowoczesny Uniwersytet”
wyglosili prelekcje o przeprowadzonych podczas stazu badaniach dot. employer brandingu
(kierunek Administracja).

Nie sg prowadzone zadne okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Poprawnos¢ doboru instytucji wspotpracujacych jest jedynie analizowana na
biezaco. Skuteczno$¢ form wspolpracy 1 wplyw jej rezultatow na program studiow i
doskonalenie jego realizacji rowniez nie jest przedmiotem dodatkowych analiz nie mozna,
wiec wykorzystywa¢ wynikéw takich analiz do rozwoju i doskonalenia wspdlpracy, a w
konsekwencji programu studiow. Rekomenduje si¢ wprowadzenie takich przegladéw pod
katem wprowadzania zmian, ktore pozwolityby na wspomniane jej doskonalenie.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studidw oraz jej wplyw na rozwdj wizytowanego kierunku wyraznie
ma miejsce, co przedstawiono wyzej. W niektorych aspektach pozostaje jednak wiele do
zrobienia, stad rekomendacje wprowadzenia rozwigzan utatwiajacych jej realizacje¢. Nalezy
podkresli¢, ze kierunek ekonomia ma wrecz nieograniczone mozliwosci nawigzywania
wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi, a co za tym idzie wiele okazji do wykorzystania
wspotpracy dla dobra studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

Oceniajac stopien umiedzynarodowienia nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze oceniany kierunek
realizowany w ramach praktycznego profilu ksztatcenia. Umi¢dzynarodowienie przejawia si¢
gléwnie w wyjazdach pracownikéw na konferencje (7 wyjazdow od 2015r.), doraznych
wyktadach realizowanych w jezyku angielskim przez wykladowcow z zagranicy (4 wyktady
od 2016 r.), wyjazdach w ramach programu Erasmus+ (3 wyjazdy od 2015r.), pojedynczych
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wyjazdow studentow w ramach Erasmus+ oraz relatywnie wigkszym zakresem przyjazdu
studentow z zagranicy w ramach tego programu. Rodzaj, zakres i zasi¢g umi¢dzynarodowienia
procesu ksztalcenia sg zgodne z koncepcja 1 celami ksztalcenia, chociaz dos¢ skromne.

Instytut Prawa i Ekonomii przewiduje zaproszenie wyktadowcoéw z zagranicy, ktorzy
wygloszg wyktady dla studentow kierunku ekonomia. Wprowadzone tez zostang na kierunku
dwa wyktady w jezyku angielskim. Beda to makroekonomia oraz negocjacje i mediacje i
Komunikacja interpersonalna (w formie e-learningu. Poszerzana bedzie rowniez oferta
przedmiotdw nauczanych w jezyku angielskim dla cudzoziemcow.

Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju migdzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentow zwigzanej z ksztalceniem na kierunku. Jednak studenci nie s3
zainteresowani uczestnictwem w programie Erasmus+ ze wzgledow finansowych (niskie
stawki) oraz osobistych (podj¢ta praca zawodowa). Prowadzone sa okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali, zakresu i1 zasiggu aktywnosci
migdzynarodowej kadry 1 studentdw, a wyniki tych przegladow przekazywane sg
uczelnianemu zespotowi ds. strategii oraz Prorektorowi odpowiedzialnemu za finanse i
organizacje.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
Umigdzynarodowienie ksztatcenia na ocenianym kierunku wystepuje, chociaz jest ono dosé
skromne. Rekomenduje si¢ zintensyfikowanie dziatah majacych na celu zwigkszenie stopnia
umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez zapraszanie zagranicznych wyktadowcow,
ale tez oferowanie zaje¢ w obcym jezyku realizowanych przez aktualng kadre nauczycieli
akademickich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spoltecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

W Instytucie Prawa i Ekonomii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
funkcjonuje system motywowania i wspierania studentow w procesie uczenia si¢. ZarOwno
Instytut, jak 1 uczelnia oferuje studentom réznorodne formy wsparcia, ktére majg charakter
formalny, jak i nieformalny.

Instytut zapewnienia studentom wsparcie dydaktyczne udzielane przez nauczycieli
akademickich. Studenci kierunku ekonomia maja mozliwos¢ odbywania konsultacji
z nauczycielami akademickimi za posrednictwem poczty elektronicznej, a takze podczas
wyznaczonych dyzuréw. W ramach konsultacji istnieje mozliwo$¢ omowienia biezacych
postepOw w uczeniu sie, otrzymania dodatkowej literatury czy tez przedyskutowania
trudniejszych zagadnien. Terminy konsultacji sa dostosowane do potrzeb studentow
wizytowanego kierunku. W ramach wsparcia dydaktycznego studenci majg dostep do
dodatkowych materialow dydaktycznych i pomocy naukowych, takich jak prezentacje, czy tez
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dodatkowa literatura. Nauczyciele akademiccy udostepniajg studentom materiaty za
posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Instytut Prawa i Ekonomii dostosowuje oferte¢ wsparcia do specyficznych potrzeb
réznych grup studentow. Na Uniwersytecie Kazimierze Wielkiego w Bydgoszczy jednostka
odpowiedzialng za wsparcie studentdow z niepelnosprawnoscig jest Dziat ds. Oséb
z Niepelnosprawnos$ciami. Na kierunku ekonomia studiuje obecnie 13  0sob
z niepelnosprawnoscig. Uczelnia oferuje studentom z niepelnosprawnosciami wsparcie
w sferze dydaktycznej oraz materialnej. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg liczy¢ na
indywidualng organizacje studiow, wsparcie psychologiczne i logopedyczne, alternatywne
zajecia z wychowania fizycznego, pomoc asystenta, przystosowanie materialow
dydaktycznych, szczegdlne warunki uczestnictwa w zaj¢ciach oraz indywidualne formy
1 terminy ich zaliczania, a takze wypozyczenie specjalistycznego sprzetu. Zgodnie art. 86, ust.
1 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce studenci z niepetnosprawno$ciami
mogg ubiega¢ si¢ o stypendium specjalne dla osob niepelnosprawnych. Dziat ds. Osob
z Niepelnosprawnos$ciami podejmuje takze szereg dziatan majacych na celu likwidacje
wszelkiego rodzaju barier i umozliwienie kazdej osobie z niepelnosprawnos$cia pelnego
uczestnictwa w procesie ksztalcenia.

Uczelnia zapewnia wsparcie oraz mozliwosci rozwoju studentom wybitnym oraz
wymagajacym indywidualnego podejscia. Zgodnie z regulaminem studidéw Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy studenci moga ubiegaé si¢ o indywidualng organizacje
studiow, ktora umozliwia studiowanie wedlug indywidualnego planu studiow lub ustalenie
indywidualnego trybu i terminu =zaliczania przedmiotow. Osoby obecne na spotkaniu
z zespotem oceniajagcym wyrazity opini¢, ze wiedzg o mozliwosciach indywidualizacji procesu
studiowania, ale z niej nie korzystali, poniewaz nie zaszta taka potrzeba. W ramach systemu
motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce na UKW przyznawane sa
nagrody 1 wyrdznienia dla najlepszych studentow 1 absolwentow. Szczegotowe zasady
przyznawania nagrod okresla Regulamin nagréd i wyrdznien dla studentéw 1 absolwentow
studiow wyzszych Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. W ostatnich 2 latach tytut najlepszego
absolwenta otrzymat 1 absolwent kierunku ekonomia, a 2 studentow zostalo wyrdznionych.
Ponadto na uczelni, co roku organizowany jest konkurs na najlepszg prace dyplomowa.
W ostatnich 2 latach w konkursie zostalo wyrdznionych 8 prac, ktorych autorami byli studenci
kierunku ekonomia. Podczas spotkania z zespotem oceniajacym studenci poinformowali, ze
wiedza o mozliwo$ciach udziatu w konkurach i1 z nich korzystaja.

Wszystkich niezbednych informacji w zakresie spraw zwigzanych z procesem
dydaktycznym udziela studentom Dziekanat Kolegium IV. W opinii studentdow osoby
pracujace w dziekanacie maja odpowiedni zakres wiedzy zwigzanej z procesem ksztalcenia
oraz udzielajg im niezbednego wsparcia zwigzanego z tokiem studiow. Godziny pracy
dziekanatu dostosowane sg do potrzeb studentow kierunku ekonomia. Osoby obecne na
spotkaniu z zespolem oceniajagcym wyrazity pozytywna opini¢ dotyczaca pracownikdéw
dziekanatu oraz ich dostgpnosci. W Instytucie funkcjonuja takze opiekunowie roku, do ktérych
zadan nalezy udzielanie pomocy studentom w rozwigzywaniu problemow zwigzanych ze
studiami, a takze posredniczenie w komunikacji pomigdzy studentami, a wtadzami jednostki.
Podczas spotkania z zespotem oceniajacym studenci wyrazili opini¢, ze w razie potrzeby
otrzymuja wsparcie ze strony opiekunow.

W ramach wsparcia materialnego studenci moga wnioskowac¢ o przyznanie wszystkich
Swiadczen wskazanych w art. 86 ust. 1 pkt 1-4, ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce. Wszystkich niezbednych informacji dotyczacych pomocy materialnej udzielajg
pracownicy Dziatu Rekrutacji i Spraw Studenckich. Dyzury sa dostosowane do potrzeb
studentow. Wzory wnioskow, wymagania, dodatkowe informacje oraz regulamin pomocy
materialnej sg dostepne dla kazdego zainteresowanego na stronie internetowej uczelni. Osoby
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obecne na spotkaniu z zespotem oceniajagcym pozytywnie zaopiniowaly system przyznawania
pomocy materialnej i dostepnos¢ os6b odpowiedzialnych za proces przyznawania stypendiow.
System pomocy materialnej oferowany studentom jest racjonalny i przejrzysty. Podczas
spotkania z zespotem oceniajagcym studenci wyrazili opini¢, ze system stypendialny jest dla
nich motywacja do osiggania lepszych wynikéw w nauce.

W przypadku pojawienia si¢ sytuacji trudnych zwigzanych z tokiem studidw oraz
funkcjonowaniem na uczelni studenci mogg liczy¢ na wsparcie opiekunéw roku oraz Wiadz
Instytutu. Istotng role w tym obszarze peini rowniez Samorzad Studenckie Kolegium IV
UKW, cztonkowie Samorzadu zbieraja skargi i wnioski studentow oraz przekazujg je do wtadz
jednostki. W opinii studentow obecnych na spotkaniu z zespotem oceniajacym system
zglaszania oraz rozpatrywania skarg 1 wnioskow funkcjonuje prawidtowo.

Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz informowania i edukacji studentow z zakresu
bezpieczenstwa. Wszyscy studenci I roku uczestniczag w obowigzkowym szkoleniu z zakresu
BHP. W przypadku wystgpienia sytuacji zwigzanych z dyskryminacja lub przemoca studenci
moga liczy¢ na wsparcie opiekuna roku oraz Wtadz Instytutu. Na UKW funkcjonuje takze
pomoc psychologiczna. Kazdy zainteresowany student potrzebujacy pomocy lub wsparcia
moze bezptatnie skorzysta¢ z porady czy konsultacji psychologicznej. Podczas spotkania
z zespotem oceniajacym studenci nie zglosili zastrzezeh w obszarze bezpieczenstwa na
uczelni, stwierdzili takze, ze nie spotkali si¢ z przejawami dyskryminacji i przemocy.

Uczelnia wspiera studentow w zakresie przedsiebiorczosci oraz w procesie wchodzenia
na rynek pracy. Na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy dziata Biuro Karier,
do ktérego zadan nalezy doradztwo indywidualne i grupowe w zakresie przygotowania do
wejScia na rynek pracy i1 poruszania si¢ po rynku zatrudnienia, organizacja szkolen i
warsztatow, sporzadzanie oraz biezace aktualizowanie wykazu ofert pracy i przekazywanie
studentom informacji w tym zakresie, a takze organizowanie spotkan studentow z
potencjalnymi pracodawcami. Biuro realizuje takze projekt Biuro Karier Pomostem do
Kariery w ramach, ktorego studenci uczestnicza w badaniach kompetencji, doradztwie
zawodowym, coachingu kariery, mentoringu i coachingu zawodowym oraz doradztwie
przedsigbiorczo$ci. Osoby obecne na spotkaniu z zespolem oceniajacym wyrazily pozytywny
opinie dotyczace dzialalnosci Biura Karier, studenci przyznali, ze korzystaja z oferowanych
przez Biuro mozliwosci. Ponadto na uczelni organizowany jest projekt ,,Nowoczesny
Uniwersytet”, ktorego celem jest podniesienie kompetencji studentow poprzez dodatkowe
warsztaty, szkolenia, wizyty studyjne i platne staze. Studenci obecni na spotkaniu z zespotem
oceniajagcym wyrazili opini¢, ze chetnie korzystaja z mozliwosci udzialu w projekcie. Osoby
studiujace na kierunku ekonomia majg réwniez mozliwos¢ dodatkowego rozwoju w ramach
funkcjonujacych w Instytucie kot naukowych. Studenci wizytowanego kierunku dziataja
w Kole Naukowym New Generation of Financiers (NGF), Kole Naukowym Ekonomii, Kole
Naukowym Prawo & Biznes oraz Kole Naukowym Inwestycji i Rynku Finansowego.
Czlonkowie kot uczestniczag w konferencjach oraz wizytach studyjnych, a takze organizuja
spotkania z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego. Osoby dzialajace w kotach
obecne na spotkaniu z zespotem oceniajagcym wyrazily opini¢, Ze majg zapewnione wsparcie
merytoryczne, finansowe i organizacyjne ze strony wiladz jednostki. W czasie rozmowy
z przedstawicielem Biura zwrocono szczegdlnie uwage na udziat 4 studentow wizytowanego
kierunku w projekcie ,,Biuro Karier pomostem do kariery”, ktory obejmowal mentoring
i zatrudnienie (biura rachunkowe, kancelaria podatkowa), kontynuowane réwniez po
zakonczeniu projektu. Ponadto studenci otrzymuja wsparcie w zakresie przedsigbiorczos$ci,
czego wyrazem byl udzial 70 osob z wizytowanego kierunku w szkoleniach z tego zakresu.
Biuro wspotpracuje z Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego i Centrum Informacji
1 Planowania Kariery przy Wojewddzkim Urzedzie Pracy, co umozliwia zapewnienie
studentom mozliwosci korzystania z zasobow tych instytucji. Biuro Karier wprowadzilo tez
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ostatnio obowigzkowe 5-godzinne szkolenie dla wszystkich studentow I roku ,,Planowanie
kariery zawodowej”. W ramach wsparcia studentow na rynku pracy Biuro prowadzi
posrednictwo pracy za posrednictwem portalu, na ktorym pracodawcy moga sami zaktadac
sobie konta i1 zamieszczac oferty pracy

Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ uczestniczenia w dziatalnosci
sportowej 1 kulturalnej, a takze rozwijania swoich pasji 1 zainteresowan. Na Uczelni dziata
Chor Akademicki  Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Radio Uniwersytet, Legia
Akademicka, Akademicki Zwigzek Sportowy, Akademicki Krag Instruktorski ZHP im.
Janusza Korczaka, Bractwo Studenckie "Od Nowa", Akademickie Centrum Wolontariatu,
Niezalezne Zrzeszenie Studentow, Zrzeszenie Studentow Polskich, Zrzeszenie Studentéw
Niepelnosprawnych, Erasmus Student Network, Organizacja Studencka "Milion Ludzi
Wyobrazni”, a takze Organizacja Studencka Bractwo UKW "Tryzub". Studenci kierunku
ekonomia poinformowali, ze wiedza o mozliwosciach dodatkowej aktywnosci pozanaukowe;.

W Kolegium IV Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy funkcjonuje
Samorzad Studencki Kolegium IV UKW, ktory posredniczy w komunikacji pomigdzy
studentami a Wiadzami Instytutu, a takze wspdlnie z Samorzadem Studenckim UKW
organizuje projekty o charakterze integracyjnym oraz rozrywkowym, takie jak imprezy
klubowe, wydarzenia okoliczno$ciowe czy Juwenalia. Czlonkowie Samorzadu maja
zapewnione odpowiednie wsparcie ze strony Witadz Kolegium. Mogg oni korzysta¢ z
infrastruktury uczelni, maja zapewnione pomieszczenie oraz w razie potrzeby sSrodki
finansowe na realizacje projektow.

Skuteczno$¢ systemu motywowania i wspierania studentdow w procesie uczenia si¢ jest
systematycznie badana oraz w miar¢ mozliwos$ci uczelni udoskonalana. Wsparcie dydaktyczne
jest przez studentdéw oceniane w ramach Ankiety oceny zajeé dydaktycznych. W ankiecie
znajduje si¢ pytanie dotyczace konsultacji, a takze miejsce na dodatkowe uwagi i opinii
studentow. Na uczelnie funkcjonuje takze Ankieta oceny srodowiska ksztatcenia w ramach,
ktorej studenci moga ocenia¢ funkcjonowanie dziekanatu. Studenci moga zglasza¢ swoje
opinie dotyczace systemu wsparcia rowniez w sposob nieformalny poprzez Samorzad
Studencki Kolegium 1V UKW oraz bezposrednio do Wtadz Instytutu. Ponadto Samorzad
przeprowadza wsérod studentéw ankiete w ramach ,,Spotkan PoSesyjnych”, ktora zawiera
pytania dotyczace obstugi studentow przez dziekanaty, a takze wystgpowania sytuacji
nieodpowiedniego traktowania studentow podczas zajec/egzamindéw. Wyniki ankiet
cztonkowie Samorzadu przekazuja do wiladz jednostki. Wszystkie spostrzezenia studentow
stanowig podstawe do doskonalenia 1 rozwoju systemu motywowania 1 wspierania osOb
studiujacych na kierunku ekonomia. Podczas spotkania z zespolem oceniajacym studenci
pozytywne ocenili system wsparcia, ktéry w ich opinii funkcjonuje prawidtowo.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W Instytucie Prawa i Ekonomii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
funkcjonuje system motywowania i wspierania studentdw w procesie uczenia si¢, ktory jest
dostosowany do specyficznych potrzeb réznych grup studentow. Zgodnie z Regulaminem
Studiow studenci majg mozliwo$¢ ubiegania si¢ o indywidualng organizacje studiow. Studenci
z niepelnosprawno$ciami majg zapewnione wsparcie w sferze dydaktycznej oraz materialne;j.
Uczelnia zapewnia takze odpowiednie wsparcie studentom wybitnym. Wszystkich
niezb¢dnych informacji w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym udziela
studentom dziekanat.
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Na uczelnie funkcjonuje system stypendialny, ktory w opinii studentéw jest motywacja
do osiggania lepszych wynikéw w nauce. Instytut zapewnienia studentom wsparcie
dydaktyczny udzielana przez nauczycieli akademickich. Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz
informowania i edukacji studentéow z zakresu bezpieczenstwa. W przypadku pojawienia si¢
sytuacji problematycznych zwigzanych z tokiem studiow oraz funkcjonowaniem na uczelni
studenci mogg liczy¢ na wsparcie pracownikéw jednostki.

Uczelnia efektywnie wspiera studentoéw w zakresie przedsigbiorczos$ci oraz w procesie
wchodzenia na rynek pracy. Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ uczestniczenia
w dziatalnosci sportowej 1 kulturalnej, a takze rozwijania swoich pasji i zainteresowan.

Czlonkowie Samorzadu Studenckiego Kolegium IV UKW, maja zapewnione
odpowiednie wsparcie merytoryczne i finansowe. Skuteczno$¢ systemu motywowania i
wspierania studentdw w procesie uczenia si¢ jest badana zardwno w sposob formalny, jak i
nieformalny. Spostrzezenia studentéw stanowig podstawe do doskonalenia systemu wsparcia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostgp do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy zapewnia publiczny dostgp do informacji.
Wszystkie informacje zwigzane z tokiem studiéw dost¢pne sg na stronie internetowej uczelni
oraz stronie Instytutu Prawa i Ekonomii. W zaktadce ,studenci” dostepne sa wszelkie
dokumenty, procedury oraz informacje dotyczace mozliwosci wsparcia 1 dodatkowych
aktywnos$ci. Oprocz zamieszczania informacji w sieci, wszystkie biezace komunikaty dla
studentow, ogloszenia 1 wiadomosci sg zamieszczane sg rowniez na tablicach informacyjnych.
Informacje zawarte na stronach sg aktualne i tatwo dostepne.

Strony internetowe uczelni sa przyjazne dla uzytkownikow, wszelkie informacje sg
dostgpne zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim. Informacje dotyczace rekrutacji
znajdujg si¢ na stronie internetowej w zaktadce ,,rekrutacja”. Kandydaci na studia maja dostep
do szczegdlowych informacji na temat wybranego kierunku studiow, realizowanych
specjalnos$ci, zasad rekrutacji, a takze listy uczelni, na jakie mozna wyjecha¢ w ramach
programu Erasmus+, studiujgc na kierunku ekonomia. Czes$¢ informacji zwigzanych z tokiem
studiow znajduje si¢ w systemie USOS, ktory daje studentom mozliwos$¢ uzyskania informacji
w zakresie, m.in. indywidualnego przebiegu studidw, czy osigganych rezultatach. Studenci
obecni na spotkaniu z zespolem oceniajacym pozytywnie ocenili publiczny dostgp do
informacji, w ich opinii wszystkie niezbedne informacje i dokumenty sg udostepniane w
przystepny sposob z mozliwoscia fatwego dostepu do nich za posrednictwem Internetu.

Ocena publicznego dostepu do informacji, a takze aktualno$ci, rzetelnosci,
zrozumiato$ci 1 kompleksowos$ci informacji o studiach nie ma charakteru sformalizowanego.
Studenci maja mozliwos¢ zglaszania ewentualnych uwag dotyczacych dostepu do informacji
oraz przydatnosci udostgpnianych tresci bezposrednio do Wtladz Instytutu oraz za
posrednictwem Samorzadu Studenckiego Kolegium IV UKW.
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Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy zapewnia publiczny dostep do informacji.
Wszystkie informacje zwigzane z tokiem studidow sg publicznie dostgpne na stronach
internetowych uczelni. Informacje sg przedstawiane w sposob przejrzysty i1 przyjazny dla
uzytkownikéw. Ocena publicznego dostepu do informacji przez studentéw nie ma charakteru
sformalizowanego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena speknienia kryterium 10

Analiza regulacji prawnych dotyczacych Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci
Ksztatcenia (WSZJK) w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w tym dokumentacji
odzwierciedlajacej jego budowe oraz funkcjonowanie upowaznia do stwierdzenia, ze Sytemu
zostal okreslony 1 jest stosowany.

Wyznaczone zostaly podmioty, ktére sprawuja sprawujacych nadzoér merytoryczny,
organizacyjny 1 administracyjny nad kierunkiem studiow.

W Instytucie Prawa i Ekonomii gremium odpowiedzialnym za nadzor merytoryczny w
zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztalcenia na kierunku ekonomia jest Rada Kierunku
Studiow (funkcjonuje od 1 pazdziernika 2019), w sklad ktérej obok przedstawicieli
pracownikow badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych oraz studentéw beda wchodzic¢
interesariuszy zewnetrzni.

Nadzoér organizacyjny sprawuje Rada Kolegium IV wespdt z Radg Instytutu Prawa i
Ekonomii. Sprawy administracyjne nadzoruje Sekretariat IPiE oraz Sekretariat Kolegium IV,

Rada Programowa Ekonomii (obecnie Rada Programowa Kierunku Stadiow)
dokonywata systematycznej oceny programu studidéw wespot z interesariuszami zewngtrznymi
1 wewnetrznymi oraz studentami. Potwierdzeniem tego sa Sprawozdania Rady Programowej z
weryfikacji efektow ksztatcenia na kierunku.

Zakres odpowiedzialno$ci oraz kompetencje w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie, ale takze w Instytucie, zostaly zawarte w Zarzadzeniu Nr
60/2017/2018 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 3 lipca 2018 r. w sprawie
funkcjonowania w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia oraz uszczegdtowione w procedurach opracowanych przez Komisjg ds.
Studenckich i Jakos$ci Ksztalcenia Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych. Obecnie trwaja
prace nad ich dostosowaniem do nowych rozwigzan organizacyjnych, ktére obejmuja
aktualizacj¢ procedur 1 zasad w zakresie: dyplomowania, wylaniania interesariuszy
zewngtrznych, opiniowania programow ksztalcenia przez interesariuszy, wspOtpracy z
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Samorzadem Studenckim, studiowania wg indywidualnej organizacji studidéw, zmiany kierunku
studiow oraz przeniesienia studenta, warunkow podejmowania studidow na drugim/kolejnym
kierunku, weryfikowania efektow uczenia si¢ oraz dokumentowania efektoéw uczenia si¢. Rada
Kolegium bedzie cyklicznie (raz w roku) dokonywaé przegladu istniejacych procedur pod
katem funkcjonalno$ci oraz dostosowania do aktéw prawnych.

Monitorowanie, okresowy przeglad programu ksztalcenia oraz modyfikacje,
projektowanie i zatwierdzanie programu dokonywane jest systematycznie w sposob formalny,
w oparciu o przyjete procedury. W WSZJK okreslonych jest 20 procedur, obecnie jak
zauwazono wyzej aktualizowanych, wedlug ktérych przeprowadza si¢ zmiany w programie
studiow na kierunku ekonomia.

Realizowana jest systematyczna ocena programu studiow, ktora oparta jest 0 wyniKi
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji (ankiet studenckich, opinii
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych), ktérych zakres i1 Zrodla powstawania sa
wilasciwie dobrane do celow i zakresu oceny. Pozwala ona na identyfikowanie podstawowych
wskaznikow ilustrujacych postepy i niepowodzenia studentow w uczeniu si¢ 1 osigganiu
efektow uczenia sig.

Analiza i ocena funkcjonowania wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia na kierunku
ekonomia pozwolila na sformutowanie szeregu wnioskéw, skonkretyzowanych w podjetych juz
dziataniach. Zawieraja je sprawozdania Rady Programowej Ekonomii z weryfikacji efektow
ksztatcenia na kierunku ekonomia czy sprawozdania z funkcjonowania WSZJK na kierunku
administracja, ekonomia oraz prawo w biznesie. Oceniajac skuteczno$¢ prezentowanych w tych
dokumentach dziatan, z jednej strony, oraz btedy i niesprawnosci zidentyfikowane w toku
przeprowadzania oceny jako$ci ksztalcenia na kierunku ekonomia opisane niniejszym
Raporcie, z drugiej, nalezy stwierdzi¢, ze skuteczno$¢ tych dzialan nie mozna uznaé za
satysfakcjonujaca. Zespot Oceniajacy rekomenduje podjgcie systematycznych 1 systemowych
przedsiewzie¢, ktore pozwolityby na wyeliminowanie stwierdzonych stabosci WSZJK.

Inng staboscia funkcjonowania WSZJK jest mato skuteczne przeprowadzanie
systematycznej oceny programu studiow na kierunku ekonomia i wykorzystywanie jej
wynikow do doskonalenia tego programu. I w tym obszarze rekomenduje si¢ podjecie
zdecydowanych i skutecznych dziatan.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 10
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Analiza regulacji prawnych dotyczacych Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w tym dokumentacji
odzwierciedlajacej jego budowe oraz funkcjonowanie przekonuja, ze sytemu zostal okreslony i
jest stosowany.

Wyznaczona zostalty podmioty, ktére sprawujg sprawujacych nadzér merytoryczny,
organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiow.

Monitorowanie, okresowy przeglad programu ksztalcenia oraz modyfikacje,
projektowanie 1 zatwierdzanie programu dokonywane jest systematycznie w sposob formalny,
w oparciu o przyjete procedury. W WSZJK okreslonych jest 20 procedur, obecnie jak
zauwazono wyzej aktualizowanych, wedhug ktorych przeprowadza si¢ zmiany w programie
studiow na kierunku ekonomia.

Realizowana jest systematyczna ocena programu studiow, ktéra oparta jest 0 wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji (ankiet studenckich, opinii
interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych), ktorych zakres i zrodla powstawania sa
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wilasciwie dobrane do celow i zakresu oceny. Pozwala ona na identyfikowanie podstawowych
wskaznikow ilustrujacych postepy i niepowodzenia studentow w uczeniu si¢ 1 osigganiu
efektow uczenia sie.

Analiza i ocena funkcjonowania wewnetrznego systemu jakos$ci ksztatcenia na kierunku
ekonomia pozwolita na sformutowanie szeregu wnioskow, skonkretyzowanych w podjetych juz
dziataniach. Oceniajac skuteczno$¢ prezentowanych w tych dokumentach dziatan, z jednej
strony, oraz bledy i niesprawnos$ci zidentyfikowane w toku przeprowadzania oceny jakosci
ksztatcenia na kierunku ekonomia opisane niniejszym Raporcie, z drugiej, nalezy stwierdzi¢, ze
skuteczno$¢ tych dziatan nie mozna uzna¢ za satysfakcjonujaca. Zespdt Oceniajacy
rekomenduje podjecie systematycznych i systemowych przedsiewzieé¢, ktore pozwolityby na
wyeliminowanie stwierdzonych stabosci WSZJK.

Pewng slaboscia funkcjonowania WSZJK jest mato skuteczne przeprowadzanie
systematycznej oceny programu studiow na kierunku ekonomia i wykorzystywanie jej
wynikow do doskonalenia tego programu. I w tym obszarze rekomenduje si¢ podjecie
skutecznych dziatah.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

Zalecenia

2. Ocena dostosowania si¢ uczelni do =zalecen 0 charakterze naprawczym
sformulowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene¢

Nie dotyczy
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