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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy prof. dr hab. inz. Stefan Wrzosek, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Andrzej Cieslik, cztonek PKA

2. dr hab. Matgorzata Porada-Rochon, ekspert PKA
3. mgr Zbigniew Rudnicki, ekspert ds. pracodawcéw
4. Michat Klimczyk, ekspert ds. studenckich

5. mgr Justyna Rokita — Kasprzyk, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia menadzerska prowadzonym przez Panstwowg
Uczelnie Zawodowg im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu, zostata przeprowadzona z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre$lonych przez Komisje
na rok akademicki 2019/2020.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku nie byta uprzednio oceniana przez Polskg Komisje
Akredytacyjna.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg. Raport Zespotu
Oceniajacego (ZO PKA) zostat opracowany po zapoznaniu sie ze zrodtami informacji, zawartymi w:
przedtozonym przez Uczelnie raportem samooceny wraz z zatgcznikami, strong internetowa Uczelni
oraz Wydziatu, a takze na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, przegladu infrastruktury
dydaktycznej, jak rowniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni, pracownikami
oraz studentami Wydziatu oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcami wspoétpracujgcymi z Wydziatem.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

Ekonomia menadzerska

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia l'i Il stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

Studia | stopnia: ekonomia i finanse, nauki o
zarzadzaniu i jakosci, nauki socjologiczne
Studia Il stopnia: ekonomia i finanse, nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Studia | stopnia 6 semestréw, 180 ECTS
Studia Il stopnia 4 semestry, 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Studia | stopnia 1000h/40ECTS
Studia Il stopnia 600h/24ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat na studiach | stopnia

Magister na studiach Il stopnia

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku Studia | stopnia 54
Studia Il stopnia 50
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem Studia | stopnia
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2835
prowadzacych zajecia i studentow Studia Il stopnia
1850
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow Studia | stopnia
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 116,8
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb | studia 1l stopnia
prowadzacych zajecia i studentow 789
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana Studia | stopnia
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 140,3

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny

wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdow uczenia sie oraz nazwy pozostatych

dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz

pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymagane]j do ukoriczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w

sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Studia Il stopnia
84,9
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw | Studia | stopnia 64
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru Studia Il stopnia 43
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Misjg Panstwowe] Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu jest
wszechstronne przygotowanie studentéw do skutecznego konkurowania na lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym rynku pracy poprzez realizowanie wysokiej jakos$ci ksztatcenia, odpowiadajace;j
wyzwaniom wspdtczesnosci i potrzebom przedsiebiorcéw. Jest to sformutowanie pojemne, obligujgce
do zainteresowania réznymi kierunkami studiéw, ktérych absolwenci sg poszukiwani na rynku pracy.
W $lad za tym strategia i polityka jakosci Uczelni zorientowane sg na rozwdj ofert dydaktycznych z
jednoczesnym przyjeciem zatozenia, ze ich dostosowanie do potrzeb rynku pracy ma by¢ jedng z
podstawowych cech jakosciowych. Oceniany kierunek charakteryzuje sie takimi cechami, co wynika m.
in. z informacji o zawodach deficytowych, pozyskiwanych z opracowan Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie, a takie z konsultacji z potencjalnymi pracodawcami. Byty to liczne konsultacje
bilateralne, a takze w ramach Rady Programowej i Rady Pracodawcow. Cztonkami obu tych Rad sg
przedstawiciele praktyki gospodarczej i spotecznej, natomiast w Radzie Programowej zasiadajg takze
studenci, ktérzy sy réwniez zaangazowani w procesy gospodarcze w praktyce (przedsiebiorca i
menedzer). Co do zasady to wtasnie te Rady inicjujg dziatania zwigzane z tworzeniem nowych
kierunkow lub wygaszaniem innych. Obie te Rady braty rowniez udziat w formutowaniu podstaw
koncepcji ocenianego kierunku studidw. Koncepcje te powigzano takze z postanowieniami strategii
rozwoju wojewddztwa i powiatu. W regionie funkcjonowania Uczelni intensywnie powstajg nowe
przedsiebiorstwa, dziata Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna, co ma istotny wptyw na
zapotrzebowanie na absolwentéw kierunku ekonomia menedzerska oraz na potrzebe uzupetniania
wyksztatcenia oséb juz pracujacych, w tym na ocenianym kierunku. Koncepcja i cele ksztatcenia
pozostajg rowniez w Scistym zwigzku z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach,
do ktorych kierunek zostat przyporzadkowany.

Senat PWSZ w Tarnobrzegu przyporzadkowat kierunek ekonomia menedzerska o profilu praktycznym
na studiach | i Il stopnia do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych. Jako dyscypliny, do
ktorych odnoszg sie zaktadane efekty uczenia sie, Senat wskazat trzy: ekonomia i finanse (dyscyplina
wiodaca), nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze nauki socjologiczne. Natomiast efekty uczenia sie w
przypadku studiéw Il stopnia odnoszg sie do dwdch dyscyplin: ekonomia i finanse (wiodgca) oraz nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. W obydwu przypadkach dyscypling wiodacg jest ekonomia i finanse. Lista
efektdw ma jednak cechy konglomeratu przede wszystkim ekonomii, finanséw i zarzadzania, bez
wyraznego uwypuklenia specyfiki ekonomii menedzerskiej, czyli sposobu tgczenia i wspdlnego
interpretowania zdobyczy tych dyscyplin. W dalszych pracach nad tg koncepcjg nalezatoby dazy¢ do
lepszego ujawnienia tej specyfiki i nadania kierunkowi pewnej oryginalnosci, np. poprzez petniejsze
uwzglednienie problematyki podejmowania decyzji na podstawie kryteriow ekonomicznych.
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Efekty uczenia sie dla studidow | stopnia okreslono w nastepujacej strukturze: w zakresie wiedzy 18
efektdw, w zakresie umiejetnosci 19 zas w zakresie kompetencji spotecznych 6 efektéw. Dla studiéw
Il stopnia efekty uczenia sie okreslono: w zakresie wiedzy 14 efektéw, w zakresie umiejetnosci 15
efektdw i w zakresie kompetencji spotecznych 6 efektdw. Zaktadane efekty uczenia sie zostaty
dostosowane do wymogdéw poziomu VI Polskiej Ramy Kwalifikacji na studiach | stopnia oraz poziomu
VII PRK na studiach Il stopnia. Sg one podporzgdkowane realizacji gtéwnego celu ksztatcenia, jakim jest
wyposazenie absolwentéw nie tylko w wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim w umiejetnosci
praktyczne oraz kompetencje spoteczne i zawodowe, niezbedne w przysztej pracy zawodowej, w tym
do komunikowania sie w jezyku obcym.

Kierunek, zapewne dzieki znacznemu udziatowi praktykdw przy tworzeniu jego koncepcji i w realizacji
procesu dydaktycznego, intensywnie wykorzystuje doswiadczenia z dziatalnosci gospodarczej réznych
podmiotdéw i jest dostosowany do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy. W
obszarze kompetencji spotecznych nacisk potozony jest na ksztattowanie swiadomosci potrzeby
rozwijania swych umiejetnosci i poszerzania wiedzy w zakresie ekonomii i finansdw oraz doskonalenie
tzw. miekkich kompetencji, takich jak: praca w zespole, komunikatywnos¢, odpowiedzialnos¢ za
powierzone zadania, wnikliwos¢ oraz przedsiebiorczo$¢. Waznym celem ksztatcenia jest takze
uswiadamianie znaczenia przestrzegania norm prawnych i etycznych w dziatalnosci zawodowe;j.

Przeprowadzona analiza sylabusow pozwala uznaé, ze efekty przedmiotowe zachowujg petng spdéjnosé
z efektami kierunkowymi. Efekty kierunkowe zostajg rozwiniete i uszczegétowione w efektach
przedmiotowych uwzgledniajac problematyke wtasciwg dla danego modutu. Przyporzagdkowania te sg
zasadne. Na przyktad efekt przedmiotowy modutu ,Analiza ekonomiczna” na studiach | stopnia
okreslony jako: Student potrafi okresli¢ istote i przydatnos¢ analizy ekonomicznej, zna zastosowanie
wskaznikow ekonomicznych oraz powigzania wynikéw analizy ekonomicznej w praktyce odnosi sie do
efektu kierunkowego EM_WO01 - Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane fakty i zjawiska
oraz dotyczqgce ich metody i teorie wyjasniajgce ztoZzone zaleznosci miedzy nimi w zakresie ekonomii
wraz z zastosowaniem praktycznej wiedzy w dziatalnosci zawodowej. Natomiast efekt przedmiotowy
modutu ,Analiza ekonomiczno-finansowa” na studiach Il stopnia okreslony jako: Student potrafi
wykorzysta¢ zaawansowane metody i narzedzia oraz zdobytq wiedze na temat kondycji finansowej
podmiotu w procesie poszukiwania optymalnych sposobow jej poprawy w przysztosci odnosi sie do
efektu kierunkowego EM2_U13 - Potrafi dobierac i wykorzystywac zaawansowane metody i narzedzia
wtasciwe dla ekonomii do prognozowania i modelowania ztoZzonych procesow gospodarczych
dotyczqgcych zjawisk z rdznych obszarow Zycia spotecznego i gospodarczego. Efekty zostaty
sformutowane w sposéb zrozumiaty, jezykiem witasciwym, odpowiadajgcym zagadnieniom
wystepujagcym w problematyce ekonomii i finansow. Okreslajg wiedze uzywajgc sformutowania
student zna, posiada wiedze, umiejetnosci poprzez sformutowania: student potrafi, wykorzystuje, i
kompetencje spoteczne poprzez okreslenie gotowosci do zadan. Przyjete efekty kierunkowe oraz
przedmiotowe sg mozliwe do realizacji oraz oceny. Efekty przedmiotowe sg rowniez okreslone
precyzyjnie i wskazujg na zakres wiedzy, ktéry student ma osiggngé. Definiujg i konkretyzujg
umiejetnosci odnoszac je do tresci przedmiotu, co umozliwia ich weryfikacje.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Koncepcja kierunku ekonomia menedzerska powstata na podstawie informacji o cechach i potrzebach
rynku pracy, zwtaszcza lokalnego. W jej opracowaniu, aktywnie uczestniczyli przedstawiciele praktyki
gospodarczej i spotecznej. Wielu z nich takze realizuje te koncepcje prowadzac zajecia na tym kierunku.
Kierunek wykorzystuje przede wszystkim osiggniecia ekonomii i finanséw oraz nauk o zarzadzaniu i
jakosci, jednak ma cechy konglomeratu tych dyscyplin. Rekomenduje sie zatem dalsze starania o
uwypuklenie w tej koncepcji specyfiki ekonomii menedzerskiej. Efekty uczenia sie w przypadku studiéw
| stopnia odnoszg sie do wskazanych przez Senat PWSZ w Tarnobrzegu dyscyplin naukowych: ekonomia
i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, oraz nauki socjologiczne i wtasciwie okreslajg zakres ksztatcenia
na kierunku ekonomia menedzerska. Natomiast efekty uczenia sie w przypadku studiéw Il stopnia
odnoszg sie do wskazanych przez Senat PWSZ w Tarnobrzegu dyscyplin naukowych: ekonomia i finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci i wiasciwie okreslajg zakres ksztatcenia na kierunku ekonomia
menedzerska. Efekty przedmiotowe w przypadku studiow zaréwno | jak Il stopnia rozwijajg i
uszczegétawiajg efekty kierunkowe i odnoszg sie do wiedzy obejmujgcej zagadnienia wtasciwe dla
poziomu studiéw | i Il stopnia kierunku ekonomia menedzerska. W obydwu przypadkach wskazany w
efektach zakres wiedzy i umiejetnosci pozwala na ich realizacje i weryfikacje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program ksztatcenia dla studiéw | stopnia na kierunku ekonomia menedzerska, realizowany na
Wydziale Nauk Technicznych i Ekonomicznych PWSZ w Tarnobrzegu w trybie studiéw stacjonarnych,
obejmuje facznie 2835 godzin, w tym: na zajecia o charakterze teoretycznym przewidziano 545 godzin,
natomiast na zajecia praktyczne 2290 godzin, z czego 1000 godzin stanowig praktyki zawodowe.
Program realizowany jest w okresie 6 semestréw i obejmuje tgcznie 180 punktéw ECTS. Plan studiow |
stopnia zawiera moduty przedmiotoéw ksztatcenia ogdlnego, podstawowych, kierunkowych oraz
przedmiotow specjalnosciowych. Podziat godzin i punktéw, w ramach poszczegélnych modutéw,
przedstawia sie nastepujgco: przedmioty ksztatcenia ogdlnego to 305 godzin, ktérym przypisano 23
punkty ECTS, przedmioty ksztatcenia podstawowego to 495 godzin i 40 punktéw ECTS, przedmioty
ksztatcenia kierunkowego to 2035 godzin i 117 punktéw ECTS, w tym nazwane przez Uczelnie
przedmiotami ksztatcenia specjalnosciowego (tu wobec braku specjalnosci zaliczone do kierunkowych)
to 570 godzin i 39 punktéow ECTS.

Program ksztatcenia dla studiow Il stopnia na kierunku ekonomia menedzerska, realizowanych w trybie

studidw stacjonarnych, obejmuje tacznie 1850 godzin, w tym: na zajecia o charakterze teoretycznym
przewidziano 460 godzin, natomiast na zajecia praktyczne 1390 godzin, z czego 600 godzin stanowig
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praktyki. Program jest realizowany w okresie 4 semestréw i obejmuje tacznie 120 punktédw ECTS. Plan
studidw Il stopnia zawiera moduty przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego, podstawowych, kierunkowych
oraz przedmiotdw specjalnosciowych. Podziat godzin i punktéw w ramach poszczegdlnych modutéw
przedstawia sie nastepujaco: przedmioty ksztatcenia ogoélnego to 100 godzin, ktérym przypisano 7
punktéw ECTS, przedmioty ksztatcenia podstawowego to 300 godzin i 23 punktéw ECTS, przedmioty
ksztatcenia kierunkowego to 1450 godzin i 90 punktéw ECTS, w tym nazwane przedmiotami ksztatcenia
specjalnosciowego (specjalnosci brak) to 1030 godzin i 60 punktéw ECTS.

Ze wzgledu na praktyczny profil studiow i specyfike kierunku wiekszos$¢ zajeé¢ odbywa sie w formie zajec
praktycznych, ktérym przypisano 140,3 punktow ECTS na studiach | stopnia oraz 84,9 punktéw ECTS
na studiach Il stopnia. Studenci w ramach programu studiéw realizujg nauke jezyka angielskiego, w
wymiarze 120 godzin na studiach | stopnia i 60 godzin na studiach Il stopnia. Ponadto, w programie
studiow na kazdym poziomie ksztatcenia studenci zobligowani sg do wyboru jednego z dwdch
przedmiotow w jezyku obcym: Accounting in English lub Finance in English na studiach | stopnia, oraz
Business Intelligence lub Management of Enterprise na studiach Il stopnia. Dodatkowo w ramach
fakultatywnych zaje¢ ogdlnouczelnianych mogg korzysta¢ z bezptatnych lektoratéw jezyka
angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, francuskiego, rosyjskiego i wtoskiego. Zatozone efekty
uczenia sie umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie studidw drugiego stopnia.

Program studiéw zaréwno na | jak i na Il stopniu jest witasciwie skonstruowany i prowadzi od
podstawowej wiedzy ogdlnej poprzez kierunkowa do specjalizacyjnej umozliwiajagc studentom
nabywanie umiejetnosci zintegrowanych z oferowang wiedzg. Sekwencja modutéw nie budzi
zastrzezen i pozwala na wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci w modutach oferowanych na
semestrach wyzszych z semestréw poprzednich.

Wymiar zajec i przypisane punkty ECTS sg zasadne i umozliwiajg nabycie zaktadanych efektédw uczenia
sie zaréwno na poziomie kierunku jak i poszczegdlnych przedmiotdw. Praca wtasna uwzglednia
przygotowanie do zaje¢ i egzamindw. Tresci ksztatcenia sg zgodne z zaktadanymi efektami uczenia sie.
Tresci merytoryczne poszczegdlnych przedmiotéw sg zaprojektowane tak, aby osiggnac zaktadane
efekty uczenia sie. W szczegdlnosci, obejmujg one aktualng wiedze z zakresu ekonomii i finansow,
zagadnien pokrewnych oraz uwzgledniajg oczekiwania rynku pracy. Tresci ksztatcenia majg charakter
kompleksowy, poniewaz uwzgledniaja nie tylko problematyke ekonomii i finanséw, ale takze metody i
narzedzia analityczne, informatyczne, podstawy prawa oraz wiedze specjalistyczng, co sprzyja
osigganiu zaktadanych efektdw uczenia sie. Sg one aktualne i uwzgledniajg praktyke oraz stosowane w
praktyce rozwigzania branzowe, co potwierdzajg tresci ujete w modutach przedmiotéw kierunkowych
i specjalnosciowych, uwzgledniajgcych aktualne standardy i opartych na aktualnych przepisach prawa,
jak tez specjalistyczne, wspotczesne, stosowane w praktyce rachunkowosci, finanséw i zarzadzania
programy informatyczne, takie jak Sage Symfonia.

Uktad przedmiotdw jest logiczny, ze stopniowaniem trudnosci zaktadanych efektéw uczenia sie oraz
realizowanych tresci programowych i wzajemnych zaleznosci pomiedzy poszczegélnymi grupami
tresci. Przedmioty podstawowe, zawierajgce bardziej ogdlne tresci, realizowane sg w semestrach
poczatkowych, natomiast przedmioty specjalistyczne wystepujg na pdzniejszych etapach ksztatcenia.
Przyktadowo, przedmioty z pierwszego semestru studiéw | stopnia takie jak: Podstawy Prawa,
Matematyka, Mikroekonomia, Podstawy Organizacji i Zarzadzania, Rachunkowo$¢, pozwalajg
przygotowac studenta do udziatu w zajeciach: Zarzadzanie, Statystyka opisowa, Miedzynarodowe
stosunki gospodarcze, Analiza i Planowanie Strategiczne, Gospodarowanie Kapitatem Ludzkim, ktére
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sg realizowane w semestrach drugim i trzecim. Podobnie, na studiach Il stopnia przedmiotami
wprowadzajgcymi s3: Ekonomia, Organizacja i zarzadzanie, Analiza ekonomiczno-finansowa,
Whnioskowanie statystyczne, ktére pozwalajg przygotowaé studenta do udziatu w nastepujgcych
zajeciach: Ekonomia menedzerska, Zarzgdzanie finansami firmy, Analityka rynku, Rynek ustug, Polityka
ekonomiczna/ Ekonomia rynku, ktore realizowane sg w kolejnych semestrach. Pomimo tego, ze
program jest zaprojektowany poprawnie, to pomiedzy poszczegdlnymi przedmiotami wystepuje
czasami powtarzanie poszczegdlnych tresci. Na przyktad w trakcie zajeé z FinansOw przedsiebiorstw,
ktdre oferowane sg na lll roku studidw | stopnia powtarzane sg podstawowe tresci z zakresu definicji i
funkcji pienigdza, ktére odpowiadajg zajeciom z Podstaw makroekonomii. W zwigzku z tym
rekomenduje sie przejrzenie sylabuséw pod katem eliminacji powtarzajgcych sie tresci programowych.

Praktycznemu przygotowaniu studentéw stuzg aktywizujgce i praktyczne metody nauczania, praca w
matych grupach, w pracowniach umiejetnosci zawodowych, zajecia w instytucjach, w ktérych
realizowane sg praktyki zawodowe.

Metodami ksztatcenia na kierunku sg m.in.: wykfady (tradycyjny, konwersatoryjny, informacyjny,
problemowy), dyskusja, analizy przypadkéw i sytuacji, mini zadania, kazusy, metoda zadaniowa stuzaca
realizacji zadan indywidualnych i zespotowych, czastkowych i catosciowych prac np. projekty,
prezentacje, praca z tekstem, samodzielne studiowanie literatury, prezentacja multimedialna,
bezposrednie wykonywanie zadan praktycznych. Jako przyktad na studiach | stopnia mozna wskazaé
realizacje projektu biznesplanu. Natomiast, na studiach Il stopnia, w ramach przedmiotu Analityka
rynku studenci wybierajg branze i dokonuja jej analizy na podstawie dostepnych informacji, nastepnie
na zajeciach prezentujg uzyskane wyniki, ktére s3 komentowane przez pozostatych uczestnikéw zajec.
Studenci sg bezposrednio angazowani w wykonywanie okre$lonych czynnosci praktycznych.

Wykorzystywane metody dydaktyczne zostaty trafnie dobrane do specyfiki profilu praktycznego jako
catosci oraz do efektdw uczenia sie dla oferowanych w jego ramach poszczegdlnych przedmiotow.
Prace etapowe analizowane podczas wizytacji potwierdzity stosowanie tych metod. Rozmowa z kadrg,
przeprowadzone hospitacje zaje¢ oraz analiza sylabuséow pozwalajg uznaé, ze zajecia zwigzane z
praktycznym przygotowaniem zawodowym uwzgledniajg wykorzystanie w praktyce aktualnej wiedzy
oraz umiejetnosci praktycznych. Mozna zatem uzna¢, ze upraktycznienie zaje¢ pozwala na osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym. Realizacja
efektédw okreslonych dla jezykéw obcych odbywa sie na lektoratach, prowadzonych w stosunkowo
matych grupach z dobrym zaangazowaniem metodycznym prowadzacych. Plan studiéw zostat
opracowany tak, aby tego typu zajecia realizowane byly z wykorzystaniem metod o charakterze
aktywizujgcym i zadaniowym. W zwigzku z tym zajecia praktyczne, w zaleznosci od stosowanych metod
dydaktycznych, przypisanych przedmiotowi efektéw uczenia sie oraz sposobow weryfikacji przybierajg
rézne formy: zajecia projektowe, éwiczenia, warsztaty, lektoraty, zajecia terenowe, seminaria. Zajecia
¢wiczeniowe (do 25 osbéb) typowe sg dla przedmiotdw ogdlnych. Seminaria odbywajq sie w grupach do
13 osdb, lektoraty w grupach do 25 osdb. Zajecia projektowe prowadzone sg w profesjonalnie
wyposazonych pracowniach i salach komputerowych (do 25 oséb). Liczba studentéw w grupie jest
uzalezniona od formy zaje¢, stosowanych metod dydaktycznych, zatozonych efektéw uczenia sie oraz
realizowanych tresci programowych, co umozliwia realizacje procesu dydaktycznego oraz pozwala
studentom na zdobywanie konkretnych umiejetnosci praktycznych. Formy zajeé dobrane sg zasadnie.
Laboratoria prowadzone sg z wykorzystaniem narzedzi informatycznych i specjalistycznego
oprogramowania, na takich przedmiotach jak na przyktad Technologie informacyjne.

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 10



Zajecia dla studentdw studidow | i Il stopnia organizowane sg w dni powszednie. Maksymalna liczba
godzin dydaktycznych z danego przedmiotu i danej formy zaje¢, w danym dniu, wynosi 4 godziny
dydaktyczne. Harmonogram zaje¢ pozwala na realizacje zaje¢ dydaktycznych zgodnie z zasadami
higieny procesu nauczania i umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w
zajeciach i samodzielne uczenie sie.

Uczelnia wspiera studentéw niepetnosprawnych, umozliwiajgc im nauke mimo rdéznorodnych,
indywidualnych ograniczen. W tym celu, w miare mozliwosci, stara sie zaspokajac ich specyficzne
potrzeby oraz indywidualizacje procesu dydaktycznego. Metody dydaktyczne pozwalajg na wspdtprace
z osobami niepetnosprawnymi z uwagi na mozliwos¢, przy matych grupach studentéw, poswiecenia im
wydtuzonego czasu, dostosowania materiatéw dydaktycznych do ich potrzeb, etc. Zgodnie z §14
Regulaminem studiow PWSZ w Tarnobrzegu, w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci, student
moze starac sie o zmiane warunkéw uczestnictwa w zajeciach, uczestnictwo w zajeciach asystenta
osoby niepetnosprawnej, mozliwos¢ uzywania komputera na zajeciach, wykonanie materiatéw
dydaktycznych w formie dostosowanej do jego potrzeb i mozliwosci (np. druk powiekszony), mozliwos¢
stosowania urzadzen rejestrujgcych dzwiek lub dzwiek i obraz oraz indywidualng organizacje studiéw.

Praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ programu studidw w wymiarze 1000 godzin na studiach
| stopnia oraz 600 godzin na studiach Il stopnia, ktédrym przypisano odpowiednio 40 i 24 punkty ECTS.
Zgodnie z przedstawionymi sylabusami oraz stosowang trescig uméw na realizacje praktyki, przyjete
efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych
zajec lub grup zaje¢. W Regulaminie praktyk zawodowych przyjeto procedure weryfikacji podmiotu, do
ktdrego kierowany jest student na praktyke. Wsrdd zdefiniowanych 6 kryteriow oceny znalazto sie
m.in. ,Wyposazenie zaktadu pracy umozliwia zdobywanie umiejetnosci praktycznych. Stanowiska
pracy spetniajg wymogi zapewniajgce witasciwy przebieg ksztatcenia studentéw”. Forma i zakres
weryfikacji pozwalajg wiec na wiarygodng weryfikacje infrastruktury i wyposazenia w miejscu
odbywania praktyk, pod katem osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz prawidtowe;j
realizacje praktyki. W przyjetych dnia 01.10.2019 r. Instrukcjach praktyk zawodowych opisano bardzo
doktadnie podmioty, w ktérych praktyki mogg byc¢ realizowane, a takze zapisano oczekiwane efekty
uczenia sie. Wprowadzono réwniez regulacje Program praktyk precyzyjnie definiujgcg oczekiwany
przebieg praktyki. Zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci, wprowadzono
obowigzkowa hospitacje kazdej praktyki. Sporzadzany jest Protokét z hospitacji, zawierajgcy opinie o
praktyce, a takze zalecenia dotyczace poprawy jakosci. Sposdb wypetniania takiego raportu wymaga
jednak skorygowania. Wprowadzane dotychczas zapisy wskazuja bowiem na pewng rutyne i nie
wykorzystujg w petni istniejgcych mozliwosci. Rekomenduje sie zatem stosowanie komentarzy bardziej
zindywidualizowanych.

Zaréwno liczba opiekundéw praktyk, jak i ich kompetencje i doswiadczenie umozliwiajg prawidtowa
realizacje praktyk. Podstawe zaliczenia praktyki stanowi podpisana z partnerem umowa na organizacje
praktyki oraz wypetniony i podpisany przez opiekunéw Dzienniczek praktyk. W przypadku zaliczenia
jako praktyki pracy wykonywanej w ramach zatrudnienia stosowane sg zapisy Zarzgdzenia z dn.
01.10.2019 r. W sprawie warunkdw zwalniania studenta z obowigzku odbycia praktyki zawodowej
(tytut zarzadzenia nie jest trafny, bo chodzi tu o zaliczanie praktyki na podstawie pracy zawodowej).
Obok typowych dokumentéw potwierdzajgcych wykonywang prace, student zobowigzany jest
dostarczy¢ takze dokument wskazujgcy na realizacje oczekiwanych efektdw uczenia sie. Przyjeto tutaj
forme Sprawozdania z praktyki, w ramach ktorego student przedstawia zaréwno podmiot w jakim
pracuje, jak i zakres realizowanych obowigzkéw. Nalezy stwierdzi¢, ze przyjeta w tym przypadku forma
zaliczenia pozwala na wiarygodng weryfikacje osigganych efektéw uczenia sie.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Program studiéw kierunku ekonomia menedzerska wyodrebnia odpowiednie grupy modutdw,
przypisujac im wtasciwg liczbe godzin i punktéw ECTS. Czas przewidziany na realizacje catego programu
jak i poszczegdlnych modutéw pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie. W programie
ksztatcenia widoczna jest przewaga modutéw zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym. Program zawiera oferte zaje¢ do wyboru, co umozliwia wybér Sciezki ksztatcenia zgodnie
z zainteresowaniami studentdéw. Tresci ksztaftcenia sg podporzadkowane efektom ksztatcenia i
integrujg wiedze z umiejetnosciami poprzez wykorzystanie metod, norm i zasad dziatania,
zawodowego srodowiska pracy. Réwniez formy zaje¢ i metody dydaktyczne dostosowane sg do
praktycznego profilu ksztatcenia. Wykorzystywane sg studia przypadkow, zadania praktyczne, w
mniejszym zakresie metoda projektowa. Grupy studenckie sg relatywnie niewielkie, co sprzyja
osigganiu przedmiotowych efektéw uczenia sie, w tym osigganych na zajeciach laboratoryjnych oraz
z wykorzystaniem specjalistycznych programow i systeméw informatycznych, co uwzglednia warunki
przysztego Srodowiska pracy studenta. Zaréwno przyjete regulacje formalne, jak i stosowane w
praktyce procedury doboru zaktaddéw pracy, kierowania na praktyki oraz sposobu ich rozliczania
umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Wartym popularyzacji jest stosowany (w ramach zatwierdzania jako praktyki studentowi pracujgcemu
jego zatrudnienia) wymodg przygotowania Sprawozdania z praktyki zawodowej. Zgodnie z przyjetymi
regulacjami, dokument ten musi zawieraé: opis podmiotu i jego otoczenia, przedmiot dziatalnosci,
powigzania z rynkiem, ocena podmiotu przez studenta oraz wykaz nabytych umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

Zalecenia
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na kierunek ekonomia menedzerska na studia | i Il stopnia odbywa sie zgodnie z zasadami
okreslonymi w uchwale Senatu, na kazdy rok akademicki. Ogdlne zasady rekrutacji na rok akademicki
2019/2020 sg zawarte w uchwale Senatu Nr 48/2018 z dnia 19 grudnia 2018 roku. Odrebna uchwata
Senatu okresla zasady przyjmowania na studia laureatéw i finalistow olimpiad stopnia centralnego na
cztery kolejne lata 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 i 2022/2023 (Uchwata Nr 49/2018 z dnia 19
grudnia 2018 roku). Informacje dotyczgce procesu rekrutacji kandydatow na studia, znajdujg sie na
stronie internetowej Uczelni - w zaktadce dla kandydata oraz na tablicach informacyjnych w budynkach
Uczelni.

Postepowanie kwalifikacyjne na | rok studidow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia na
kierunku ekonomia menedzerska odbywa sie na podstawie konkursu swiadectw dojrzatosci.
Warunkiem przyjecia na | rok studidow pierwszego stopnia jest posiadanie swiadectwa maturalnego,
ztozenie odpowiednich dokumentdéw i spetnienie przyjetych przez Senat kryteridw. Postepowanie
kwalifikacyjne zostato zrdéinicowane dla kandydatéw ze ,starg” i ,nowg maturg”. W przypadku
kandydatéw z ,nowg maturg” kryterium przyje¢ stanowi suma punktéw uzyskanych ze wszystkich
przedmiotow obowigzkowych na egzaminie maturalnym, przeliczonych wedtug podanego algorytmu,
ktéry premiuje poziom rozszerzony. Ponadto z grupy przedmiotow wybranych uwzglednia sie jeden
przedmiot dodatkowy pozwalajacy kandydatowi uzyskaé wiekszg liczbe punktéw, bez wzgledu na
forme i poziom egzaminu. Natomiast w przypadku kandydatéw ze ,starg maturg” kryterium przyjec
stanowi suma punktéw uzyskanych ze wszystkich przedmiotéw na egzaminie maturalnym
przeliczanych na punkty rankingowe. Liczba punktéw uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym
stanowi podstawe do ustalenia listy rankingowej kandydatéw. Ustalenie miejsca na liscie rankingowej
kandydata w przypadku uzyskania takiej samej liczby punktdw nastepuje na podstawie wyniku z jezyka
polskiego w czesSci ustnej egzaminu maturalnego. To procedura niedoskonale selekcjonujaca, ale przy
istniejacych ograniczeniach prawnych trudno o lepsza. Problem nie jest istotny wobec niewielkich liczb
kandydatéw. Natomiast w przypadku studiéw Il stopnia kryterium w postepowaniu kwalifikacyjnym na
| rok studidw stanowi srednia arytmetyczna ocen otrzymanych w toku studidow | stopnia. W przypadku
uzyskania przez wiekszg liczbe kandydatéw takiej samej sredniej ocen o miejscu na liscie rankingowej
decyduje dodatkowe kryterium — ocena na dyplomie ukonczenia studiéw | stopnia.

Osoby, ktdre ukonczyty studia na innych kierunkach, mogg zostac zobligowane do uzupetnienia réznic
programowych w trybie i terminie okreslonym w decyzji Dziekana. Tego typu kryteria rekrutacji nie
gwarantujg jednak, ze zrekrutowane zostang osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje do
podjecia studidéw ekonomicznych Il stopnia. W rezultacie poziom studiéw moze by¢ zanizony z powodu
rekrutacji niewtasciwych kandydatéow. Zdecydowanie bardziej wskazane przy rekrutacji na studia Il
stopnia bytoby branie pod uwage sredniej ocen tylko z przedmiotéw ekonomicznych, na przyktad
takich jak mikro- i makroekonomia, a takze ekonometrii i statystyki uzyskanych na studiach | stopnia.
W przypadku braku zaliczenia tego typu przedmiotdw na studiach | stopnia kandydaci, przed
przyjeciem na studia Il stopnia, powinni zosta¢ skierowani na rok przygotowawczy, w ramach ktérego
zostaliby zobligowani do zaliczenia przedmiotow ze Scistego kanonu ekonomii. Rekomenduje sie
rozwazenie takiego rozwigzania.
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Kandydaci na studia | i Il stopnia przyjmowani sg zgodnie z kolejnoscia zajmowang na liscie
rankingowej, do momentu wykorzystania limitu okreslonego przez uchwate Senatu. Postepowanie
kwalifikacyjne dla kandydatéw na wszystkie kierunki studidw przeprowadza, powotywana przez
Rektora, Miedzywydziatowa Komisja Rekrutacyjna. Wyniki postepowania kwalifikacyjnego na kazdym
etapie s3 dokumentowane i upublicznianie na tablicach ogtoszen. Informacje dotyczace zasad
rekrutacji sg powszechnie dostepne, miedzy innymi, za posrednictwem strony internetowej Uczelni.

W Uczelni prowadzone sg analizy dotyczace liczby kandydatéw, studentéw oraz absolwentéw. Po
zakonczeniu procesu rekrutacji na dany rok akademicki Uczelniana Komisja Rekrutacyjna przygotowuje
raport, w ktérym porédwnuje dane dotyczace kandydatdw na poszczegdlne kierunki studiow w ciggu
ostatnich trzech lat naboréw na studia. Dane te majg charakter pogladowy i stuzg wtadzom Uczelni do
okreslenia limitéow przyje¢, motywdéw wyboru kierunku studiéw oraz okreslenia perspektyw dla
rozwoju i realizacji ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw. Monitorowaniem liczby
studentéw i absolwentow oraz osdb skreslonych z listy studentéw zajmuje sie Dziat Ksztatcenia we
wspotpracy z dziekanatami wydziatéw. Badaniem loséw zawodowych absolwentéw zajmuje sie Biuro
Karier i Spraw Studenckich. Badania ankietowe obejmujg kazdy rocznik absolwentéw. Udziat w badaniu
jest dobrowolny.

Uczelnia posiada opracowane zasady oraz sposéb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskiwanych
poza systemem szkolnictwa wyzszego. Regulacje w tym zakresie okreslone zostaty w regulaminie
studiéw oraz uchwale Senatu nr 27/2019 z dnia 25 czerwca 2019 roku. W Regulaminie Studiow
okreslone zostaty zasady, warunki oraz tryb potwierdzania efektdw uczenia sie. W zwigzku z brakiem
oceny programowej na kierunku ekonomia menedzerska Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie
nie zostata ona jak dotad uruchomiona.
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Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie okreslone
zostaty w Regulaminie Studidw, a takze w procedurach weryfikacji, okreslonych w Wewnetrznym
Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). Regulamin studiow okresla skale ocen, a takze
zasady zaliczania przedmiotéw, zaliczania semestru, przeprowadzenia egzamindw, wyrdwnywania
réznic programowych oraz reguluje kwestie odbywania studiéw wedtug indywidualnego programu
studidow oraz przenoszenia studenta z innej uczelni, kierunku lub formy studidéw. Z kolei w WSZJK
okreslone zostaty procedury zwigzane z kontrolg i weryfikacjg osiggniec¢ efektéw uczenia sie, okresowg
oceng poziomu przygotowania prac dyplomowych oraz dokonanych przez promotora i recenzenta
recenzji pracy i zasadami archiwizacji dokumentacji zwigzanej z osigganiem efektdw uczenia sie.
Weryfikacja efektdw uczenia sie, w kontekécie kazdego z przedmiotdw, rozumiana jest jako
sprawdzenie wynikdw pracy studenta i okreslenie, czy zostaty przez niego osiggniete zdefiniowane w
sylabusie danego przedmiotu efekty uczenia sie. Kryteria oceny prac studentdw opracowywane sg
przez prowadzacych zajecia i zawarte w sylabusach poszczegdlnych przedmiotdéw, ktére przedstawiane
sg studentom na pierwszych zajeciach z kazdego przedmiotu. Opis efektéw uczenia sie odbywa sie
wedtug wzoru ustalonego dla wszystkich kierunkéw studidow. Przedmiotowe efekty uczenia sie
weryfikowane sg dla poszczegélnych zajeé. Dotyczg one zaréwno wiedzy, jak tez umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Podstawowymi sposobami weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy sg egzaminy pisemne w formie zadan, zagadniend problemowych lub testowych, udziat w
dyskusji na ¢wiczeniach i wyktadach konwersatoryjnych. Z kolei w zakresie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych sg to prace pisemne uwzgledniajgce studia przypadkdéw, zadania praktyczne, prace
projektowe, aktywnos¢ studentéw na ¢wiczeniach, obserwacja pracy z dokumentami finansowymi,
wykonywanie zadan z wykorzystaniem oprogramowania specjalistycznego, obserwacja aktywnosci
studenta w pracach zespotowych. Dobdr metod weryfikacji efektéw uczenia sie, jak wykazat przeglad
prac etapowych, nie w kazdym przypadku jest wtasciwy. Zdarza sie skupianie na weryfikacji wiedzy, a
niedostatek weryfikacji umiejetnosci. Sg tez przypadki niewysokich wymagan i dominacji wysokich
ocen. Rekomenduje sie podwyzszenie wymagan i docenianie weryfikacji umiejetnosci. Weryfikacja ma
charakter biezacy, na zajeciach poprzez prace srédsemestralne, jako ocena formujaca i etapowy jako
ocena podsumowujgca poprzez prace egzaminacyjne oraz zaliczeniowe. Skuteczno$¢ osiggania
zatozonych efektéw uczenia sie podlega permanentnemu monitorowaniu w kazdym semestrze
okreslonego cyklu ksztatcenia. Zgodnie z WSZJK nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace
zajecia dydaktyczne, zobligowani sg do dokumentowania efektow osigganych przez studentéw. Z
perspektywy studenckiej, przyjete formy oceny sg adekwatne do weryfikowanych efektéw uczenia sie,
a rozkfad zaliczen w czasie jest odpowiednio dostosowywany do charakteru przedmiotéw. Obecni
podczas spotkania z ZO PKA studenci poinformowali, iz zachowania nieetyczne, w tym tzw. , $cigganie”
sg bezwzglednie potepiane oraz wigzg sie z brakiem mozliwosci kontynuacji pracy w danym terminie i
nieuzyskaniem zaliczenia.
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Regulamin wsparcia przewiduje mozliwos¢ adaptacji procesu oceniania do potrzeb oséb
niepetnosprawnych poprzez dostosowanie egzamindéw oraz innych form oceny do mozliwosci
studentéw. Ponadto, jak poinformowali przedstawiciele Uczelni odpowiedzialni za wsparcie
studentdw z niepetnosprawnosciami, dodatkowe formy wsparcia moga by¢ z powodzeniem ustalane
bezposrednio z prowadzgcymi, o ile zajdg tego rodzaju potrzeby. Studenci studiujgcy wedtug
Indywidualnej Organizacji Studiow mogg ustali¢ indywidualne terminy i sposoby realizacji obowigzkéw
wynikajgcych z programu studiéw. Ponadto, studenci w przypadkach szczegdlnych, mogg przyjmowac
indywidualne rozwigzania w porozumieniu z prowadzgcymi. Obecni podczas spotkania z Zespotem
Oceniajgcym PKA studenci nie zgtaszali zastrzezen co do bezstronnosci, rzetelnosci i przejrzystosci
procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci i poréwnywalnosci ocen.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg dokumentowane i przechowywane przez okres 3 lat.
Prace studentow sktadane sg w opisanych teczkach w dziekanacie Wydziatu po zakorczeniu kazdego
semestru. Tym niemniej, po analizie wybranych prace etapowych ZO PKA stwierdza, ze w przypadku
niektérych przedmiotéw metody weryfikacji efektow uczenia sie nie sg w petni poprawne. Problem ten
dotyczy studidw zarédwno | jak i Il stopnia. Przyktadowo, na studiach Il stopnia dotyczy to przedmiotu
Ekonomia Il. Egzamin w ramach tego przedmiotu skfada sie z réznych typdow pytan, z ktorych wiekszosé
stanowig pytania o charakterze testowym. Za pomocg tego typu pytan egzaminacyjnych nie jest
mozliwa weryfikacja czesci zadeklarowanych efektéw uczenia sie. W szczegdlnosci, niemozliwe jest
zweryfikowanie efektu ,student ma pogtebiong wiedze na temat wspétczesnej teorii ekonomii”,
poniewaz pytania egzaminacyjne wiedzy pogtebionej nie testujg. W sylabusie przedmiotu oprocz
podrecznikéw do podstaw ekonomii autorstwa Begga, Fishera, Dornbuscha, ktére wtasciwe sg bardziej
dla studiéw | niz Il stopnia, znajduje sie pozycja z makroekonomii zaawansowanej autorstwa Dawida
Romera, jednak wiedza z tej pozycji nie jest w ogdle egzekwowana w trakcie egzaminu. Zamiast tego
egzekwowana jest wiedza o charakterze wstepu do ekonomii, ktéra pod wzgledem poziomu jest
bardziej adekwatna do studidw | stopnia. W rezultacie rozktad ocen z egzaminu w ramach tego
przedmiotu nie jest normalny, poniewaz oceny niedostateczne w ogdle nie wystgpity. Podobny
problem wystgpit w ramach przedmiotu Podstawy Ekonomii Menedzerskiej na studiach | stopnia.
Egzamin, z powodu jego konstrukcji — pytan opisowych o charakterze gtéwnie definicyjnym - jest
bardzo tatwy do zdania. Swiadczg o tym oceny uzyskane przez studentéw, wéréd ktérych dominujg
oceny bardzo dobre - 9 ocen na 12 prac (75% ocen!), a pozostate trzy oceny to dobry plus.
Rekomenduje sie ponowng analize i dokonanie zmian w zakresie poziomu egzaminu z tego przedmiotu
i kryteridow jego oceny.
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Koncowym etapem weryfikacji stopnia osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie, na studiach | i
I, s3 egzaminy dyplomowe. W trakcie egzaminu dyplomowego studenci muszg zaprezentowaé wyniki
swoich badan zawartych w pracach dyplomowych oraz odpowiedzie¢ na zadane przez komisje pytania.
Tematyka prac dyplomowych zwigzana jest z kierunkiem studidow i dotyczy konkretnego problemu
praktycznego. W szczegdlnosci, tematyka dotyczy dziatalnosci lokalnych wspdlnot samorzgdowych lub
regionalnych przedsiebiorstw, obejmuje konkretne zagadnienia praktyczne. Przyktadowe tematy pracy
to ,Analiza pordwnawcza rozwoju ustug gastronomicznych w powiecie tarnobrzeskim i Sandomierzu
w latach 2013-2018”, ,Analiza systemu motywacji jako jednego z elementéw zarzgdzania na
przyktadzie Urzedu Gminy Gorzyce”, czy ,Potencjat ekonomii spotecznej — aktywizacja zawodowa
kobiet w powiecie tarnobrzeskim”. Metody wykorzystywane przez studentdéw podczas pisania prac
dyplomowych obejmujg wszechstronng analize réznego typu dokumentdw, ankietowanie (np.
dziatalno$ci marketingowej, innowacyjnosci, e-ustug banku, preferencji klientéw w zakresie jakosci
metodg SERVQUAL) czy analize SWOT. Przeanalizowane przez ZO PKA prace dyplomowe majg jednak,
w zdecydowane] wiekszosci, charakter opisowy. Ponadto, przeglad prac dyplomowych wskazuje na ich
dosyé zréznicowany poziom. Tres¢ prac potwierdza w wiekszosci uzyskanie przez studentow
zadeklarowanych efektdw, zaréwno w zakresie wiedzy jak i umiejetnosci. Jednak metody analityczne
nie zawsze sy w pracach wykorzystywane w odpowiednim stopniu. Bardzo czesto sg na poziomie
elementarnym. W pracach zdecydowanie dominuje prosta analiza opisowa, nie ma natomiast préb
zastosowania narzedzi statystyczno-ekonometrycznych. Nawet w przypadku prac opartych na
zebranych przez studentéw, wtasnych danych ankietowych, prezentacje wynikéw ograniczajg sie do
tabelek, wykreséw oraz diagramdw. Zdecydowanie wskazane bytoby lepsze przygotowanie studentéw
na zajeciach ze statystyki do opracowywania wynikdw badan ankietowych w sposéb, ktéry pozwalatby
na wyciggniecie gtebszych wnioskdw z przeprowadzonych analiz.

Zasady stosowane w ramach procesu dyplomowania okreslone zostaty w regulaminie studidw oraz w
Wymogach dotyczacych przygotowania pracy dyplomowej opracowanych na Wydziale Nauk
Technicznych i Ekonomicznych. Wymogi te majg jednak gtdwnie charakter techniczny i nie precyzuja
réznic merytorycznych miedzy pracg dyplomowa na studiach | i Il stopnia, w szczegdlnosci w
odniesieniu do korzystania z literatury przedmiotu oraz metod i technik analitycznych. Wobec tego
rekomenduje sie ich modyfikacje. Obecni podczas spotkania z ZO PKA studenci wyrazili pozytywng
opinie o procesie dyplomowania. Nalezy jednak zwréci¢ uwage takze na fakt, iz w ramach
wizytowanego kierunku przyjmuje sie stosunkowo niewielkg (okoto 3) liczbe opiekundéw prac
dyplomowych w danym roku akademickim, przy czym rozwigzanie to nie budzi zastrzezen studentow,
zdaniem ktérych wspétpraca z promotorami ma charakter w petni efektywny oraz umozliwia
indywidualny dobdr tematow prac. Jak poinformowali studenci, prace dyplomowe realizujg oni w
oparciu o realne i aktualne zagadnienia ekonomii menadzerskiej, a promotorzy stuzg im wsparciem
zaréwno merytorycznym, jak i organizacyjnym w procesie dyplomowania. Wybdr promotora pracy
dyplomowej przez studentdéw studiéw | stopnia nastepuje w pierwszym tygodniu semestru IV,
natomiast studenci studiow Il stopnia dokonujg tego wyboru na poczatku semestru lll. Ponadto, wybér
tematu pracy dyplomowej musi zosta¢ zatwierdzony przez specjalng komisje do zatwierdzania
tematdéw prac dyplomowych, powotywang przez Dziekana, ktora dokonuje przegladu tematéw prac
dyplomowych przedstawionych przez promotordw i zatwierdza je do realizacji. Dzieki tej procedurze
zapewniona jest zgodnosc tematéw prac dyplomowych z kierunkiem studiow.

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 17



W ramach doskonalenia jakosci ksztatcenia komisja ta dokonuje réwniez po egzaminie dyplomowym
okresowej oceny poziomu przygotowania prac dyplomowych, a takze oceny recenzji prac dokonanych
przez promotora i recenzenta. Uczelnia dokonuje, w odniesieniu do wszystkich prac dyplomowych na
studiach | i Il stopnia, weryfikacji stopnia ich samodzielnosci poprzez system antyplagiatowy. Uznanie
pracy za samodzielng jest jednym z warunkéw dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego.
Zasady dyplomowania stosowane na Wydziale s3 zgodne z Regulaminem Studiéw obowigzujgcym w
Uczelni. Ogélny wynik na dyplomie uwzglednia ocene pracy dyplomowej, ocene egzaminu
dyplomowego i Srednig ocene uzyskang w okresie studidw. Studenci mogg zapoznad sie ze szczegdtowo
opisang procedurg dyplomowania, dostepng na stronie internetowej Wydziatu. Takze opiekunowie
prac dyplomowych, w ramach prowadzonych seminariéw, majg obowigzek zapoznac studentéw z
procedurg dyplomowania.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na studia l i ll stopnia sg przejrzyste, jednak w przypadku rekrutacji na studia Il stopnia
moga nie umozliwia¢ rekrutacji kandydatéw z dobrymi podstawami wyksztatcenia ekonomicznego.
Weryfikacja efektéw uczenia sie jest oparta na egzaminach pisemnych, obserwacji oraz ocenie
aktywnosci studentdw. Weryfikacja efektoéw jest w wiekszosci przypadkéw rzetelna, ale sg przypadki
brakéw weryfikacji umiejetnosci, czy niskich wymagan i dominacji wysokich ocen. Dobér sposobdéw
weryfikacji efektdw uczenia sie uwzglednia specyfike efektéw wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji
spotecznych, ale zbyt czesto dominuje weryfikacja wiedzy. Proces dyplomowania obejmuje
seminarium, przygotowanie pracy dyplomowej i egzamin dyplomowy przed odpowiednig komisjg. Jest
on poprawny, lecz brakuje sprecyzowania merytorycznych cechy prac dyplomowych na studiach |i |l
stopnia tak, by byty dostrzegalne réznice miedzy nimi. Uczelnia ma opracowane zasady potwierdzania
efektdw uczenia sie oraz zaliczania i identyfikacji efektow uzyskiwanych w uczelniach innych niz
macierzysta.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Liczebnos¢ kadry na kierunku ekonomia menedzerska na studiach pierwszego i drugiego stopnia to 32
osoby, w tym: 5 pracownikdw samodzielnych ze stopniem doktora habilitowanego, 10 osdb
posiadajgcych stopienn doktora oraz 17 osdb z tytutem zawodowym magistra. Liczba, struktura
kwalifikacji, dorobku naukowego oraz doswiadczenia zawodowego nauczycieli akademickich
zdobytego na uczelni a takze poza nig, co zostato nalezycie udokumentowane, sg zgodne z potrzebami
programu studiéw. Kompetencje, doswiadczenie (réwniez zdobyte poza uczelnig) oraz kwalifikacje
kadry, korespondujg z efektami i tresciami ksztatcenia okreslonymi dla wizytowanego kierunku
studidow, w tym w szczegdlnosci zwigzanymi z praktycznym przygotowaniem zawodowym i realizacjg
programu studiow. Przydziat zajeé¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajeé. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajeé¢ nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami okreslonymi w
przepisach prawa.

Zakres i specyfika dorobku naukowego wynika z aktywnosci naukowo-badawczej nauczycieli
akademickich. Pracownicy publikuja w regionalnych czasopismach, jak réwniez jako rezultat
organizowanych konferencji we wspdtpracy z uczelniami ze Stowacji (Koszyce, Bratystawa), Ukrainy
(Mukaczewo) i Butgarii (Sofia). Poza tg strefg geograficzng aktywnos$é miedzynarodowa nauczycieli
akademickich jest mata. Dziatalnos¢ badawcza, cho¢ ograniczona, dotyczy w znacznym stopniu
problemdéw regionu, np. zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego na Podkarpaciu,
zagadnieniami podatkowymi w odniesieniu do matych i $rednich przedsiebiorstw regionu, itp.

Nauczyciele akademiccy bedacy jednoczesnie praktykami, jak wynika z dokumentacji, legitymuja sie
kwalifikacjami i doswiadczeniem niezbednym do przeprowadzenia procesu nauczania wymaganego na
profilu praktycznym. Wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzonych w trakcie wizytacji,
potwierdzajg (w réznym stopniu) stosowanie zréznicowanych metod dydaktycznych zorientowanych
na zaangazowanie studentéw w proces uczenia sie, wykorzystanie innowacyjnych metod ksztatcenia
oraz nowych technologii. Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze kadra dydaktyczna poszerza i
doskonali posiadane kwalifikacje m.in. poprzez: udziat w szkoleniach i warsztatach z zakresu dydaktyki
i metodyki nauczania. Wskazuje sie rdwniez na istotno$¢ wynikéw hospitacji przeprowadzonych zajec
w tym zakresie. Uczelnia stwarza réwniez mozliwos$¢ konfrontacji wiedzy i podnoszenia kwalifikacji
kadry dydaktycznej na poziomie miedzynarodowym poprzez udziat w programie Erasmus plus, chociaz
ta aktywnosc jest to dopiero w fazie rozwoju.
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Do wiadomos$ci ZO PKA przedstawiono formularz pisemnej Ankiety oceny prowadzenia zajec
dydaktycznych, udostepnianej studentom, w ktérym zawarto miedzy innymi zagadnienia dotyczace
kadry dydaktycznej: jasnosci i zrozumiatosci przekazywanych tresci, aktywizacji studentéw podczas
zajeé, terminowosci i petnej realizacji wymiaru godzinowego zaje¢, jednoznacznosci zasad zaliczenia,
szacunku i zyczliwosci do studentdw, zachecania do stawiania pytan i dzielenia sie watpliwosciami,
dostepnosci dla studentéw, przedstawienia efektdéw uczenia sie, przedstawienia metod oceny.
Powyzsze obszary mozna ocenié w skali zdecydowanie tak — raczej tak — raczej nie — zdecydowanie nie,
a cato$¢ badania mozna dodatkowo opatrzeé komentarzem pisemnym. Badanie jest przeprowadzane
w okresach semestralnych, dla kazdego prowadzacego, z kazdej z form prowadzonych zajeé¢ osobno.
Jednostka deklaruje, iz na podstawie przeprowadzonych badan podejmowane s3 decyzje o
nagradzaniu wybranych prowadzacych, obsadzie pojedynczych przedmiotdw, a takze — w razie niskiej
oceny studentéw — zobligowaniu prowadzgcych do poprawy jakosci pracy dydaktycznej. Wobec
ogolnej pozytywnej opinii studentéw o kadrze i wskazanych przyktadéw wykorzystania wynikéw badan
ankietowych catoksztatt systemu studenckiej oceny kadry nalezy uznac za skuteczny i efektywny.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia zwigzane z okre$long dyscypling lub
dyscyplinami posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy i/lub doswiadczenie zawodowe
w zakresie tej dyscypliny, umozliwiajgce prawidtowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez
studentdw kompetencji badawczych. Niemniej nalezy podkresli¢, ze dorobek naukowy wiekszosci
nauczycieli akademickich nie jest znaczacy. Kompetencje i doswiadczenie kadry jak rowniez przydziat
zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowa realizacje zajec i jest zgodne z wymogami. Dobér kadr
jest adekwatny do potrzeb wynikajgcych z efektdw ksztatcenia i tresci programowych oraz wymagan
stawianych dotyczacych stanowisk pracy. W Uczelni funkcjonuje system oceny nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia przez studentéw w aspekcie dydaktycznym oraz
przez przetozonych obszarze naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym. Realizowana polityka
kadrowa jest transparentna i zorientowana na jakos$¢ ksztatcenia. Rekomenduje sie intensyfikacje
dziatalnosci naukowej i badawczej pracownikéw, ktérej rezultatem bedg wysoko punktowane
publikacje w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. Ponadto wskazane jest zwiekszenie mobilnosci
pracownikéw w wymiarze miedzynarodowym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje 2 budynkami — dydaktycznym przy ul. Kard. S. WyszyiAskiego 10 oraz
administracyjno-dydaktycznym przy ul. H. Sienkiewicza 50. W pierwszym z nich (odnowiony) znajdujg
sie sale wyktadowe, sale ¢wiczeniowe oraz w pracownie umiejetnosci zawodowych, takich jak:
Symulator Firmy, Pracownia — Symulator inkubatora przedsiebiorczosci, Pracownia proceséw
biznesowych, Pracownia rachunkowosci i finansdw oraz Pracownia komputerowa. Pracownie
dedykowane zajeciom praktycznym wyposazone w specjalistyczny sprzet, programy finansowo-
ksiegowe (Comarch ERP Optima, Sage Symfonia) dostep do Internetu oraz niezbedny sprzet i materiaty
dydaktyczne (wielocalowe monitory interaktywne, tablice interaktywne, tablice dydaktyczne, druki
ksiegowe, magazynowe, akty prawne, wzorcowe procedury ekonomiczno-finansowe, plansze,
specjalistyczne komentarze).
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W Uczelni funkcjonuje Biblioteka oraz Czytelnia z 43 miejscami oraz 4 stanowiskami komputerowymi
z dostepem do katalogu bibliotecznego oraz do Internetu. 3 stanowiska komputerowe przygotowane
sg dla oséb niewidomych i stabowidzacych, a 1 stanowisko wyposazone jest w kolorowy powiekszalnik
Andromeda. W Bibliotece znajduje sie 591 publikacji przeznaczonych dla studentéw kierunku
ekonomia menedzerska. W czytelni dostepnych jest 31 pozycji czasopism (w tym 18 nieaktualnych).
Ponadto w czytelni jest bezprzewodowy dostep do Internetu, za pomocg sieci Wi-Fi (dostep HOT
SPOT). Wypozyczalnia dysponuje 5 stanowiskami komputerowymi, w ktérych jest dostep do katalogu
bibliotecznego oraz Internetu. Studenci majg takze mozliwos¢ korzystania z ksiegozbioru Biblioteki
Pedagogicznej w Tarnobrzegu.

Zespot Oceniajgcy PKA nie stwierdzit wystepowania barier infrastrukturalnych ograniczajgcych
studentom niepetnosprawnym mozliwos¢ udziatu w procesie uczenia sie w budynku dydaktycznym,
ale w budynku administracyjnym wystepujg ograniczenia zwigzane z brakiem windy i mozliwosci
dostania sie studentdw o niepetnosprawnosci ruchowej do niektérych sekcji administracji uczelnianej.
Petnomocnik Rektora ds. studentéw niepetnosprawnych poinformowat, iz w razie wystgpienia tego
rodzaju potrzeby studenci umawiajg sie z pracownikami administracyjnymi na indywidualne spotkania
w miejscach, ktdre sg dla nich dostepne — w dolnej czesci budynku. Regulamin wsparcia przewiduje:
zakup przyrzaddw i przyboréw utatwiajgcych studentom niepetnosprawnym udziat w zajeciach,
dostosowanie biblioteki do potrzeb studentéow niepetnosprawnych, zakup sprzetu ufatwiajgcego
proces ksztatcenia, zakup Srodkéw technologicznych utatwiajgcych nauczanie (m. in. powiekszalniki,
notebooki, oprogramowanie, lupy elektroniczne, dyktafony, odtwarzacze, tablice interaktywne,
rzutniki itd.), zakup sprzetu wspomagajgcego m. in. stuch, wzrok, zakup sprzetu komputerowego z
oprogramowaniem, pokrycie kosztdw wynajmu urzgdzen specjalistycznych oraz likwidowanie barier
architektonicznych. Jak poinformowano, Uczelnia dysponuje srodkami finansowymi, aby w razie tego
rodzaju potrzeby rozwija¢ posiadang infrastrukture w sposdb uwzgledniajgcy indywidualne potrzeby
studentéw.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA potwierdzili, ze dysponujg zaréwno materiatami polsko-
jak i obcojezycznymi. Do dyspozycji studentdw oddaje sie zaréwno tradycyjne ksigzki jak i
wydawnictwa elektroniczne oraz materiaty dydaktyczne do zaje¢ — w czeSci przekazywane
bezposrednio przez prowadzacych poczta elektroniczng. Studenci nie zgtaszali zastrzezen co do
dostepnosci i liczb egzemplarzy wszelkich materiatéw dydaktycznych wskazanych w sylabusach jako
obowigzkowe i zalecane. Zasoby biblioteczne sg dostepne z wykorzystaniem katalogu on-line.
Biblioteka gwarantuje mozliwosé dostepu do Wirtualnej Biblioteki Nauki, a za jej posrednictwem do
baz elektronicznych, w tym np. EBSCO (petnotekstowe wersje czasopism). Regulamin wsparcia
przewiduje mozliwo$¢ dostosowania materiatow bibliotecznych i dydaktycznych do potrzeb studentéw
niepetnosprawnych.
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W corocznej ankiecie studenci mogg ocenié miedzy innymi warunki, w jakich prowadzone s3 zajecia
dydaktyczne (infrastruktura, pomoce dydaktyczne) oraz wyposazenie biblioteki i czytelni w niezbedny
ksiegozbidr (bez podziatu na moduty zajec). Te obszary mozna oceni¢ w skali od 1 do 5 oraz opatrzec
komentarzem stownym. Nie przedstawiono przyktadéw wykorzystania wynikdéw realizowanego
badania w praktyce, co jednak ze wzgledu na satysfakcje studentéw z obecnego standardu
infrastrukturalnego, nalezy uzna¢ za zrozumiate. Rekomenduje sie jednak, aby zagadnienia
infrastrukturalne, w tym dotyczace dostepnosci pozycji bibliotecznych, byly rozpatrywane w
kategoriach poszczegdlnych modutéw ksztatcenia, aby utatwi¢ wykrycie réwniez stosunkowo
nieznacznych elementéw mogacych wymagad rozwoju.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Gtéwny budynek dydaktyczny spetnia warunki niezbedne do przeprowadzenia procesu nauczania i
uczenia sie. Budynek jest odnowiony, sale dydaktyczne wyposazone w nowe sprzety, w tym w:
monitory i tablice interaktywne, w projektory multimedialne oraz rolety okienne, zostato poprawione
oswietlenie, zainstalowano urzadzenia klimatyzacyjne. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczer, pomoce i srodki dydaktyczne, aparatura badawcza, specjalistyczne
oprogramowanie s3g sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalnosci
naukowej oraz umozliwiajg prawidtows realizacje zajeé¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych. Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie
techniczne, liczba stanowisk komputerowych, s3 dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci
grup i umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci
praktycznych i badawczych przez studentéw.

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikdw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do
komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Czytelnicy maja
takze mozliwos¢ korzystania z baz danych Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Zasoby biblioteczne, cho¢ ograniczone, sg zgodne co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu
jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zaje¢ w stopniu podstawowym.
Budynek dostosowany jest do studentdw o zréznicowanych potrzebach.

Rekomenduje sie rozszerzenie ksiegozbioru o aktualne, ogdlnopolskie pozycje literatury adekwatne do
potrzeb studentdow i zgodne z efektami uczenia sie. Zdecydowana wiekszos¢ z dostepnego wachlarza
ksigzek stanowi pozycje sprzed dekady. Ponadto wiele z nich stanowig lokalne wydania. Oferta
czasopism réwniez mogtaby ulec rozszerzeniu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Kadra kierunku wykazuje duzg aktywnos¢ w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wsréd
partnerdw pojawiajg sie zaréwno urzedy (np. Urzad miasta Tarnobrzeg, ZUS, Urzad Skarbowy),
podmioty przemystowe (PILKINGTON) jak i szkoty réznych szczebli. Oczywiscie wspotpraca ze szkotami
ma mniejsze znaczenie dla programu studiéw, a wieksze dla promoc;ji kierunku. Wielu z partneréw
wykorzystywanych jest jako organizatorzy praktyk. W procesie organizacji praktyk, obok umoéw z
partnerami oraz okreslenia szczegétowych wymogow, jakie przyjmujgcy na praktyke musi spetniag,
stosowana jest takze ankieta ewaluacyjna, wypetniana przez pracodawce, a okreslajgca jego ocene
programu i przebiegu praktyki, a takze przygotowania merytorycznego studenta do odbycia praktyki.
Dysponujgc takimi dokumentami oraz spotykajgc sie cyklicznie z partnerami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, kadra kierunku ma petng mozliwos¢ korygowania programu studiéw, zgodnie z
oczekiwaniami rynku. Wydziatowa Rada Pracodawcéw w swoim sktadzie grupuje przedstawicieli
roznych obszaréw gospodarki. Statg praktykg jest takie zapraszanie przedstawicieli otocznia
spoteczno-gospodarczego na posiedzenia Rady Wydziatu. Organizowany w roznych formach cykliczny
kontakt z interesariuszami zewnetrznymi daje petng mozliwos¢ statego ich wptywu na tres¢ i sposéb
realizacji programu ksztatcenia. Przyktadem jest wprowadzenie do procesu nauczania (zgodnie z
sugestig partnera PILKINGTON) zaje¢ w jezykach obcych. Przedstawiciele PZU SA oraz PZU Zycie
organizujg na swoim terenie wizyty studyjne, a takze prowadzga zajecia z ,,Organizacji i zarzgdzania”.
Wspdlnie ze studentami kierunku organizujg np. badania podmiotéw z wykorzystaniem ,tajemniczego
klienta”. Na wniosek partnera (ZUS) przygotowano i przeprowadzono zajecia z tematyki ubezpieczen
spotecznych oraz E-PUE. S3 réwniez propozycje szkolen (np. z zakresu ekonomii spotecznej) dla
studentéw. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wykorzystywana jest takze np. w
formie organizowanych wspdlnie przedsiewzie¢ skierowanych do spotecznosci lokalnej. Przyktadem
jest Xl juz edycja Targdw Pracy i Edukacji. Wspétpraca z czescig partnerdw wykorzystywana jest takze
do organizacji zaje¢ na terenie interesariusza zewnetrznego, np. Urzad Skarbowy w Tarnobrzegu
przeprowadzit zajecia dla studentow | roku studidéw | stopnia na kierunku Ekonomia Menedzerska
omawiajgce zakres i formy dziatania urzedéw skarbowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Ksztatcenie na kierunku ekonomia menedzerska stanowi odpowiedZ na zdiagnozowane i opisane
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. Prowadzona w ciggle ewaluacja kierunku realizowana
jest w Scistej wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi. Cykliczne spotkania
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wykorzystywane sg do weryfikacji oczekiwan pracodawcéw i instytucji otoczenia wsparcia biznesu w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zawodowych.

Pozyskane informacje wprowadzane sg do programéw studiéw po zakoriczonym cyklu. Przedstawiciele
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych uczestniczg w pracach Rad Programowych i Rad
Pracodawcéw, ktore diagnozujg zgtoszone potrzeby pracodawcéw. Zebrane informacje, zgtoszenia
propozycji zmian, sg brane pod uwage przy modyfikacji programdéw uczenia sie. W procesie
dydaktycznym kierunek wykorzystuje réwniez state kontakty w procesie dydaktycznym angazujac
praktykow z réznych branz (np. ZUS, Urzad Skarbowy) do prowadzenia warsztatow, pozwalajgcych na
dzielenie sie doswiadczeniem zawodowym. Aktywnie popularyzowane sg mozliwosci tworzenia przez
studentédw wtasnych projektéw i komercjalizacji swoich przedsiewzie¢ w ramach start-up (TARR).
Regularnie organizowane sg takze wizyty studyjne w instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego
(np. ZUS, US, Bank).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia podejmuje dziatania w celu podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia studidw. Dotyczy to
nawigzywania nowych i rozwijania dotychczasowych kontaktéw z osrodkami zagranicznymi. W ramach
wspotpracy zagranicznej Uczelnia organizuje m.in. wspdlne seminaria, konferencje naukowe, wymiane
doswiadczen w zakresie metodyki nauczania oraz ksztatcenia kadry naukowej i dydaktycznej, wymiane
pracownikéw. Wspétpraca ta dotyczy zardwno grupy nauczycieli akademickich, jak réwniez
studentow.

Uczelnia jest uczestnikiem programu Erasmus+. Poszerzana jest sukcesywnie oferta mobilnosci dla
pracownikdw i studentéw. W roku akademickim 2017/2018 dwédch nauczycieli akademickich
skorzystato z wyjazdu szkoleniowego. Dodatkowo Uczelnia stwarza mozliwos¢ realizowania
studentom i absolwentom (zakwalifikowanym na ostatnim roku studiéw) wyjazdéw na praktyki
zagraniczne realizowane w przedsiebiorstwie/instytucji przyjmujacej znajdujgcej sie na terenie kraju
uczestniczacego w programie Erasmus+, na okres od 2 do 3 miesiecy. Istnieje takze mozliwo$¢é wziecia
udziatu w projekcie Zagraniczna mobilnos¢ studentow niepetnosprawnych oraz znajdujqgcych sie w
trudnej sytuacji materialnej Edycja 2. Sg to dos$¢ dobre podstawy aktywizacji wymiany
miedzynarodowej studentéw, co potwierdzili studenci podczas spotkania z ZO PKA. Podstawg
umiedzynarodowienia wizytowanego kierunku sg prowadzone zajecia jezyka angielskiego, ktore
nasycone sg one stownictwem specjalistycznym oraz materiatami dydaktycznymi zwigzanymi z
tematyka wizytowanego kierunku. Ponadto, studenci maja mozliwos¢ rozwoju umiejetnosci
jezykowych w ramach fakultatywnych, bezptatnych zajec z jezykdw obcych: niemieckiego, rosyjskiego,
hiszpanskiego, wtoskiego oraz francuskiego. Studenci, ktérzy korzystali z tego rodzaju mozliwosci,
odnosili sie do zajeé jezykowych z satysfakcjg wyjasniajac, iz zajecia w sposéb rzeczywisty pozwolity im
posigs¢ oraz rozwing¢ umiejetnosci jezykowe. Podczas spotkania z ZO PKA nie byli obecni studenci,
ktdrzy korzystali z programéw wymian miedzynarodowych. Studenci poinformowali, iz nie sg oni
zainteresowani uczestnictwem w programie z przyczyn subiektywnych, w szczegdlnosci — przywigzania
do regionu oraz nawigzanych relacji z rynkiem pracy. Studenci wizytowanego kierunku dysponujg
petnig informacji o mozliwosci udziatu w wymianie oraz wiedzg, kto jest gotdw udzieli¢ wsparcia
organizacyjnego przy przystepowaniu do Programu Erasmus+.

W latach 2018 oraz 2019, Uczelnia organizowata Warsztaty edukacji miedzykulturowej dla studentow
i studentek w ramach projektu ,,Miedzy Innymi”. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - Narodowa
Agencja Programu Erasmus+ Mtodziez oraz Polsko-Niemiecka Wspdtpraca Mtodziezy opracowaty
wspadlnie cykl warsztatow edukacji miedzykulturowej dla studentek i studentéw.
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Badanie studenckiej oceny umiedzynarodowienia wizytowanego kierunku realizowane jest w ramach
tradycyjnej ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych, opisanej w kryterium zwigzanym z kadrg dydaktyczng
oraz w ramach ankiety opinii studentéw dotyczacej zaje¢ fakultatywnych z jezykéw obcych. Do
wiadomosci ZO PKA nie przedstawiono przyktaddéw badania studenckiej opinii, zwigzanej z ofertg w
ramach Programu Erasmus+, co rekomenduje sie dla zwiekszenia prawdopodobienstwa rozwoju oferty
wymian i praktyk oraz ozywienia uczestnictwa studentéw w Programie. Nie przedstawiono takzie
przyktadéw rozwoju umiedzynarodowienia wizytowanego kierunku z inspiracji studentéw, co jednak
wobec braku wystepujacych potrzeb studentdw w tym zakresie nalezy uznac za zrozumiate.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sy zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Stwarzane s mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentéw, zwigzanej z ksztatceniem na kierunku Ekonomia menedzerska, jednak stopien
wykorzystania tych mozliwosci jest niewielki. Prowadzone s3 okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu  aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia. Rekomenduje sie bardziej wnikliwe badanie opinii studentéw o
umiedzynarodowieniu oraz aktywizacje prac stuzgcych wiekszemu udziatowi studentdw i nauczycieli
akademickich w programach umiedzynarodowienia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci na spotkaniu z ZO PKA wielokrotnie podkreslali pozytywna atmosfere w Uczelni oraz zywe
zainteresowanie sprawami studenckimi ze strony Wifadz Uczelni i Wydziatu oraz nauczycieli
akademickich. Studenci wskazali, iz prowadzacy w sposéb cigglty oraz kompleksowy udzielajg im
niezbednego wsparcia, pozostajgc do ich dyspozycji zaréwno w ramach wyznaczonych godzin
konsultacji, jak réwniez poza nimi — poprzez kontakt mailowy i ustalane indywidualnie spotkania.
Podstawowymi elementami wsparcia we wchodzeniu na rynek pracy sg praktyki zawodowe,
organizowane w Uczelni spotkania z pracodawcami i wizyty studyjne oraz funkcjonujace
ogoélnouczelniane Biuro Rozwoju Kompetencji. Istotnym elementem wsparcia, z perspektywy
studenckiej, jest rowniez doswiadczenie prowadzacych zajecia, ktérzy zaréwno realizacje zaje¢, jak i
wsparcie poza nimi podpierajg rzeczywistg wiedzg branzowa i praktycznymi poradami, wynikajgcymi z
doswiadczenia zawodowego. Wsrdd podmiotdw, z jakimi wspotpracuje Uczelnia organizujgc spotkania
oraz wspdlne inicjatywy, znajdujg sie miedzy innymi Tarnobrzeska i Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego (wraz z Inkubatorami Przedsiebiorczosci — istotnymi z punktu widzenia faktu, ze studenci
wizytowanego kierunku w duzej cze$ci prowadzg lub beda prowadzié¢ wtasng dziatalnosé gospodarczy),
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Urzad Skarbowy, PKO Bank Polski, Pilkington oraz lokalne biura
rachunkowe i mate przedsiebiorstwa. W ramach dziatalnosci Biura Rozwoju Kompetencji realizowane
sg szkolenia i warsztaty, wsrdd ktérych znalazty sie rowniez takie, w ktérych brali udziat studenci
wizytowanego kierunku: ,Marketing (w tym badanie rynku, tworzenie strategii celowej, pozyskiwanie

IM

klientow)”, ,,ROWES — szansg rozwoju sektora ekonomii spotecznej w subregionie II”, ,Aspekty prawne,
finansowe, rachunkowe dziatalnosci w sferze ekonomii spotecznej”, zajecia warsztatowe z zakresu
badan rynkowych i ubezpieczeri na zycie realizowane przez PZU Zycie S. A., zajecia warsztatowe z
zakresu ustug ubezpieczen spotecznych i E-PUE, zajecia warsztatowe z zakresu przygotowania
studentéw do utworzenia Grup Tworzacych Srodowisko (GTS) w ramach programu ROWES, ,Warsztaty
buisness woman. Zrozumie¢ siebie, zrozumie¢ innych”, zajecia warsztatowe — obstuga klientéw,
doradztwo podatkowe i dobre praktyki stosowane przez Urzad Skarbowy, zajecia warsztatowe —
obstuga klientéw i elektronicznych rozwigzan stosowanych przez ZUS, szkolenie w ramach projektu
rozwdj kompetencji cyfrowych, szkolenie z zakresu narzedzi internetowych wspierajacych rozwdj
przedsiebiorczosci oraz ekonomii spotecznej. Ponadto Biuro Rozwoju Kompetencji wspétorganizuje

cykliczne Targi Pracy i Edukaciji.
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Studenci majg takze mozliwos$¢ uczestniczenia w warsztatach grupowych doradztwa zawodowego
realizowanych wspdlnie z Mobilnym Centrum Informacji Zawodowej w Tarnobrzegu pt.:
,Autoprezentacja. Przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej.”, ,,Oczekiwania pracodawcéw. Wymogi
XXI wieku”, ,Rynek pracy. Barometr zawodow”, ,Skuteczne metody poszukiwania pracy. Zasady
sporzgdzania dokumentéw aplikacyjnych”, , Przedsiebiorczos¢ jako mobilnos¢ i samodzielno$¢ na
wspodtczesnym rynku pracy”, ,Kreatywne i twdrcze myslenie”, ,Techniki i metody kontroli stresu”,
,Zarzadzanie sobg w czasie”, , Autoprezentacja”, ,Rola potencjatu zawodowego w wyborze Sciezki
edukacyjno-zawodowej”, , Zatrudnienie w Unii Europejskiej”. Ponadto, studenci majg takze mozliwosc¢
skorzystania z indywidualnych konsultacji z doradcg zawodowym, w ramach ktérych moga miedzy
innymi: wykona¢ testy predyspozycji zawodowych, przygotowaé¢ dokumenty aplikacyjne,
skompletowac ,teczke kandydata” oraz uzyska¢ dowolne pozostate niezbedne informacje i
przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej. Szczegdlnie istotnym elementem wsparcia dla studentéw
jest dofinansowywanie szkolen kompetencyjnych w wysokosci 50% - studenci majg mozliwosé wybrac
dowolne szkolenie kompetencyjne (realizowane takze przez jednostki inne niz Uczelnia) i uzyskac
wspomniane dofinansowanie. Systemowym wsparciem studentédw wybitnych, przewidzianym w
Regulaminie Studidw, jest indywidualny program studiow (IPS) umozliwiajacy rozszerzenie palety
zatozonych efektow uczenia sie oraz uczestnictwo w wiekszej ilosci zaje¢. Na wizytowanym kierunku
studiow funkcjonujg kota naukowe Mtodych Przedsiebiorcéw oraz Marketing Quality and Practice.
Obecni podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA przedstawiciele két naukowych w sposéb
pozytywny odnosili sie do udzielanego im wsparcia. Dziatalnos¢ kot naukowych jest wspierana
finansowo w ramach rocznego budzetu, ktérego wysokos¢ studenci oceniajg jako w petni adekwatng
do potrzeb. Dziatalnos¢ kota naukowego jest podparta wsparciem ze strony opiekuna kota, ktérego
rolg jest udzielanie wsparcia w zakresie spraw formalnych, merytorycznych i organizacyjnych, a takze
inspirowanie dziatalnosci kota. Aktywisci kot naukowych mogg liczyé na wsparcie w studiowaniu — w
uzasadnionych przypadkach majg prawo usprawiedliwienia nieobecnosci i odrabiania zajec.
Dziatalnos¢ két naukowych w wizytowanej jednostce opiera sie na realizacji badan tematycznych,
wystgpieniach z referatami na konferencjach, publikacji artykutéw i innego rodzaju dziet naukowych,
organizacji wyktadéw otwartych oraz wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi, w tym w ramach
wspolnych projektéw lub udziatu w konkursach. Wérdd tematdw publikacji obecni podczas spotkania
z Z0 PKA studenci wskazali miedzy innymi analize ekonomiczng gminy, Jednolity Plik Kontrolny oraz
»Sukces firm rodzinnych w Polsce na przyktadzie Ingot”. Przedstawiciele kot naukowych z satysfakcjg
wypowiadali sie o wspdtpracy z administracjg Uczelni wyjasniajgc, iz sg wtaczani w promowanie
Uczelni, co motywuje do rozwoju. Kofa naukowe dysponujg niezbedng infrastrukturg — dostep do sal
wyktadowych mogg uzyskiwaé za posrednictwem opiekunéw két. W uczelni funkcjonuje réwniez
Akademicki Zwigzek Sportowy, ktérego przedstawiciele nie byli obecni podczas spotkania z ZO PKA.
Szczegblnym wsparciem w dziatalnosci organizacji studenckich jest, z perspektywy studentow,
stypendium rektora dla najlepszych studentéw, w ktérym uwzgledniane s3 ich osiggniecia naukowe
oraz sportowe.
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W ramach dostosowania wsparcia do potrzeb réznych grup studentdw, Regulamin Studidw przewiduje
miedzy innymi mozliwos¢ studiéw wedtug indywidualnej organizacji, przyznawanej dla: studentek w
cigzy, studentéw bedacych rodzicami, studentéw bedacych osobami niepetnosprawnymi, studentow
przyjetych na studia w wyniku potwierdzania efektéw uczelnia sie oraz w innych uzasadnionych
przypadkach. Ponadto, w celu usystematyzowania zasad wsparcia studentéw niepetnosprawnych
przyjeto Regulamin przyznawania wsparcia oraz dysponowania srodkami z Funduszu Wsparcia Oséb
Niepetnosprawnych w ramach dotacji na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom bedgcym
osobami niepetnosprawnymi warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia w PUZ im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu, okreslajgcy szereg mozliwosci wsparcia metodologicznego
oraz infrastrukturalnego. Do dyspozycji studentéw niepetnosprawnych pozostaje takze Pethomocnik
Rektora ds. studentéw niepetnosprawnych, ktéry z wtasnej inicjatywy nawigzuje kontakt z nowo
przyjetymi studentami, diagnozuje ich potrzeby oraz proponuje indywidualne rozwigzania wspierajace.
Wedtug relacji Petnomocnika, w ramach wizytowanego kierunku studiuje 9 studentéw
niepetnosprawnych, w tym jeden niepetnosprawny ruchowo, ktdry korzysta ze wsparcia asystenta.
Podstawowym wymiarem wsparcia w przypadkach szczegdlnych jest mozliwo$¢ dokonywania
indywidualnych ustalen z prowadzacymi, ktére zwykle spotykajg sie z akceptacjg i zrozumieniem.
Uczelnia deklaruje réwniez mozliwos¢ wykorzystania niezbednych srodkéw finansowych na cele
zwigzane ze wsparciem studentdéw z niepetnosprawnosciami. Skargi i wnioski studentéw mogg zostac
zgtaszane formalnie w dziekanacie, jednak zaréwno wtadze Wydziatu, jak i sami studenci przyznali, iz
wszelkie sprawy sg zwykle rozwigzywane w sposéb nieformalny w oparciu o dobry kontakt studentéw
z wtadzami oraz z udziatem Samorzadu Studenckiego. Studenci obecni na spotkaniu nie potrafili
wymienic przyktadow dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa, dyskryminacji
i przemocy, jednak wskazali, ze w przypadku wystgpienia jakichkolwiek problemoéw, mogg z
powodzeniem poszukiwa¢ wsparcia w gronie dziekariskim. Uczelnia uruchomita Punkt Poradnictwa
Psychologicznego, ktory réwniez pozostaje do dyspozycji studentow. Podstawowym narzedziem
motywujgcym do osiggania wysokich wynikdw w nauce jest stypendium rektora dla najlepszych
studentéw, ktdrego kryteria studenci okredlili jako zrozumiate i dajgce rowne szanse. Wartym uwagi
jest, iz przedstawiciele kot naukowych obecni podczas spotkania z ZO PKA byli beneficjentami
stypendium, co dowodzi jego skutecznosci jako narzedzia motywujgcego réwniez do dodatkowego
rozwoju. Studenci na spotkaniu wyrazili pozytywng opinie o funkcjonowaniu dziekanatu okreslajac
jego pracownikow jako przyjaznych, otwartych na ich potrzeby oraz kompetentnych. Administracyjna
strona funkcjonowania Uczelni zostata podparta m. in. systemem Dziekanat XP. Studenci wyrazili
wysoce pozytywng opinie o wtadzach Wydziatu informujac, iz zawsze sprawnie i skutecznie rozwigzujg
one zgtaszane przez studentdw sprawy. Przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego poinformowali, iz
wiladze Wydziatu w sposdb ciggty wspierajg dziatalnos¢ samorzadowg, zwtaszcza poprzez zasieganie
opinii w sprawach Uczelni (wszystkie dokumenty dot. spraw studenckich sg opiniowane przez
Samorzad). Samorzadowcy okreslili relacje miedzy studentami, a wtadzami jako otwarte i partnerskie.
Reprezentanci Samorzadu wchodzg w sktad Rady Uczelni, Rady Wydziatu, komisji stypendialnych i
dyscyplinarnych, Senatu oraz zespotu zapewniania jakosci ksztatcenia.
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Do wiadomosci ZO PKA przedstawiciele Samorzadu przedstawili przyktady zgtaszanych spraw i udziatu
w dyskusji, ktére kazdorazowo konczyty sie wypracowaniem kompromisowych rozwigzan. Do
dyspozycji Samorzgdu Studenckiego oddano pomieszczenie wyposazone w odpowiednie
umeblowanie, komputer i drukarke. Dziatalnos¢ Samorzadu Studenckiego jest finansowana poprzez
sktadany corocznie plan rzeczowo-finansowy, ktéry dotychczas zawsze byt w petni akceptowany przez
Wtadze Uczelni, w zwigzku z czym wysokos¢ wsparcia nalezy ocenic jako w petni adekwatng do potrzeb.
Istotnym elementem wsparcia samorzgdnosci studenckiej jest w wizytowanej Jednostce ogdlna
otwartos¢ na sprawy studenckie zauwazalna przede wszystkim wsrdd grona wtadz Uczelni oraz
Wydziatu. Wobec przedstawionych powyzej informacji catosé¢ systemu wsparcia nalezy uznaé za
systematyczng, statg i kompleksowq oraz przybierajgcy zréznicowane formy. Wsparcie pozostaje w
adekwatne do potrzeb studentéw oraz w sposdéb odpowiedni odpowiada celom ksztatcenia i
potrzebom wynikajgcym z realizacji programu studiow wizytowanego kierunku.

W zakresie badan studenckiej oceny systemu opieki i wsparcia funkcjonuje Kwestionariusz oceny Biura
Karier (Biura Rozwoju Kompetencji), na podstawie ktdrego corocznie projektowana jest dziatalnosc
Biura — pytania w kwestionariuszu dotyczg tego, ktdre formy wsparcia sg dla studentéw najbardziej
przydatne i interesujgce. Innym badaniem z obszaru wsparcia studentdw jest ankieta dotyczgca oceny
dostepu do informacji na temat ksztatcenia oraz pracy dziekanatu i obstugi studenta, w ktorej zawarto
miedzy innymi zagadnienia dotyczgce: komunikatywnosci, szacunku i zyczliwosci wobec studenta,
terminowosci (czasu) rozwigzywania spraw, mozliwosci kontaktu telefonicznego, godzin obstugi oraz
oceny ogodlnej. Rozwdj wsparcia organizacji studenckich ma charakter biezgcy oraz wynika ze
wspotpracy z opiekunem kota naukowego — podobnie, wsparcie samorzgdnosci studenckiej rozwija sie
samoczynnie, w sposob biezacy, przez ciggta wspotprace Samorzadu z wtadzami Uczelni. Do
wiadomosci Zespotu Oceniajgcego PKA przedstawiono takze przyktad modyfikacji Regulaminu
stypendium rektora dla najlepszych studentdéw. Przyjety system badania studenckiej opinii dotyczgcej
wsparcia studentéw nalezy uznac za wieloobszarowy, réznorodny i skuteczny. Ponadto, nalezy uznac
wplyw opinii studentdéw na rozwdj systemu wsparcia lub brak koniecznosci rozwoju obszaréw, w
stosunku do ktdrych studenci nie formutujg zastrzezen.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie ma charakter wielowymiarowy, jest realizowane w sposéb
systematyczny oraz odpowiadajgcy potrzebom studentéw, w tym studentéw o indywidualnych
potrzebach. Wsparcie uwzglednia charakter i profil wizytowanego kierunku oraz obejmuje elementy
niezbedne dla rozwoju aktywnosci akademickiej studentéw w ramach ruchu naukowego i
organizacyjnego. Studenci wizytowanego kierunku sg skutecznie zmotywowani do osiggania wysokich
wynikdw w nauce oraz wszechstronnego rozwoju. Kadra wspierajgca proces ksztatcenia wykazuje
wysokie zaangazowanie i otwartos¢ na sprawy studenckie. Jednostka wspiera i animuje samorzgdnos¢
studencka oraz wptyw studentdw na rozwdj wizytowanego kierunku, Wydziatu oraz Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach w ramach wizytowanego kierunku za posrednictwem witryny internetowej jest
dostepna publicznie, dla szerokiego grona odbiorcéw, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem,
uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem. ZO PKA nie stwierdzit wystepowania barier
w dostepnie do informacji dla 0séb z niepetnosprawnosciami ze wzgledu na dostepno$é réoznorodnego
oprogramowania dostosowujgcego witryny internetowe do indywidualnych potrzeb. Informacja o
studiach obejmuje cel ksztatcenia (perspektywy zawodowe, efekty uczenia sie), kompetencje
oczekiwane od kandydatéw (brane pod uwage przy rekrutacji przedmioty maturalne), zasady przyjecia
i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyjeé na studia. Witryna internetowa kierunku
obejmuje plan zaje¢ (co umozliwia dostep do listy przedmiotdw i ich przyporzadkowania do danego
semestru), gwarantujgc tym samym podstawowg informacje o programie studiéw dla kandydatéw na
studia. Precyzyjna informacja o programie, wraz z zatozonymi efektami uczenia sie, zostata
zamieszczona w systemie Dziekanat XP, podobnie jak sylabusy przedmiotéw uwzgledniajgce
charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie. Informacje te sg réwniez
przekazywane studentom podczas pierwszych zaje¢ w semestrze. Zasady uznawania efektow uczenia
sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego nie zostaty opublikowane — ZO PKA nie odnalazt ich
w toku wizytacji witryny internetowej. Podstawowe zasady dyplomowania okresla Regulamin Studiow
dostepny na stronie internetowej Uczelni. Informacje o przyznawanych kwalifikacjach i tytutach
zawodowych mozna znalez¢ na stronie rekrutacyjnej kierunku. Strona internetowa Wydziatu zawiera
informacje zwigzane z Programem Erasmus+, informacje dla studentéw z niepetnosprawnosciami, a
takze dostepnoscig dziekanatéw i wtadz Wydziatu oraz prowadzgcych w ramach konsultacji. Z
perspektywy Zespotu Oceniajgcego PKA Uczelnia gwarantuje dostep do wszelkich niezbednych
informacji istotnych z perspektywy studentéw, z wyjatkiem informacji o systemie weryfikacji uzyskania
efektdw uczenia sie poza systemem szkolnictwa wyzszego, ktdrych publikacje rekomenduje sie.

Do wiadomosci ZO PKA przedstawiono przyktady badania studenckiej oceny dostepu do informac;ji:
Ankiete dla oséb przyjetych na pierwszy rok studidw, w ktérej zawarto miedzy innymi ocene
dostepnosci informacji, Systemu Internetowej Rekrutacji oraz Ankiete oceny dostepu do informacji na
temat ksztatcenia oraz pracy dziekanatu i obstugi studenta, w ktdrej zawarto miedzy innymi pytania
dotyczace rzetelnosci przekazywania informacji, dostepu do informacji o warunkach przyje¢ na studia,
dostepu do informacji na temat ksztatcenia, a takze przejrzystosci i aktualnosci publikowanych
informacji —wraz z mozliwoscig zgtoszenia pisemnych uwag. Do wiadomosci Zespotu Oceniajgcego PKA
nie przedstawiono przyktadéw rozwoju systemu dostepu do informacji, co jednak w zwigzku z brakiem
zastrzezen studentéw w tym zakresie nalezy uznad za zrozumiate.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Publiczny dostep do informacji o programie studiow na kierunku ekonomia menadzerska i warunkach
jego realizacji jest zapewniony w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nimi bez ograniczen
zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcoOw sprzetem i oprogramowaniem.
Prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o
studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw zwtaszcza kandydatdéw na studia oraz
interesariuszy wewnetrznych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

System zapewnienia jakosci ksztatcenia funkcjonuje w Uczelni od ponad 12 lat. Byt w tym czasie
doskonalony i dostosowywany do zmian prawa. W jego ramach opracowano procedury inicjowania i
wprowadzania zmian w programach studidw i zasadach ich realizacji a takze wyznaczono role
poszczegdlnych podmiotéw tych dziatain. Te podmioty to Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia,
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (w obu
komisjach cztonkami sg takze studenci) i inne wspdtpracujgce, w tym Rada Programowa i Rada
Pracodawcéw. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia we wspétpracy z Dziekanem organizuje
badania ankietowe dotyczace doswiadczen i opinii studentéw zwigzanych z zajeciami dydaktycznymi
na poczatku (sprawdzenie m. in. przystepnosci i wystarczalnosci informacji z sylabuséw) i na korcu
semestru, hospitacje zaje¢, systematyczne przeglady programéw studidw, wynikow ewaluacji
osiggania efektéw uczenia sie, a takze korzysta z badan loséw i opinii absolwentéw prowadzonych
przez Biuro Karier. Forum siegania po opinie interesariuszy zewnetrznych jest przede wszystkim Rada
Pracodawcéw i Rada Programowa. Ze wzgledu na nieliczne roczniki studenckie, bliskie kontakty z
otoczeniem, znaczny udziat praktykéw w prowadzeniu zajeé itp. Informacje - w tym opinie - pozyskuje
sie tez nieformalnymi kanatami. Rada Programowa, m. in. wykorzystujgc raporty roczne Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia obu szczebli oraz Petnomocnika Rektora, a czesto takze propozycje Rady
Pracodawcéw i inne, formutuje koncepcje zmian programowych, a te po zaopiniowaniu przez WKJK i
Samorzad Studencki kierowane byty do niedawna do zatwierdzenia przez Rade Wydziatu, obecnie
przez Senat.

Jest to system dobrze zorganizowany, nieprzesadnie sformalizowany i skuteczny. Wprowadzono dzieki
niemu szereg usprawnien, stosunkowo czesto inicjowanych przez interesariuszy zewnetrznych lub
przez studentdw, po ich kontaktach z przedstawicielami praktyki lub po zajeciach fakultatywnych. Byty
to nowe przedmioty w programach studidow, jak start-up, ekonomia spoteczna, metodologia nauk
ekonomicznych, dokumentacja kadrowo-ptacowa, prawo autorskie, a takie wprowadzenie wizyt
studyjnych, zmiany form zaje¢ - zwtaszcza na bardziej praktyczne, wprowadzenie zaje¢ w jezyku
angielskim, szczegétowe zmiany w programach i metodach prowadzenia niektdrych przedmiotéw.
Mimo to zesp6t oceniajacy dostrzega jeszcze pewne niedoskonatosci jakosci prac dyplomowych i prac
przejsciowych i rekomenduje bardziej wnikliwe i krytyczne oceny ich jakosci przez WKJK, a zwtaszcza
wobec poziomu stawianych wymagan.

W zakresie wptywu studentéw i organéw Samorzadu Studenckiego na zmiany w programie ksztatcenia
system zapewnienia jakosci ksztatcenia zapewnia nieformalng wspétprace studentéow wizytowanego
kierunku oraz organdw Samorzadu z wtadzami Uczelni i Wydziatu. Jest ona oparta o dialog i regularng
komunikacje. Ponadto, wszelkie dokumenty zmieniajgce program ksztatcenia sg opiniowane przez
Samorzad Studencki. Program ksztatcenia wizytowanego kierunku uzyskat pozytywng, pisemng opinie
Samorzadu Studenckiego. Z perspektywy studenckiej nalezy uzna¢, iz rzeczywistg i skuteczng droga
wplywu studentdw na rozwdj programu ksztatcenia sg prowadzone badania ankietowe oraz zgtoszenia
dokonywane bezposrednio do grona wtadz Wydziatu.
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Zasady przyje¢ na studia, zostaty okreslone w stosownych uchwatach Senatu, opublikowanych na
stronie internetowej. Do wiadomosci ZO PKA przedstawiono Kwestionariusz oceny jakosci ksztatcenia,
ktéra w cyklach rocznych przeprowadzana jest w zakresie dotyczagcym catosci studidow w danym roku
akademickim. Obejmuje ona miedzy innymi ocene: programu studidw, poziomu prowadzonych zajec
dydaktycznych oraz jakosci ksztatcenia w zakresie jezykdw obcych, ocenianych w skali 1 — 5 z
mozliwoscig zataczenia pisemnego komentarza. W ramach ocen przypisanych do poszczegdlnych form
zajec¢ funkcjonuje ankieta oceny prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w ktdrej zawarto miedzy innymi
pytania dotyczace tego, czy poruszane zagadnienia poszerzyly wiedze, umiejetnosci i kompetencje
studenta, adekwatnos¢ tresci programowych do zatozonych efektéw uczenia sie oraz samoocene
osiggniecia zaktadanych efektdw ksztatcenia, wraz z mozliwoscia opatrzenia catej ankiety
komentarzem pisemnym. Przedstawiono takze przyktady wykorzystania wynikow badan lub zgtoszen
nieformalnych studentéw w rozwoju programu ksztatcenia: modyfikacje wzoru sylabuséw w 2018 r.
obejmujacg zwiekszenie precyzyjnosci opisu sposobu oceny, zmniejszenie liczby efektéw
przedmiotowych w wybranych przedmiotach, wprowadzenie nowych przedmiotéw w jezykach
obcych, wprowadzenie Metodologii nauk ekonomicznych (wprowadzajgcej do przygotowania pracy
dyplomowej), zwiekszenia wymiaru godzinowego seminarium dyplomowego, zmiana zakresu
przedmiotu Techniki twdérczego myslenia na Metody i techniki twdrczego myslenia. Biorgc pod uwage
wskazane przyktady zmianiréznorodnos¢ kanatéw wpltywu studentdw na rozwoj programu ksztatcenia
catos¢ wptywu studentdw na jego rozwdj nalezy oceni¢ pozytywnie, jako w petni adekwatny do
wystepujgcych potrzeb oraz skuteczny.

Obecna wizytacja PKA stanowi pierwszg wizytacje z racji ukonczenia pierwszego cyklu ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

W Uczelni funkcjonuje dobrze organizowany system zapewnienia jakosci ksztatcenia. Dziatania ogniw
tego systemu sg intensywne, regularne i przynoszg wiele udoskonalen w zakresie programu studiow i
jego realizacji, w tym rozwigzan stuzgcych bardziej praktycznemu charakterowi ksztatcenia.
Niedoskonata okazata sie kontrola jakosci prac dyplomowych i przejsciowych. Rekomenduje sie jej
wzmozenie oraz bardziej krytyczne spojrzenie na te jakosc.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie
Obecna wizytacja PKA stanowi pierwszg wizytacje z racji ukoriczenia pierwszego cyklu ksztatcenia.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci
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