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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisifski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA

2. dr hab. Wojciech Downar, ekspert PKA

3. mgr Hanna Chrobak-Marszat, sekretarz zespotu oceniajgcego
4. Andrzej Burgs, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Michat Klimczak ekspert PKA ds. studentéw

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Programowa Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku lotnictwo prowadzonym na Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej na podstawie Uchwaty nr 548/2019 Prezydium PKA z dnia 11 lipca 2019 r.
w sprawie kierunkow studidw wyznaczonych do oceny programowej w roku akademickim 2019/2020,
a dokonywanych po raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy procedurg. Zespét
oceniajacy PKA zapoznat sie z raportem samooceny. Przed wizytacjg odbyto sie spotkanie majace na
celu wyjasnienie watpliwosci oraz dyskusje na temat wstepnych wnioskdw. Wizytacja rozpoczeta sie
od Spotkania z Wtadzami Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie oraz Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia. Odbyty sie rowniez spotkania z osobami odpowiedzialnymi za praktyki zawodowe,
przedstawicielami programu ERASMUS+, z przedstawicielami oséb z niepetnosprawnoscia,
Wydziatowym Zespotem ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, przedstawicielami Lotniczego Kofa
Naukowego, studentami ocenianego kierunku studidw, Samorzadem Studenckim, nauczycielami
akademickimi prowadzacymi zajecia na tym kierunku, a takze z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego (Rada Programowa). Ponadto dokonano oceny wybranych prac dyplomowych i
etapowych, odbyly sie hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz przeprowadzono wizytacje bazy
dydaktycznej i socjalnej. Podczas spotkania podsumowujgcego prace zespotu oceniajgcego dokonano
oceny spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia, sformutowano uwagi, o ktérych poinformowano
wtadze Uczelni i Wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym wizytacje.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

Lotnictwo

Poziom studiéw (studia | stopnia/studia Il
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Studia | stopnia

Profil studiow

Ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarna i niestacjonarna

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

Nauki o zarzadzaniu i jakosci - 78%

Nauki o bezpieczenstwie - 6%

Automatyka, elektronika i elektrotechnika -
3,5%

Jezykoznawstwo - 4%

Informatyka - 2%

Historia - 3,5 %

Matematyka - 3 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Studia | stopnia 6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

4 ECTS / 120 godzin

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Studia | stopnia
Organizacje lotnicze
Zarzadzanie ruchem lotniczym

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

100 50

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

2550 1496

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

90 90

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

141 141

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

61 61
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Nazwa kierunku studiow

Lotnictwo

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil studiéw

Ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarna i niestacjonarna

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

Nauki o zarzadzaniu i jakosci — 83%
Nauki o bezpieczenistwie — 8%
Jezykoznawstwo — 2%
Matematyka — 7%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

do ukonczenia studidw na danym poziomie 4/98
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow

ECTS przyporzadkowanych praktykom Brak

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Organizacje lotnicze
Zarzadzanie bezpieczenstwem w lotnictwie

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

41 63

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

1616 930

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

49 49

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

82 82

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

35 35
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standarddéw jakosci ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku studiéw Lotnictwo nawigzuje do misji oraz strategii ASzZWoj oraz
misji Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej. Uwzglednia tez przyjete cele
polityki jakosci ksztatcenia w tym réwniez wyniki prac Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WZZJK), pozwalajgc na ksztattowanie i rozwijanie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych,  odpowiadajgcych  wspodfczesnej  rzeczywistosci  spoteczno-gospodarczej, z
uwzglednieniem perspektyw miedzynarodowych, cztonkostwa w NATO, Unii Europejskiej i ONZ.

Strategia ASzWoj ukierunkowuje koncepcje ksztatcenia na potrzeby bardzo dynamicznie
rozwijajgcego sie w Polsce i na Swiecie rynku pracy zwigzanego z dziatalnoscig lotnicza.
Podporzadkowuje zjawiskom w tych obszarach otoczenia zdobycie efektéw uczenia sie, specjalnosci,
programow i tresci ksztatcenia odpowiednio do potrzeb organizacji zwigzanych z gospodarczg i
pozagospodarczg dziatalnoscig lotniczg. Koncepcja ksztatcenia spetnia wymagania okreslone dla
menedzerow - kierownikéw Sredniego szczebla zarzgdzania w organizacjach i urzedach lotniczych
takich jak Urzad Lotnictwa Cywilnego, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, porty lotnicze, aerokluby.

W obszarze lotnictwa cywilnego, poprzez wypetnianie zadan specjalisty - analityka dziatajgcego
w zespotach funkcjonujgcych w jednostkach administracji pafistwowej realizuje potrzeby w zakresie
kierowania na podstawowych szczeblach zarzadzania w organizacjach lotniczych i prywatnych
podmiotach sektora lotniczego.

Koncepcja ksztatcenia buduje rédwniez kompetencje dotyczgce funkcjonowania lotnictwa
panstwowego w tym réwniez te dotyczace zadan i znaczenia lotnictwa w strukturach bezpieczenstwa
panstwa zwigzanych z lotnictwem. Odpowiada, zatem na potrzeby organizacji funkcjonujacych w
strukturach Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, w Sitach Zbrojnych
RP oraz instytucjach uktadu pozamilitarnego realizujgcych zadania na rzecz bezpieczeristwa panstwa.

W tych przedsiewzieciach, jako Uczelnia wojskowa eksponuje szczegdlne wartosci oparte na
tradycji, symbolice i normach wojskowych, wpajanie swoistej kultury organizacyjnej uznajacej
poszanowanie autorytetu, dyscypline pracy, odpowiedzialno$¢ oraz zwracanie uwagi na
bezpieczenstwo. Tak zdefiniowana koncepcja ksztatcenia pokazuje w jednoznaczny sposdb specyfike
ksztatcenia oraz okresla nisze rynkowg, w ktdrej mogg znalez¢ zatrudnienie absolwenci tego kierunku
studidw.

Koncepcja ksztatcenia miesci sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek studiéw Lotnictwo zostat
przyporzadkowany. Analiza koncepcji ksztatcenia na tym kierunku studiéw o profilu
ogoélnoakademickim oraz deklarowanych warunkéw uzyskania kwalifikacji pierwszego i drugiego
stopnia daje podstawe do stwierdzenia, ze uwzglednia ona zwigzek w obszarach dziatalnosci naukowej
prowadzonej w Akademii z aktywnosciami i badaniami naukowymi jej pracownikéw.

Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ badawcza, ktéra jest $cisle powigzana z obszarem ksztatcenia na
kierunku Lotnictwo. Badania naukowe realizowane w Uczelni majg charakter interdyscyplinarny i
obejmujg zagadnienia z zakresu dziatalnosci lotniczej odniesionej do lotnictwa cywilnego i
panstwowego w tym réwniez do funkcjonowania lotnictwa w strukturach bezpieczenstwa panstwa.

Cele polityki jakosci, a tym samym tozsamos$¢ koncepcji ksztatcenia sg realizowane poprzez
wigczanie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych do procesu jej tworzenia i doskonalenia, w tym
modyfikowania kierunkowych i przedmiotowych efektéw uczenia sie oraz projektowania i realizacji
programu studiow.

W procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia na kierunku lotnictwo brali udziat interesariusze
wewnetrzni - cztonkowie Wydziatowego Zespotu ds. Programu Studiow, Rady Programowej Kierunku
Lotnictwo, Wydziatowego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia oraz studenci. Celem tych dziatan byto
okreslenie programu studiow i efektéw uczenia sie uwzgledniajgcych wspotczesne, Swiatowe trendy
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ksztatcenia z zakresu tego kierunku, ale takze aktualne i antycypowane w przysztosci potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ale program ksztatcenia wynikat takze z regularnych hospitacji
zaje¢, semestralnej analizy i oceny osiggnietych efektdw uczenia sie oraz opinii i propozycji studentéw.
Byt rowniez efektem dyskusji w zespotach pracowniczych, co skutkowato w jego dostosowaniu nie
tylko do standardéw merytorycznych czy aktualnych trendéw w rozwoju rynku pracy zwigzanego z
dziatalnoscig lotnicza, ale takze uwzgledniato wtasne doswiadczenie i wyniki prowadzonych badan
naukowych.

Nie mozna réwniez pomingé w tym procesie interesariuszy zewnetrznych. To pracodawcy i
przedstawiciele wspodfpracujacych z Uczelnia podmiotdw otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Uczelnia wspotpracuje z przedstawicielami takich podmiotéw w sposdb formalny poprzez zawarte
porozumienia o wspdtpracy. Koncepcja ksztatcenia, efekty uczenia sie program studiéw oraz tresci
ksztatcenia byty i sg przedmiotem konsultacji z instytucjami, z ktérymi podpisano umowy o wspotpracy
w tym takze z tymi, w ktdrych studenci odbywajg praktyki. Przedstawiciele tych podmiotéw réwniez
przekazujg informacje o identyfikowanych przez nich zjawiskach na rynku pracy w tym
zapotrzebowania na absolwentéw tego kierunku studiow. Wszystko to zapewnia mozliwosé szybkiego
i wtasciwego reagowania na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego nie tylko przy budowaniu
koncepcji ksztatcenia, ale tez przy dokonywaniu zmian doskonalgcych program ksztatcenia. Biorac
powyzsze pod uwage nalezy uznaé, ze udziat interesariuszy zewnetrznych w planowaniu i rozwoju
koncepcji ksztatcenia jest znaczacy.

Efekty kierunkowe zostaty okreslone w drodze uchwaty Senatu, zaréwno dla studiow |, jak i Il
stopnia. Dla studidéw | stopnia Senat okreslit tagcznie 40 efektow uczenia sie (W-19, U-14, KS-7). Dla
studiéw Il stopnia zostato okreslonych 28 efektéw uczenia sie (W-17, U-9, KS-7). Efekty zostaty
opracowane zgodnie z Polskg Ramg Kwalifikacji. Opis efektéw uczenia sie jest zgodny z uniwersalnymi
charakterystykami pierwszego stopnia oraz z charakterystykami drugiego stopnia typowymi dla
kwalifikacji na poziomie 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla profilu ogélnoakademickiego. W opisie
efektédw prawidtowo odniesiono efekty do poszczegdlnych kategorii charakterystyk uczenia sie.

W opisie kierunkowych efektdw uczenia sie przewidziano nabycie przez studentéw kompetencji
badawczych (m.in. ,posiada wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w naukach spotecznych,
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych oraz zna standardowe
metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych” - K6LT_W11, ,potrafi pozyskiwac¢ informacje z literatury, baz danych i
innych zrddet; potrafi integrowac uzyskane informacje, dokonywac ich interpretacji, a takze wyciggac
whioski oraz formutowac i uzasadniaé opinie” - K6LT_U04, ,potrafi prezentowa¢ wtasne pomysty,
watpliwosci i sugestie, popierajgc je argumentacjg zaczerpnietg ze zrédet wiedzy teoretycznej” -
K6LT _U08). Réwniez na poziomie przedmiotowych efektéw uczenia sie przewidziano opanowanie
kompetencji badawczych (m.in. ,Poznanie przez studentéw istoty nauki i prowadzenia badan
naukowych oraz réznych kierunkdw uprawiania nauki i zasad prowadzenia i zastosowania w praktyce”,
,Ksztattowanie umiejetnosci organizowania procesu badawczego oraz planowania badan, okreslania
celéw i przedmiotu badan”, ,Ksztattowanie umiejetnosci konstruowania probleméw badawczych i
budowania hipotez oraz zastosowania metod i technik badawczych” na przedmiocie na studiach Il
stopnia Podstawy badar naukowych, czy np. ,,Wykorzystanie narzedzi logicznych w praktyce tworzenia
pojeé naukowych i aktéw prawnych” — przedmiot Logika.

W opisie kierunkowych efektéw uczenia sie wtasciwie ujeto poziom umiejetnosci jezykowych
(poziom biegtosci B2 na studiach | stopnia oraz B2+ na studiach Il stopnia, z uwzglednieniem jezyka
specjalistycznego charakterystycznego (m.in. sfownictwo zwigzane z dyscypling nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz wykorzystanie terminologii specjalistycznej z zakresu lotnictwa, nabycie umiejetnosci
jezykowych z zakresu postugiwania sie angielska frazeologig lotniczg).

Efekty sg dobrze zréznicowane pod wzgledem poziomu zaawansowania pomiedzy studiami li Il
stopnia. Na studiach Il stopnia student nabywa pogtebiong wiedze, w tym wiedze stuzgcy do
rozwigzywania problemow specjalistycznych w réznych dziedzinach lotniczej dziatalnosci, jak réwniez
przewidziano umiejetnosci wymagajgce pogtebionej wiedzy (m.in. student posiada umiejetnosci
wdrazania rozwigzan systemowych w zakresie zwigzanym z ocenianym kierunkiem, wprowadzania
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nowych rozwigzan zarzadzania organizacjami lotniczymi, potrafi modyfikowac¢ lub wprowadza¢ nowe
strategie zarzadzania organizacjami i podmiotami lotniczymi). Efekty uczenia sie s jednakowe dla
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Dla kierunku lotnictwo, jako dyscypline wiodacg w ramach, ktérej uzyskiwana jest ponad potowa
efektdéw uczenia wskazano nauki o zarzadzaniu i jakosci (udziat liczby punktéw ECTS dla tej dyscypliny
w 0golnej liczbie punktdw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw okreslono na 78% na studiach |
stopnia oraz 83% na studiach Il stopnia). Pozostate dyscypliny, sg rozproszone (6 dyscyplin na | stopniu,
z czego najwiekszy udziat ma dyscyplina nauki o bezpieczenstwie (6%), natomiast na Il stopniu sg to 3
dyscypliny, z ktérych najwiekszy udziat ma réwniez dyscyplina nauki o bezpieczenstwie (8%).

Przyporzagdkowanie kierunku do dyscyplin naukowych wskazuje na wysoki udziat dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Specyfika kierunku ujeta w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie
wskazuje stosunkowo wysoki udziat innych dyscyplin. Opis efektow uczenia sie (szczegdlnie dotyczy to
studidow | stopnia) stanowi dobry przyktad interdyscyplinarnosci, w ktérym zagadnieniom z zakresu
zarzadzania towarzyszg m.in.: wiedza z zakresu fizyki, niezbedna do zrozumienia podstawowych
zjawisk fizycznych wystepujgcych w elementach i uktadach statkéw powietrznych oraz w ich otoczeniu,
wiedze w zakresie budowy, wyposazenia i dziatania statkdéw powietrznych, wiedze zwigzang z
wykorzystaniem mozliwosci statkéw powietrznych, znajomoscig proceséw wykonywania lotow,
wiedze z zakresu bezpieczenstwa i ochrony lotnictwa, z zakresu infrastruktury lotniskowej,
umiejetnosci wykonywania obliczent nawigatorskich. Ponadto opis kierunkowych efektdw uczenia sie
przewiduje opanowanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu zagadnien ekonomicznych, spotecznych i
prawnych zwigzanych z dziatalnoscig lotniczg. W tym kontekscie wskazany udziat dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci (szczegdlnie na studiach | stopnia) jest stosunkowo wysoki.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie okreslenie udziatu liczby punktéw ECTS w ogdlnej
liczbie punktow na studiach | i Il stopnia w celu weryfikacji przyporzagdkowania kierunku do dziedzin i
dyscyplin naukowych.

W czasie wizytacji Zespdt Oceniajgcy spotkat sie z Komisjg dydaktyczng kierunku poszerzong o
kadre samodzielng z Instytutu Zarzadzania Lotnictwem Cywilnym i przeanalizowano realizowany
program pod katem przepisanych do niego dyscyplin. Wspdlna analiza wskazata, ze dla studidw i Il
stopnia dominujg dwie dyscypliny z dziedziny nauk spotecznych, to jest: nauki o zarzadzaniu i jakosci
(55% - wiodaca), nauki o bezpieczerstwie (25%) oraz jedna dyscyplina z dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych - dyscyplina inzynieria ladowa i transport (20%). Udziat innych dyscyplin jest znikomy i ma
charakter wspomagajgcy. Powyzsza analiza bedzie podstawg zmiany przyporzgdkowania kierunku do
dziedzin i dyscyplin naukowych.

Na poziomie przedmiotdw sformutowane sg cele i efekty uczenia sie. Sg one ze sobg spdjne i
charakterystyczne dla danego przedmiotu. Dla kazdego przedmiotu sformutowanych jest na ogét od 3
do 8 efektéw. Efekty przedmiotowe sg odpowiednio szczegétowe, nie wystepuje powtarzanie efektéw
kierunkowych, ale ich uszczegétowienie i skonkretyzowanie jest na poziomie przedmiotu. Matryca
efektdow uczenia sie prawidtowo pokazuje zwigzki pomiedzy efektami kierunkowymi i
przedmiotowymi.

Efekty kierunkowe i przedmiotowe, zaréwno dla studidw |, jak i Il stopnia sg sformutowane w
sposéb konkretny, zwiezty i zrozumiaty o odpowiednim stopniu szczegétowosci, co pozwala to na
zbudowanie skutecznego systemu ich weryfikacji.

W opracowaniu efektéw uczenia sie brali udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Dla
kierunku funkcjonuje Rada Programowa, ktdra spetnia role organu opiniodawczego i wspierajgcego
6wczesnej Katedry Zarzadzania Lotnictwem Cywilnym m.in. w zakresie tworzenia oferty ksztatcenia. W
sktad Rady wchodzg podmioty o kluczowym znaczeniu w branzy lotniczej (ws$réd nich m.in.
przedstawiciele Ministerstwo Infrastruktury, Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Polskiej Agencja Zeglugi
Powietrznej).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Lotnictwo jest zgodna z misjg i strategia ASzWoj. Uwzglednia
zwigzek z zakresem dziatalnosci naukowe]j Uczelni w tych dyscyplinach, do ktérych kierunku studidow
zostat przypisany oraz badaniami naukowymi prowadzonymi przez pracownikéw. Powstata w wyniku
wspotpracy z Wydziatowym Zespotem ds. Programu Studidow, Radg Programowag Kierunku Lotnictwo,
Wydziatowym Zespotem ds. jakosSci ksztatcenia oraz e ze studentami. Bierze pod uwage potrzeby
bardzo dynamicznie rozwijajgcego sie w Polsce i na $wiecie rynku pracy zwigzanego z dziatalnoscig
lotniczg. Obejmujg zagadnienia z zakresu dziatalnosci lotniczej odniesionej do lotnictwa cywilnego i
panstwowego w tym réwniez do funkcjonowania lotnictwa w strukturach bezpieczeristwa panstwa.
Uwzglednia réwniez oczekiwania zawodowego rynku pracy, a przy ich tworzeniu zidentyfikowano
aktywny udziat zaréwno interesariuszy.

Efekty uczenia sie sg sformutowane prawidtowo, z zachowaniem odpowiedniej liczby efektow,
stopnia ich szczegétowosci oraz sposobu ich sformutowania. Sg zgodne z charakterystykami
pierwszego i drugiego stopnia dla poziomu 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Prawidtowo pokazana jest
zalezno$¢ miedzy efektami kierunkowymi i przedmiotowymi. W opisie efektéw uczenia sie
uwzgledniono kompetencje badawcze oraz umiejetnosci jezykowe. W opracowaniu efektéw uczenia
sie biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiow podzielony jest na moduty, z ktérych kazdy stanowi grupe przedmiotow o powigzanej
tematyce. W programie studidow | stopnia wyrdznia sie nastepujgce moduty: podstawowy, zasadniczy
(kierunkowy), specjalnosciowy (ograniczonego wyboru) oraz swobodnego wyboru. Struktura
programu studiéw, zaréwno pod wzgledem ogdlnej liczby godzin, jak rowniez liczby punktéw ECTS jest
prawidtowa. Najwyzszy udziat posiada modut przedmiotéw zasadniczych (49%) oraz podstawowych
(24,6%), co daje solidng podbudowe dla wiedzy i umiejetnosci z zakresu kierunku i stanowi podstawe
do studiowania przedmiotéw specjalnosciowych (12,2% ogdlnej liczby godzin w programie studiéw).
Na studiach | stopnia realizowane s3 2 specjalnosci.

Analogiczne moduty wystepujg na studiach Il stopnia, z tym, ze modut zasadniczy stanowi 56%
ogoélnej liczby punktéw ECTS w toku studidw, modut swobodnego wyboru 18,4%, modut
specjalnosciowy 15,3%, a najnizszy udziat (10,2%) posiada modut podstawowy. Ksztatcenie na
poziomie | stopnia ma na celu przekazanie podstaw wiedzy i umiejetnosci z zakresu okreslonych
dziedzin i dyscyplin naukowych, natomiast ksztatcenie na studiach Il stopnia ma charakter bardziej
ukierunkowany na zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem lotnictwem, na odpowiednio wyzszym
poziomie zaawansowania. Na studiach Il stopnia realizowane sg rowniez 2 specjalnosci.
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Studia | stopnia trwajg 6 semestréw i obejmujg: na studiach stacjonarnych 2550 godzin z
bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego, za$ na studiach niestacjonarnych 1496 godzin z
bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i studentéw (w tym konsultacje oraz praktyka
studencka). Studia Il stopnia trwajg 4 semestry i obejmujg na studiach stacjonarnych 1616 godzin z
bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego, zas na studiach niestacjonarnych 930 godzin (w
tym konsultacje oraz praktyka studencka). Liczba godzin zaje¢ w toku studiéw jest wystarczajgca dla
osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, co potwierdzili studenci podczas spotkania z zespotem
oceniajagcym wyrazajgc opinie, iz zaréwno dla studiéw |, jak i Il stopnia czas trwania zostat dobrany w
sposéb adekwatny do obszernosci realizowanego programu.

Plan studiéw stacjonarnych obejmuje zajecia, w, ktérych ponad potowa punktéw ECTS jest
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia. Réwniez studenci nie zgtaszali zastrzezen, co do liczby godzin zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich — ich zdaniem, pozostaje ona w petni
wystarczajgca, przy czym rowniez pozostawia sie studentom obowigzek wykonywania samodzielnych
zadan — w tym m.in. poprzez konieczno$¢ przygotowania prezentacji i innego rodzaju materiatéw
zadaniowych na zajecia oraz poprzez realizowane praktyki zawodowe.

Tresci ksztatcenia, zaréwno na |, jak i na Il stopniu zgodne sg z podstawowym zatozeniem
przyjetym w koncepcji ksztatcenia i odpowiadajg specyfice kierunku, na ktérym duzg role odgrywa
interdyscyplinarno$¢ zdobywanej wiedzy i umiejetnosci. Na studiach | stopnia obok przedmiotéow z
zakresu zagadnien zarzadzania wystepuje szereg przedmiotéw charakterystycznych dla kierunku
(obejmujgcych aspekty techniczne, prawne, spoteczne, ekonomiczne zagadnienia zwigzane z
lotnictwem). Przedmioty z zakresu zarzadzania realizowane sg rowniez w module specjalnosciowym,
co jest zgodne z nazwami specjalnosci. Tresci ksztatcenia na studiach Il stopnia realizowane sg w
ramach 2 specjalnosci. Wiele zagadnien zarzadzania ujetych jest w kontekscie zagadnien zwigzanych z
lotnictwem w ramach przedmiotéw z modutu przedmiotow ,zasadniczych" (np. na studiach | stopnia
— Marketing w lotnictwie, Czynnik ludzki w lotnictwie, Podstawy szkolenia personelu poktadowego,
Podstawy szkolenia lotniczego lub na Il stopniu Czynnik ludzki w organizacjach lotniczych, Zarzqdzanie
ruchem lotniczym, Marketing na rynku ustug lotniczych). Studenci dysponujg swobodg wybierania
specjalnosci - wszyscy obecni podczas spotkania studenci studiowali w ramach specjalnosci pierwszego
wyboru. Jednostka otwiera grupy w ramach kazdej ze specjalnosci. Poza tym studenci majg mozliwosc
biezgcego dostosowywania tresci ksztatcenia w porozumieniu z prowadzacymi, co dodatkowo
odpowiada ich potrzebom w zakresie uelastycznienia sciezek programowych.

W sylabusach ujeto szczegétowe tresci dla kazdego przedmiotu. Tresci te podzielone sg na formy

prowadzenia zajec i sy prawidtowo zréznicowane pomiedzy tresci przekazywane w formie podajgcej
(wyktadowej) i aktywnej (¢wiczeniowej, konwersatoryjnej).
W kartach przedmiotéw opracowano macierz efektéw uczenia sie, w ktérej zaznaczono m.in. ktore
tresci realizujg konkretny przedmiotowy efekt uczenia sie. Przypisanie takie jest sporzgdzone bardzo
starannie, a takie rozwigzanie w znacznym stopniu utatwia i porzadkuje proces osiggania efektéw
uczenia sie.

Obecni podczas spotkania z zespotem oceniajgcym studenci kierunku wyrazili opinie, iz
realizowane tresci programowe w sposdb odpowiadajacy ich oczekiwaniom uwzgledniajg wszelkg
niezbednga wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie zarzadzania w lotnictwie. Wsrdd kluczowych
elementow ksztatcenia na kierunku wskazywano tresci charakterystyczne dla obszaru kierunku, tj.
zwigzane z zarzadzaniem ruchem lotniczym, bezpieczeAstwem ruchu lotniczego, organizacjami
lotniczymi. Studenci majg mozliwos$¢ zapoznania sie ze specjalistyczng wiedzg kierunkowa, a przyktady
tego rodzaju tresci znajduja odzwierciedlenie w ksztatceniu z zakresu nawigacji, meteorologii,
bezzatogowych statkéw powietrznych, prawa lotniczego, instytucji nadzoru nad lotnictwem (Urzad
Lotnictwa Cywilnego, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, stuzby kontroli ruchu - cywilne i militarne).
Studenci wyposazani sg w wiedze z zakresu zarzadzania, ktdra stanowi fundament teoretyczny
wizytowanego kierunku. Tresci realizowane w ramach wizytowanego kierunku nalezy, wobec tego, z
perspektywy studenckiej, uznaé za zgodne 1z przyjetymi efektami ksztatcenia. Z perspektywy
studenckiej, realizowane tresci programowe nalezy uznac za aktualne, zbiezne z aktualnym stanem
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wiedzy w dziedzinie wizytowanego kierunku - opinia ta zostata podparta faktem, iz ksztatcenie jest
oparte o aktualne otoczenie prawne i organizacyjne w dziedzinie lotnictwa, a zajecia realizowane sg
w oparciu o studium aktualnych uwarunkowan w dziedzinie zarzadzania w lotnictwie. Istotny wptyw
na aktualnosé¢ ksztatconych tresci ma kadra, ktéra pozostaje czynna w zawodowym srodowisku
lotniczym, przez co w sposéb biezgcy aktualizuje przekazywane informacje, ktére swoje zrédto maja
we wcigz zmieniajgcych sie przepisach prawa lotniczego. Powyzsze powoduje, iz tresci programowe
nalezy uznac¢ za kompleksowe. Studenci okreslili przyjete tresci programowe nie tylko, jako aktualne,
kompleksowe oraz specyficzne dla dziedziny kierunku, ale takze odpowiadajgce ich oczekiwaniom
zwigzanym z mozliwoscig uzyskania wszystkich zatozonych efektédw uczenia sie. Nie zgtaszali potrzeb
i zastrzezen w zakresie realizowanych tresci uznajac je za w petni adekwatne do potrzeb wizytowanego
kierunku studiow.

Studenci zgtosili zastrzezenia w kontekscie powtarzajacych sie ich zdaniem tresci ksztatcenia
w ramach przedmiotéw: Podstawy zarzgdzania, Nauki o organizacji, Metody organizacji. Zaznaczy¢
nalezy, ze w obecnie realizowanych programach studiéw (rozpoczetych od roku akademickiego
2019/2020) wystepuje tylko przedmiot Podstawy zarzqdzania.

Realizacja efektow zwigzanych z nauka jezyka obcego realizowana jest poprzez lektoraty oraz
przedmioty w jezyku obcym. Program studiéw uwzglednia zajecia z jezyka angielskiego, niemieckiego,
rosyjskiego lub francuskiego. Na studiach | stopnia wymiar zaje¢ z jezyka obcego wynosi 120 godzin.
Podkresli¢ nalezy, ze wymiar ten jest taki sam na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. W toku
studidw wystepuje jeden przedmiot obowigzkowy prowadzony czesciowo w jezyku angielskim
(Terminologia i frazeologia lotnicza/Aviation terminology and phraseology). W ramach przedmiotow
swobodnego wyboru studenci majg do wyboru: English terminology in aviation, Conflicts in
Organizations, Business English Terminology, Infrastructure in Logistic Processes, Logistics in Economic
Processes, Military Logistics.

Na studiach Il stopnia lektoraty realizowane s3 w wymiarze 30 godzin, zaréwno na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Ponadto wystepujg przedmioty swobodnego wyboru w jezyku
angielskim (Contemporary Aspects of Terrorism, Emerging Technologies in Education and Business
Training, Quantitative Techniques in Business, Eurologistics).

W programie studidow zachowana jest sekwencja poszczegdlnych modutéw i przedmiotéw, co
daje spdjng catos¢ i zapewnia uzyskanie wszystkich efektéw kierunkowych. Réwniez obecni podczas
spotkania studenci nie zgtaszali zastrzezen, co do sekwencji pomiedzy poszczegdlnymi formami zajec
(w szczegdlnosci — nie zgtaszali przypadkéw ,wyprzedzania” tresci cwiczeniowych wzgledem
wyktadowych) oraz sekwencji przedmiotéw w kolejnych semestrach.

Liczba punktow ECTS, jaka student zdobywa w toku studiéw wynosi: dla studidow | stopnia 180,
a dla studiéw Il stopnia 98. Wskazniki zwigzane z naktadem pracy studenta dla kierunku okreslone s3
wtasciwie.

Program studidow obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek w wymaganym wymiarze (na studiach |
stopnia 141 ECTS, a na studiach Il stopnia 82 ECTS). Liczby te sg stosunkowo wysokie, jest to wymiar
znacznie przekraczajgcy 50% ogélnej liczby punktédw ECTS w toku studidw, ale pracownicy prowadzacy
zajecia na kierunku prowadzg badania i posiadajg bogaty dorobek naukowy, gtéwnie w dyscyplinach
nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz nauki o bezpieczenstwie (Wydziat Zarzgdzania i Dowodzenia posiada
kategorie naukowg B).

W ramach programu studiow studenci majg mozliwos¢ elastycznego ksztattowania Sciezki
ksztatcenia majgc wybdr zaje¢ w wymiarze ponad 30% punktéw ECTS przewidzianych dla kierunku. Na
studiach | stopnia w ramach modutéw specjalnosciowego i swobodnego wyboru student otrzymuje 50
punktdéw, a na studiach Il stopnia 33 punkty ECTS. Oprdcz tych modutéw student dokonuje wyboru w
ramach seminarium oraz lektoratéw.

System ECTS na poziomie przedmiotéw zbudowany jest prawidtowo. Naktad pracy studenta
okreslony jest w podziale na zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela oraz prace wtasng
studentdw. Naktad pracy uwzglednia specyfike przedmiotu, formy prowadzenia zaje¢ oraz stosowane
metody dydaktyczne. Studenci nie zgtaszali zastrzezen, co do przyporzgdkowania punktow ECTS do
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poszczegdlnych zajeé oraz wyrazili opinie, iz program ksztatcenia w sposdb odpowiedni okresla
proporcje miedzy zajeciami teoretycznymi i praktycznymi, a takze pomiedzy poszczegdlnymi formami
zajec.

Program studidw uwzglednia udziat studentédw w zajeciach przygotowujgcych do prowadzenia
dziatalnos$ci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci. Na studiach | stopnia zajecia przygotowujace do
prowadzenia dziatalnosci naukowej realizowane sg gtéwnie na seminarium licencjackim oraz w ramach
przedmiotu Metodyka przygotowania pracy dyplomowej. W ramach tych przedmiotéw student
realizuje takie tresci jak: wiedza o projektowaniu i prowadzeniu badan, problemach badawczych,
metodach, technikach i narzedziach badawczych, umiejetnosci zwigzane z pozyskiwaniem informacji z
literatury, baz danych i innych Zrédet, integrowaniem uzyskanych informacji, dokonywanie ich
interpretacji, wycigganie wnioskdéw oraz formutowanie i uzasadnianie opinii.

Na studiach Il stopnia zajecia majace na celu udziat studentéw w dziatalnosci naukowej
realizowane sg gtdwnie na seminarium magisterskim oraz na przedmiocie Podstawy badan
naukowych. W ramach tych przedmiotow student zdobywa wiedze z zakresu istoty nauki i kierunkéw
jej rozwoju, rozwoju systeméw naukowych, podstaw i zasad uprawiania nauki, metodycznych i
moralnych podstaw prowadzenia badan naukowych, student umie okresli¢ przedmiot oraz cele badan,
potrafi formutowad problemy badawcze i budowac hipotezy oraz stosowaé metody badawcze, potrafi
analizowac¢ dane jakosciowe i iloSciowe, posiada kompetencje w zakresie sprawnego budowania
koncepcji badawczej oraz doboru wtasciwych metod. Potrafi samodzielnie i w zespole dobraé wiasciwe
techniki i konstruowaé narzedzia badawcze oraz prezentowac uzyskane wyniki badan.

Struktura form prowadzenia zaje¢ nie budzi zastrzezen. Na studiach | stopnia - stacjonarnych
wyktady stanowig 31,3%, a 68,7% ¢wiczenia, a na studiach niestacjonarnych odpowiednio 38,5% oraz
61,5%. Na studiach Il stopnia wyktady stanowig 30,7%, a 69,3% c¢wiczenia, a na studiach
niestacjonarnych odpowiednio 46,0% oraz 54,0%. Proporcje pomiedzy wyktadami a ¢wiczeniami réznig
sie pomiedzy grupami przedmiotéw. W grupie przedmiotéw podstawowych na ogét wiecej godzin z
danego przedmiotu przeznaczonych jest na wyktady, co ma swoje uzasadnienie merytoryczne, student
na tych przedmiotach zdobywa podstawy wiedzy. W pozostatych grupach przedmiotéw zajecia
¢wiczeniowe sg czesto w wymiarze dwa razy wiekszym niz wykfady. Na studiach niestacjonarnych
udziat wyktadow jest wyzszy niz na studiach stacjonarnych, co wynika z faktu, ze na studiach
niestacjonarnych w przypadku wielu przedmiotéw pozostawiono taki sam wymiar godzin wyktadow
jak na studiach stacjonarnych, a ¢wiczenia w wiekszym zakresie realizowane sg w ramach pracy wtasnej
studentdw. Zaznaczy¢ nalezy, ze w programie studidw oznaczone sg dwie formy zaje¢ dydaktycznych,
tj. wyktady i ¢wiczenia, jednak z opiséw przedmiotéw wynika, ze zajecia sg realizowane réwniez w
formie konwersatoriéw, zajec laboratoryjnych, seminariéw, lektoratow i praktyk.

Metody dydaktyczne, okreslone w kartach przedmiotéw, sg odpowiednio zréznicowane,
dostosowane do formy prowadzenia zaje¢ i pozwalajg na osigganie kazdej z kategorii efektow uczenia
sie. Do metod dydaktycznych wykorzystywanych na kierunku nalezg m.in.: prezentacje multimedialne,
praca grupowa, dyskusja dydaktyczna potaczona z prezentacjy, grupowe rozwigzywanie sytuacji
problemowych, wykorzystanie nagran wideo. Na wielu przedmiotach przewiduje sie stosowanie
dedykowanych metod dydaktycznych takich jak m.in.: przygotowanie i prezentacja koncepcji
projektéw marketingowych, analiza graficzno-opisowych modeli organizacji lotniczych, analiza modeli
lotniska, procedur lotniczych, statkéw powietrznych, zjawisk meteorologicznych, analiza map
lotniczych.

Obecni podczas spotkania studenci poinformowali, iz w procesie ksztatcenia prowadzacy stosujg
gtéwnie metody tradycyjne, przy czym istotnym elementem metodologii ksztatcenia, obok form
wyktadowych i ¢wiczeniowych, sg zadania projektowe, studia przypadku, dyskusje na zajeciach
¢wiczeniowych oraz wykonywanie prezentacji grupowych i indywidualnych. Potgczenie nauczanej
tradycyjnie teorii z aktywizacjg realizowang w ramach powyzszych zadan i projektow, pozwala im
w sposéb efektywny zdobywac zatozone efekty uczenia sie. W zwigzku z powyzszym, z perspektywy
oceny Zespotu uwzgledniajgce]j opinie studentéw, metody ksztatcenia nalezy uznaé, jako adekwatne i
odpowiednie do poprawnej realizacji programu studidw. Samodzielnos¢ studentéw jest rozwijana
poprzez konieczno$¢ indywidualnego wykonywania zadan i ¢wiczen oraz konieczno$¢ samodzielnego
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opracowywania réznorodnych zagadnien i przygotowywania prac takich, jak prezentacje, réznorodne
elementy dokumentacji lotniczej (np. plany lotu, wnioski o rezerwacje przestrzeni powietrznej),
projekty procesdw zarzadzania w organizacjach lotniczych. Autonomia ksztatcenia studentdéw jest
rozwijana miedzy innymi poprzez swobode doboru miejsca realizacji praktyki, czy tez mozliwosé
samodzielnego zaproponowania tematu pracy dyplomowej. Wobec przedstawionych powyzej
informacji zwigzanych z realizacja zagadnien o charakterze kierunkowym w procesie ksztatcenia, a
takze koniecznosci indywidualnego realizowania pojedynczych zadan i ¢éwiczen, nalezy uzna¢, iz
przyjeta metodyka ksztatcenia pozwala rozwijac¢ sie studentom w sposdb adekwatny do realidéw i
wymagan rynku pracy. Wsréd obecnych podczas spotkania ze studentami byli studenci, ktdrzy
rownolegle do studiéw (zwtfaszcza studiéw niestacjonarnych) podejmujg w branzy kierunkowej prace
zawodowa — poinformowali, ze wiedza gromadzona na studiach na biezgco rozwija ich w ramach zadan
wykonywanych w pracy zawodowe;.

Metody dydaktyczne wspomagajg rdwniez osiggniecie efektdw uczenia sie w zakresie nauczania jezyka
obcego. Metody dydaktyczne stosowane na lektoratach umozliwiajg nabycie kompetencji jezykowych
na zatozonym w efektach uczenia sie poziomie. Stosowane metody to m.in.: analiza artykutéw
prasowych, ¢wiczenia gramatyczne z wykorzystaniem nagran audio i wideo.

Uczelnia dysponuje platforma e-learningowg ILIAS, ktdra wykorzystywana jest do wspomagania
procesu dydaktycznego na kierunku na kilku przedmiotach (Komunikacja spoteczna, Ochrona wtasnosci
intelektualnej, Pedagogika, lektoraty). Zakres wykorzystania platformy na tych przedmiotach jest
niewielki (wspomaganie realizacji oznaczonych w kartach przedmiotéow tematéw, jak réwniez
przeprowadzanie testow, kartkdwek). Nie stwierdzono przyktadow wykorzystania metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ w przypadku zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. W toku
przeprowadzonej wizytacji nie stwierdzono szerszego wykorzystania w ramach kierunku
zaawansowanych narzedzi oraz technik informacyjno-komunikacyjnych w procesie ksztatcenia.
Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze Uczelnia poszerza zakres zastosowania e-learningu, jaki jednej z takich
technik, w procesie dydaktycznym, rowniez na kierunku w ramach realizowanego projektu
badawczego ,Kompetencje studentdw Akademii Sztuki Wojennej opracowanie i realizacja
edukacyjnych kurséw e-learningowych”.

Zajecia na kierunku, zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych odbywaja sie w
blokach, a podstawowg jednostkg w planie studiow jest blok 90 minutowy. Wiekszos¢ zaje¢ odbywa
sie w ramach jednego bloku, w niektérych przypadkach (szczegdlnie dotyczy to ¢wiczen) zajecia
odbywaijg sie rowniez w potgczonych dwdch blokach. Na studiach stacjonarnych zajecia odbywajg sie
od poniedziatku do pigtku, zaczynajg sie od godz. 8:00, a koricza na ogét do 14:45. W sporadycznych
przypadkach zajecia koncza sie pdzniej. Na studiach niestacjonarnych zajecia koriczg sie w réznych
porach, w pojedynczych przypadkach nawet o 20:45. W zakresie organizacji procesu ksztatcenia w
planie zaje¢ nie zauwazono nadmiernego ich blokowania. Zajecia odbywaja sie w réznych budynkach
w obrebie kompleksu, w ktérym znajdujg sie obiekty Uczelni. Umiejscowienie obiektéw w ramach
kampusu (m.in. sale wyktadowe, laboratoria, biblioteka, stotdwka) umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przez studenta. Warunki prowadzenia zaje¢ pod wzgledem liczebnosci grup i
organizacji zaje¢ mozna okresli¢, jako dobre.

Obecni podczas spotkania studenci zaréwno studidw niestacjonarnych jak i stacjonarnych nie
zgtaszali zastrzezen w zakresie planowania zaje¢, w tym w zakresie cyklicznosci zjazdéw, wystepowania
tzw. ,okienek” oraz przerw miedzy zajeciami. Nie zgtoszono réwniez zastrzezen, co do czasu
przeznaczanego na ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie, a wyniki zaliczen otrzymuja
sprawnie —zwykle na najblizszych, po zaliczeniu, zajeciach lub w ciggu dwéch tygodni od jego terminu.
Regulamin Studiéw przewiduje mozliwos¢ studiéw wedtug indywidualnej organizacji, obejmujacej
indywidualny plan studiowania oraz indywidualny tryb i termin zaliczania zaje¢. O 10S mogg ubiegac
sie studenci w szczegdlnej sytuacji zyciowej, po zaliczeniu pierwszego semestru studiéw. Podczas
spotkania byli obecni studenci, ktérzy korzystali z 10S indywidualnie dostosowujgc terminy odbywania
i zaliczania zaje¢ z powodu pracy zawodowej. I0S polega na okresleniu indywidualnych termindéw
zaliczen, egzaminow oraz praktyk zawodowych przewidzianych programem studidw na dany semestr.
Regulamin Studidw nie przewiduje $ciezek indywidualizacji programu studiow, w tym na przyktad
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Indywidualnego toku studiéw. Regulamin Studidw przewiduje, w stosunku do studentéw
Z niepetnosprawnosciami, wytgcznie mozliwosé przyznania urlopu od zaje¢. Poza ujetymi formalnie
metodami indywidualnych dostosowan, obecni podczas spotkania studenci wskazywali, iz wystepujgce
indywidualne potrzeby wynikajgce zaréwno ze zdarzen losowych, jak i codziennej aktywnosci, mogga
oni w petni zaspokaja¢ poprzez dokonywanie ustalei bezpos$rednio z prowadzacymi. Do wiadomosci
zespotu oceniajgcego przedstawiono miedzy innymi przyktady mozliwosci odrobienia zajeé,
usprawiedliwienia nieobecnosci lub dostosowania harmonogramu, w tym na przyktad poprzez
grupowa zmiane terminu realizacji zaje¢. Studenci majg mozliwosé przygotowania sie do dziatalnosci
badawczej w toku opracowywania pracy dyplomowej.

Program studiéw ocenianego kierunku przewiduje 120 godzin praktyk w czwartym semestrze
studidw. Jest to wystarczajgcy wymiar praktyk zawodowych na Uczelni o profilu ogélnoakademickim.
Realizacja techniczna praktyk w postaci wprowadzenia przez opiekuna, dokumentacji dostepne;j i
schematycznego przebiegu jest na wysokim poziomie. Liczba miejsc w najbardziej interesujgcych
studentdw jednostkach jest ograniczona, jednakze tgcznie we wszystkich instytucjach
wspotpracujacych jest to liczba wystarczajgca. Réwniez w zakresie walidacji przedmiot praktyka
zawodowa jest realizowany skutecznie. Uczelnia stworzyta sylabus zawierajacy efekty uczenia sie w
zakresie umiejetnosci, jakie powinny by¢ nabyte podczas praktyki i ponadto zawarta istotny warunek,
ze min. w 50% praktyka musi by¢ powigzana z lotnictwem. To skuteczne narzedzie do eliminacji
praktyk, organizowanych w miejscach, ktdre nie zapewniajg osiggania efektdw okreslonych dla
praktyk.

Podczas spotkania studenci studiéw stacjonarnych wyrazili potrzebe zwiekszenia ilosci
realizowanych praktyk, aby w wiekszym stopniu wspotpracowac w procesie ksztatcenia z instytucjami
zewnetrznymi, natomiast studenci studiéw niestacjonarnych, w zdecydowanej wiekszosci pracujgcy w
branzy zwigzanej z kierunkiem, ocenili praktyki (z ich perspektywy), jako zbedny element programu
studidw. Zdaniem zespotu oceniajgcego, obecnie przewidziana liczba godzin praktyk pozostaje
optymalna - gwarantuje z jednej strony niezbedne minimum dla studentéw studidw niestacjonarnych,
ktdrzy nie wykonuja kierunkowej pracy zawodowej, a z drugiej - dla studentdéw studiéw stacjonarnych
przewiduje sie mozliwos¢ realizacji praktyk ponadprogramowych.

Zasady realizacji praktyk okreslajg dostepne publicznie: Regulamin praktyk, ogdlny program
praktyk, a takze dokument ,,praktyki studenckie - krok po kroku”. Studenci sg zobligowani do realizacji
praktyk w instytucjach, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z kierunkiem. Studenci nie zgtaszali
zastrzezen, co do organizacji praktyk, za wyjgtkiem ograniczonej liczby miejsc w najbardziej
interesujgcych ich instytucjach realizujgcych praktyki - Urzedzie Lotnictwa Cywilnego oraz Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej. Zdaniem zespotu oceniajgcego, rekomenduje sie dotozenie staran, aby
Jednostka nawigzata porozumienia o zwiekszeniu miejsc dla praktykantéw - na przyktad poprzez
zwiekszenie liczby ,tur” praktyk. Obecnie, w wyzej wymienionych instytucjach przewiduje sie jeden
cykl praktyk rocznie - zwiekszenie ilosci dostepnych terminéw pozwolitoby na realizacje praktyk przez
wiekszg liczbe zainteresowanych studentéw. Czes$¢ studentow réwnolegle do studiow (zwtaszcza
studidw niestacjonarnych) wykonuje dziatalno$¢ zawodowga zwigzang z kierunkiem na podstawie,
ktdrej rowniez mogg zaliczy¢ praktyki. Weryfikacja i ocena stopnia osiggniecia zaktadanych dla praktyk
efektdw uczenia sie jest dokonywana na podstawie opracowywanych przez studentéw dziennikéw
praktyk, potwierdzenia odbycia praktyki oraz sprawozdania z praktyki. Studenci majg mozliwosc
udokumentowania branzowej pracy zawodowej na podstawie, ktdrej mogg zaliczy¢ praktyki. Studenci
nie zgtaszali wystepowania problemoéw w zakresie mozliwosci znalezienia miejsca realizacji praktyki
adekwatnego do kierunku, przy czym w przypadku tego rodzaju potrzeb, wsparciem w odnalezieniu
miejsca praktyki stuzg prowadzacy, jako osoby zwigzane z kierunkowym rynkiem pracy. Do wiadomosci
zespotu oceniajgcego przedstawiono badanie ankietowe studenckiej oceny praktyk zawodowych, w
ktorym w roku 2019 uczestniczyto 46 studentdw kierunku. W badaniu studenci mogg ocenic
poszczegdlne obszary w skali od 1 do 5: miejsce realizacji praktyki, organizacje i efektywnos¢
wykorzystania czasu, nabyte umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne, przygotowanie
teoretyczne, rozwiniecie kompetencji w zakresie samodzielnos$ci i odpowiedzialnosci, organizacji pracy
wiasnej, radzenia sobie ze stresem, umiejetnosci pracy w zespole, umiejetnosci skutecznego
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komunikowania sie, wykorzystania narzedzi i oprogramowania komputerowego, poznanie struktur
oraz zasad funkcjonowania instytucji, wsparcie opiekuna praktyk oraz ogélny poziom satysfakcji
z praktyki. Ponadto, studenci moga przedstawi¢ dodatkowy komentarz stowny. Z przedstawionego
raportu dotyczgcego przeprowadzonego badania wynika, iz studenci w sposdb pozytywny odnoszg sie
do praktyk, a na podstawie jednostkowych komentarzy zostaty wyciggniete niezbedne wnioski
i rekomendacje w zakresie organizacji procesu praktyk, dydaktyki, wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi oraz dziataniem opiekundéw praktyk. Wnioski i rekomendacje zostaty przedstawione
Dziekanowi i przekazane do wdrozenia. Szczegdlnie istotna z punktu widzenia zespotu oceniajgcego
jest forma opracowania badania - przedstawiony raport odnosi sie do kazdego z kierunkdéw
prowadzonych w Wydziale z osobna, przedstawiona jest ilos¢ respondentéw z danego kierunku oraz
formularz ankietowy. Nastepnie, dokonuje sie zbiorczej prezentacji wynikéw ankiety (podsumowania
dokonanych ocen dla kazdego z kryteridw) oraz komentarzy stownych. Na podstawie przedstawionych
danych, Petnomocnik Dziekana ds. JakosSci Ksztatcenia wycigga wnioski i rekomendacje, ktére wraz z
raportem przedstawiane sg Dziekanowi. W ostatniej czesci raportu Dziekan ustosunkowuje sie do
przedstawionych wnioskéw i rekomendacji oraz przekazuje je do realizacji. Wszystkie powyzsze
elementy zawarte s3 w ramach jednego dokumentu - raportu. Z perspektywy zespotu oceniajgcego
jest to niewatpliwie dobra praktyka, ktéra czyni proces zapewniania jakosci ksztatcenia w obszarze
zwigzanym z opiniami studentéw wyjatkowo przejrzystym, skutecznym i wygodnym w realizacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Program studiow jest realizowany w sposéb prawidtowy i zapewnia osigganie efektéw uczenia sie
zardwno w wymiarze wiedzy, umiejetnosci, jak i kompetencji spotecznych. Tresci programowe s3 ujete
w moduty, ktérych struktura okreslona liczbg godzin i naktadem pracy studenta zapewnia wtasciwg
proporcje pomiedzy zdobyciem solidnej podstawy wiedzy i umiejetnosci z zakresu kierunku, jak
rowniez wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych. Tresci programowe poszczegdlnych przedmiotéw
zapewniajg osigganie efektéw szczegdtowych (przedmiotowych) i efektow kierunkowych. Dzieki
sporzadzonej matrycy efektéw uczenia sie w kartach przedmiotéw mozna stwierdzi¢, ze student
osiggajac efekty przedmiotowe realizuje rowniez efekty uczenia sie zatozone dla kierunku. Studenci w
toku studiéw majg mozliwos¢ wyboru zajeé, oraz uczestnictwa w aktywnosci naukowej. Stosowane
metody dydaktyczne sg dostosowane do formy i celdw przedmiotu. Proces ksztatcenia jest
wspomagany zajeciami na e-platformie. System punktéw ECTS umozliwia rzetelng ocene naktadu pracy
studenta oraz zapewnia udziat studentdw w mobilnosci. Organizacja toku studiéw nie budzi zastrzezen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Senat corocznie okresla warunki i tryb rekrutacji na pierwszy rok studidw li Il stopnia (aktualna uchwata
Nr 11/2019 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 15 maja 2019 r.). Warunki rekrutacji na studia |
stopnia zostaty oparte o konkurs wynikéw maturalnych z jezyka obcego nowozytnego oraz 2
przedmiotow do wyboru sposrdd: informatyki, geografii, historii, matematyki, wiedzy o
spoteczenstwie. Punkty kwalifikacyjne przyznaje sie za kazdy punkt procentowy uzyskany na maturze,
przy czym stosuje sie przelicznik 0,5 dla poziomu podstawowego i 1 dla poziomu rozszerzonego.
Przewiduje sie rowniez dedykowane zasady przeliczania punktow z egzaminu obowigzujgcego do roku
2007 oraz tzw. ,starej matury” i matury miedzynarodowej. Poza postepowaniem rekrutacyjnym mogg
zostac przyjeci laureaci i finalisci olimpiad przedmiotowych i interdyscyplinarnych stopnia centralnego.
Warunki rekrutacji na studia |l stopnia zostaty oparte o konkurs wynikow ze studiéw | stopnia - o pozycji
rankingowej decyduje suma Sredniej ocen ze studiéw | stopnia, oceny na dyplomie oraz oceny z testu
kwalifikacyjnego przeprowadzanego przez Uczelnie w przypadku, jesli liczba kandydatéw jest wieksza
niz liczba miejsc. Uczelnia zastrzega mozliwos$¢é zobligowania absolwentéw innych kierunkéw studiéw
| stopnia do uzupetnienia réznic programowych. W uchwale rekrutacyjnej okreslone sg réwniez zasady
przyje¢ kandydatow, ktérzy zdawali mature miedzynarodowsg (IB), albo mature europejskg (EB).
Warunki rekrutacji sg przejrzyste i zrozumiate, podane sg do publicznej wiadomosci i zapewniajg réwne
szanse wszystkim kandydatom. Z perspektywy studenckiej, nie wystepujg watpliwosci, co do
przejrzystosci i rownego charakteru procesu rekrutacji. Tak przyjete kryteria rekrutacji nalezy uznac za
adekwatne do charakteru kierunku.

Zasady potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego
okresla Regulamin potwierdzania efektéw uczenia sie. Potwierdzenia dokonuje komisja ds.
potwierdzania efektéw uczenia sie powotywana przez Dziekana w stosunku do danego kandydata na
studia.

Weryfikacja efektéw uczenia sie nastepuje na kilku poziomach. Na poziomie przedmiotéw
stosowana jest ocena formujgca oraz podsumowujgca w ramach, ktérej przewidziano bardziej
szczegdtowe metody weryfikacji przedmiotowych efektdw uczenia sie. Stosowane metody weryfikacji
pozwalajg na ocene wiedzy (m.in. testy, kartkdwki), umiejetnosci (m.in. prezentacje multimedialne,
prace zaliczeniowe) oraz kompetencji spotecznych (m.in. prace grupowe, obserwacja aktywnosci na
zajeciach). Zaznaczy¢ nalezy, ze wiele stosowanych metod weryfikacji ukierunkowanych jest na biezgce
monitorowanie postepdw w nauce (m.in. okresowe sprawdziany wiedzy, kolokwia (kartkowki)
sprawdzajgce przygotowanie do zaje¢, w tym z zagadnien obejmujgcych okreslong w sylabusie
problematyke konkretnych wyktadéw). W kartach przedmiotéw sposoby weryfikacji efektow uczenia
sie odniesione sg do konkretnego efektu przedmiotowego i jednoczesnie pokazano zwigzek z
odpowiadajgcy efektem kierunkowym. Daje to spdjng catos$¢ pozwalajacg stwierdzié, ze prawidtowo sg
weryfikowane efekty przedmiotowe i kierunkowe.

Dla lektoratow okreslono metody weryfikacji specyficzne dla nauczania jezykéw obcych (m.in.
aktywnos¢ na zajeciach, ¢wiczenia domowe, realizacja zadan, w tym na platformie e-learningowej, test
koncowy).

Zaznaczy¢ nalezy, ze w kartach przedmiotéw opracowano szczegdétowe wymagania stawiane
studentom (specyficzne dla kazdego przedmiotu), ktdre trzeba opanowac na okreslong ocene.

Proces dyplomowania ma charakter tradycyjny oraz opiera sie o przygotowanie pracy
licencjackiej na studiach | stopnia i magisterskiej na studiach Il stopnia. Proces dyplomowania
realizowany jest na Seminarium licencjackim (60 godz., 10 ECTS) oraz na Seminarium magisterskim
(réwniez 60 godz., 10 ECTS). Wymiar seminarium jest taki sam na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych. Ponadto na studiach | stopnia realizowany jest przedmiot Metodyka przygotowania
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pracy dyplomowej (30 godz. na studiach stacjonarnych i 20 godz. na niestacjonarnych, 3 ECTS). Wymiar
i naktad pracy przeznaczony na seminaria jest wystarczajgcy do zrealizowania efektéw uczenia sie
przewidzianych dla tego przedmiotu.

Ogodlne zasady dyplomowania okresla Regulamin Studiéw oraz Regulamin opracowania pracy
dyplomowej oraz przebiegu egzaminu dyplomowego, jak rowniez Zarzgdzanie Dziekana w sprawie
harmonogramu oraz niezbednej dokumentacji sktadania prac dyplomowych w danym roku
akademickim. W procesie dyplomowania przewiduje sie egzamin dyplomowy skfadajacy sie z jednego
pytania dotyczgcego pracy oraz dwéch o charakterze kierunkowym. Obecni podczas spotkania z
zespotem oceniajgcym studenci nie zgtaszali zastrzezen, co do procesu dyplomowania.

Zespot oceniajacy przeanalizowat tematyke prac licencjackich i magisterskich. Wszystkie prace
majg tematyke bezposrednio zwigzang z dyscyplinami, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek.
Wiekszos¢ prac obejmuje zagadnienia z zakresu 2 dyscyplin, tj.: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki
o bezpieczenstwie. Prace dyplomowe, ktére byty przedmiotem analizy spetniajg wymogi prac na profilu
ogoélnoakademickim, zaréwno na poziomie studidw licencjackich, jak i magisterskich. Prace
dyplomowe s3 opisane pod wzgledem zatozern metodycznych. W niektdrych pracach powinna w
szerszym stopniu by¢ wykorzystana literatura, w tym obcojezyczna. Wsréd ocenianych prac zdarzajg
sie prace stabsze, ale ma to odzwierciedlenie w nizszych ocenach.

Prace przejsciowe, ktére byty przedmiotem analizy pozwalajg na weryfikacje przedmiotowych
efektdw uczenia sie. Metody przeprowadzania prac sg zréznicowane. Prace s3 rzetelnie oceniane,
zaznaczana jest punktacja, uwagi, faczna liczba punktéw oraz ocena. Archiwizacja prac
przeprowadzana jest w sposdb wtasciwy.

Weryfikacji efektéw uczenia sie na poziomie praktyk zawodowych dokonuje opiekun praktyki ze
strony Uczelni (weryfikuje prodziekan ds. studenckich) na podstawie dziennika praktyk, sprawozdania
studenta z praktyki i opinii instytucji, w ktérej student odbywat praktyke. Po odbyciu praktyki jej
opiekun przeprowadza ze studentem wywiad, ktory stuzy miedzy innymi do zweryfikowania stopnia
osiggniecia przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie. Analiza dokumentacji przebiegu praktyk
zawodowych przedstawiona podczas wizytacji potwierdzita, ze opiekun praktyk weryfikuje efekty
uczenia sie okreslone w sylabusie z konkretnymi zadaniami opisanymi w praktyce zawodowej.

Osiggniecia studentéw dokumentowane sg rowniez poprzez ich udziat w dziatalnosci naukowej.
Studenci pod kierunkiem nauczycieli akademickich majg mozliwos¢ publikowania artykutéw w dwéch
Zeszytach Naukowych Akademii Sztuki Wojennej oraz w Zeszytach Naukowych Wydziatu Zarzadzania i
Dowodzenia ,,Obronnos¢”. Wyniki badan z udziatem studentdw prezentowane sg rowniez przez
studentdw na konferencjach naukowych i seminariach (np. konferencja , Ksztatfcenie kadr dla lotnictwa,
jako element budowy zasobow systemu obronnego panstwa” i seminarium ,Nowe Wizje w
projektowaniu lotniczym”). Ponadto studenci korzystajg z mozliwosci aktywnosci naukowej w ramach
Lotniczego Kota Naukowego.

Regulamin Studiow przewiduje Indywidualng Organizacje Studiéw w ramach, ktérej mozliwe jest
ustalenie indywidualnego trybu i terminu zaliczania zaje¢. Ponadto, studenci w przypadkach
szczegbélnych mogg z powodzeniem przyjmowaé indywidualne rozwigzania w porozumieniu
z prowadzacymi. Studenci nie zgtaszali zastrzezen, co do bezstronnosci, rzetelnosci i przejrzystosci
procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci i porownywalnosci ocen. Studenci wyrazili opinie, iz s3 oceniani
na rownych zasadach, a kazdy student jest zobowigzany przystgpi¢ do zaliczenia stawiajacego takie
same wymogi. Informacja zwrotna dotyczaca stopnia osiggniecia zatozonych efektéw ksztatcenia jest
przekazywana studentom sprawnie po przeprowadzeniu zaliczenia, zwykle na najblizszych zajeciach
lub w czasie dwdch tygodni od zaliczenia. W przypadku watpliwosci dotyczgcych przyznanej oceny
studenci mogg uzyska¢ wyjasnienia podczas konsultacji z prowadzacym. W przypadku niemoznosci
rozwigzania watpliwosci bezposrednio z prowadzgcym, studenci poinformowali o mozliwosci
zasiegniecia wsparcia grona dziekanskiego, jednak dotychczas taka potrzeba nie zachodzita. Z
perspektywy studenckiej, przyjete formy oceny sg adekwatne do weryfikowanych efektéw uczenia sie,
a rozktad zaliczen w czasie jest odpowiednio dostosowywany do charakteru przedmiotéw. Studenci
poinformowali, iz zachowania nieetyczne, wtym tzw. ,S$cigganie” nie zawsze sg bezwzglednie
potepiane znajdujac odzwierciedlenie wyfgcznie w upomnieniu lub obnizeniu oceny.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Warunki i tryb rekrutacji przewidziany, zaréwno dla studidow |, jak i Il stopnia umozliwia dobdr
kandydatéw posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
zatozonych efektéw uczenia sie. Ogdlne zasady weryfikacji osiggnie¢ studentéw sg okreslone
prawidtowo i umozliwiajg ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie, jak rdwniez umozliwiajg
ocene postepdw w trakcie realizacji programu studiéw i poszczegdlnych przedmiotdw. Na poziomie
przedmiotow stosowane sg wtasciwie dobrane metody weryfikacji efektdw uczenia sie, a informacja
dla studentéw dotyczaca wymagan z danego przedmiotu jest szczegétowo przedstawiona w kartach
przedmiotow. Na poziomie procesu dyplomowania weryfikacja efektdw uczenia sie nastepuje w
trakcie realizacji seminarium dyplomowego i w procesie pisania pracy dyplomowej. Proces
dyplomowania przebiega prawidtowo. Ocena prac przejsciowych i dyplomowych oraz aktywnosc
naukowa studentow pozwalajg stwierdzi¢, ze zatozone efekty uczenia sie sg skutecznie osiggane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W proces ksztatcenia na ocenianym kierunku w roku akademickim 2019/2020 zaangazowanych jest
52 nauczycieli, z tego 10 nauczycieli Instytutu Zarzgdzania Lotnictwem Cywilnym, 27 nauczycieli spoza
tego Instytutu zatrudnionych w Akademii, 9 nauczycieli spoza Akademii oraz 6 doktorantow. W skfad
kadry wchodzi 6 profesoréw, 12 doktoréw habilitowanych, 27 doktoréw i 7 magistréw.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne miesci sie w
zakresie dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki o bezpieczenstwie, a takze z subdyscypliny
transport lotniczy, i stanowi podstawe w opracowaniu materiatéw dydaktycznych i jest
wykorzystywany w przygotowaniu i prowadzeniu zajec. Do roku 2018 nauczyciele Wydziatu
opublikowali 160 pozycji: w tym 29 monografii, 65 rozdziatéw w monografiach i 66 artykuty (petne
wykazy zamieszczono w raporcie samooceny). W ocenie parametrycznej za lata 2013-2016 wydziat
otrzymat kategorie B.

Analiza przydziatu zajeé dydaktycznych oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli

akademickich wskazuje na prawidtowy ich przydziat i nie wskazuje na przecigzenia godzinowe.
Przydziat zajec jest prawidtowy i umozliwia ich realizacje na wtasciwym poziomie naukowym.
Zajecia dydaktyczne na kierunku Lotnictwo s3 realizowane przede wszystkim przez nauczycieli
posiadajgcych, co najmniej stopienn doktora, prowadzgcych badania naukowe, bedacych autorami
publikacji naukowych i dydaktycznych oraz majgcych doswiadczenie zawodowe, a takie
udokumentowang znajomos¢ jezyka obcego.
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W zakresie oceny ze strony pracodawcoéw, nauczyciele akademiccy posiadajg wiasciwe
doswiadczenie praktyczne w zakresie zarzagdzania i dowodzenia w obszarze lotniczym. To dodatkowe
nasycenie wiedzg praktyczng i doswiadczeniem jest zdecydowanie wartoscig dodang na kierunku.
Nauczyciele akademiccy Wydziatu podnoszg swoje kwalifikacje uzyskujac kolejne stopnie i tytuty
naukowe. Systematycznie wzbogacajg swdj dorobek naukowy i dydaktyczny, a takie doswiadczenie
zawodowe uczestniczac w kursach, szkoleniach i stazach. Korzystny dla rozwoju nauczycieli Wydziatu
jest takze udziat w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych finansowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo Obrony Narodowe;].

Kompetencje nauczycieli akademickich Wydziatu, w tym Instytutu Zarzadzania Lotnictwem
Cywilnego sg doceniane przez administracje panstwowga. Wymiernym efektem jest angazowanie ich,
jako ekspertéw w zespotach projektowych, organach doradczych oraz w dziataniach prowadzgcych w
celu podnoszenia kwalifikacji zotnierzy i pracownikdw resortu obrony narodowe;.

W ostatnich pieciu latach o$miu nauczycieli akademickich Wydziatu uzyskato stopiert naukowy
doktora, w tym dwdch z Instytutu Zarzadzania Lotnictwem Cywilnym, dwdch nauczycieli uzyskato
stopien doktora habilitowanego, ktdrzy sg nauczycielami tego Instytutu oraz jeden nauczyciel uzyskat
tytut naukowy profesora.

Uczelnia prowadzi wtasciwg polityke kadrowg, o czym sSwiadczy fakt, ze sposréd wszystkich
nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku Lotnictwo tylko 17% stanowig nauczyciele
spoza Akademii. Ci ostatni prowadzg przedmioty zawierajgce wysoce specjalistyczne tresci, np. takie
jak Meteorologia lotnicza, Aerodynamika, konstrukcje lotnicze i wyposazenie poktadowe statkow
powietrznych, czy tematyka obstugi naziemnej w jezyku angielskim.

Rekrutacja na stanowisko nauczyciela akademickiego Wydziatu odbywa sie w ramach otwartego
konkursu. W sktad komisji konkursowej, ktérej przewodniczy Dziekan Wydziatu wchodzi m. in.
prorektor ds. dydaktycznych oraz doswiadczeni nauczyciele komérki organizacyjnej, do ktérej
kandydat aplikuje. Wymagania odnoszg sie do obszaréw naukowych i dydaktycznych przewidzianych
dla przysztego nauczyciela.

Dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna wszystkich nauczycieli Akademii podlega ocenie wedtug
zasad i kryteridéw zapisanych w ,Regulaminie okresowej oceny nauczycieli akademickich Akademii
Sztuki Wojennej”. Wptyw na ocene dziatalnosci nauczyciela majg wyniki przeprowadzonych hospitacji
zaje¢ dydaktycznych oraz ocena jakosci prowadzonych zaje¢ na podstawie ankiet anonimowo
wypetnianych przez studentéw.

Wedtug przedstawionego do wiadomosci zespotu oceniajgcego Zarzadzenia w sprawie zasad i
trybu przeprowadzania badan ankietowych oraz hospitacji w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie,
prowadzacy zajecia w wizytowanej Jednostce podlegajg ocenie studenckiej w ramach Badania oceny
zajec dydaktycznych (osoby prowadzacej zajecia), ktéremu dany prowadzacy podlega, co najmniej raz
na dwa lata. Badanie przeprowadzane jest na dowolnych zajeciach prowadzonych przez danego
prowadzgcego w ostatnim miesigcu w semestrze w formie papierowej. Podczas badania prowadzacy
nie jest obecny w sali zajeciowej. W badaniu ankietowym studenci mogg ocenié nastepujgce obszary
w skali 1-5: przedstawienie celi, zatozen lub koncepcji prowadzenia zajeé, jasnosc okreslenia wymogow
i warunkéw zaliczenia, regularno$¢ i petny wymiaru czasowego realizacji zaje¢, dostepnosé
prowadzgcego w ramach konsultacji, rzetelnos$¢ i sprawiedliwosé oceny, jasnosé i zrozumiatos$¢ oraz
podpieranie zajec¢ przyktadami, zwracanie uwagi na sugestie studentéw, zwracanie uwagi na reakcje
studentdw, troska o zrozumiatosc i udzielanie odpowiednich wyjasnien, mozliwos¢ dyskusji, zyczliwos¢
i szacunek prowadzacego, przydatnos¢ zajec do zaliczenia przedmiotu, wsparcie w rozwoju osobistych
zainteresowan, praktycznosci wiedzy i umiejetnosci, dostepnosci materiatéw do zaje¢. Ponadto,
ankiete studenci mogg opatrze¢ komentarzem stownym. Do wiadomosci zespotu oceniajgcego
przedstawiono przyktady opracowania wynikéw badania oraz wykorzystania jego wynikéw w procesie
rozwoju kadry. Zespdt rekomenduje, aby badanie byto przeprowadzane dla kazdego prowadzacego
w ramach kazdej z form zaje¢ w kazdym semestrze z osobna. Obecni podczas spotkania studenci
wyrazili pozytywng opinie o kadrze dydaktyczne;j.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich zapewniajg
prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.

Polityka kadrowa zapewnia wifasciwy dobdr nauczycieli akademickich, ktdéry oparty jest
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowaq realizacje zajec. Realizowana jest systematyczna
ocena kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzana jest z udziatem studentéw, ktérej wyniki sg
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a polityka kadrowa stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia dydaktyczne dla studentéw kierunku odbywajg sie w siedzibie Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia, ktory dysponuje odpowiednig liczbg oraz powierzchnig auli wyktadowych (w tym trzema
aulami o pojemnosci powyzej 100 osdb), sal ¢wiczeniowych oraz laboratoriow komputerowych.
Studenci kierunku odbywajg takze zajecia w budynkach Studium Jezykowego i Klubu Akademii oraz
majg do dyspozycji bogate zaplecze sportowe w skfad, ktérego wchodzg m.in. dwie hale do ¢éwiczen
gimnastycznych, basen, boisko do koszykéwki i sitownia. Sale dydaktyczne s odpowiednio
wyposazone w podwieszane rzutniki multimedialne i komputery stacjonarne z oprogramowaniem. We
wszystkich budynkach dydaktycznych, akademikach oraz w bibliotece studenci majg nieograniczony
dostep sieci Internet.

Studenci i pracownicy Wydziatu majg dostep do uczelnianej platformy e-learningu ADL, co
umozliwia przekazywanie przez nauczycieli materiatéw dydaktycznych, a studentom umozliwia
zdobywanie wiedzy w dowolnym miejscu i czasie.

Czesc infrastruktury technicznej wyposazona jest w pochylnie, podjazdy i windy pomocnicze dla
0s6b niepetnosprawnoscig, ale obecnie nie studiujg osoby z niepetnosprawnoscig ruchowa.

Rozwdj i doskonalenia infrastruktury dydaktyczno-naukowej zostat zaplanowany w , Koncepcji
funkcjonowania i rozwoju bazy dydaktyczno-naukowej ASzWoj., na lata 2019-2025”, przyjetej
Zarzadzeniem Rektora- Komendanta nr 44 z dnia 26.06. 2017 roku. Kluczowym projektem w strategii
rozwoju bazy dydaktycznej jest budowa Zespotu Laboratoriéw, w tym specjalistycznego Laboratorium
Systemoéw Informacyjnych (LSI) — NATO FAS (NFAS), ktére zapewni informatyczne wsparcie realizacji
zadan przez wojska we wszystkich dziataniach: pokojowych, kryzysowych i wojennych poprzez
narzedzia informatyczne dostepne w NATO, zatwierdzone do uzytkowania, jako Functional Area
Services (FAS). Laboratorium umozliwi zapoznanie z narzedziami stosowanymi w NATO i wspotprace
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pomiedzy krajowymi rozwigzaniami. W skfad struktury organizacyjnej Zespotu Laboratoriéw wchodzi¢
bedg miedzy innymi: Laboratorium Strategii Wojskowej, Laboratorium Systemdéw Informacyjnych,
Laboratorium Systeméw Dowodzenia, Laboratorium Logistyki, Laboratorium Symulacji oraz Szkolny
Osrodek Dowodzenia (SOD). Czes¢ z tych laboratoriéw jest na etapie wyposazania w sprzet, co mozna
byto oglagdac w trakcie wizytacji. Wsrdd nich funkcjonujgce juz laboratorium wirtualnej rzeczywistosci
3D, a takze laboratorium bezzatogowych statkdw powietrznych (drondw). Zespdt oceniajacy
rekomenduje, aby Jednostka dofozyta staran w kierunku stworzenia lotniczego zaplecza
symulacyjnego, w szczegdblnosci w zakresie kontroli ruchu.

Studenci nie zgtaszali zastrzezen, co do pojemnosci sal i liczby stanowisk wyjasniajac, iz wszystkie
zadania wykonujg oni samodzielnie — w szczegdlnosci podczas pracy przy stanowiskach
komputerowych. W ramach studidw | stopnia studenci uczg sie obstugi zaawansowanych funkcji
pakietu Microsoft Office oraz szeregu innych programoéw: GIMP, Inkscape, Open Office, Foobar2000,
Audacity, Freeopener. W ramach studiéw |l stopnia wprowadzane jest oprogramowanie
specjalistyczne: Adonis, Visio oraz Statistica.

Do dyspozycji studentéw i pracownikdw pozostaje Biblioteka Gtdwna ulokowana nieopodal
budynku, w ktérym realizowane s3 zajecia dydaktyczne kierunku, majg oni mozliwos¢ korzystania z
bogatego zbioru Biblioteki Gtéwnej ASzWoj., ktéra dysponuje ponad 860 tysigcami wolumindw ksigzek
oraz udostepnia 750 krajowych i 260 zagranicznych czasopism. W zasobach biblioteki znajdujg sie
podstawowe i zalecane pozycje literatury przedmiotu z zakresu ocenianego kierunku, ktére sg
systematycznie uzupetniane na podstawie sylabuséw poszczegdlnych przedmiotéw lub propozycji
zakupow sktadanych przez wyktadowcéw na podstawie elektronicznego formularza zaméwien. Poza
mozliwoscig korzystania z tradycyjnych ksigzek i czasopism studenci majg dostep dwdch
elektronicznych baz danych ACADEMICA oraz EBSCO. W czytelni studenci majg takze wolny dostep do
najwazniejszych krajowych czasopism naukowych z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk o
bezpieczenstwie i transporcie lotniczym.

Od ponad 20 lat w Bibliotece Gtéwnej ASzWoj., podobnie jak w innych krajowych uczelniach
wojskowych, funkcjonuje komputerowy system gromadzenia, opracowywania i udostepniania zbioréw
0 nazwie SOWA2SQL.

Studenci z niepetnosprawnoscig sg obstugiwani poza kolejnoscig. Wejscie do Biblioteki jest
dostosowane do mozliwosci oséb z niepetnosprawnoscig. Oprogramowanie dostepne na stanowiskach
komputerowych w bibliotece jest przystosowane do potrzeb oséb niedowidzacych i stabostyszacych.
Studenci poinformowali, iz otrzymujg od pracownikéw biblioteki odpowiednie wsparcie merytoryczne
w poszukiwaniu zrédet literaturowych. Infrastruktura biblioteczna pozostaje w petni adekwatna do
potrzeb, gwarantuje odpowiednig ilos¢ przestrzeni i miejsc oraz dostep do stanowisk komputerowych.
Nie stwierdzono wystepowania odstepstw od przepiséw BHP w ramach infrastruktury Jednostki.
Uczelnia zapewnia dostep do bezprzewodowej sieci Wi-Fi, jednak zdaniem studentdw wystepuje
istotna potrzeba modernizacji sieci w celu zwiekszenia jej zasiegu i dostepnosci na terenie Kampusu.
Studenci majg mozliwosé korzystania z infrastruktury rowniez poza godzinami zaje¢ dydaktycznych
zgtaszajac potrzeby w tym zakresie do sekcji planowania.

Uczelnia ulokowana jest w kampusie wojskowym, ktdry systematycznie dostosowywany jest do
potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Obecnie dysponuje platformg dla oséb
z niepetnosprawnosciami ruchowymi. Ponadto, w przypadku ograniczen infrastrukturalnych, stosuje
sie dostosowywanie miejsc realizacji zaje¢ do potrzeb studentédw z niepetnosprawnosciami. Jak
poinformowano zespdt oceniajgcy, Uczelnia dysponuje srodkami finansowymi, aby w razie tego
rodzaju potrzeby, rozwija¢ posiadang infrastrukture w sposéb uwzgledniajacy indywidualne potrzeby
studentdéw. Studenci wyrazili opinie, iz dostepne w Bibliotece materiaty dydaktyczne sg aktualne oraz
w petni odpowiadajg potrzebom kierunku. Poinformowali, iz dysponujg zaréwno materiatami polsko-,
jak i obcojezycznymi. Do dyspozycji studentéw oddaje sie zaréwno tradycyjne ksigzki, jak
i wydawnictwa elektroniczne oraz materiaty dydaktyczne do zaje¢ — w czesci przekazywane
bezposrednio przez prowadzgcych pocztg elektroniczng. Studenci zgtaszali zastrzezenia, co do
dostepnosci i ilosci egzemplarzy materiatdw dydaktycznych wskazanych w sylabusach, jako
obowigzkowe i zalecane, przy czym jak ustalit zespdt oceniajacy, obecnie w ukornczeniu jest proces
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digitalizacji materiatéw, ktdry rozwigze wystepujgce problemy. Zasoby biblioteczne sg dostepne z
wykorzystaniem katalogu on-line. Jednostka wyrazita gotowos$¢ do dostosowywania materiatéw
bibliotecznych i dydaktycznych do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig z wykorzystaniem
dedykowanych do tego celu funduszy.

W zakresie posiadanej infrastruktury Uczelnia czyni postepy oddajac systematycznie nowe
pomieszczenia po remontach i ich doposazenia.

Niezaleznie od planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych prowadzone sg systematyczne prace
modernizacyjne, wymiana sprzetu komputerowego i audiowizualnego oraz zakupy oprogramowania i
materiatéw dydaktycznych.

Interesariusze wewnetrzni majg mozliwos¢ zgtaszania sugestii dotyczacych potrzeby zakupu
dodatkowych pozycji, ktére stang sie czescig wyposazenia Biblioteki za posrednictwem pracownikéw.
W przypadku stwierdzenia braku jakiegokolwiek materiatu, biblioteka dokonuje niezwtocznego
zakupu, co potwierdzili studenci. W jednostce prowadzony jest okresowy przeglad i ocena jakosci
infrastruktury dydaktycznej, na podstawie ktdrej formutuje sie wnioski dotyczace uzupetnienia
wyposazenia, planu napraw i remontdw posiadanych zasobéw oraz nowych inwestycji.

Do wiadomosci zespotu oceniajgcego przedstawiono raport z corocznej Ankiety oceny
warunkéw realizacji procesu ksztatcenia. W ankiecie studenci mogli oceni¢ nastepujgce obszary:
warunki do przeprowadzenia zaje¢ (liczebnos¢ grup, wielkos¢ sal itp.), wyposazenie techniczne sal
wyktadowych, ¢éwiczeniowych i laboratoryjnych, dostep do Internetu na terenie Uczelni,
funkcjonowanie stotowki akademickiej (bufetéw), dostep do podrecznikow w Bibliotece Gtéwnej i jej
czytelni, dostep do literatury wskazanej przez wyktadowce w Bibliotece Gitéwnej, dostep do
komputerowych baz danych, katalogéw, fachowego oprogramowania i innych zasobdw
elektronicznych. Dodatkowo, Ankiete mozna opatrze¢ komentarzem pisemnym. W ramach
przedstawionego Raportu, Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia przedstawit Dziekanowi
rekomendacje zwigzane z siecig internetowa, ktére nakazano wdrozyé. Szczegdlnie istotna z punktu
widzenia zespotu oceniajgcego jest forma opracowania badania. Dokonuje sie zbiorczej prezentacji
wynikow ankiety (podsumowania dokonanych ocen dla kazdego z kryteriéw) oraz komentarzy
stownych. Na podstawie przedstawionych danych, Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia
wycigga wnioski i rekomendacje, ktére wraz z raportem przedstawiane sg Dziekanowi. W ostatniej
czesci raportu Dziekan ustosunkowuje sie do przedstawionych wnioskéw i rekomendacji oraz
przekazuje je do realizacji. Wszystkie powyzsze elementy zawarte sg w ramach jednego dokumentu -
raportu. Z perspektywy zespotu oceniajgcego PKA jest to niewatpliwie dobra praktyka, ktéra czyni
proces zapewniania jakosci ksztatcenia w obszarze zwigzanym z opiniami studentéw wyjatkowo
przejrzystym, skutecznym i wygodnym w realizacji. W zwigzku z powyzszym system badania opinii
studentdw w obszarze infrastruktury nalezy uznac za skuteczny i kompleksowy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uzytkowane pomieszczenia dydaktyczne zapewniajg odpowiednie warunki do prowadzenia zajed.
Wyposazone sg w sprzet audiowizualny i pomoce naukowe odpowiadajagce wspdtczesnym
wymaganiom dydaktyki.

Realizacja wybranych przedmiotéw jest wsparta podstawowym oprogramowaniem
specjalistycznym, choé nalezy te wsparcie sukcesywnie wzmocni¢. Z kolei baza lokalowa jest
adekwatna do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

W ramach dziatan doskonalgcych nalezy rozszerzy¢é dostep do oprogramowania
specjalistycznego dla studentéw, a takie powigzaé tresci programowe i efekty uczenia sie z
wykorzystaniem podczas zaje¢ dydaktycznych odpowiednich modutéw specjalistycznego
oprogramowania branzowego.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

- Ciagty rozwdj i doskonalenie infrastruktury dydaktyczno-naukowej w ramach projektu ,Koncepcja
funkcjonowania i rozwoju bazy dydaktyczno-naukowej Akademia Sztuki Wojennej, na lata 2019-2025"
sprzyja doskonalenia metod i form ksztatcenia na ocenianym kierunku.

- Dobrg praktyka jest sposéb opracowywania raportu z badania studenckiej oceny infrastruktury -
szczegbtowy opis i analiza badania, wyciggniecie niezbednych wnioskéw i rekomendacji oraz
przedstawienie ich Dziekanowi w sposdb formalny, obligujacy do podjecia decyzji w zakresie ich
wdrazania - wszystko w ramach pojedynczego dokumentu gwarantujgcego przejrzystosé i skutecznosé
procesu.

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Kierunek Lotnictwo wychodzi naprzeciw potrzebom rynku pracy i zapotrzebowaniu spotecznemu,
wpisuje sie takze w przyjete cele polityki jakosci ksztatcenia w tym rdéwniez w wyniki prac
Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci, ktére pozwalajg na ksztattowanie i rozwijanie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, odpowiadajgcych wspodtczesnej rzeczywistosci spoteczno-
gospodarczej z uwzglednieniem perspektyw miedzynarodowych, cztonkostwa w NATO, Unii
Europejskiej i ONZ.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wptywajg w istotnym stopniu na
ksztattowanie programu ksztatcenia, uczestniczg réwniez w definiowaniu oczekiwanych efektéw
uczenia sie. Odbywa sie to poprzez aktywne uczestnictwo w pracach Rady Programowe;j dla kierunku
Lotnictwo. Zostata ona powotana przez Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia uchwatg Rady Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej nr 209/2017 z dnia 31.10.2017 r., oraz nr
191/2018 z dnia 18.12.2018r. Jest ona organem opiniodawczym i wspierajgcym Instytut Zarzadzania
Lotnictwem Cywilnym w zakresie tworzenia oferty ksztatcenia, wspoétpracy naukowo-badawczej oraz
dziatan promocyjnych na rzecz Wydziatu.

Przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych reprezentujg: Ministerstwo Infrastruktury, Urzad
Lotnictwa Cywilnego, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, Przedsiebiorstwo Pafstwowe Porty Lotnicze
— firma ACS, Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, Firma Lotnicza LUXAIR, Kancelaria Prawa Lotniczego w
Warszawie.

Interesariusze zewnetrzni aktywnie uczestniczg w posiedzeniach Rady Programowej (odbywajg sie, co
najmniej raz w roku, co potwierdzajg protokoty).

Analiza udostepnionych protokotéw z posiedzern Rady wskazuje na problemy, ktére byty
przedmiotem dyskusji. Dotyczylty one, miedzy innymi, oczekiwan rynku pracy, w odniesieniu do
ksztatcenia absolwentéw szkdt wyzszych, kwestii zwigzanych z przygotowaniem programoéw
ksztatcenia, ktore korespondujg z potrzebami studentéow i zmieniajgcym sie rynkiem pracy czy
programow ksztatcenia dla wszystkich stopni ksztatcenia na Wydziale. W ich toku zwracano takze
uwage na takie sprawy jak: rozwdj kompetencji jezykowych, nastawienie na zmiane oraz na prace
zespotowgq i projektowq oraz wzrost znaczenia nowoczesnych technologii informacyjnych.
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Szczegdlnie istotne, z punktu widzenia dalszego rozwoju kierunku byto posiedzenie Rady
Programowej, ktére odbyto sie w grudniu 2019r. Jeden z przedstawicieli pracodawcdéw przedstawiat
nowa propozycje dotyczaca ,,Mozliwosci doskonalenia programu studiéw dla kierunku lotnictwo”. Jest
to bardzo ciekawe rozwigzanie, ktére faczy w sobie elementy zwigzane z dotychczasowym programem
ksztatcenia na kierunku z nowa proponowang jego nazwa - menager lotnictwa (zamiast lotnictwo).
Istotng nowoscig tego rozwigzania jest potgczenie ksztatcenia na poziomie ogdlnoakademickim z
ksztatceniem regulacyjnym, opartym na kursach i treningach kwalifikacji zawodowych m.in. dla
nadzoru lotniczego. Ta propozycja nowego kierunku zawiera w sobie m.in. zaftozenie, ze poza
uzyskaniem dyplomu licencjata/magistra absolwent bedzie posiadat m.in. certyfikacje ICAO TRAINAIR
PLUS Program. Tym samym jego wartos¢ na rynku pracy wzrosnie, bowiem bedzie przed nim otwarty
szerszy obszar mozliwosci zatrudnienia. Interesariusze zewnetrzni, w ramach tej propozycji, proponujg
takze zmiany w efektach uczenia sie oraz w programie studidw sprowadzajgcych sie, miedzy innymi
do, innej sekwencji przedmiotéw, harmonizacje tresci ksztatcenia, czy tez rozszerzenia tresci
specjalistycznych.

Obecna organizacja wspoétpracy pomiedzy Uczelnig, a podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego jest bardzo owocna i skuteczna. Akademia systematycznie pozyskuje nowych
interesariuszy zewnetrznych, ktérzy aktywnie wtgczajg sie w prace w ramach Rady Programowej lub
przekazujg nieodptatnie sprzet specjalistyczny wyposazajgc lub doposazajgc nowe i juz istniejgce
pracownie i laboratoria. Przyktadem tego jest m.in. laboratorium drondw, ktdre dzieki wspétpracy z
podmiotami otoczenia doposazono w sprzet o wartosci okoto 2 milionéw ztotych.

Wptyw interesariuszy zewnetrznych na rozwdj i doskonalenie programu studiow jest istotny i
zauwazalny. Nalezy podkredli¢, ze jest to jeden z wazinych elementdw budowania strategicznej
platformy jednostek zewnetrznych i - Uczelni i zespalania tego sktadnika z jej zasobami kadrowymi i
studenckimi. Obecna sytuacja rynkowa, w ktérej brakuje specjalistéw z zakresu zarzadzania
lotnictwem, tym bardziej motywuje otoczenie spoteczno- gospodarcze do zintensyfikowania
wspotpracy z Akademia.

Podczas spotkania Zespotu Oceniajgcego z przedstawicielami Rady Programowej obecni na
spotkaniu zdiagnozowali podstawowg przewage absolwentéw i studentéow kierunku Lotnictwo w
Akademii. W ich opinii s oni duzo bardziej dojrzali (w ogdlnej ocenie) niz absolwenci innych Uczelni.
Wojskowe, twarde zasady panujgce wewnatrz Akademii zostaty uznane za kluczowe do uzyskania
takiego czynnika. Kolejnym krokiem rozwoju wspoétpracy Uczelnia — otoczenie spoteczno-gospodarcze
powinno by¢, w opinii uczestniczagcych w tym posiedzeniu, wieksze zaangazowanie obu stron we
wspdlne projekty badawczo rozwojowe, nie tylko w charakterze opiniotwdrczym, lecz takze
realizacyjnym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia wdrozyta instrumenty instytucjonalne, ktdrych dziatanie nie jest uzaleznione od
poszczegdlnych osdb. Jest to trwate dziatanie i w obecnej postaci (m.in. przychylnosci wtadz Wydziatu)
bardzo skuteczne. Interesariusze sy aktywni w procesie ksztatcenia zarédwno w zakresie
infrastrukturalnym (przekazywanie nieodptatnie sprzetu specjalistycznego do pracowni), jak tez
opiniotwérczym i doradczym (proponowane zmiany w programach studiéw). Wspoétpraca Uczelni z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest realizowana w sposdb wyczerpujgcy wszystkie standardowe
oczekiwania.

Profil Ogélnoakademicki | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 26



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W zbiorach efektéw uczenia sig, zaréwno dla studidw | jak i Il stopnia uwzgledniono efekty w zakresie
znajomosci jezyka obcego. Kazdego roku organizowane sg testy kwalifikacyjne dla studentéw
weryfikujgce ich umiejetnosci jezykowe: mowienie, pisanie, rozumienie ze stuchu, rozumienie tekstu
czytanego. Z udziatu w tescie sg zwolnieni tylko ci studenci, ktérzy posiadajg dokumenty
poswiadczajgce znajomos¢ jezyka na poziomie, co najmniej B2. Na studiach pierwszego i drugiego
stopnia prowadzone jest nauczanie jezykdw obcych uzupetnione realizacjg wybranych przedmiotéw w
jezyku angielskim. Dotyczy to w szczegblnosci specjalistycznego stownictwa w zakresie: Terminologia i
frazeologia i lotnicza/Aviation terminology and phraseology a takze Nawigacja lotnicza, Meteorologia
lotnicza uzupetniana jest o to stownictwo. Dodatkowo w ramach przedmiotéw swobodnego wyboru,
studenci majg mozliwosé realizacji wybranych przedmiotéw w jezyku angielskim. Na studiach
pierwszego stopnia sg to: Conflicts in Organization, Business English Terminology, Infrastructure in
Logistic Processes, Logistics in Economic Processes, Military Logistics oraz English Aviation Teminology.
Z kolei na studiach drugiego stopnia zaoferowano studentom do wyboru cztery przedmioty w jezyku
angielskim: Emerging Technologies in Education and Business Training, Quantitative Techniques in
Business, Eurologistics oraz Contemporary Aspects of Terrorism.

Ponadto, studenci uczestniczg w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim przez gosci z
zagranicy w ramach Erasmus+. Uczelnia wspodtpracuje z 22 panstwami w ramach tego programu.
Istnieje tez mozliwos¢ studiowania na uczelniach zagranicznych o profilu wojskowym i cywilnym, z
ktérymi Uczelnia ma zawarte umowy partnerskie. Studenci kierunku majg tez mozliwos¢ odbywania
praktyk i stazy zagranicznych. W ramach praktyk moga wyjezdzac do 19 krajow.

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia wspodtpracuje rowniez z uczelniami zagranicznymi,
w szczegdlnosci z: Butgarii — National Defence College, University of Transport, Varna Free University,
National Military University, University of National and World Economy, Academy of Economics, New
Bulgarian University; Czech — Technical University of Ostrava, College of Logistics, Masaryk University,
Tomas Bata University, University of Defence, Czech University of Life Sciences Prague; Wegier —
National University of Public Service, University of Miskolc; Litwa — Military Academy of Lithuania.

Studenci i pracownicy Wydziatu, wyjezdzajg w ramach programu Erasmus+ oraz
w ramach Planu wspdtpracy zagranicznej resortu obrony narodowej. Uczelnia stwarza studentom
mozliwos¢ realizacji czesci programu studidw poza granicami kraju w ramach programu Erasmus +.
Studenci Wydziatu mogg sie ubiegaé o wyjazd na czes$¢ studidw do Uczelni partnerskiej i wyjazd na
praktyke zwigzang z kierunkiem studidw. Akademia Sztuki Wojennej podpisata dotychczas umowy o
wspotpracy w ramach programu ERASMUS+ z ponad 90 Uczelniami. Studenci o mozliwosci wymiany sg
informowani za pomoca strony internetowej, tablic informacyjnych, medidw spotecznosciowych i
przekazéw stownych w czasie zajec.

W ramach programu Erasmus+ w latach 2013/2014 — 2018/2019 wyjechato tgcznie 220
studentéw, czyli prawie 40 studentéw rocznie, co stanowi okoto 15% studentéw studiow
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stacjonarnych. Podobng aktywnos¢ obserwuje sie w wyjazdach nauczycieli ocenianego kierunku, a
liczba wyjazddow za okres ostatnich 6 lat wyniosta 191. Podobng aktywnos¢ wyjazddéw zagranicznych
nauczycieli obserwuje sie w ramach wspdtpracy zagranicznej resortu obrony narodowej, a liczba tych
wyjazddéw wyniosta 162.

Studenci z wymiany w ramach Erasmus+, aktywnie uczestniczg w zyciu naukowym Wydziatu,
biorgc udziat w cyklicznej miedzynarodowej konferencji Public Management (2017 oraz 2018),
organizowanej przez pracownikéw Instytutu Zarzadzania.

Studenci wyrazili pozytywna opinie o warunkach umiedzynarodowienia kierunku oraz ocenili je,
jako w petni odpowiadajgce wystepujgcym potrzebom. Podstawg umiedzynarodowienia kierunku sg
prowadzone zajecia jezyka angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego lub francuskiego, ktérych jakosc¢
studenci ocenili w sposéb pozytywny wyjasniajac, iz podparte sg one stownictwem specjalistycznym
oraz materiatami dydaktycznymi zwigzanymi z tematyka kierunku (jezyk angielski) lub ukierunkowane
na nauke od podstaw (pozostate).

Studenci kierunku dysponujg petnig informacji o mozliwosci udziatu w wymianie oraz potrafili
wskazac osoby, ktére sg gotowe, aby udzieli¢ wsparcia organizacyjnego przy przystepowaniu do
Programu Erasmus+. Wedtug relacji przedstawiciela Jednostki odpowiedzialnego za kwestie wymian
miedzynarodowych, informacje popularyzujgce program Erasmus+ docieraja do studentéw podczas
rozpoczecia roku akademickiego, wstepnego testu on-line oraz innego rodzaju akcji informacyjnych
prowadzonych ,,na zywo” oraz poprzez media spotecznosciowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest jednym z priorytetéw rozwoju Wydziatu Zarzgdzania i
Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie. Studenci oraz nauczyciele akademiccy
ocenianego kierunku od wielu lat aktywnie korzystajg z wyjazdéw zagranicznych w ramach programu
Erasmus+ oraz Planu wymiany miedzynarodowej resortu obrony narodowej. Studenci krajowi
i zagraniczni majg mozliwos¢ korzystania z stosunkowo szerokiej oferty specjalistycznych zajec

dydaktycznych w jezyku angielskim.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

- ,Plan wspdtpracy zagranicznej resortu obrony narodowej” dodatkowo wspomaga i aktywizuje kadre
i studentéw do mobilnosci miedzynarodowej.

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8
Studenci wyrazili pozytywng opinie o panujgcej w Jednostce atmosferze oraz wsparciu otrzymywanym

ze strony pracownikdow Wydziatu. Poinformowali, iz prowadzacy udzielajg im niezbednego wsparcia,
pozostajgc do ich dyspozycji zardwno w ramach ustalonych godzin konsultacji, jak rowniez poza nimi —
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poprzez kontakt mailowy i ustalane indywidualnie spotkania. Podstawowymi elementami wsparcia we
wchodzeniu na rynek pracy sg praktyki zawodowe oraz dziatalno$¢ ogdlnouczelnianego Biura Karier.
Dziatalnos¢ Biura Karier obejmuje badanie preferencji zawodowych, warsztaty zawodowe, wsparcie w
przygotowywaniu dokumentéw aplikacyjnych, gromadzenie ofert praktyk i stazy. Wsrdd partneréw
Biura, ktérych oferta dedykowana jest do studentéw wizytowanego kierunku wskazano miedzy innymi
Polskie Linie Lotnicze LOT, linie lotnicze Enter Air, Urzad Lotnictwa Cywilnego oraz Polska Agencje
Zeglugi Powietrznej. Biuro Karier organizuje réwniez targi pracy, praktyk i stazy, réwniez z
uwzglednieniem potrzeb wizytowanego kierunku. Absolwenci kierunku ciesza sie duzym powodzeniem
na rynku pracy. Wsréd wiekszosci studentdw kierunku panuje przekonanie, iz zatrudnienie odnajdg oni
w miejscu realizacji praktyk. Znacznym wsparciem dla studentéw pozostajg rowniez zawodowe
kontakty srodowiskowe prowadzacych zajecia, ktdrzy polecajg potencjalne miejsca pracy i
rozpowszechniajg informacje o poszukiwanych pracownikach. Poza Stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw, Jednostka nie oferuje systemowych rozwigzan wspierajgcych studentéw
wybitnych innych, niz funkcjonowanie naukowych organizacji studenckich - w szczegdlnosci, nie
oferuje mozliwosci rozszerzenia programu studiéw, na przyktad poprzez Indywidualny Program
Studiow. Na Wydziale funkcjonuje Lotnicze Koto Naukowe, a w skali Uczelni utworzone zostaty réwniez
inne organizacje sportowe, obronne i naukowe. Dziatalnos¢ Kota jest finansowana na podstawie
kwartalnych dofinansowan Samorzadu Studenckiego oraz doraznych dofinansowan dziekanskich.
Wysokos¢ wsparcia finansowego przedstawiciele Kota okreslili, jako w petni adekwatng do potrzeb.
Dziatalnos¢ Kota Naukowego jest podparta wsparciem ze strony Opiekuna Kota, ktérego rolg jest
udzielanie wsparcia w zakresie spraw formalnych, merytorycznych iorganizacyjnych, a takze
inspirowanie dziaftalnosci Kota. Aktywisci organizacji studenckich mogg liczy¢é na wsparcie
w studiowaniu — w uzasadnionych przypadkach majg prawo usprawiedliwienia nieobecnosci
i odrabiania zajec¢. Dziatalnos¢ LKN jest oparta gtéwnie o pogtebianie wiedzy zwigzanej z tematyka
wizytowanego kierunku, atakze organizowanie réznorodnych inicjatyw. Kofto posredniczy w
kontaktach miedzy srodowiskiem studenckim, a zewnetrznymi organizacjami i instytucjami z sektora
lotniczego. Ponadto, cztonkowie Kota realizujg dziatalno$é badawczg i wydawniczg, a takze uczestniczg
i organizuja konferencje naukowe. Wsrod licznych aktywnosci Lotniczego Kota Naukowego wskazano
miedzy innymi: udziat i przygotowanie seminariow naukowych (w tym planowane na rok 2020:
,Kobiety w lotnictwie”, ,Wielkie miasto, mate lotnisko. Przyjaciele czy wrogowie?”, realizowany
cyklicznie teoretyczny kurs podstawowy do licencji szybowcowej, Otwarty Uniwersytet Lotniczy
(spotkania z przedstawicielami instytucji sektora lotniczego), Aerorozmowy (spotkania z
przedstawicielami rdéznych zawododw lotniczych i pasjonatami lotnictwa), podrdze studyjne
realizowane w ramach zaje¢ dydaktycznych, Olimpiade Wiedzy Lotniczej, warsztaty dedykowane dla
mtodziezy szkolnej, promowanie Uczelni w szkotach podstawowych oraz Photo Days - wydarzenie
dedykowane dla mitosnikéw fotografii lotniczej. Dla potrzeb studenckiego ruchu naukowego Uczelnia
oferuje zeszyty naukowe, w ktérych studenci majg mozliwos¢ publikowania swoich artykutéw.
Ponadto, podawano przyktady publikacji dokonywanych w zeszytach naukowych innych uczelni.
Lotnicze Koto Naukowe dysponuje siedzibg wyposazong w podstawowe zaplecze socjalne oraz
informatyczne. Co szczegélnie istotne, cztonkowie Kota podkreslali, iz ma ono wieloletni, ciagty
charakter oraz cieszy sie uznaniem i renoma w Srodowisku lotniczym, dzieki czemu otrzymuje znaczne
wsparcie we wspoétpracy z instytucjami zewnetrznymi, ktére - wedle relacji cztonkéw Kota - sg w duzej
czesci zarzadzane przez jego bytych cztonkdéw. Aspektem motywujgcym studentéw do udziatu w
studenckim ruchu naukowym jest mozliwos¢ zdobywania punktéw do Stypendium rektora, ale réwniez
mozliwos$¢é nawigzywania pozytecznych kontaktéw i doswiadczenia. Studenci mogg w celu realizacji
swojej dziatalnosci uzyskiwaé dostep do sal zajeciowych i specjalistycznych zgtaszajgc zapotrzebowanie
do sekcji planowania. W ramach dostosowania wsparcia do potrzeb rdézinych grup studentéw,
Regulamin Studidw przewiduje mozliwo$¢ Indywidualnej Organizacji Studiow pozwalajacej na
dostosowanie trybu i terminu zaliczen przedmiotéw. Do wiadomosci zespotu oceniajgcego nie
przedstawiono systemowych rozwigzan wspierajgcych studentéw z niepetnosprawnosciami poza I0S.
Przedstawiciel Uczelni poinformowat, iz dotychczas nie wystgpity problemy studentéw
z niepetnosprawnosciami, ktérych nie udato sie rozwigzac, a wszyscy studenci z niepetnosprawnoscia
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zostali w petni wiaczeni w proces ksztatcenia w ramach wizytowanego kierunku. Jednostka deklaruje
wsparcie w formie indywidualnie dostosowywanej do ewentualnie wystepujgcych potrzeb, réwniez z
wykorzystaniem przeznaczonych na ten cel srodkéw finansowych. Studenci wyrazili opinie, iz
podstawowym wymiarem wsparcia w przypadkach szczegdlnych jest mozliwo$é dokonywania
indywidualnych ustalen z prowadzacymi, ktére zwykle spotykajg sie z akceptacjg i zrozumieniem.
Skargi i wnioski studentéw moga zostac zgtaszane poprzez ,Sciezke stuzbowa”, to jest drogg student -
opiekun roku - Dziekan. Studenci wymienili przyktady rozwigzanych spraw studenckich oraz
pozytywnie rozpatrzonych wnioskdw — wtym dotyczacych przyznania indywidualnej organizacji
studidow. Podstawowym narzedziem motywujgcym do osiggania wysokich wynikéw w nauce jest
stypendium Rektora dla najlepszych studentéw, ktdrego kryteria studenci okreslili, jako zrozumiate i
dajace réwne szanse. Studenci wyrazili nieprzychylng opinie o funkcjonowaniu dziekanatu ze wzgledu
na jego potgczenie (obecnie jeden Dziekanat obstuguje wszystkie kierunki prowadzone przez Wydziat),
ktdre zdaniem studentéw powoduje drastyczny spadek jego efektywnosci. Studenci okreslili przy tym
pracownikéw Dziekanatu, jako przyjaznych, otwartych na ich potrzeby oraz kompetentnych. Ze
wzgledu na stosunkowo niedawne wprowadzenie powyzszej zmiany, zespét oceniajgcy rekomenduje
monitorowanie efektywnosci funkcjonowania Dziekanatu oraz kontynuacje pracy nad jego rozwojem,
ze szczegllnym uwzglednieniem odpowiedniej dostepnosci czasowej. Administracyjna strona
funkcjonowania Uczelni zostata podparta m. in. systemem Wirtualna Uczelnia. Studenci wyrazili
pozytywng opinie o wspotpracy z Wtadzami Wydziatu informujac, iz zawsze skutecznie rozwigzujg one
wszelkie zgtaszane przez studentéw sprawy. Przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego poinformowali,
iz Wtadze Wydziatu w sposéb adekwatny do potrzeb wspierajg dziatalnos¢ samorzadows.
Samorzadowcy okreslili relacje miedzy studentami a Wtadzami, jako otwarte i partnerskie oraz
poinformowali, iz kontakt ma charakter biezacy i regularny, a wymiana informacji - obustronny.
Reprezentanci studentdéw Wydziatu wchodzg m. in. w sktad wydziatowego zespotu zapewniania jakosci
ksztatcenia. Do wiadomosci zespotu oceniajgcego przedstawiciele Samorzadu przedstawili przyktady
zgtaszanych spraw i udziatu w dyskusji, ktére kazdorazowo koriczyty sie wypracowaniem
kompromisowych rozwigzan. Miedzy innymi, na wniosek Samorzadu, jego wydziatowe Biuro jest
doposazane w sprzet komputerowy, zmieniane sg godziny pracy Dziekanatu oraz zostata zwiekszona
pula miejsc parkingowych dla studentéw Wydziatu. Do dyspozycji Samorzadu Studenckiego oddano
pomieszczenie wyposazone w odpowiednie umeblowanie i zaplecze socjalne. Dziatalnosc¢
wydziatowego Samorzgdu Studenckiego jest finansowana na podstawie dotacji z Samorzadu
ogoblnouczelnianego oraz doraznych dofinansowan dziekanskich. Wysokos$¢ wsparcia przedstawiciele
Samorzadu Studenckiego okreslili, jako w petni adekwatng do wystepujacych potrzeb. Wobec
przedstawionych powyzej informacji cato$¢ systemu wsparcia nalezy uznac za systematyczng, statg i
kompleksowg oraz przybierajgcg zréznicowane formy. Wsparcie pozostaje w petni adekwatne do
potrzeb studentdw oraz w sposéb odpowiedni odpowiada celom ksztatcenia i potrzebom wynikajgcym
z realizacji programu studiow.

Do wiadomosci zespotu oceniajgcego przedstawiono Ankiete obstugi administracyjnej procesu
ksztatcenia, w ktérej studenci mogg oceni¢ w skali bardzo Zle - Zle - dostatecznie - dobrze - bardzo
dobrze - trudno powiedzie¢ miedzy innymi nastepujgce zagadnienia: dostepnosé formularzy na stronie
internetowej Wydziatu, zakres godzin otwarcia Dziekanatu, przestrzeganie tych godzin, zyczliwosé
pracownikéw dziekanatu, sprawnos$¢ obstugi w dziekanacie, rozwigzywanie probleméw zgtaszanych
przez studentdw, rzetelnosé pracownikdw dziekanatu, satysfakcja z obstugi telefonicznej i mailowe;.
Wedtug przedstawionych informacji badanie jest przeprowadzanie nie rzadziej niz raz na dwa lata
z udziatem nie mniej, niz 30% studentdw. Nie przedstawiono przyktadéw przeprowadzonego badania
oraz jego opracowan i ptyngcych z nich wnioskéw oraz rekomendacji, a takze dziatan rozwojowych.
Zespot oceniajgcy nie stwierdzit przyktadédw wystepowania innych badan studenckiej opinii o systemie
opieki i wsparcia. W zwigzku z powyzszym, nie dostrzega sie przejawdéw prowadzenia systemowych
przegladdéw wsparcia studentéw z ich udziatem, jednak zauwaza sie skuteczng role wptywu Samorzgdu
Studenckiego na rozwdj w obszarze wsparcia studentdow. W zwigzku z powyzszym, wptyw studentéw
na rozwoj systemu wsparcia uznaje sie, jako skuteczny i adekwatny do wystepujgcych potrzeb.

Profil Ogélnoakademicki | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 30



Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie ma charakter wielowymiarowy, jest realizowane w sposdb
systematyczny oraz odpowiadajgcy potrzebom studentéw, w tym studentédw o indywidualnych
potrzebach. Wsparcie uwzglednia charakter i profil kierunku oraz obejmuje elementy niezbedne dla
rozwoju aktywnosci akademickiej studentdw w ramach ruchu naukowego i organizacyjnego. Studenci
sg skutecznie zmotywowani do osiggania wysokich wynikdw w nauce oraz wszechstronnego rozwoju.
Kadra wspierajgca proces ksztatcenia wykazuje zaangazowanie i otwartos¢ na sprawy studenckie.
Jednostka wspiera samorzgdnos¢ studencka oraz wptyw studentéw na rozwdéj kierunku, Wydziatu oraz
Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia
Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach w ramach kierunku jest dostepna za posrednictwem witryny internetowej, jest
dostepna publicznie, dla szerokiego grona odbiorcéw takze pracodawcéw, bez ograniczen zwigzanych
z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem.

Nie stwierdzono wystepowania barier w dostepnie do informacji dla oséb =z
niepetnosprawnosciami ze wzgledu na dostepnos¢ réznorodnego oprogramowania dostosowujgcego
witryny internetowe do indywidualnych potrzeb.

Informacja o studiach w sekcji przeznaczonej dla kandydatéw obejmuje cele ksztatcenia
(Zdobycie ipogfebienie wiedzy na temat teorii i paradygmatéw badawczych opisujgcych i
wyjasniajgcych przedmiot badan dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz bezpieczenstwie, a
przede wszystkim funkcjonowania lotnictwa cywilnego i panstwowego oraz jego wplywu na
bezpieczenstwo. Zapoznanie z procesami powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania, rozwoju oraz
wspotdziatania organizacji i instytucji lotniczych), kompetencje oczekiwane od kandydatéw (Osoby
pragngce studiowac kierunek Lotnictwo powinny posiadac¢ umiejetnosc logicznego myslenia oraz byc
kreatywne) oraz przedstawione formalne wymogi rekrutacyjne, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, podstawowe informacje o programie
studiow (spis przedmiotéw).

Na stronie internetowej Wydziatu oraz Uczelni nie zamieszczono informacji o efektach uczenia
sie zatozonych dla kierunku - dostepne sg one wytgcznie w udostepnianym studentom systemie
Wirtualna Uczelnia.

Opis procesu nauczania i uczenia sie, w tym podstawowe zasady zwigzane z uznawaniem
efektdw uczenia sie i procesem dyplomowania okresla Regulamin Studiéw dostepny na stronie
internetowej Uczelni oraz uszczegétawiajgce go regulaminy i zarzadzenia réwniez dostepne on-line.
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Witryna internetowa zwigzana z rekrutacjg na studia zawiera informacje o przyznawanych
kwalifikacjach, a takze podstawowg, niezbedng charakterystyke warunkéw studiowania. Sekcja
,Rembridge - Wydziat spraw studenckich doktoranckich i promocji” witryny internetowej Uczelni
zawiera informacje o $wiadczeniach pomocy materialnej, domach studenckich, stypendiach z
wiasnego funduszu stypendialnego, stypendiach pozauczelnianych, kredytach studenckich,
organizacjach studenckich, biurze karier i samorzadzie studentow. Uczelnia gwarantuje dostep do
wszelkich niezbednych informacji istotnych z perspektywy studentow.

Do wiadomosci zespotu oceniajgcego przedstawiono ankiety oceny warunkdéw realizacji procesu
ksztatcenia oraz obstugi administracyjnej procesu ksztatcenia, w ktdrej zawarto miedzy innymi
oceniane w skali bardzo Zle - Zle - dostatecznie - dobrze - bardzo dobrze - trudno powiedzie¢ pytania
dotyczace: dostepu do informacji o warunkach udzielania pomocy materialnej, dostepu do informacji
dotyczacych ksztatcenia, dostepu do informacji na temat wymian studenckich, dostepu do informacji
o kotach naukowych, programach studenckich oraz o ofercie naukowo-kulturalnej, aktualnosci
informacji dostepnych w dziekanatach oraz na tablicach ogtoszeniowych, jasnosci i kompletnosci
informacji uzyskiwanych w dziekanatach, klarownosci i kompletnosci informacji zamieszczanych na
tablicach ogtoszeniowych, aktualnosci informacji na stronie internetowej, satysfakcji z informacji
udzielanych telefonicznie i mailowo. Dodatkowo, studenci moga opatrze¢ ankiety komentarzem
stownym.

Przedstawiono ponadto raport wytgcznie z przeprowadzenia ankiety dotyczacej warunkéw
realizacji procesu ksztatcenia w ramach, ktdorego przedstawiono i przekazano do realizacji
rekomendacje zwigzane z popularyzacja informacji o ofercie két naukowych, dziataniach samorzadu,
ofercie kulturalnej oraz sportowej Uczelni i Wydziatu.

W zwigzku z powyzszym oraz ogdlnym petnym dostepem do wszelkich niezbednych informacji
o studiach, wptyw studenckiej oceny na rozwdéj dostepu do informacji nalezy uznaé za nieskrepowany,
skuteczny i adekwatny do wystepujacych potrzeb.

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom,
w ktérych uczestniczg studenci i pracodawcy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom,
w ktérych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Analiza regulacji prawnych dotyczacych Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(USZJK) w ASzWoj przekonuje, ze cata jego dokumentacja opisuje budowe Systemu oraz jego
funkcjonowanie.

Wyznaczone zostaty podmioty, ktdre sprawujg nadzér merytoryczny, organizacyjny i
administracyjny nad kierunkiem studidw. Nadzér ogélny nad funkcjonowaniem Systemu, a tym samym
i nad kierunkiem studiéw Lotnictwo, sprawuje Rektor-Komendant. Za koordynowanie funkcjonowania
Systemu, w tym réwniez kierunku studidw Lotnictwo, w tym nadzér i kontrole jego wybranych
elementow w jednostkach organizacyjnych o charakterze dydaktycznym, odpowiada prorektor ds.
dydaktycznych. Za podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym oraz
koordynacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zapewniania i podnoszenia jakosci studidéw
w Akademii odpowiada Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniany Zespot
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK). Za podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym i
organizacyjnym oraz koordynacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zapewniania i podnoszenia jakosci
studiow w Akademii, w tym oczywiscie takze na kierunku Lotnictwo, odpowiada Petnomocnik Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK).

Na poziomie Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia (WZiD) funkcjonuje Wydziatowy Zespét
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WZZJK), ktory jest czeScig, a jednoczesnie uzupetnia UZZJK. WZZJK
petni przede wszystkim funkcje doradczg i rekomendacyjna, w stosunku do Dziekana. W szczegdlnosci
opracowuje i przedstawia Dziekanowi wnioski i projekty dotyczace: celéw i dziatan w zakresie
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale, ale takze w Instytucie Zarzgdzania
Lotnictwem Cywilnym (IZLC). W zakresie budowania kultury jakosci ksztatcenia, wspdtdziataja one z
Wydziatowym Zespotem ds. Programu Studidw czy Radg Programowa Kierunku Lotnictwo.

Projektowanie, zatwierdzanie oraz modyfikacje programoéw ksztatcenia realizowane sg na WZiD,
na podstawie uchwaty Senatu ASzWoj z dnia 18 stycznia 2017 r. w sprawie wytycznych dla rad
podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczgcych uchwalenia programéw ksztatcenia studiow
wyzszych, doktoranckich i podyplomowych. Uchwata ta narzuca koniecznos¢ respektowania petnej
procedury, ktéra wymusza, by studia prowadzone w Akademii byty zgodne z okreslonymi przez Senat
efektami ksztatcenia, do ktdrych sg projektowane lub dostosowywane programy ksztatcenia, w tym
plany studiow.

Program ksztatcenia opracowywany jest przez wskazany przez Dziekana zespdt, ktéry po
zasiegnieciu opinii samorzadu studenckiego, Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
oraz interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, przedstawia projekt programu statej komisji Rady
Wydziatu ds. programéw ksztatcenia. Nalezy doda¢, ze przygotowywany program ksztatcenia musi
uwzglednia¢ wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z
analizy wynikdw monitorowania karier zawodowych absolwentéw. Po jego pozytywnym
zaopiniowaniu program jest przekazywany do uchwalenia przez Senat.

Monitorowanie realizacji programéw oraz ich okresowe przeglady sg dokonywane
systematycznie przez statg komisje Rady WZID ds. spraw programow ksztatcenia oraz Wydziatowy
Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zgodnie z procedurami zapewnienia jakosci ksztatcenia.

W celu dokonania oceny przygotowanego projektu programu ksztatcenia, oceny projektu zmian
do programu ksztafcenia, oraz monitorowania realizacji i dokonywania okresowych przeglagdéw
programow ksztatcenia Rada Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia powotata statg Komisje ds. spraw
programow ksztatcenia. Jednoczesnie monitorowanie realizacji programéw ksztatcenia oraz
dokonywanie ich oceny okresowej jest realizowane w ramach procedur zapewnienia jakosci
ksztatcenia.
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W procesie projektowania, zatwierdzania, modyfikacji oraz monitorowania i oceny efektéow
uczenia sie oraz programow ksztatcenia istotg role odgrywaja interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni.
Uczestnicg w tych dziataniach na wszystkich etapach tego procesu. Przedstawiciele interesariuszy
wewnetrznych (studenci, kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu, nauczyciele akademiccy innych
jednostek organizacyjnych Uczelni oraz innych uczelni zaangazowani w proces ksztatcenia) sg wtaczani
w prace zespotdw przygotowujgcych efekty uczenia sie i programy ksztatcenia lub projektujgcych ich
zmiany.

Studenci mogg zgtasza¢ swoje uwagi bezposrednio (poprzez wypetnienie ankiet ewaluacyjnych
w procesie oceny przedmiotu, kierunku studidow oraz warunkdéw realizacji procesu ksztatcenia) oraz
poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu, Wydziatowym Zespole Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz opiekuna danego roku studidow. Jednoczesnie wszystkie osoby partycypujace w
procesie ksztatcenia majg mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag dotyczacych efektéw i programéw
ksztatcenia bezposrednio swoim przetozonym oraz poprzez swoich przedstawicieli we wskazanych
powyzej organach kolegialnych Wydziatu.

Z powyzszego jednoznacznie wynika, ze proces projektowania, zatwierdzania, modyfikacji oraz
monitorowania i oceny efektdw uczenia sie oraz programéw ksztatcenia jest realizowany w sposdb
formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury ujete w Uchwatach Senatu Akademii.

Ocena osiaggniecia efektéw uczenia sie jest dokonywana przez Komisje Rady Wydziatu do spraw
programow ksztatcenia oraz Wydziatowy Zespd6t Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Ocena dokonywana
jest w sposob jakosciowy, m.in. na podstawie wynikdw ankiet, opinii pracodawcéw i przedstawicieli
jednostek administracji publicznej, oceny aktywnosci jednostek organizacyjnych Wydziatu w procesie
ksztatcenia oraz w sposdb ilosciowy (m.in. na podstawie poréwnywania struktury uzyskanych ocen
semestralnych i koncowych, statystycznych wynikow ankiet w danym roku i w latach poprzednich,
poréwnywania aktywnosci studentéw w kotach naukowych i przedsiewzieciach wewnetrznych lub
zewnetrznych, liczby inicjatyw dydaktycznych podejmowanych w jednostkach organizacyjnych, liczby
nowo tworzonych przedmiotéw ksztatcenia, specjalnosci i kierunkéw, liczby zmian wprowadzanych w
programach ksztatcenia, bedacych wynikiem analizy uzyskiwanych efektéw ksztatcenia i potrzeb rynku
pracy oraz na podstawie innych zrodet informacji). Jako bardzo istotne Zrédto informacji traktuje sie
ocene osiggniecia efektéw uczenia sie dokonang przez nauczycieli akademickich zaangazowanych w
proces ksztatcenia oraz przez studentow.

Z przedstawionych wyzej informacji wynika jednoznacznie, ze ocena programu studiéw ma
charakter systematyczny i obejmuje stopien osiggniecia efektéw uczenia sie oraz wnioski wynikajgce z
analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, z treSciami programowymi,
metodami ksztatcenia, metodami weryfikacji i oceny efektéow uczenia sie, praktykami zawodowymi,
wynikami nauczania i stopniem osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, wynikami
monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Wszystko to wyczerpuje wymagania, by uznaé ten
sktadnik standardu jakosci ksztatcenia za spetniony.

Systematyczna ocena programu studiéw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz
wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédta powstawania sg trafnie dobrane do celéw i
zakresu oceny, obejmujacych, co najmniej kluczowe wskazniki ilosciowe postepdw oraz niepowodzen
studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie, prace dyplomowe oraz egzaminy dyplomowe,
informacje zwrotne od studentéw dotyczace satysfakcji z programu studidw, warunkdéw studiowania
oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcéw,
informacje dotyczace $ciezek kariery absolwentéw

Wszystkie uwagi zgtaszane w procesie przygotowania lub zmiany efektéw i programow
ksztatcenia przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w tym podmioty zewnetrzne
realizujgce zadania oceny jakosci ksztatcenia, brane sg pod uwage w pracach witasciwych zespotéow
projektowych. Projekty przygotowywanych dokumentéw zawierajg w uzasadnieniu opis zgtoszonych
uwag, ich ocene i komentarz oraz okreslajg stopien i sposdb ich wykorzystania.

Reasumujgc mozna stwierdzié, ze wnioski wynikajgce z systematycznej oceny programu studiow
sg wykorzystywane sg do ustawicznego doskonalenia programu studiéw na kierunku Lotnictwo.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Analiza regulacji prawnych dotyczacych Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(USZJK) w ASzWoj przekonuje, ze cata jego dokumentacja opisuje budowe Systemu oraz jego
funkcjonowanie.

Wyznaczone zostaty podmioty, ktére sprawujg nadzér merytoryczny, organizacyjny i
administracyjny nad kierunkiem studiéw.

Projektowanie, zatwierdzanie, modyfikacje oraz monitorowanie i ocena efektéw uczenia sie oraz
programow ksztatcenia dokonywane jest systematycznie w sposéb formalny, w oparciu o przyjete
procedury.

W Uczelni realizowana jest systematyczna ocena programu studiéw, ktéra oparta jest o wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, ktdrych zakres i Zrédta powstawania s3
wiasciwie dobrane do celéw i zakresu oceny. Pozwala ona na identyfikowanie podstawowych
wskaznikdw ilustrujgcych postepy i niepowodzenia studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw
uczenia sie.

Wszystkie pozyskane w ten sposéb informacje s3 podstawa formutowania wnioskéw
dotyczacych ocen programu studiow, realizacji efektéw uczenia sie i ich zgodnosci z potrzebami rynku
pracy. W takich dziataniach uczestniczg interesariusze wewnetrzni i interesariusze zewnetrzni.

Nalezy jednocze$nie podkresli¢, ze wnioski z systematycznej oceny programu studiéw sg
wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia programu studiéw na kierunku Lotnictwo.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktdra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdblnych zalecen)

Kierunek byt oceniany przez PK po raz pierwszy.
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