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Uchwata Nr 462/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 16 lipca 2020 r.

w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonym w Uczelni tazarskiego
w Warszawie na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, stanowigcg zatgcznik do
niniejszej uchwaty, raportem zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, w sprawie
oceny programowej, na kierunku zarzgdzanie prowadzonym w Uczelni tazarskiego
w Warszawie na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym, wydaje
ocene:

pozytywna

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany

w Uczelni tazarskiego w Warszawie umozliwia studentom kierunku zarzadzanie osiggniecie

zatozonych efektdw uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu

praktycznym.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegétowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym

zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.

§3
Nastepna ocena programowa na kierunku zarzadzanie w uczelni wymienionej w § 1 powinna
nastapi¢ w roku akademickim 2025/2026.

§4

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Wnhniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.

§5

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

2. Rektor Uczelni tazarskiego w Warszawie.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
23.07.2020

Krzysztof Diks






Zatgcznik

do Uchwaty Nr 462/2020

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 16 lipca 2020 r.

Opinia Il zespotu nauk

spotecznych,

prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna, nauki

o zarzadzaniu i jakosci

W Sprawie oceny programowej

Nazwa kierunku studiéw: zarzadzanie

Poziom studiow: studia pierwszego i drugiego stopnia

Profil studidow: praktyczny

Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa i siedziba wuczelni prowadzacej kierunek: Uczelnia
tazarskiego w Warszawie

Data przeprowadzenia wizytacji: 07.12.2019 — 08.12.2019

Warszawa, 2020
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Opinia zostata sporzadzona na podstawie raportu zespotu oceniajacego PKA w sktadzie:
Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisifski, cztonek PKA
Cztonkowie:

1. Prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA

2. Prof. dr hab. Jerzy Wectawski, ekspert PKA

3. Mgr Hanna Chrobak, sekretarz zespotu oceniajgcego
4. Dominik Postaremczak, ekspert PKA ds. pracodawcow

5. Pawet Adamiec, ekspert PKA ds. studenckich

oraz stanowiska Uczelni tazarskiego w Warszawie, przedstawionego w pismie z dnia 8 czerwca
2020r.
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1. Ocena stopnia spetnienia szczegétowych kryteriéw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA w
raporcie z wizytacji'
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Ocena stopnia
spetnienia kryterium
ustalona przez zespét
dziatajagcy w ramach
dziedziny lub zespét
do spraw ksztatcenia

nauczycieli?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium

niespetnione

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 6. Wspdlpraca z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwdj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

LW przypadku, gdy oceny dla poszczegdlnych poziomédw studidéw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.

2 W przypadku, gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisac ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.

4/9



2. Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia kazdego z szczegétowych kryteriéw oceny
programowej (w porzgdku wedtug poszczegdlnych kryteriow)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie jest zgodna z misjg i strategig Uczelni.
Miesci sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Przy jej
opracowywaniu uwzgledniono opinie interesariuszy. Koncepcja ksztatcenia jest
zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy.

Kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia sie zostaty opracowane zgodnie z zasadami
okreslonymi dla odpowiednio studidw pierwszego i drugiego stopnia 6 i 7 poziomu
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zostaty one prawidtowo odniesione do dyscyplin, do ktérych
przyporzadkowano kierunek. Tworzg kompleksowy i spéjny pod wzgledem tresci system
nakierowany na realizacje celéw przyjetych dla tego kierunku. Efekty uczenia sie
odpowiadajg praktycznemu profilowi studiéw. Sg one kompletne, spdjne i opisane
w sposob zrozumiaty dla ich adresatow. Pozwalajg na opracowanie na ich podstawie
systemu weryfikacji osiggnie¢ studentow.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Tresci programowe ujete w programie studiéw i sylabusach przedmiotéow odpowiadajg
aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki w zakresie dyscyplin, do ktérych zostat
przyporzadkowany kierunek. Tresci te sg wystarczajgco rozwiniete, wsparte wtasciwie
dobrang literaturg przedmiotu i umozliwiajg ksztattowanie zatozonych kompetencji
absolwentéw. Pozwalajg one na uzyskanie efektéw uczenia sie przyjetych dla kierunku
studiow.

Program studiéw oraz poszczegdlne przedmioty realizowane sg w odpowiednio dtugim
czasie, co pozwala na osiggniecie przyjetych kierunkowych i przedmiotowych efektéw
uczenia sie. Whasciwie w ujeciu czasowym skalkulowano wymiar zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich.

Struktura programu studidw z punktu widzenia wymiaru czasowego przyjetego dla
poszczegblnych przedmiotéow i modutéw ksztatcenia oraz sekwencji ich realizacji jest
prawidtowa. Formy prowadzonych zajec sg zréznicowane i dostosowane do charakteru
przedmiotéw. Dostosowania do formy warsztatu wymaga jedynie liczebnos¢ grup
studenckich. Studenci majg mozliwos¢ wyboru zaje¢ dydaktycznych w wymiarze
przekraczajacym 30% tacznej liczby punktéw ECTS dla catych studiéw. Program studiow
przewiduje nauke jezyka obcego.

W sylabusach przedmiotéw wskazane zostaty odpowiednio dobrane do kazdego z nich
metody ksztatcenia. Pozwalajg one na realizacje zatozonych efektéw uczenia sie. Studenci
wykonujg szereg zadan w ramach pracy witasnej, co pozwala na ksztattowanie
umiejetnosci samodzielnej pracy i aktywnosci w procesie uczenia sie.

Koncepcja realizacji praktyk jest dobrze opracowana. Uczelnia wypetnita wszystkie
zalecenia dotyczgce zmian w systemie weryfikacji efektéw uczenia sie dotyczacych
praktyk, w tym wprowadzenia ocen za praktyki, okreslenia konkretnych kryteriow
jakosciowych przy zatwierdzaniu praktyk w instytucji, z jaka Uczelnia nie ma umowy oraz
mozliwosci zaliczenia dziatalnosci gospodarczej na poczet praktyki zawodowe;.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
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Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatdéw na studia. Zasady progresji studentdw i zaliczania poszczegdlnych semestrow
i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw uczenia sie oraz
kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia
sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw sg okreslone w odpowiedni
sposéb w aktach wewnetrznych Uczelni.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie
oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie, a stosowane metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg
uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywuja
studentdw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak rowniez
pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie.

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, prace dyplomowe potwierdzajg
osiggniecie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzace;j
ksztatcenie oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Uczelnia dysponuje liczng stabilng kadrg badawczo-dydaktyczng. Liczba nauczycieli
prowadzacych zajecia na kierunku liczy prawie 100 oséb. Przy powierzaniu przedmiotow
nauczycielom akademickim brane sg pod uwage doswiadczenie naukowe, kompetencje,
specjalizacje oraz doswiadczenie zawodowe.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni realizujgcy zajecia tgczg prowadzong
dziatalno$¢ naukowa z dydaktyczng, a cze$¢ z zaangazowaniem zawodowym poza
Uczelnia.

Rekrutacja na stanowiska naukowo-dydaktyczne odbywa sie w trybie otwartym
i konkursowym. Nauczyciele akademiccy podlegajg corocznej ocenie przez Wydziatowa
Komisje ds. Oceny Nauczycieli Akademickich.

W roku akademickim 2018/2019 badania ankietowe ws$rdd studentéw zostaty
przeprowadzone w semestrze zimowym i letnim, ponadto wykonano hospitacje. Wyniki
ankiet i hospitacji byty omoéwione podczas spotkania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. W wyniku ocen dokonano korekt obsady oraz rozmowy dyscyplinujgce.
Uczelnia dba o staty rozwdj pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, np.
poprzez realizacje projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nt.
Wozrost kompetencji kadry dydaktycznej Uczelni tazarskiego (POWR.03.04.00-00-
D148/16-00) w ramach, ktorego pracownicy prowadzacy ksztatcenie przechodzili szereg
szkolen. Z kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej udziat w tych szkoleniach wzieto
55 wyktadowcow.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Do mocnych stron nalezy zaliczy¢ dostep do nowoczesnej infrastruktury, bogatych
zasobow bibliotecznych oraz udogodnienia dla studentéw z niepetnosprawnoscia.
Biblioteka ma bogate zasoby (82 tys. wolumindw i 3,5 tys. czasopism) w czesci z wolnym
dostepem. Jest tez dostep do 16 baz elektronicznych. Czytelnia ma 100 miejsc, w tym 30
wyposazonych w komputery wigczonych do sieci i jest otwarta 7 dni w tygodniu.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Whioski z analizy przedstawionej dokumentacji wskazujg na proaktywng postawe witadz
Uczelni oraz oséb odpowiedzialnych za prowadzenie kierunku, zaréwno w odniesieniu do
wspotpracy z podmiotami reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze, jak
i w stosunku do studentéw. Wspédtpraca ta przektada sie pozytywnie na jakos¢ ksztatcenia
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na kierunku m.in. ze wzgledu na odpowiedni rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcdéw, zktérymi Uczelnia
wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, poniewaz sg one
zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku.
Ponadto wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy, adekwatne do celéw
ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw i osiggania przez
studentéw efektéow uczenia sie.

Prowadzone w niewystandaryzowany, ale systematyczny sposéb przeglady wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami dajg wartosSciowg
informacje zwrotng, ktdra jest wykorzystywana do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy,
a w konsekwencji programu studiéw.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Uczelnia stale podnosi poziom umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku.
Uczelnia na stacjonarnych studiach | stopnia realizuje osobny program studiow w jezyku
angielskim o nazwie: Managment, ktory jest walidowany przez Coventry University.
Podstawowymi narzedziami realizacji polityki mobilnosci nauczycieli sg wyjazdy w ramach
programu Erasmus+.

W ksztattowaniu miedzynarodowego charakteru Uczelni stuzy organizowany cyklicznie od
szeSciu lat International Week. Myslg przewodnig organizacji International Week jest
stworzenie miedzynarodowego charakteru Uczelni. Do gtdwnych wydarzen International
Week nalezg: wyktady goscinne Visiting Professors dla studentéw Uczelni, debaty
i konferencje studenckie; Polish Culture Workshop oraz Multicultural Day.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia
Studenci otrzymuja kompleksowo wsparcie w uczeniu sie. Podejmowane dziatania mozna
uzna¢ za wszechstronne oraz zorientowane na studenta. Dedykowane wsparcie
odpowiada indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom studentéw. Wysoka liczba
studentdéw zagranicznych ma znaczny wptyw na charakter podejmowanych przez Uczelnie
dziafan, ktoére sg z kolei, odpowiednio dopasowane do potrzeb studentéw. Wsparcie jest
kierowane kompleksowo we wszystkich ocenianych aspektach, rozwoju spotecznym,
naukowym, zawodowym, a takze mozliwosciach wejscia na rynek pracy. Czesé
z podejmowanych dziatan nosi znamiona dobrych praktyk, wartych implementowania
w innych jednostkach sektora szkolnictwa wyzszego. Co istotne, podejmowane dziatania
podlegajg cyklicznej ewaluacji, w oparciu o uzyskiwane informacje dokonuje sie
doskonalenia form wsparcia, a tym samym ich rozwoju.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Uczelnia spetnia wszelkie standardy zwigzane z zapewnieniem studentom publicznego
dostepu do informacji. S3 one dostepne publicznie, uwzgledniajgc szerokie grono
odbiorcéw. Informacje sg publikowane w sposdb gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie
z nig. Informacje sg dostepne réwniez dla osdb z niepetnosprawnoscia. Uczelnia prowadzi
monitoring skutecznosci publicznego dostepu do informacji przez studentéw. Obejmuje
on analize aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach,
oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Analiza regulacji prawnych dotyczacych Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) w Uczelni tazarskiego, w tym dokumentacji odzwierciedlajacej jego
budowe oraz funkcjonowanie, upowaznia do stwierdzenia, ze system zostat okreslony
i dziata. Wyznaczone zostaty podmioty, ktére sprawujg nadzér merytoryczny,
organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiow.

Monitorowanie, okresowy przeglad programu studiéw oraz modyfikacje, projektowanie
i zatwierdzanie programu dokonywane jest systematycznie w sposdb formalny, w oparciu
o przyjete procedury.

Realizowana jest systematyczna ocena programu studiéw, ktéra oparta jest o wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, w tym opinii interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, ktérych zakres i Zrédta powstawania sg wtasciwie dobrane
do celdw i zakresu oceny. Pozwala ona na identyfikowanie podstawowych wskaznikéw
ilustrujacych postepy i niepowodzenia studentéw w uczeniu sie i osigganiu efektéw
uczenia sie.

Oceniajagc skuteczno$é przedstawionych wyzej tylko najistotniejszych dziatan i to
podjetych w ostatnim okresie mozna stwierdzi¢, ze jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest
poddawana cyklicznej ocenie, a wyniki tej oceny sg wykorzystywane w doskonaleniu
jakosci ksztatcenia na tym kierunku studiow

3. Opinia dotyczaca dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzgdku
wedtug poszczegdlnych zalecen)

Zalecenia:

1. Efekty szczegdtowe opracowano, jako efekty odnoszgce sie do grup przedmiotéw
(modutéw) i poszczegdinych przedmiotéw i prawidlowo odniesiono do efektéow
kierunkowych. Wystepujg jednak luki w macierzy efektéw ksztatcenia oraz
jednostkowe zastrzezenia do poszczegdlnych przedmiotédw. Kierunkowe efekty
ksztatcenia dla programu studiéw prowadzonych w jezyku angielskim sg inne od
efektéw dla programu realizowanego w jezyku polskim, brak jest efektow
szczegodtowych dla tego cyklu.

2. Powazng watpliwos¢ budzi ustalenie, ze student jedynie relatywnie niewielkg czes¢
punktow ECTS musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego. Okreslenie naktadu pracy w sylabusach przedmiotéw w odniesieniu
do niektérych z nich nie jest adekwatne do realizowanych czynnosci. Sekwencja
realizacji przedmiotow budzi zastrzezenia ze wzgledu na niedocigzenie przedmiotami
podstawowymi pierwszych semestréw oraz rozktad czasowy realizacji zaje¢ w ramach
specjalnosci.

3. Studenci majg mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan w ramach dziatajgcych
organizacji, jednak Uczelnia powinna stwarza¢ mozliwo$¢ rozwijania studenckiej
dziatalnosci naukowe;j.

4. Rekrutacja na studia przewiduje postepowanie uwzgledniajgce dobdr kandydatéw
posiadajgcych wiedze i umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztatcenia
zaktadanych efektéw ksztatcenia. Przewidziano jednak wyjatki od ogdlnie
obowigzujgcych zasad naruszajgce zasade jednakowego traktowania wszystkich grup
kandydatow.

5. System oceny osiggniec studentdow jest zorientowany na proces uczenia sie, zapewnia
przejrzystosé i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania w nim okreslone sg
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wystandaryzowane. Zastrzezenie budzi jedynie niezbyt duza liczba egzamindw, ich
rozktad czasowy i przypisanie do przedmiotow.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia

bteddéw i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

1. Uczelnia tazarskiego niezwtocznie po otrzymaniu Uchwaty podjeta dziatania majace
na celu wyeliminowanie wszystkich zalecen wskazanych w raporcie z Wizytacji.
Whikliwie przeanalizowano efekty uczenia se odnoszace sie do grup przedmiotéw
(modutéw) i poszczegdlnych przedmiotow w taki sposdb, aby wyeliminowac luki
w macierzy efektéw uczenia sie oraz jednostkowe zastrzezenia do poszczegdlnych
przedmiotow. W ten sposéb ustalono efekty dla specjalnosci psychologia
w zarzqdzaniu oraz Tourism and Travel Management. Okreslono takze identyczne
efekty uczenia sie dla programu studidéw prowadzonych w jezyku angielskim i polskim,
wskazano réwniez efekty szczegétowych dla tych programéw.

2. Przeanalizowano program studiow i realizowane w jego toku przedmioty ze wzgledu
na ilos¢ punktéw ECTS, ktére musi uzyskaé student w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczyciela akademickiego. Pozwolito to dokonanie takich korekt, ktére
pozwolity na spetnienie wymaganej ilosci godzin zajeé realizowanych z bezposrednim
udziatem nauczyciela akademickiego. Przy tej okazji udoskonalono sekwencje
przedmiotéw podstawowych na pierwszym semestrze studidw oraz zmieniono,
zgodnie z sugestig zespotu oceniajgcego, rozktad czasowy realizacji zaje¢ w ramach
specjalnosci.

3. Wiadze Uczelni zadeklarowaty podjecie dziatan zmierzajgcych do aktywizacji ruchu
naukowego studentéw, by rozwija¢ studencka dziatalno$¢ naukows.

4. Witadze Uczelni zadeklarowaty, ze w nowej uchwale rekrutacyjnej wprowadzg zasade
jednakowego traktowania wszystkich grup kandydatéw. Uchwata tej tresci zostata
przyjeta przez Senat Uczelni.

5. Wrtadze Uczelni, po konsultacji ze studentami, dokonaty zmian w organizacji roku
akademickiego zmieniajac przy okazji takie przypisanie egzaminéw do przedmiotoéw,
by nie naruszy¢ mozliwosci realizacji efektow uczenia sie.

4. Whniosek koncowy i propozycja oceny programowej

Il zespdt nauk spotecznych prowadzacy dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia
i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki
o zarzadzaniu i jakosci stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Uczelni tazarskiego
w Warszawie umozliwia studentom kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektéw
uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 12 wrzes$nia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegétowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. ze zm., zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywne;.
Propozycja oceny programowej: ocena pozytywna.

5. Rekomendacja przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci Ksztatcenia wraz
z okresleniem kategorii i uzasadnieniem, (jesli dotyczy)
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