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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

1. Przewodniczacy: prof. dr hab. Stefan Wrzosek, cztonek PKA

cztonkowie:

2. prof. dr hab. Jerzy Wectawski, ekspert PKA

3. dr hab. Jakub Brdulak, cztonek PKA,

4. mgr Mateusz Prucnal, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow,
5. Dominik Lezanski, ekspert PKA reprezentujgcy studentow,

6. mgr Tomasz Kocot, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie prowadzonym na Politechnice Rzeszowskiej zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonego przez Komisje na rok akademicki 2019/2020. Pierwsza ocena jakosci ksztatcenia na tym
kierunku studidw odbyta sie w roku 2003 i zakoriczyta wydaniem oceny pozytywnej na studiach
pierwszego stopnia oraz oceny negatywnej na studiach drugiego stopnia (uchwata nr 88/2003
Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 27 lutego 2003 r. oraz uchwata nr 8/8/2003 z dnia
24 kwietnia 2003 r.). Uprawnienia do prowadzenia studidw drugiego stopnia na ocenianym kierunku
studidw Uczelnia otrzymata ponownie na podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu nr
DSW-2-AS/4002/118a/2004 z dnia 1 czerwca 2004 r. (pozytywna opinia Prezydium PKA z dnia 13 maja
2004 r. w tej sprawie — Uchwata Nr 33/2004). Kolejna ocena kierunku, ktéra odbyta sie w roku 2008,
zakonczyta sie przyznaniem oceny pozytywnej (uchwata nr 525/2008 Prezydium Paristwowej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 4 wrzesnia 2008 r.). Trzecia ocena jakosci ksztatcenia zostata przeprowadzona
w 2014 r. i zakonczyta sie przyznaniem oceny pozytywnej (uchwata nr 214/2014 Prezydium PKA z dnia
8 maja 2014 r.).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu
oceniajgcego (ZO PKA) z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie. Natomiast raport zespotu
oceniajgcego zostat opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych
oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmdéw przeprowadzonych z wtadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze studentami ocenianego
kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne /niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 — 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

120 godz. (3 tygodnie) — 3 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

- zarzadzanie finansami

- zarzadzanie jakoscig

- nowoczesny marketing

- zarzadzanie projektami

- zarzgdzanie miedzynarodowe

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 282 142
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem

nauczycieli akademickich lub innych oséb 2145 1348
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 98 ECTS 65 ECTS

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest
kierunek studiow

specjalnosé | - zarzadzanie finansami

107 107

specjalnosé Il - zarzadzanie jakoscig

102 102

specjalnosé lll - nowoczesny marketing

104 104

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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specjalnosé IV - zarzadzanie projektami

102 102
specjalnosc¢ Vv - zarzadzanie
miedzynarodowe
103 103
L|czbaf punktéw ECTS objf;t\,/ch programem studiéw 61 ECTS 61 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru
Nazwa kierunku studiow zarzadzanie
Poziom studiow studia Il stopnia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)
Profil studiow ogoblnoakademicki
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne /niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o zarzadzaniu i jakosci

przyporzadkowany kierunek3*
Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna | 4 — 120 ECTS
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow 0-0ECTS
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | - rachunkowo$¢ w zarzadzaniu finansami
kierunku studiéw przedsiebiorstw

- start-up kreowanie innowacyjnego
biznesu

- profesjonalny menedzer

- zarzadzanie zespotem projektowym
- komunikacja w biznesie

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 164 143

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1410 804
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

61 ECTS 37 ECTS

3W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studiéw na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana specjalnos¢ | - rachunkowoéé w zarzagdzaniu
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw specjalnos¢ Il - start-up kreowanie

finansami przedsiebiorstw

75 75

innowacyjnego biznesu

70 70

specjalnosé Il - profesjonalny menedzer

71 71

specjalnos¢ IV - zarzadzanie zespotem
projektowym

67 67

specjalnosé V - komunikacja w biznesie

71 71

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

. C 55 ECTS 55 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

W sformutowaniu misji Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza wyeksponowano zamiar
budowania pozycji Uczelni tak w wymiarze regionalnym, jak i globalnym, rozwéj badan naukowych i
dziatalnosci dydaktycznej, opieranie oferty dydaktycznej na badaniach naukowych i potrzebach rynku
pracy. Wyraznie przy tym zaznaczono korzystanie w pracy koncepcyjnej dotyczacej oferty dydaktycznej
ze wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, bez ograniczania profilu tej dziatalnosci, a wiec
takze réznorodnosci kierunkéw studidow. Misja i strategia Wydziatu Zarzgdzania bardziej niz misja i
strategia Politechniki akcentuje dziatalno$¢ naukowa, charakter srodowiska naukowego i wspétprace
z otoczeniem. Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie niewatpliwie dobrze przystaje do tych
ustalen. Jest ona zgodnie z uchwatg Senatu powigzana wytgcznie z dyscypling nauki o zarzgdzaniu i
jakosci, lecz przeglad efektéw uczenia sie i tresci programowych wskazuje na powigzania takze z
innymi dyscyplinami, w tym zwtaszcza z ekonomiq i finansami. Dotyczy to takze badan naukowych
prowadzonych w Politechnice Rzeszowskiej przez nauczycieli akademickich zwigzanych z ocenianym
kierunkiem, ktére to badania wykraczaja poza dyscypline nauki o zarzqdzaniu i jakosci. S3
rozbudowane, prowadzone intensywnie i z dobrymi rezultatami, o czym Swiadczg publikacje naukowe
i kategoria B przyznana Wydziatowi. Niewatpliwe jest zwigzanie koncepcji ksztatcenia z potrzebami
otoczenia, w tym zwilaszcza rynku pracy. Podczas tworzenia i doskonalenia koncepcji ksztatcenia
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Wydziat wspétpracuje w tym celu m. in. z Podkarpackim Klubem Biznesu i Radg Biznesu utworzong
przy Wydziale Zarzadzania. Takze Samorzad Studencki wnosi istotny wktad w opracowanie koncepcji
i programu ksztatcenia. Dotyczy to zwtaszcza wyodrebniania specjalnosci.

Kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z przyjetymi przez jednostke celami i koncepcjg ksztatcenia.
Przyporzgdkowanie efektdw uczenia sie do jednej dyscypliny nie jest w petni zasadne, gdyz niektére z
efektdw odwotujg sie do uwarunkowan ekonomicznych, czy prawnych niebedgcych przedmiotem
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Ponadto w planie studidw uwzglednione sg przedmioty z
zakresu nauk scistych, z informatyki, czy nauk spotecznych niewchodzacych w sktad zarzadzania.
Rekomenduje sie rozwazenie przyporzadkowania kierunku studiéw do dyscypliny wiodacej i dyscyplin
pozostatych.

Efekty uczenia sie uwzgledniajg aktualny stan wiedzy z zakresu dyscypliny, do ktérej
przyporzadkowano kierunek studiow, z uwzglednieniem powyzszej uwagi. Sposdb ich sformutowania
odpowiada profilowi ogélnoakademickiemu.

Dla studiéw pierwszego stopnia przyjeto 9 kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, 12
w zakresie umiejetnosci oraz 4 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty odnoszace sie do wiedzy
uwzgledniajg kompletny z punktu widzenia ocenianego kierunku studiéw jej zakres. Efekty w zakresie
umiejetnosci opisujg wykorzystanie wiedzy do rozwigzywania problemdéw i wykonywania zadan,
komunikowania sie z otoczeniem, organizacji pracy oraz uczenia sie dla rozwoju kompetencji
osobistych. Kompetencje spoteczne okreslone w efektach uczenia sie przewidujg wyrabiane
krytycznego podejscia w ramach wykonywanej dziatalnosci zawodowej, odpowiedzialnos¢ oraz
kierowanie sie zasadami etyki. Wiedza i umiejetnosci ujete w efektach uczenia sie sg powigzane
z dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci. Kierunkowe efekty uczenia sie przewidujg przygotowanie
studentéw pierwszego stopnia studiéw do wykonywania prostych zadan badawczych.

Dla studiow drugiego stopnia przyjeto takze 9 kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, 12
w zakresie umiejetnosci oraz 4 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty w zakresie wiedzy zaktadajg
przekazywanie jej w ramach procesu ksztatcenia w stopniu pogtebionym z uwzglednieniem
uwarunkowan réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowej. Efekty w zakresie umiejetnosci zaktadajg
nabycie przez absolwenta zdolnosci wykorzystania posiadanej wiedzy do rozwigzywania probleméw
i wykonywania zadan zwigzanych z jego dziatalnosciag zawodowg, umiejetnos¢ komunikowania sie,
kierowania pracami zespotowymi oraz samodzielnego rozwijania wiedzy i umiejetnosci. Efekty
w zakresie kompetencji spotecznych zaktadajg nabycie zdolnosci do krytycznej oceny informacji
i rozwigzywania problemow, udziatu w przedsiewzieciach spotecznych, zdolnosci przedsiebiorczych,
odpowiedzialnosci spotecznej. Podobnie jak w przypadku studiow pierwszego stopnia wiedza
i umiejetnosci ujete w efektach uczenia sie s3 powigzane z dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Kierunkowe efekty uczenia sie obejmujg umiejetnosci w zakresie samodzielnego prowadzenia badan
naukowych przez studentow.

Nalezy rowniez wskazaé, ze identyczna liczba efektdow uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego
stopnia nie znajduje uzasadnienia w aspekcie réznego czasu trwania tych studidw, a wiec i zakresu
przekazywanej wiedzy i ksztattowanych umiejetnosci.

Zakresy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych okreslone w kierunkowych efektach uczenia
sie odpowiadajg charakterystykom przyjetym w ramach odpowiednio 6 i 7 poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Dla studiéw pierwszego stopnia uwzgledniono umiejetnosé postugiwania sie przez
absolwentéw jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Natomiast dla studiéw drugiego stopnia przyjeto jedynie, ze absolwent potrafi swobodnie postugiwaé
sie jezykiem obcym w Zzyciu codziennym i zawodowym, bez okreslenia poziomu jego znajomosci.
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Rekomenduje sie doprecyzowanie kompetencji jezykowych w opisie efektdw uczenia sie dla studidw
drugiego stopnia.

Kierunkowe efekty uczenia sie sg jednolite dla studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Rozwiniecia kierunkowych efektéw ksztatcenia w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotéw ujete
sg w formie macierzy wskazujgcej powigzania efektdow kierunkowych i przedmiotowych. Efekty
przedmiotowe sformutowane sg w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Sg one
odpowiednio uszczegdtowione i powigzane z efektami kierunkowymi i tworzg tgcznie wspélny system
okreslajacy zakres ksztattowania kwalifikacji zawodowych.

Efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia w wyniku petnej realizacji procesu ksztatcenia. Zostaty one
sformutowane z uzyciem terminologii odpowiadajacej dyscyplinie nauki, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek studiéw. Jednocze$nie powinny by¢ one zrozumiate dla docelowych grup
odbiorcéw ich tresci. Precyzyjny sposdb sformutowania efektéw uczenia sie pozwala na stworzenie
systemu weryfikacji ich osiggniecia przez uczestnikdw procesu ksztatcenia i absolwentow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 15(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i program ksztatcenia sg zgodne ze strategig Politechniki i Wydziatu, a takze odpowiadaja
potrzebom runku pracy. Wigzg sie tez bez zastrzezen z dyscypling naukowa nauki o zarzqdzaniu.
Zastrzezenie budzi jednak przypisanie kierunku studiow tylko do jednej dyscypliny, gdyz program
ksztatcenia obejmuje takze efekty uczenia sie i przedmioty zwigzane z innymi dyscyplinami, a ponadto
tresci programowe wskazujg na wykorzystywanie wynikdéw badan naukowych takze z innych dyscyplin.
Kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia sie zostaty opracowane zgodnie z zasadami okreslonymi
dla 6 i 7 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Tworzg one spdjny pod wzgledem tresci system
nakierowany na realizacje przyjetych przez jednostke prowadzacg oceniany kierunek studidéw celdw
i koncepcji ksztatcenia. Efekty uczenia sie odpowiadajg ogdlnoakademickiemu profilowi studiow. Sg
one kompletne, spdjne i opisane w sposdéb zrozumiaty dla ich adresatéw. Pozwalajg na opracowanie
na ich podstawie systemu weryfikacji osiggnie¢ studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program ksztatcenia zawiera treéci odzwierciedlajgce aktualny stan wiedzy i metodyki badawczej w
obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin pokrewnych. Tresci programowe sg kompleksowe
i specyficzne dla zajac¢ sktadajgcych sie na program studidow, zgodne z efektami uczenia sie przyjetymi
dla kierunku oraz z zakresem dziatalnosci naukowo-badawczej prowadzonej przez pracownikéw
Wydziatu. Umozliwiajg osigganie efektéw uczenia sie.

Tresci programowe ujete w ramach obszernej i prawidtowo dobranej grupy przedmiotéw wspdlnych
dla wszystkich studentéw studiéw pierwszego stopnia zawierajg kompleksowy zasdéb wiedzy
z ekonomii, finanséw, prawa, technologii informacyjnych, zarzadzania oraz metod ilosciowych. Na
studiach drugiego stopnia przedmioty wspdlne majg analogiczng interdyscyplinarng strukture, przy
czym ujete w nich tresci programowe przekazujg wiedze o charakterze pogtebionym. Dla obydwu
stopni ksztatcenia tresci programowe ujete w przedmiotach wspdlnych pozwalajg na uzyskanie
zaktadanych dla nich efektéw uczenia sie.

Program ksztatcenia zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia wprowadza 5 specjalnosci.
Na pierwszym stopniu studidw sg to: zarzadzanie finansami, zarzadzanie jakoscig, nowoczesny
marketing, zarzadzanie projektami, zarzadzanie miedzynarodowe, a na drugim: rachunkowos$¢ w
zarzgdzaniu przedsiebiorstw, start-up — kreowanie innowacyjnego biznesu, profesjonalny menedzer,
zarzadzanie zespotem projektowym, komunikacja w biznesie. Wszystkie specjalnosci odpowiadajg
dyscyplinie nauki, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek studiow i pozwalajg na uzyskanie
przyjetych dla nich efektéw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia trwajg szes¢ semestrow, a studia drugiego stopnia cztery semestry. tgczna
liczba punktéw ECTS niezbedna dla ukonczenia studidw pierwszego stopnia wynosi 180, a studiow
drugiego stopnia 120.

Do kalkulacji naktadu pracy zwigzanego z realizacjg efektéw uczenia sie przyjeto, ze jeden punkt ECTS
odzwierciedla okoto 25 godzin pracy studenta. Nakfad pracy niezbedny do osiggniecia zatozonych
efektdw uczenia sie jest dla kazdego przedmiotu ujety w sylabusie i zawiera takie elementy, jak udziat
w zajeciach dydaktycznych, udziat w konsultacjach, przygotowanie do zajeé, przygotowanie do zaliczen
i egzaminow.

Zajecia na studiach stacjonarnych organizowane sg od poniedziatku do pigtku z réznym rozktadam
czasowym w trakcie dnia. Rozpoczynajg sie one w niektérych dniach od godz. 7.00 i trwajg nawet do
godziny 21.00. Zajecia organizowane sg w blokach dwugodzinnych z 15-minutowa przerwg miedzy
nimi. Na studiach niestacjonarnych zajecia organizowane s w ramach zjazddw sobotnio-niedzielnych.
Trwajg one z reguty od godziny 8.30 do 18.35. Odbywaja sie w blokach trzygodzinnych. Pomiedzy nimi
sg jedynie 5-minutowe przerwy. Takze w porze obiadowej brak dtuzszej przerwy. Taka koncentracja
zajec nie jest korzystna z punktu widzenia higieny pracy umystowe;j.

Ogdlna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wymagajacych  bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw okreslona w programie studidw wynosi na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia 2145, a na niestacjonarnych 1348. Na studiach stacjonarnych student musi uzyskac
w ramach tych zaje¢ 98 punktéw ECTS, a na niestacjonarnych 65 punktow. W programie studidéw
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stacjonarnych ujete s3 zajecia z wychowania fizycznego w wymiarze 60 godzin na studiach
stacjonarnych i 10 na niestacjonarnych.

Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia ogdlna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidw wynosi
1410, a na niestacjonarnych 804. Na studiach stacjonarnych student musi uzyskaé w ramach takich
zaje¢ 61 punktéw ECTS, a na niestacjonarnych 37 punktow.

Wskazana powyzej tgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych jest odpowiednia z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia efektéw uczenia sie, zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.
Takze dla poszczegdlnych przedmiotéw przyjeto liczbe godzin zaje¢ pozwalajacg na osiggniecia
przyjetych dla nich efektéw uczenia sie. Ocena ta odnosi sie do obydwu stopni ksztatcenia.

Sekwencja zaje¢ na obydwu poziomach studiéw jest prawidtowa, a poszczegdlne przedmioty sg
realizowane we wfasciwym nastepstwie czasowym.

Na ocenianym kierunku studiéw zajecia dydaktyczne prowadzone sg w formie wyktadéw, ¢wiczen,
laboratoridw, projektdw, seminariéw, lektoratow oraz praktyk zawodowych. Na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych udziat godzin zajec realizowanych w formach aktywnych jest podobny
i wynosi w zaleznosci od specjalnosci 60-62%. Natomiast na studiach drugiego stopnia udziaty te
ksztattujg sie dla obydwu form studiéw odpowiednio w wysokosci 59-61% i 57-61%. Zastosowanie
takich proporcji form zaje¢ umozliwia, w zakresie wtasciwym dla ogélnoakademickiego profilu studiow,
aktywny udziat studentdw w zajeciach. Zajecia odbywajg sie przy tym w grupach dostosowanych
liczebnoscig do ich formy. Liczebnos$¢ grup wyktadowych limitowana jest pojemnoscia sali, grupy
¢wiczeniowe liczg od 20 do 30 studentéw, laboratoryjne i projektowe — 10-15, a lektoratowe 15-20.
Taka liczebnos$¢ w odniesieniu do zaje¢ wymagajgcych stosowania aktywnych metod nauczania sprzyja
realizacji zatozonych efektéw uczenia sie, zwtaszcza w zakresie umiejetnosci oraz kontroli ich osiggania.

Indywidualne zainteresowania studentdow sg realizowane poprzez wybér specjalnosci oraz seminarium
dyplomowego. tgczny wymiar zaje¢ do wyboru wyrazony w punktach ECTS wynosi na studiach
pierwszego stopnia 61, a na studiach drugiego stopnia 55. Zrealizowany jest tym samym wymog
okreslony w przepisach.

Jednostka prowadzgca oceniany kierunek studiéw uwzglednita w programie studiéw zajecia zwigzane
z prowadzong w niej dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek
studidw. Zaliczyta do nich na studiach pierwszego stopnia zajecia z przedmiotéw wspdlnych dla
wszystkich studentéw, do ktérych przypisano tgcznie 72 punkty ECTS oraz zajecia prowadzone
w ramach specjalnosci, do ktérych przypisano kazdorazowo od 30 do 35 punktéw ECTS. Na studiach
drugiego stopnia do zaje¢ zwigzanych z prowadzong w jednostce dziatalnoscig naukowa analogicznie
zaliczono zajecia z przedmiotéw wspdlnych dla wszystkich studentéw oraz przedmioty
specjalnosciowe. Do pierwszej grupy przedmiotdw przypisanych zostato 48 punktéw ECTS, a do drugiej
od 19 do 27. Zaliczenie ujetych w tych grupach przedmiotéw jest zasadne z punktu widzenia
prowadzonych w jednostce badan i spdjnosci programéw.

Nauka jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia trwa przez cztery semestry i obejmuje zaréwno
na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych 120 godzin zaje¢. Natomiast na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia nauka jezyka specjalistycznego i jezyka angielskiego w biznesie
realizowana jest w wymiarze po 30 godzin zaje¢. Na studiach niestacjonarnych te wymiary wynoszg po
24 godziny. Taki zakres czasowy i wigczenie jezyka biznesowego na studiach drugiego stopnia
pozwalajg na uzyskanie zatozonych w efektach uczenia sie kompetencji jezykowych.
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Na ocenianym kierunku studiéw nie sg prowadzone zajecia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Realizacja programu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw odbywa sie z zastosowaniem
roznorodnych metod dydaktycznych dostosowanych do formy zaje¢, tresci ksztatcenia oraz
zaktadanych efektéw uczenia sie. W ramach wyktadéw stosuje sie: wyktad informacyjny, wyktad
problemowy, wyktad multimedialny, wyktad konwersatoryjny, dyskusje dydaktyczng. W ramach
¢wiczen stosuje sie metody pozwalajgce na aktywne wtgczenie studentéw w proces realizacji zajec
i pozwalajace na osigganie efektdow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Do metod stosowanych na éwiczeniach i laboratoriach nalezga: ¢wiczenia problemowe,
¢wiczenia rachunkowe, zadania praktyczne, warsztat, samodzielne prezentacje studentéw, realizacja
zleconego zadania, obserwacja wykonawstwa, gra dydaktyczna, projekty indywidualne i zespotowe,
konwersacja, dyskusja problemowa, burza modzgéw, studium przypadku. Tak szeroki zakres
stosowanych metod dydaktycznych i ich dobdér do poszczegélnych zajec jest prawidtowy i sprzyja
realizacji zatozonych efektdéw uczenia sie. Do prowadzenia zajeé stosowane sg wtasciwie dobrane
narzedzia wspomagajgce proces dydaktyczny.

Dobdr metod ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw uwzglednia potrzebe ksztattowania
umiejetnosci prowadzenia przez studentéw badan naukowych. Metody te sg stosowane gtdwnie
w ramach zaje¢ ¢wiczeniowych i laboratoryjnych. Studenci ocenianego kierunku studiow wigczani sg
do badan naukowych prowadzonych na Wydziale Zarzadzania. Szczegdlna role w rozwoju aktywnosci
studentdw w tym zakresie odgrywajg kota naukowe.

Rozwigzania organizacyjne obowigzujgce w Uczelni umozliwiajg studentom osiggajgcym wybitne
wyniki w nauce studiowanie wedtug indywidualnego programu studidw. Natomiast studenci
znajdujacy sie w trudnej sytuacji zyciowej badz majacy wybitne wyniki sportowe, uczestniczacy
w prowadzeniu badan naukowych, a takze zaangazowani w dziatalno$¢ samorzgdowg majg mozliwosc
ubiegania sie o studiowanie wedtug indywidualnej organizacji toku studiéw.

Wskazane rozwigzania i przedsiewziecia pozwalajg na odpowiednie dostosowanie procesu uczenia sie
do zréznicowanych potrzeb poszczegdlnych oséb i ich grup.

Zgodnie z planem studiow dla kierunku zarzadzanie do odbycia praktyki studenckiej s3 zobowigzani
wszyscy studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia. Praktyki trwajg 3
tygodnie, czyli 15 dni roboczych. Realizowane sg po IV semestrze w okresie wakacji. W programie
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie zaplanowano 120 godzin praktyk, lecz btednie przypisano do nich
tylko 3 punkty ECTS. Ta liczba godzin powinna oznaczaé 4 punkty ECTS. Z przedstawionej dokumentacji
wynika, Ze przedstawiciele pracodawcdédw stwierdzili, ze zaproponowana liczba godzin jest
odpowiednia i pozwala na zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych potrzebnych
w pracy zawodowej. Poprawnie opracowano efekty uczenia sie dla praktyk.

Student dokonuje wyboru miejsca odbywania praktyk przy uwzglednieniu zatozen i zasad zawartych
w dokumencie ,Cele i ramowy program praktyk studenckich na kierunku zarzadzanie” oraz po
uzyskaniu zgody Kierownika praktyk studenckich. Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze Wydziat
Zarzadzania PRz posiada 118 podpisanych porozumien, ktére reguluja zasady wspoétpracy pomiedzy
Uczelnig, a instytucjg przyjmujacg studentow na praktyke zawodowgq. Okreslajg one réwniez obowigzki
kazdej ze stron. Warto podkreslié, ze studenci mogg réowniez zaproponowaé instytucje lub firme ze
swojej rodzinnej miejscowosci. Wdéwczas kierownicy praktyk nawigzujg kontakt z zaproponowanym
podmiotem i po pozytywnej weryfikacji podpisywane sg porozumienia.
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Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywigzanie sie z zadan wskazanych w ustalonym programie
praktyki. Po ich zakonczeniu student jest zobowigzany dostarczy¢ zaswiadczenie zaktadu pracy
o odbyciu praktyki oraz ocene praktykanta wystawiong przez opiekuna. Na podstawie dokumentacji
i rozmowy Kierownik praktyk ocenia osigganie efektow uczenia sie okreslonych dla praktyk i wystawia
ostateczng ocene. Studenci wizytowanego kierunku na Politechnice Rzeszowskiej majg réwniez
mozliwos¢ ubiegania sie o zaliczenie praktyki zawodowej na podstawie pracy zawodowe;.
Organizowany jest wowczas egzamin przed komisjg, ktéory ma zweryfikowaé, czy student osiggnat
zatozone efekty uczenia sie. Warto podkresli¢, ze to rozwigzanie zostato wprowadzone w obecnym
roku akademickim i nie byto jeszcze tego typu przypadku. Kierownicy praktyk ze strony ocenianego
kierunku w trakcie rozmowy z zespotem oceniajgcym PKA podkreslili réwniez, ze prowadzg
systematyczny monitoring, czy studenci faktycznie realizujg program praktyk. Najczesciej odbywa sie
to w formie rozmow telefonicznych z opiekunami ze strony miejsca pracy.

Szczegdtowaq organizacje roku akademickiego ustala Rektor i ogtasza w semestrze poprzedzajgcym jego
rozpoczecie. Organizacja ta obejmuje okresy zajeé¢ dydaktycznych, sesji egzaminacyjnych oraz okresy
wolne od zaje¢. Odpowiada ona standardom stosowanym w szkolnictwie wyzszym i przewiduje
odpowiednig liczbe dni na zajecia i weryfikacje realizacji efektéw uczenia sie.

Plany zaje¢ na ocenianym kierunku uwzgledniajg odpowiednie roztozenie obcigzen w trakcie catych
studidw. W ciggu dwdch pierwszych semestrow studidw pierwszego stopnia wystepuje mniejsze
obcigzenie studentdéw poprzez obnizenie liczby godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
studenta i nauczyciela akademickiego realizowanych w semestrze. Mniejsze obcigzenie wystepuje
rowniez w ostatnim semestrze studiow (w przypadku obydwu stopni), w trakcie ktdrych
przygotowywana jest praca dyplomowa. Jednak faczny nakfad pracy studentéw obejmujacy udziat
w zajeciach dydaktycznych i prace wfasng jest roztozony w trakcie catych studiow w miare
rownomiernie. Takie rozplanowanie zajec¢ w trakcie catych studiéw oraz w poszczegdlnych semestrach
nalezy uznac za prawidtowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

TresSci programowe ujete w programie ksztatcenia i sylabusach przedmiotéw odpowiadajg aktualnemu
stanowi wiedzy i praktyki w zakresie dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek studiéw.
Tresci te sg odpowiednio rozwiniete, wsparte witasciwie dobrang literaturg przedmiotu i umozliwiajg
ksztattowanie kompetencji absolwentéow, w tym umiejetnosci prowadzenia badan naukowych.
Pozwalajg one na uzyskanie efektdw uczenia sie przyjetych dla kierunku studidw.

Program ksztatcenia ma wymiar czasowy pozwalajacy na osiggniecie przyjetych kierunkowych
i przedmiotowych efektdw uczenia sie. Wtasciwie skalkulowano w ujeciu czasowym wymiar zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich.

Struktura programu ksztatcenia z punktu widzenia wymiaru czasowego przyjetego dla poszczegdlnych
przedmiotow i modutéw ksztatcenia oraz sekwencji ich realizacji jest prawidtowa. Formy
prowadzonych zaje¢ sg zréznicowane i dostosowane do charakteru przedmiotow. Studenci majg
mozliwos¢ wyboru zajec dydaktycznych w wymiarze przekraczajgcym 30% tacznej liczby punktéw ECTS
dla catych studiéw. Program studiow obejmuje nauke jezyka obcego w odpowiednim wymiarze czasu.
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W sylabusach przedmiotéw wskazane zostaly odpowiednio dobrane do kazdego z nich metody
ksztatcenia. Pozwalajg one na realizacje zatozonych efektéw uczenia sie. Studenci wykonujg szereg
zadan w ramach pracy wtasnej, co pozwala na ksztattowanie umiejetnosci samodzielnej pracy
i aktywnosci w procesie uczenia sie. W procesie ksztafcenia studenci przygotowywani sg do
prowadzenia dziatalnosci naukowej badZ biorg w niej udziat.

Na kierunku zarzadzanie Politechniki Rzeszowskiej funkcjonuje réwniez system studenckich praktyk
zawodowych. Rozbudowana i stata wspétpraca z przedstawicielami rynku pracy daje pewnos¢ dobrze
realizowanych zaje¢. Wtadze Wydziatu Zarzadzanie szczegdétowo opracowaty dokumentacje dla
wizytowanego kierunku, ktéra okresla przebieg praktyki oraz sposoby weryfikacji osiggnietych efektéw
uczenia sie.

Organizacja procesu nauczania jest poprawna.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki i tryb rekrutacji kandydatéow na studia okreslajg Uchwaty Senatu Politechniki Rzeszowskie;j.
Przyjecia dokonywane sg po spetnieniu wymogu uzyskania minimalnej liczbie punktéw na okreslony
kierunek, poziom i profil ksztatcenia oraz forme, w ramach planowanej liczby miejsc, na podstawie listy
rankingowej, w kolejnosci okreslonej suma punktéw uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym.

W postepowaniu rekrutacyjnym na studia pierwszego stopnia brane sg pod uwage wyniki egzaminu
maturalnego uzyskane na poziomie podstawowym albo na poziomie rozszerzonym z czesci pisemnej
z przedmiotéw: jezyka polskiego, jezyka obcego nowozytnego, matematyki oraz geografii lub fizyki
i astronomii lub fizyki, ktére sg przeliczone na punkty z zastosowaniem ustalonych wag.

Rekrutacja na studia drugiego stopnia prowadzona jest w formie postepowania konkursowego.
O przyjeciu decyduje liczba punktéw ustalona na podstawie oceny na dyplomie, zgodnosci
osiggnietych efektéw ksztatcenia/uczenia sie oraz $redniej z toku studiow.

Wyniki postepowania rekrutacyjnego sg jawne.

Warunki przyjmowania kandydatéw na studia sg przejrzyste, zapewniajg bezstronno$é postepowania
i rowne szanse w podjeciu studidéw. Umozliwiajg selektywny dobdr kandydatéw w oparciu o posiadang
przez nich wstepnga wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie
na studiach odpowiedniego stopnia.

Uczelnia okreslita warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem
szkolnictwa wyzszego. Sg one zgodne z obowigzujgcymi przepisami.
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Regulacje ECTS oraz Regulaminu studiow stosowane w Uczelni stwarzaja mozliwos¢ identyfikacji
efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni oraz uwzgledniania ich w ramach programu studiéw
realizowanego na ocenianym kierunku.

Zasady i procedury dyplomowania sg okreslone w Regulaminie studidw. Ich uszczegdétowienia na
Wydziale Zarzadzania dokonano w wytycznych w zakresie zasad, warunkéw i trybu dyplomowania.
Regulacje te okres$lajg w szczegdlnosci wymogi merytoryczne i redakcyjne stawiane pracom
dyplomowym, zasady edytowania tekstu, zasady recenzowania prac. Wszystkie prace dyplomowe
podlegajg weryfikacji w systemie antyplagiatowym.

Na egzaminie dyplomowym student odpowiada na trzy pytania wylosowane z listy obejmujgcej 50
zagadnien na studiach pierwszego i 30 na studiach drugiego stopnia z zakresu tresci przedmiotow
podstawowych i kierunkowych. Dobdr tych zagadnien jest wtasciwy z punktu widzenie weryfikacji
efektdw uczenia sie. Druga czes¢ egzaminu dyplomowego obejmuje prezentacje pracy dyplomowej
i dyskusje nad jej wynikami.

System dyplomowania pozwala na wtasciwe przygotowanie studenta do wykonania pracy dyplomowej
oraz weryfikacji wiedzy i umiejetnosci w trakcie egzaminu dyplomowego.

Ogdlne zasady dokonywania weryfikacji i oceny realizacji efektéw uczenia sie okresla Regulamin
studiow wyzszych. Procedura weryfikacji obejmuje trzy podstawowe etapy: okres trwania zaje¢, na
zakonczenie kazdego z semestrow oraz na koniec cyklu ksztatcenia.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w trakcie zaje¢ dydaktycznych dokonywana jest w oparciu
o aktywnos$¢ studenta oraz oceny wykonywanych przez niego prac przejSciowych. Zgodnie
z Regulaminem studiéw, zaliczeniu podlegajg wszystkie formy zaje¢ danego przedmiotu. Metody
weryfikacji efektéw uczenia sie okreslone sg w sylabusach. Egzaminy oraz zaliczenia przeprowadzane
s w formie ustnej, pisemnej lub praktycznej. Weryfikacja obejmuje wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne w oparciu o metody dostosowane do rodzaju przedmiotu i formy zajed.
Uzyskane przez studentéw oceny z zaliczen i egzamindw wprowadzane sg do USOS a dodatkowo
sporzadzany jest protokot przekazywany do dziekanatu.

Przez USOS studenci majg dostep do informacji na temat ocen uzyskanych z zaliczen i egzamindw.
Informacje na temat ocen prac przejSciowych sg dostepne dla nich bezposrednio u prowadzgcych
zajecia. W przypadku sytuacji konfliktowych studenci na zasadach okreslonych w Regulaminie studidow
moga wystepowac o komisyjne sprawdzenie ich wiedzy i umiejetnosci.

Zaliczeniu podlegajg takze praktyki zawodowe. Zaliczanie praktyki dokonuje sie na raportu z przebiegu
praktyki oraz opinii pracodawcy. Na tej podstawie Kierownik praktyk studenckich wystawia ocene,
ktorg wprowadza do systemu USOS.

Uzyskanie pozytywnych ocen koncowych ze wszystkich przedmiotow ujetych w planie studiow
w danym semestrze jest podstawg jego zaliczenia. Student ma obowigzek zaliczenia do korca studiow
wszystkich zajeé oraz praktyk zawodowych, a ostatnim etapem osiggniecia przez niego zatozonych
efektdw uczenia sie jest egzamin dyplomowy.

Okredlone w Regulaminie studidw i innych aktach wewnetrznych obowigzujgcych w jednostce
prowadzgacej oceniany kierunek studidw rozwigzania zapewniajg réwne traktowanie studentéw
w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia
przestrzegajg przy tym zasad bezstronnosci wystawiania ocen oraz dbajg o przejrzystos¢ procesu
weryfikacji efektdw uczenia sie.

Stosowane na ocenianym kierunku metody weryfikacji i oceny realizacji efektéw uczenia zapewniajg
rzetelnosc¢, bezstronnosé, przejrzystosé i wiarygodnosé procesu ocniania. Pozwalajg w szczegélnosci na
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sprawdzenie kompetencji uzyskanych przez studentéw w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym
oraz przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej.

Analiza przeglagdowa prac przejsciowych, projektéw oraz prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych
pozwala na stwierdzenie, ze ich tematyka i forma sg dostosowane do charakteru poszczegélnych
przedmiotdow, formy zajec oraz poziomu i profilu studidéw. W odpowiednich proporcjach weryfikowana
jest wiedza i umiejetnosci studentéw okreslone w efektach uczenia sie.

Tematy prac dyplomowych obronionych w roku akademickim 2018/2019 wskazujg na podejmowanie
w nich probleméw odpowiadajgcych efektom uczenia sie. Tematyka czesci prac odnosi sie przy tym do
ekonomiii finanséw, nawet jesli w ich tytutach pojawia sie stowo zarzadzanie. W tym aspekcie powraca
problem przypisania efektéw uczenia sie ocenianego kierunku studiéw do jednej dyscypliny — nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci.

Metody badawcze stuzgce do zbierania danych, ich przetwarzania i prezentacji wynikédw stosowane
w pracach dyplomowych pozwalajg na realizacje zatozonych efektéw uczenia sie i sg zgodne
z metodykg stosowang w ramach nauk o zarzadzaniu. Prace licencjackie byty nastawione
w odpowiednim zakresie na analize i rozwigzywanie problemoéw praktycznych, natomiast w pracach
magisterskich punkt ciezkosci lezat na rozwigzywaniu problemdéw badawczych z wykorzystaniem
literatury przedmiotu i innych Zrédet oraz prezentacji wynikow. Wsrdd prac dyplomowych
sprawdzonych w czasie wizytacji byty prace o niepoprawnie sformutowanych celach, niedoskonale
skonstruowane, o skromnym zakresie badan wtasnych i zbyt wysoko ocenione.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdér kandydatéw, zasady progresji studentdédw i zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw.

System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentdow efektow uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe
potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie, ale zdarzajg sie wadliwe, a wysoko ocenione prace
dyplomowe.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wydziat Zarzadzania zatrudnia 151 nauczycieli akademickich: 9 profesoréw, 22 doktoréw
habilitowanych, 94 doktoréw i 26 magistréw. Obsada zaje¢ na kierunku zarzgdzanie liczy 4 profesoréw,
17 doktorow habilitowanych, 63 doktoréow i 19 magistrow. Jest to szeroki zespdt o réznorodnych
kompetencjach dobrze zwigzanych z realizowanymi zajeciami, o udokumentowanym dorobku
naukowym i znacznym doswiadczeniu dydaktycznym. Duza cze$¢ pracownikéw posiada réwniez
odpowiednie doswiadczenie zawodowe uzyskane poza uczelnig, w szczegdlnosci osoby ze stopniem
magistra, co potwierdzito spotkanie ZO PKA z kadra. Spotkanie ZO PKA z Radg Biznesu potwierdzito, iz
duza cze$é¢ kadry jest lub byta zwigzana z praktyka. Obcigzenie nauczycieli akademickich jest
odpowiednie, cho¢ przewaznie przekracza 100% pensum. Brakuje natomiast dowoddéw pracy nad
kompetencjami dydaktycznymi nauczycieli akademickich. Rekomenduje sie organizowanie cyklicznych
szkolen i seminariow dla kadry dydaktycznej majacych na celu wymiane dobrych praktyk
dydaktycznych, dyskusje nad intencjami Procesu Bolonskiego, podnoszenie wiedzy z rozwigzan
prawnych obowigzujgcych w ksztatceniu wyzszym w Polsce i w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego.

Przypadki nieprawidtowe]j obsady zaje¢ sg sporadyczne — zostaty zidentyfikowane 2 takie przypadki,
szczegdtowe informacje znajdujg sie w zataczniku. Rekomenduje sie zmiane tych obsad na
zapewniajgce zgodno$¢ kwalifikacji nauczyciela akademickiego z celami ksztatcenia i tresciami
przedmiotu.

Polityka kadrowa jest zorientowana na dobér nauczycieli akademickich o kwalifikacjach odpowiednich
ze wzgledu na potrzeby kierunku i dalszy ich rozwdj naukowy. Stosuje sie przy tym oficjalnie przyjete,
klarowne procedury. W ostatnich 6 latach na Wydziale Zarzadzania 1 osoba zdobyta tytut naukowy
profesora, 17 oséb stopien doktora habilitowanego, a 22 doktora. Powyzsze stopnie i tytuty naukowe
zwigzane sg z dyscyplinami, w ktérych na Wydziale prowadzi sie wiekszos¢ badan naukowych: nauki o
zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse oraz nauki o bezpieczenstwie.

Podczas spotkania ZO PKA z kadrg akademickg potwierdzono, iz kadra ma mozliwo$¢ rozwoju,
doskonali swoje kompetencje dydaktyczne i merytoryczne. Uczelnia umozliwia réwniez wyjazdy
pracownikdw na zagraniczne wizyty studyjne. Kadra wskazata, ze nie sg prowadzone dziatania
systemowe majgce na celu doskonalenie jej dorobku dydaktycznego, dyskusje nad obowigzujgcymi
regulacjami, np. rolg ECTS6éw, czy efektdw uczenia sie w procesie ksztatcenia.

Kadra wspotpracuje naukowo w ramach két naukowych ze studentami, czego efektem jest organizacja
konferencji i seminariéw naukowych oraz publikacje naukowe.

Kadra Wydziatu podlega parametrycznej ocenie pracownikdw prowadzone] przez Wydziatowg Komisje
ds. Oceny Nauczycieli Akademickich, ktéra odbywa sie wedtug Regulaminu parametrycznej oceny
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nauczycieli akademickich. Wyniki oceny pracownika dokonywanej przez studentéw, komisje oraz
przetozonych majg wptyw na nagrody oraz dalsze zatrudnianie.

Studenci prowadzg ocene pracy nauczycieli akademickich poprzez cosemestralng ankietyzacje przy
pomocy systemu informatycznego USOS, a przyjety sposéb oceniajg pozytywnie. Student ma
mozliwos$¢ wystawienia oceny nauczycielowi na podstawie skali akademickiej (2-5) oraz dopisania
uwag w polu swobodnej wypowiedzi.

Ankiety analizowang sg przez witadze dziekaniskie oraz Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.
W przypadku Srednich ocen z poszczegdlnych pytan ponizej 3 wtadze dziekariskie podejmujg rozmowy
z nauczycielami akademickimi.

Podczas spotkania ZO PKA ze studentami zostaty przedstawione znane studentom przypadki
nauczycieli, ktérzy po przeprowadzonej ankietyzacji zostali odsunieci od prowadzenia zajeé
dydaktycznych w kolejnym roku akademickim. Brak jest natomiast wiedzy studentéw na temat
najlepiej ocenionych nauczycieli. Rekomenduje sie zorganizowanie informacji zwrotnej o wynikach
ankiet i ich konsekwencjach takze w odniesieniu do najlepiej ocenianych nauczycieli akademickich.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowaq realizacje zaje¢ oraz osiaggniecie przez
studentdéw efektow uczenia sie, cho¢ wystepuja incydentalne przypadki nieprawidtowej obsady zajec.
Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentdéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju, cho¢ brakuje rozwigzan systemowych na poziomie Wydziatu i Uczelni majacych na celu
doskonalenia dydaktyki.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna i naukowa jest nowoczesna oparta na wiasnej infrastrukturze Politechniki
Rzeszowskiej. Kierunek zarzgdzanie jest realizowany w gtdwnym kampusie Uczelni. Studenci odbywajg
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zajecia w budynkach S, L, J. P, F oraz V, ktére posiadajg odpowiednig liczbe sal, dostosowang do
liczebnosci studentdw wyposazonych w odpowiedni sprzet wizualny i informatyczny. Studenci obecni
podczas spotkania z ZO PKA potwierdzili, iz infrastruktura Uczelni jest odpowiednia.

Studenci odbywajg zajecia wymagajace korzystania z programéw komputerowych w laboratoriach
informatycznych, ktére s3 wyposazone w nowoczesny sprzet komputerowy oraz odpowiednie
oprogramowanie. W szczegdélnosci w przypadku przedmiotéw zwigzanych z finansami
i rachunkowoscig studenci korzystajg z tej infrastruktury. Najczesciej wykorzystywane
oprogramowanie dla kierunku zarzgdzanie to: pakiet Microsoft Office (uczelnia posiada najnowszg
wersje pakietu z mozliwoscig instalacji na prywatnych komputerach studentéw — subskrypcja:
Microsoft Imagine, Dreamspark), Symfonia, ERPWincash. Na Uczelni jest zapewniony dostep do
Internetu poprzez sie¢ eduroam. Do dyspozycji kierunku jest réwniez sala wideokonferencyjna (bud. &,
nr113).

Biblioteka miesci sie réwniez na terenie kampusu gtéwnego Uczelni. Jest to nowoczesny budynek
posiadajgcy rézne strefy do pracy dla studentéw i wyktadowcéw: jest strefa pracy indywidualnej, strefa
pracy zespotowej, strefa gtos$na. Biblioteka posiada réwniez strefe jadalng. Zbiory biblioteki sg otwarte
— dostepne na pdtkach, gdzie na kazdej ksigzce jest informacja, czy mozna z danej ksigzki korzystac
tylko na miejscu, czy jest mozliwos¢ jej wypozyczenia. Na potkach znajdujg sie rowniez QR kody, ktore
prowadzg studentow do ksigzek w elektronicznej bazie PWN IBUK. Studenci majg dostep do
nastepujacych baz elektronicznych: EBSCO, Elsevier, Springer, Nature i Science, Wiley, SCOPUS, Web
of Science. Biblioteka w czasie roku akademickiego otwarta jest w godzinach: poniedziatek—pigtek:
8:30-19:00 oraz sobota: 9:00-14:00.

Katalog zawiera aktualne pozycje z zakresu zarzadzania, w tym literature podstawowg znajdujacg sie
w sylabusach. Biblioteka podejmuje decyzje zakupowe na podstawie informacji uzyskanej od
pracownikéw — praktycznie kazda prosba zakupowa zgtoszona przez pracownika jest uwzgledniona.
Katalog zawiera zaréwno ksigzki (w tym w formie elektronicznej), jak i aktualne czasopisma — gtdéwnie
polskojezyczne.

Infrastruktura bedaca do dyspozycji kierunku zarzgdzanie jest dostosowana do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig : sale wyktadowe, ciggi komunikacyjne, biblioteka. Przyktadowo, studenci
Politechniki Rzeszowskiej majg darmowy dostep do oprogramowania utatwiajgcego korzystanie
z komputera dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku o nazwie Blink Mouse. Jest takze regularnie
poddawana przeglagdom i analizom w zwigzku z potrzebami procesu nauczania. Obecnie prowadzone
sg dziatania rozwojowe Wydziatu Zarzadzania majace na celu pozyskanie systemu SAP do celéw
edukacyjnych. System ten bedzie wykorzystywany w ksztatceniu na wszystkich kierunkach
realizowanych przez Wydziat Zarzagdzania, w tym i na kierunku zarzadzanie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza sg nowoczesne, umozliwiajg prawidtowq realizacje zajec¢ i osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
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w tej dziatalnosci, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscig, w sposéb
zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;j.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, a wyniki tych przegladow s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Studenci majg mozliwos$¢ zgtaszania uwag do Wtadz
Wydziatu Zarzadzania w powyzszych kwestiach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W trakcie spotkania z zespotem oceniajgcym PKA przedstawiciele Wtadz Wydziatu Zarzadzania
podkreslili, ze zalezy im na systematycznej, statej i zroznicowanej formie wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Gtéwng motywacjg do jej rozwoju jest upraktycznienie procesu ksztatcenia
oraz prosby studentdéw. Aby usystematyzowac wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na
Woydziale Zarzadzania powotano prodziekana ds. rozwoju i kontaktow z gospodarkga i Rade Biznesu.

Wtadze ocenianego kierunku przedstawity liste 118 instytucji, z ktérymi zostaty podpisane ogdlne
umowy o wspotpracy. Znajdujg sie na niej m.in.: banki, przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe
i ustugowe, powiatowe urzedy pracy, urzedy skarbowe, starostwa powiatowe oraz szkoty Srednie.
Dodatkowo w trakcie spotkania zespotu oceniajgcego PKA z wiadzami wizytowanego kierunku
zauwazono, ze czes$¢ wspotpracujgcych instytucji i firm nie ma podpisanych umoéw, poniewaz w ich
opinii nie byty one konieczne. Gtéwnymi formami wspdtpracy jest prowadzenie zajeé praktycznych, w
tym warsztatéw, organizacja praktyk zawodowych, stazy, wizyt studyjnych i konkurséw, opiniowanie
programow ksztatcenia oraz prowadzenie wspdlnych badan. Zdaniem przedstawicieli wtadz Wydziatu,
takie zréznicowanie pozwala w petni zaangazowac interesariuszy zewnetrznych w proces ksztatcenia,
dzieki czemu studenci zyskujg mozliwos¢ zapoznania sie w praktyce z przysztym zawodem oraz
nabierajg doswiadczenia.

W sktad Rady Biznesu, ktéra zostata powotana uchwata Rady Wydziatu Zarzadzanie Politechniki
Rzeszowskiej nr 37A/2012 z dnia 14.11.2012 r., wchodzg przedstawiciele m.in. takich instytucji jak:
Bank PEKAO S.A. | Oddziat Rzeszow, Narodowy Bank Polski, Miedzynarodowe Targi Rzeszowskie,
Telewizja Polska S.A., Lead HR Director Central Europe Deloitte Advisory Sp.z 0.0., Zaktady Porcelany
Elektrotechnicznej ZAPEL S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Stowarzyszenie Debicki Klub Biznesu, TEREZ
Performance Polymers Sp. z 0.0., PKO Bank Polski oraz COMMIT Polska Sp. z 0. 0. Rada Biznesu odbywa
coroczne spotkania sprawozdawczo-opiniujgce, deleguje przedstawicieli pracodawcéw do
Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Kasztatcenia oraz do spotkan nieformalnych. Z
przedstawionych dokumentéw oraz rozméw wynika, ze wspdtpraca jest systematyczna. Gtéwnym
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zadaniem Rady Biznesu jest opiniowanie programu studidow oraz efektéw uczenia sie, dzielenie sie
wiedzg i doswiadczeniem podczas spotkan ze studentami oraz wspdtpraca przy prowadzeniu badan
naukowych z pracownikami kierunku. W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego PKA zostaty
przedstawione dokumenty dotyczace propozycji zmian na kierunku zarzadzanie. Dotyczg one przede
wszystkim zastgpienia czesci wyktadéw bardziej praktyczng forma prowadzenia zaje¢ oraz
wprowadzeniem wizyt studyjnych w miejscach pracy. Warto podkresli¢, ze wiekszos¢ przedstawicieli
pracodawcow zaangazowana jest w ewaluacje programow oraz efektdw uczenia sie w sposdb
nieformalny. W opinii pracodawcéw wynika to z faktu systematycznej wspodtpracy przy realizacji
praktyk zawodowych, co pozwala na ciggta wymiane uwag. Dodatkowo ponad poftowa zajeé
dydaktycznych prowadzona jest przez praktykdw, ktdrzy sg jednoczesnie nauczycielami akademickimi,
co pozwala opracowac i realizowac efekty uczenia sie, ktére sg spdjne z oczekiwaniami rynku pracy.

Jedng w podstawowych form wspédtpracy jest realizacja praktyk zawodowych. W ich przypadku
podpisywane s umowy o wspétpracy, ktére doktadnie okreslajg zakres obowigzkdw kazdej ze stron.
Dzieki takiemu podejsciu student doktadnie wie, czego od niego sie oczekuje, natomiast pracodawca
jest swiadomy, w jaki sposéb wspierac proces osiggania efektéw uczenia sie. W przypadku praktyk
zawodowych za opieke nad studentem odpowiada zaréwno kierunkowy kierownik praktyk
studenckich, jak i opiekun ze strony instytucji lub firmy. W trakcie realizacji zaje¢ student ma obowigzek
uzupetni¢ dokumentacje zawierajgcy szczegétowy opis wykonywanych przez niego zadan i zdobytych
efektow uczenia sie. Dodatkowo warto podkreslic, ze praktyki zawodowe realizowane s3
w instytucjach, ktére sg potencjalnym miejscem pracy absolwentdw ocenianego kierunku. Z rozméw z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentami wynika, ze praktyki s3
pozytywnie oceniane przez obie strony, a ich cel jest realizowany.

Warto podkresli¢, ze Politechnika Rzeszowska realizuje projekt stazowy Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju pt. ,Szansa na lepszy start”, ktéry dofinansowany jest ze srodkéw UE. Jego celem jest
podniesienie przez 62 studentdw kierunku zarzadzanie kompetencji odpowiadajacych potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa. Zdaniem realizatorow projektu podstawowym efektem
bedzie zdobycie praktycznych umiejetnosci, podniesienie kompetencji i doswiadczenia w czasie
odbywania przedmiotowego stazu, uzupetniajgcego wiedze pozyskang na studiach.

Ciekawa forma wspodtpracy z Narodowym Bankiem Polskim, bankiem PKO S.A., Miedzynarodowymi
Targami Rzeszowskimi i Kalsterem Expo jest organizacja konkurséw dla studentéw m.in. kierunku
zarzadzanie. W trakcie spotkania z zespotem oceniajgcym PKA interesariusze zewnetrzni podkreslili, ze
jest to bardzo dobra forma popularyzacji wiedzy, a symboliczne nagrody dajg dodatkowo motywacje
do nauki.

Wtadze Wydziatu Zarzadzania podkreslity réwniez duze znaczenie wspétpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego w trakcie przygotowywania prac dyplomowych oraz badan
naukowych. Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze w ostatnim roku na kierunku zarzadzanie 11
prac dyplomowych byto realizowanych na zlecenie interesariuszy zewnetrznych. Przyktadowymi
zagadnieniami podjetymi w trakcie badan byly rola menedzera w procesie zarzadzania ludzmi,
wizerunek marki, optymalizacja kosztow lub zarzadzanie ryzykiem. W ramach realizowanych zajec
dydaktycznych studenci uczestniczyli rowniez w prowadzeniu badani na potrzeby firm. Do najczesciej
poruszanych tematdw mozna zaliczy¢ analize skutecznosci procesu doradztwa oraz badanie satysfakcji
z pracy pracownikow.

Powodzeniem cieszy sie wspotpraca z otoczenia spoteczno-gospodarczego przy realizacji konferenciji,
szkolen certyfikowanych lub wyktadéw otwartych.
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Na Politechnice Rzeszowskiej funkcjonuje Dziat Promociji, Karier i Rozwoju, w ktérego sktad wchodzi
Biuro Karier. Jego gtéwnym zadaniem jest wsparcie studentdw poprzez prowadzenie indywidualnego
i grupowego doradztwa zawodowego, organizacje warsztatow i szkolen, dostarczanie informacji
o rynku pracy i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji oraz zbieranie i udostepnianie ofert pracy, stazy
i praktyk zawodowych. Dodatkowo Biuro Karier prowadzi monitoring loséw zawodowych
absolwentéw. Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze w ostatnim badaniu wziety udziat 94 osoby
z kierunku zarzadzanie, co stanowi 27% wszystkich przebadanych absolwentéw Wydziatu Zarzadzanie.
W trakcie rozmowy z Zespotem oceniajgcym PKA Witadze Wydziatu Zarzadzania podkreslity, ze
monitoring loséw zawodowych absolwenta jest dla nich przede wszystkim potwierdzeniem
skutecznosci realizowanego programu ksztatcenia, z uwagi na fakt, ze niewielka liczba oséb pozostaje
bez pracy po zakonczeniu studidw. Ponadto absolwenci majg mozliwos¢ wypowiedzenia sie na temat
catego procesu ksztatcenia, co dodatkowo w potfgczeniu z monitoringiem Ekonomicznych Loséw
Absolwentow szkdt wyzszych (ELA) stanowi element modyfikujgcy program studiéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wizytowany kierunek w petni wykorzystuje mozliwos¢ wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczy. Oparta jest ona przede wszystkim na funkcjonowaniu Rady Biznesu, organizowaniu
szkolen, kurséw, praktyk zawodowych i konkurséw przedmiotowych oraz realizacji projektéw unijnych.
Dzieki scistej wspotpracy istnieje mozliwos¢ ewaluacji programoéw studidw i efektédw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Wydziat Zarzadzania prowadzi w miare aktywng dziatalno$¢ w obszarze umiedzynarodowienia, na co
wskazujg statystyki, iz udziat studentéw Wydziatu Zarzadzania w relacji do liczby studentéw
Politechniki Rzeszowskiej wyjezdzajgcych na studia zagraniczne w ramach Programu Erasmus+ oraz
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego w roku akademickim 2018/2019 wynidst 61%. Z tym, ze
liczba studentéw wyjezdzajgcych w wartosciach bezwzglednych nie jest wysoka —w roku akademickim
2018/2019 byto to 8 studentdéw z zarzqdzania (4 studentow z | stopnia i 4 studentéw z Il stopnia). Na
rok akademicki 2019/2020 planowany jest wyjazd 14 studentéw (8 — | st. i 6 — Il st.). W ramach
Erasmusa studenci realizujg rowniez praktyki —w latach 2015-2019 praktyki odbyto z catej Politechniki
Rzeszowskiej 21 studentdw, z tego 7 studentdw z kierunku zarzqdzanie. Podczas spotkania z ZO PKA
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studenci podkredlili duze zaangazowanie wfadz uczelni oraz wydziatu w promowanie wyjazdéw
zagranicznych. W ocenie ZO PKA podejmowane dziatania promocyjne oraz jasne zasady rozliczania
efektdw uczenia sie osiggnietych podczas wyjazdu zagranicznego sg gtéwnym motywatorem checi do
uczestniczenia w wymianie miedzynarodowe;.

Wydziat Zarzadzania dysponuje ofertg zajeé¢ w jezyku angielskim, lecz nie oferuje Sciezki lub kierunku
studiow w jezyku angielskim. Studenci przed rozpoczeciem zajec z jezyka angielskiego wypetniajg test
poziomujacy. Na koniec cyklu ksztatcenia w ramach studidow | stopnia kazdy student zobowigzany jest
do zaliczenia egzaminu z jezyka obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego spetniajgc tym samym wymodg ustawowy. Dzieki prowadzeniu przedmiotéw w jezyku
angielskim majg miejsce przyjazdy studentdw zagranicznych, z tym Zze studenci przyjezdzajacy nie
realizujg zaje¢ razem ze studentami polskimi. Tak wiec, nie ma miejsca tzw. ,umiedzynarodowienie
w domu” (Internationalization at Home). Rekomenduje sie umozliwienie studentom polskim
uczestnictwa w przedmiotach wyktadanych w jezykach obcych, w ktérych biorg udziat zagraniczni
studenci, a takze zachecanie ich do udziatu w tych zajeciach.

Wyktadowcy nie s3 motywowani systemowo do prowadzenia zaje¢ w jezyku obcym np. poprzez
zwiekszony przelicznik godzin do pensum. Rekomenduje sie wprowadzenie odpowiednich rozwigzan
motywacyjnych.
Peten tok studidw w jezyku polskim realizujg réwniez obcokrajowcy. Na kierunku zarzadzanie obecnie
jest (w roku akademickim 2019/2020) 31 studentéw obcokrajowcéw na | stopniui 11 na Il stopniu. Sg
to studenci z Ukrainy i Wietnamu. Spotkanie ZO PKA ze studentami ukazato, ze znajomos¢ jezyka
polskiego przez studentéw, w szczegdlnosci z Wietnamu, jest w wielu przypadkach bardzo staba
i uniemozliwia sprawng komunikacje. Spotkanie ZO PKA z Dziatem Wspodtpracy Miedzynarodowej
(DWM) potwierdzito, iz rozwigzania systemowe, polegajagce na rocznym intensywnym kursie jezyka
polskiego przed podjeciem studiéw, nie eliminujg tego ryzyka. Rekomenduje sie prowadzenie takiego
kursu przez caty tok studiow.
W wyjazdach w ramach programu Erasmus+ uczestniczg pracownicy Wydziatu Zarzadzania.
W ostatnich trzech latach akademickich byto w sumie 40 wyjazdéw (2016/2017 — wyjechato
12 pracownikéw, 2017/2018 — 16 pracownikéw, 2018/2019 — 12 pracownikéw). Nauczycieli
akademickich i innych pracownikéw trudno jednak wigza¢ wytacznie z ocenianym kierunkiem. Miaty
rowniez miejsce 3 wyjazdy pozaeuropejskie oraz 3 przyjazdy pracownikéw zagranicznych.
Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej prowadzi podstawowa analize danych zwigzanych
z umiedzynarodowieniem na poziomie catej Uczelni. DWM wspédtpracuje z koordynatorem programu
Erasmus+, ktéry jest pracownikiem akademickim Wydziatu Zarzgdzania. DWM prowadzi aktywna
polityke zachecajgca do mobilnosci studentéw i pracownikéw. Watpliwosci wywotuje jednak
wykorzystanie tych analiz. ZO rekomenduje wiec, by wigczy¢ analize danych w obszarze
umiedzynarodowienia ksztatcenia realizowang przez DWM do poziomu strategicznego zarzadzania
Uczelnig np.

a) poprzez systematyczne uczestnictwo reprezentanta DWM w posiedzeniach Senatu,

b) projektowanie celow strategicznych w obszarze umiedzynarodowienia w dialogu z DWM,

¢) umozliwienie DWM prowadzenia aktywnych dziatan w zakresie zapewniania realizacji

celéw strategicznych w obszarze umiedzynarodowienia ksztatcenia (np.: monitorowania,
okreslania wskaznikéw), w tym tez na poziomie poszczegdlnych kierunkow.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry, z tym ze
nie zachodzi zjawisko Internationalization at Home — polscy studenci nie uczestniczg w zajeciach razem
z zagranicznymi studentami przyjezdzajgcymi. Istnieje rowniez prawdopodobienstwo, iz obcokrajowcy
studiujagcy w jezyku polskim nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji jezykowych do skutecznej
realizacji procesu ksztatcenia.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia nie podlega systematycznym ocenom iloSciowym, ale jest
przedmiotem badan jakosciowych realizowanych przez DWM.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci ocenianego kierunku studiéw sg zadowoleni z opieki dydaktycznej i naukowej oferowanej im
przez jednostke. Nauczyciele akademiccy sg dostepni podczas wyznaczonych godzin konsultacji oraz
w przerwach miedzy zajeciami. Dodatkowo kazdy ze studentéw ma mozliwos¢ skontaktowania sie
z nauczycielem za posrednictwem poczty elektronicznej. Oferowane wsparcie jest kompleksowe
i zgodne z celami ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy wspierajg studentéw w osigganiu efektéw
uczenia sie. System wsparcia jest dostosowany do potrzeb réznorodnych grup studentow, w tym
niepetnosprawnych.

Prowadzacy zajecia udostepniajg materiaty pomocnicze zwigzane z realizowanym przedmiotem, takie
jak prezentacje, dodatkowe ¢wiczenia i skrypty. W opinii studentéw materiaty, ktére otrzymuja sg
wartosSciowe i wspomagajg ich w realizacji procesu uczenia sie. Materialy sg udostepniane za
posrednictwem poczty elektronicznej lub strony internetowej uczelni. Pojawiajg sie jednak pojedyncze
przypadki nauczycieli akademickich, ktdrzy nie przekazujg studentom materiatéw dydaktycznych, co
zdaniem ZO PKA mozna uznac za zachete do korzystania z literatury, zamiast wspomnianych form
skrdoconych, a to dziatanie godne polecenia.
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Studenci majg mozliwos¢ ubiegania sie o indywidualizacje procesu ksztatcenia poprzez indywidualng
organizacje studiéw albo indywidualny program i plan studidw. Student, ktéry chciatby skorzystac z tej
mozliwosci, sktada pisemny wniosek do dziekana. Indywidualny program studiow jest uzgadniany przez
studenta i dziekana.

W opinii studentéw proces dyplomowania jest zrozumiaty i przejrzysty. Program studiéw przewiduje
jeden semestr seminarium dyplomowego. W ramach tych zaje¢ studenci poznajg techniki tworzenia
prac dyplomowych, projektéw dyplomowych oraz metodologie prowadzenia badan. Podczas
spotkania z ZO PKA, studenci ocenili pozytywnie proces dyplomowania i prowadzenia seminarium.
Opiekunowie sg dostepni w wyznaczonych godzinach, ale istnieje réwniez mozliwosé umdwienia sie
na inny dogodny termin. Studenci majg mozliwos¢ wyboru promotora, w ramach wyboru obowigzujg
limity liczby dyplomatéw u jednego nauczyciela akademickiego.

Program studiéw dostepny na stronie internetowe] jednostki jak i karty przedmiotéw udostepniane
studentom na pierwszych zajeciach w semestrze sg odpowiednim zrédtem informacji o procesie
ksztatcenia. Sylabusy sg kompletne i wspomagaja ich w procesie uczenia sie. Karty przedmiotow
zawierajg informacje na temat zaliczenia przedmiotu, efektéw uczenia sie, literatury podstawowej i
uzupetniajacej oraz wymiaru godzin.

Studenci wizytowanego kierunku mogg braé udziat w pracach trzech két naukowych poszerzajacych
proces dydaktyczny w ramach realizowanych programoéw ksztatcenia. Kota naukowe majg zakres
tematyki dziatania zwigzany ze specjalnosciami. Studenckie Koto Naukowe Komunikacji Marketingowej
,Brief” zajmuje sie rozwijaniem umiejetnosci studentéw z zakresu marketingu. Studenci organizujg
,Nocne spotkanie z Reklam3”, ktére ma charakter wydarzenia edukacyjno-rozrywkowego.
Studenckiego Koto Naukowe ,,Eurointegracja” organizuje bardzo duzg (okoto 400 uczestnikow) i znang
w Polsce i Europie Konferencje ,Bezpieczeristwo energetyczne - filary i perspektywa rozwoju"
skupiajaca blisko 30 osrodkdw naukowych. Studenckie Koto Naukowe "Project 5" organizacje cykliczng
konferencje dla studentéw, ktérej celem jest przyblizenie uczestnikom funkcjonowania oraz sposobu
zarzadzania projektami. Osoby obecne podczas spotkania z ZO PKA wyrazity pozytywng opinie nt.
wsparcia kot naukowych. Wydziat prowadzi dziatania umozliwiajace funkcjonowanie, rozwdj oraz
opieke nad kotami naukowymi. Cztonkowie két naukowych majg dostep do infrastruktury uczelni.
Wysokiej jakosci wsparcie oferujg rowniez opiekunowie ww. kot naukowych z grona nauczycieli
akademickich.

Uczelnia nie oferuje wsparcia w prowadzeniu badan naukowych poza dziatalnoscig w kotach
naukowych. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wyrazili zdanie, ze takie wsparcie po za kotami
naukowymi nie jest im potrzebne.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktére nie cieszy sie jednak duzym zainteresowaniem studentow.
Pracownicy Biura Karier dbajg o promocje swojej dziatalnosci m. in. przez informowanie na wyktadach
o mozliwosciach korzystania z oferty. Studenci dostrzegajg tez bardzo dobrze prowadzony profil na
portalu spotecznosciowym Facebook. Biuro Karier organizuje szkolenia z umiejetnosci miekkich oraz
wyjazdy do réinego rodzaju zaktadéw pracy. Biuro Karier realizuje wspotprace z firmami w celu
kontaktowania studentédw w kontekscie praktyk i stazy.

Funkcjonuje Wydziatowa Rada Samorzadu, ktéra aktywnie wigcza sie w zycie Uczelni poprzez czynny
udziat w posiedzeniach organdw oraz animowanie zycia studenckiego. Samorzad studencki aktywnie
angazuje sie takze we wsparcie procesu ksztatcenia oraz studentow gtdwnie poprzez kontakt
bezposredni ze studentami. Przewodniczgcy wydziatowego Samorzgdu Studenckiego bierze aktywny
udziat w pracach Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Samorzad Studencki posiada roczny budzet, moze
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rowniez liczy¢ na regularne wsparcie wtadz Wydziatu i Uczelni. Wydziatowy oraz centralny Samorzad
Studencki posiada swoje biura. Cztonkowie Samorzgdu Studenckiego poinformowali o wsparciu ze
strony dziekana wydziatu oraz rektora Uczelni. Rekomenduje sie by usprawnié¢ proces opiniowania
programow studiéw, aby przedstawiciele Samorzadu Studenckiego mieli wiecej czasu na zebranie
opinii od studentéw nt. proponowanych zmian.

Nie sg prowadzone formalnie dziatania majgce na celu przeciwdziataniu formom dyskryminacji i
przemocy. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wyrazili opinie, ze nie spotkali sie z
dyskryminacjg i przemocg w ramach realizowanych studiéw. Rekomenduje sie jednak by Uczelnia
wprowadzita dziatania edukacyjne i informacyjne majgce na celu przeciwdziatanie dyskryminacji
i przemocy.

W  Uczelni funkcjonuje wsparcie psychologiczne oferowanego przez Biuro ds. Studentow
z Niepetnosprawnoscia. Psycholog ma osobny pokdj w jedynym z budynkéw Uczelni. Zainteresowanie
oferowanym wsparciem jest duze. W zwigzku z tym, rekomenduje sie zwiekszenie liczby godzin
dostepnosci psychologa.

Funkcjonuje system wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami. Infrastruktura dostosowana jest do
0s6b z niepetnosprawnoscig ruchowa. Nauczyciele akademiccy sg wyrozumiali i otwarci na potrzeby
studentdw z niepetnosprawnosciami. Organizujg dodatkowe zajecia oraz pomagajg w przygotowaniu
sie do form weryfikacji efektéw uczenia sie. Studenci podczas spotkania zZO PKA pozytywnie
wypowiedzieli sie na temat wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami. Uczelnia posiada baze sprzetu
elektronicznego dla oséb z niepetnosprawnoscia. Studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢
whnioskowania o indywidualizacje organizacji studiow.

Na wizytowanym kierunku studidw funkcjonujg mechanizmy motywacyjne studentéw. Studenci moga
ubiegac sie o stypendium rektora dla najlepszych studentéw, ktére finansowe jest z funduszu pomocy
materialnej. Zasady przyznawania stypendium rektora sg okreslone przez odpowiednie przepisy na
poziomie uczelnianym. Przy przyznawaniu stypendium rektora dla najlepszych studentéw
uwzgledniane sg $rednia ocen, osiggniecia w obszarze naukowym, artystycznym i wysokie wyniki we
wspotzawodnictwie sportowym. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wyrazili pozytywne
opinie na temat form motywacji studentéw, ktére w ich ocenie s3 odpowiednie i wspierajg ich
w realizacji procesu ksztatcenia. Stypendia sg wyptacane terminowo, a proces sktadania wnioskéw
w opinii studentéw jest przejrzysty i sprawiedliwy. Uczelnia nie przewiduje dodatkowych form
motywowania studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie.

W jednostce studenci majg mozliwos¢ zgtaszania swoich wnioskdéw i skarg bezposrednio u witadz
Wydziatu oraz za posrednictwem Samorzadu Studenckiego. Studenci obecni podczas spotkania z ZO
PKA ocenili istniejgce mechanizmy sktadania wnioskéw i skarg jako odpowiednie. Podkreslili skuteczne
wprowadzanie zmian na podstawie zgtaszanych présb.

Za obstuge administracyjng wizytowanego kierunku odpowiada dziekanat Wydziatu. Studenci obecni
na spotkaniu z ZO PKA pozytywnie ocenili prace oséb odpowiadajgcych za wsparcie administracyjne.
Pracownicy sg pomocni i sumiennie starajg sie rozwigzywac sprawy studentéw. Cechuje ich wysoka
kultura osobista. W ramach prowadzonej ankietyzacji prowadzone jest badanie wsréd ogdétu
studentdw, dotyczace poziomu zadowolenia z jakosci obstugi administracyjnej.

Na wizytowanym kierunku nie jest prowadzone badanie dotyczace oceny wsparcia studentow.
Rekomenduje sie rozpoczecie prowadzenia badania systemu wsparcia i motywowanie studentow.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalno$ci naukowe;j lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentédw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie nie podlega systematycznym przegladom, w ktdérych
uczestniczg studenci. Rekomenduje sie rozpoczecie prowadzenie badania systemu wsparcia
i motywowania studentdéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

W ramach wizytowanego kierunku informacje o programie studidéw prezentowane sg na stronie
usos.prz.edu.pl. Dostepny tam jest kompleksowy program studiéw oraz ogélne informacje dotyczace
kart przedmiotéw m. in. forma zaliczenia, kierownik przedmiotu. W ogdélnodostepnej wersji strony
brak jest szczegdtowych kart przedmiotow zawierajgcych np. literature oraz ogdlny wykaz tresci
przekazywane na zajeciach. Istnieje responsywna wersja strony Wydziatu. Studenci otrzymujg
szczegodtowe karty przedmiotdw na zajeciach oraz sg one dostepne po zalogowaniu do systemu USOS.

Informacje dotyczace procesu rekrutacji s kompleksowe, zrozumiate i dostepne publicznie. Opisane
sg cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, kryteria kwalifikacji, harmonogram
rekrutacji. Na stronie internetowej Uczelni zawarte sg rowniez informacje nt. specjalnosci
oferowanych na kierunku oraz kwalifikacje i tytuty zawodowe jakie uzyskuje absolwent. W ramach
informacji zawartych w ogdlnodostepnym regulaminie studiéw mozna uzyskac¢ wiedze nt. uznawania
efektdw uczenia sie.

Strona internetowa dostosowana jest do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Informacje sg
dostepne bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem oraz
oprogramowaniem.
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W ocenie ZO PKA w sposéb wtasciwy przekazywane sg rowniez biezgce informacje dotyczgce procesu
studiowania m. in. godziny rektorskie, odwotane zajecia czy zmiana sal dydaktycznych.

Brak jest formalnego prowadzenia badania dotyczgcego oceny publicznego dostepu do informacji.
Rekomenduje sie rozpoczecie prowadzenia takiego badania z uwzglednieniem wszystkich grup
odbiorcéw tj. kandydatéw na studia, studentéw, pracodawcéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach nie podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Politechnice Rzeszowskiej funkcjonuje od lat system zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktory reguluje
miedzy innymi procedury projektowania i zatwierdzania programu studiéw i jego zmian, okresla i
zapewnia formalne przyjecie warunkdw i kryteriow kwalifikacji kandydatow na studia oraz wskazuje
podmioty odpowiedzialne za poszczegdlne dziatania w tym zakresie. Podmiotami wiodacymi sg
Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. W tych komisjach s3 przedstawiciele studentéw, a w Komisji Wydziatowe] takze
przedstawiciel doktorantéw. Komisje dokonujg systematycznych ocen programoéw i metod weryfikacji
efektdw uczenia sie, wynikdw uczenia sie i osigganych efektow oraz opracowujg odpowiednie raporty.
Wykorzystujg przy tym wiarygodne dane i informacje z dokumentacji studidow, ankiet studenckich,
hospitacji zajec, przegladow prac dyplomowych i okresowych, badania loséw absolwentow, rozméw z
nauczycielami akademickimi itp. Wskutek tych ocen rozszerzono funkcje karty modutu (sylabusa),
uruchomiono hospitacje zaje¢ prowadzonych przez kierownikéw katedr i wprowadzono kilka zmian w
tresciach programowych. Z raportu za rok 2017/2018 wynika, ze student ani doktorant w tej ocenie
nie brali udziatu. Nie uczestniczyli w nich takze przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych, ale to nie
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wyklucza nieudokumentowanego przeptywu opinii Rady Biznesu. Rekomenduje sie zapewnienie
udziatu przedstawicieli studentéw i interesariuszy zewnetrznych w pracach nad takimi raportami. Sam
raport zawiera wiele informacji faktograficznych, lecz oceny w nim zawarte s3 mato krytyczne,
propozycje doskonalenia z roku na rok podobne i podobne pomiedzy kierunkami studiéw. Mimo to
zespot oceniajacy nie dostrzegt istotnych zaniedbadn merytorycznych dotyczacych jakosci ksztatcenia.
Jedynie sposéb archiwizowania prac przej$ciowych utrudnia ich identyfikacje. Brakowato informacji o
miejscach ich powstania (rok studidw, grupa itp.) i ich znaczeniu w procesie weryfikacji efektoéw uczenia
sie (czy to np. czastkowe kolokwium, praca zaliczeniowa czy egzamin). Rekomenduje sie takie
zorganizowanie archiwizacji, by identyfikacja byta mozliwa.

Jakos¢ ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia kierunku zarzgdzanie byta oceniana przez Polska
Komisje Akredytacyjng po raz ostatni w 2014 roku. Ocena byta pozytywna, a zalecenia spowodowaty
przede wszystkim opracowanie i formalne przyjecie strategii Politechniki Rzeszowskiej i strategii
Wydziatu Zarzadzania. Raport z tej oceny byt publicznie dostepny.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone s3g systematyczne oceny programu studiéw wynikajace z analizy
wiarygodnych danych i informacji. Przyjecia na studia sg prowadzone wedtug formalnie przyjetych
warunkéw i kryteriow kwalifikacji. Systematycznie, komisyjnie przeprowadza sie oceny programow
studidw o wtasciwym zakresie i oparte na wiarygodnych podstawach informacyjnych. Wedtug zasad
biorg w nich udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni, ale stwierdzono przypadek braku udziatu
studentdw oraz interesariuszy zewnetrznych w ostatnio przeprowadzonych ocenach. Jakos¢
ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom, ktérych wyniki sg publicznie
dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

1) Przedstawienie strategii Politechniki Rzeszowskiej

2) Przedstawienie strategii Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

1) Uchwatg na 71/2015 z dnia 24 wrzesnia 2015 r. Senat Politechniki Rzeszowskiej przyjat
Strategie Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej do roku 2020. Jednolity tekst Strategii Politechniki
Rzeszowskiej zostat przekazany Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.

2) Strategia rozwoju Wydziatu Zarzadzania na lata 2015-2024 zostata uchwalona Uchwatg Rady
Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej w dniu 13 maja 2015 (Uchwata nr 14/2015)
i przekazana Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.

Profil Ogélnoakademicki | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej 29



