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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisifiski, cztonek PKA

cztonkowie:
1. Prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA
2. Dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA
3. Mgr Hanna Chrobak, sekretarz zespotu oceniajgcego
4. Bogdan Marek, ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie prowadzonym w Nadbuzanskiej Szkole
Wyzszej (NSW) w Siemiatyczach zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
na podstawie Uchwaty nr 548/2019 Prezydium PKA z dnia 11 lipca 2019 r. w sprawie kierunkow
studidéw wyznaczonych do oceny programowej w roku akademickim 2019/2020. Wizytacja tego
kierunku studiéw odbyta sie po raz czwarty. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta sie
w roku 2013 i zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Prezydium Nr 725/2013 z dnia 21
listopada 2013 r.).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy procedurg. Zespét
Oceniajgcy PKA zapoznat sie z raportem samooceny. Przed wizytacjg odbyto sie spotkanie majace na
celu wyjasnienie watpliwosci oraz dyskusje na temat wstepnych wnioskéw. Wizytacja rozpoczeta sie od
Spotkania z Wtadzami Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej w Siemiatyczach. Odbyty sie réwniez spotkania z
petnomocnikiem ds. praktyk oraz Oséb Niepetnosprawnych, osobami odpowiedzialnymi za
internacjonalizacje, Zespotem ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia, przedstawicielami Samorzadu
Studenckiego, studentami, nauczycielami akademickimi oraz interesariuszami zewnetrznymi
(pracodawcy). Ponadto dokonano oceny wybranych prac dyplomowych i etapowych, odbyty sie
hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz przeprowadzono wizytacje bazy dydaktycznej i socjalnej. Podczas
spotkania podsumowujgcego prace ZO dokonano oceny spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia,
sformutowano uwagi, o ktérych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym
wizytacje.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom studiow
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite
studia magisterskie)

Studia | stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

Nauki o zarzadzaniu i jakosci (61%)
Ekonomia i finanse (27%)
Nauki o bezpieczenstwie (12%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 semestrow — 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

720 godzin, 6 miesiecy / 24 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane
w ramach kierunku studiéow

- Zarzadzanie firmg,
- Zarzadzanie bezpieczenstwem,

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

90

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

1500

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zaje¢

z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

186

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

106

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

90
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcje ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie dobrze opisujg przyjete przez Uczelnie jej cele.
Za takie uznaje ona przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu w tym szczegdlnie
rozumienie wptywu zjawisk zachodzgcych w organizacji i jej otoczeniu, ksztattowanie postaw
spotecznych uwzgledniajgcych standardy etyczne, otwarto$é na zréznicowanie kulturowe i poczucie
osobistej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w S$rodowisku pracy i poza nim oraz
przygotowanie absolwenta do rozwigzywania problemédw gospodarowania zasobami ludzkimi,
rzeczowymi, finansowymi oraz informacjami, a takze do realizacji podstawowych funkcji zarzgdzania
w organizacjach o charakterze gospodarczym, administracyjnym lub bezpieczenstwa publicznego oraz
podjecia pracy w roli samodzielnych przedsiebiorcéw.

Koncepcja ksztatcenia jest spdjna z misjg i strategig Uczelni uchwalonych przez Senat NSW w
Siemiatyczach. Celami strategicznymi NSW w Siemiatyczach, sg w szczegdlnosci doskonalenie i stata
adaptacja oferty dydaktycznej do zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych, wigczenie praktykéw w
proces ksztatcenia studentéw oraz tworzenie sieci instytucji stwarzajgcych studentom odbywanie
praktyk i stazy oraz skupianie wybitnych specjalistow posiadajgcych wiedze naukowgq i doswiadczenie
praktyczne, ktérzy nastawieni sy na praktyczne i przyjazne ksztatcenie studentdw oraz na
podejmowanie dziatan na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Analizujgc koncepcje ksztatcenia oraz deklarowane warunki uzyskania kwalifikacji pierwszego
stopnia identyfikuje sie jej zwigzek z aktywnosciami naukowymi i zawodowymi jej pracownikéw, w
ktorych eksponuje sie rozwdj umiejetnosci praktycznych.

Majgc na uwadze spdjnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz rynku pracy nalezy w sposdb jednoznaczny zauwazyc, ze jest ona rezultatem
oczekiwan lokalnego rynku pracy oraz mniejszych podmiotéw gospodarczych tego rynku. Odpowiedzig
na te potrzeby sg dwie specjalnosci prowadzone na Uczelni - zarzadzanie firmg i zarzadzanie
bezpieczenstwem.

Identyfikuje sie réwniez istotng role interesariuszy zwtaszcza zewnetrznych w procesie
opracowania i doskonalenia koncepcji ksztatcenia. Mozna by bez przesady stwierdzi¢, ze to ta
wspotpraca przesadza o funkcjonowaniu Uczelni na tym szczegdlnym, lokalnym runku pracy.

Ksztatcenia na kierunku studiéw zarzgdzanie od roku 2019/2020 zostato przypisane zgodnie z
uchwatg nr 179/11/2019 r. z dnia 26.10.2019 roku Senatu Nadbuzanskiej Szkoty Wyziszej w
Siemiatyczach do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci (61%% udziatu) w dziedzinie nauk
spotecznych i jest wspomagane tresciami z innych dyscyplin tej dziedziny, to jest ekonomii i finanséw
(27% udziatu) oraz nauki o bezpieczeristwie (12% udziatu). Takie przypisanie efektéw i tresci ksztatcenia
pozwala bardzo szeroko tworzy¢ specjalnosci ksztatcenia, co wpisuje sie w misje i strategie uczelni, aby
by¢ uczelnig, ktdra ksztatci na potrzeby lokalnego rynku pracy, co jest nieodzowne przy prowadzeniu
ksztatcenia na studiach o profilu praktycznym.

Kierunkowe efekty uczenia sie okreslone powyzszg uchwatg obejmuja: 19 efektéw wiedzy, 14
efektdw umiejetnosci oraz 10 efektow z zakresu kompetencji spotecznych, ktére prawidtowo odnosza
sie do uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia PRK dla 6 poziomu oraz szczegdtowych
charakterystyk drugiego stopnia PRK i tworzg zwarty opis praktycznych kompetencji.

Wiedza zdobywana na kierunku zarzgdzania ma charakter wysoce aplikacyjny, obejmuje
przede wszystkim teorie i praktyke zarzadzania procesami w firmie, ich funkcjonowania i
organizowania.
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Umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne zdobyte w procesie ksztatcenia na kierunku
zarzgdzanie pozwalajag na podejmowanie pracy w rozleglym sektorze biznesu prywatnego i
publicznego, a takze instytucjach samorzgdowych. Program ksztatcenia faczy tresci teoretyczne, z
tresciami specjalizacyjnymi pozwalajgcymi wyposazy¢ absolwentéw w praktyczne umiejetnosci
wpisujace sie w oczekiwania rynku pracy. Waznym elementem ksztatcenia sg zdobyte kompetencje
realizowane przez odpowiednie moduty zaje¢, w tym postugiwanie sie jezykiem angielskim na poziomie
B2 ESOKJ.

Szczegotowe efekty uczenia zawarte w sylabusach przedmiotow (modutéw) poprawnie
odnoszg sie do kierunkowych efektdw i sg ich uszczegétowieniem i zarazem wskazujg na praktyczna
strone ksztatcenia.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjq i celami ksztatcenia oraz z profilem praktycznym. Sg
zgodne z wilasciwym 6 poziomem PRK. Odpowiadajg aktualnemu stanu wiedzy, sg mozliwe do
osiggniecia, a ich sformutowanie nie budzg zastrzezen.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie jest zgodna z misjg i strategig Nadbuzanskiej
Szkoty Wyiszej. Uwzglednia zwigzek z obszarami aktywnosciami naukowymi i zawodowymi jej
pracownikéw. Jest réwniez rezultatem oczekiwan lokalnego rynku pracy oraz mniejszych podmiotéw
gospodarczych tego rynku pracy. Przy jej opracowywaniu uwzgledniono opinie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, uwarunkowania sytuacyjne Uczelni oraz priorytety jej rozwoju.

Cele ksztatcenia i efekty uczenia sie realizowane w ramach koncepcji ksztatcenia na kierunku
zarzqdzanie s3 zwigzane z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Efekty
kierunkowe sg takze zorientowane na potrzeby otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym w
szczegolnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz z profilem praktycznym. Sg
zgodne z wilasciwym 6 poziomem PRK. Odpowiadajg aktualnemu stanu wiedzy, s3 mozliwe do
osiggniecia, a ich sformutowanie nie budzg zastrzezen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe odpowiadajg efektom uczenia sie oraz sg zgodne z aktualnym stanem
wiedzy. S3 kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program. W nielicznych przypadkach sa
sformutowane w sposdb zbyt obszerny w odniesieniu do tresci ksztatcenia, dlatego rekomenduje sie
ich przeglad i weryfikacje.
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Tresci ksztatcenia w programie studidow ujete sg w moduty. Merytoryczna zawarto$s¢ modutéw
jest prawidtowa. Sekwencja zaje¢, dobdr form zajec oraz proporcja liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach nie budzi zastrzezen.

Generalnie tresci ksztatcenia poszczegdlnych przedmiotéw mozna uznaé za prawidtowe.
W sylabusach w dominujgcej czesci przedmiotow, w rubrykach dotyczacych literatury nie odnotowuje
sie literatury autorstwa prowadzacych zajecia. Rekomenduje sie, dokonanie stosownych zmian w
zakresie zalecanej literatury. Sylabusy zajeé nie sg dostepne online, tylko w gablotach, ale studenci sg
zazwyczaj zaznajamiani z efektami uczenia sie na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu.
Rekomenduje sie umieszczenie sylabusow w serwisie internetowym uczelni.

Program studiéw dla formy niestacjonarnej jest realizowany poprzez pigtkowo-sobotnio-
niedzielne zjazdy, od 8 do 9 zjazddw w semestrze. Ich organizacja, a takze liczba semestréw, liczba
godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Studenci majg mozliwos¢ swobodnego wyboru specjalizacji sposrod dwdch nastepujgcych:
zarzadzanie firmg lub zarzadzanie bezpieczeristwem. Ponadto, studenci samodzielnie wybierajg
miejsce praktyk (najczesciej miejsce pracy zawodowej), promotora oraz temat pracy dyplomowe;j.
Stosowane sg réznorodne metody ksztatcenia — zajecia prowadzone sg w formie ¢wiczen, wyktadow,
konwersatoriéw lub laboratoriow komputerowych. Formy egzaminowania umozliwiajg wifasciwg
weryfikacje osiggnietych efektéw uczenia sie — w przypadku zaje¢ w formie wyktadéw dominujg
egzaminy testowe, natomiast w przypadku ¢wiczen i konwersatoridw pojawiajg sie pytania otwarte
i ustne formy zaliczenia. Studenci majg mozliwo$¢ zdobycia umiejetnosci praktycznych zaréwno
w czasie praktyk zawodowych jak i podczas zajeé, na ktérych pracujg w grupach, przygotowujac
projekty dotyczace rozwigzywania praktycznych problemdédw w zarzgdzaniu np. podczas zajec
z przedmiotu Dowodzenie.

Metody ksztatcenia s zorientowane na studentédw, motywujg ich do aktywnego udziatu
W procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Wtasciwe metody aktywizacji sg realizowane na wielu zajeciach,
na przyktad z przedmiotdow: Statystyka opisowa, Rachunkowos¢ finansowa.

Studenci majg obowigzek odby¢ praktyke zawodowag po ukonczeniu Il roku studiow.
Wymagany trzymiesieczny czas trwania praktyk (szesciomiesieczna praktyka jest przewidziana dla
cyklu rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2019/2020) umozliwia realizacje zaktadanych efektow
uczenia sie. Studenci majg réwniez mozliwos¢ zaliczenia catej praktyki lub jej czesci pracg zawodowg
lub prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej, jezeli zakres obowigzkow pokrywa sie
wymaganymi efektami dla praktyki na kierunku zarzqdzanie. Z uwagi na specyfike uczelni
i prowadzenie tylko studiéw niestacjonarnych, wiekszos¢ studentow realizuje praktyki w miejscu pracy
zawodowej.

Praktyka zawodowa dla cyklu rozpoczetego w roku akademickim 2019/2020 bedzie
realizowana w 6 miesiecznym zakresie, to jest 720 godzin (24 tygodnie po 30 godzin, razem 24 ECTS)
podzielonym na trzy czesci, to jest 2 miesigce — praktyka kierunkowa, 2 miesigce praktyka
specjalnosciowa oraz 2 miesigce — praktyka kierunkowa (projekt dyplomowy) wspomagajgca realizacje
pracy dyplomowej i rozliczana przez opiekuna praktyk i promotora. Praktyki zawodowe s3 realizowane
w firmach i instytucjach z najblizszego regionu Uczelni.

W Uczelni prowadzone s3 tylko studia w formie niestacjonarnej. Realizowanych jest od 8 do
9 zjazdéw w semestrze z siatkg godzin zaje¢ od 16:00 w pigtek do niedzieli do 18:00, co umozliwia
realizacje wszystkich godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli i studentéw, a studentom faczenie
pracy ze studiami. W harmonogramie zaje¢ wystepujg maksymalnie 4 godzinne bloki wyktadow lub
¢wiczen zjednego przedmiotu. Harmonogram zjazdodw zostat pozytywnie zaopiniowany przez
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samorzad studencki dziatajgcy na uczelni. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie
czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielnie uczenie sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe odpowiadajg efektom uczenia sie oraz sg zgodne z aktualnym stanem
wiedzy. Sg kompleksowe i specyficzne dla zajec¢ tworzacych program.

Program studiéw dla kierunku zarzgdzanie umozliwia realizacje zatozonych efektéw uczenia
sie. Struktura programu studidw sktada sie z kilku modutéw, z ktérych kluczowe pod wzgledem liczby
godzin, jak i punktéw ECTS sg moduty: kierunkowy, podstawowy oraz specjalnosciowy. Zaleta
programu studiow jest stosunkowo wysoki wymiar godzinowy przedmiotdow z tych dwdch pierwszych
modutdéw, co zapewnia dobre podstawy wiedzy z zakresu nauk ekonomicznych i pokrewnych. System
ECTS, zaréwno na poziomie kierunku, jak i przedmiotéw jest skonstruowany prawidtowo. Przewazajg
formy zajec o charakterze aktywnym (¢wiczenia, warsztaty, seminaria i projekty).

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do
pozostatych zaje¢. Wymiar praktyk okreslono na 720 godzin. Przyporzadkowana im liczba punktéw
ECTS jest odpowiednia. Podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia ma
podpisane umowy na praktyki, sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg
osiagniecie przez studentéw efektédw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia niestacjonarne sg przyjete uchwatg Senatu i wskazujg na formalne
elementy, to jest posiadanie Swiadectwa maturalnego. Nabdr jest otwarty i dostepny wedtug
kolejnosci zgtoszen. Wymagane dokumenty przyjecia na studia oraz petne zasady dostepne s3g na
stronie internetowej Uczelni.

Zasady zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat studiow, w tym dyplomowania, uznawania
efektdw i okreséw uczenia sie sg szeroko opisane w dokumentach Uczelni. W pierwsze] kolejnosci
wyktadowca musi na koniec realizacji przedmiotu przedstawi¢ informacje o osigganiu zaktadanych
efektéw ksztatcenia wedtug okreslonego wzoru dokumentu okreslonego w systemie WSZJK), a takze
studenci wypetniajg arkusz - kwestionariusz ewaluacyjny zajeé¢ dydaktycznych, co jest podstawa
modyfikacji sylabusa, a takze catego programu ksztatcenia.

Studenci maja mozliwos¢ wyboru promotora i wspdlnie z nim ustalajg temat pracy
dyplomowej. Tematyka prac dyplomowych realizowanych w ostatnich trzech latach jest $cisle
zwigzana zrealizowana specjalnoscia, tj. zarzadzaniem bezpieczenstwem i zarzadzaniem firma.
Tematyka najczesciej dotyczy firm lub instytucji (samorzadowych, policji, strazy granicznej czy strazy
pozarnej), w ktérych studenci pracujg lub odbywali praktyki. Za organizacje i przebieg obrony pracy
dyplomowej odpowiedzialny jest Dziekan Wydziatu. Proces organizacji i przebiegu egzaminu
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dyplomowego jest wtasciwy, w szczegdlnosci dotyczy to zasad doboru recenzentdw oraz przebieg
egzaminu dyplomowego.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz
rzetelng ocene stopnia osiaggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie, a stosowane metody
weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu
osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania
i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektdw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

W opinii studentdéw sg oni oceniani sprawiedliwie oraz mogg na biezgco uzyska¢ uzasadnienie
otrzymanej oceny wraz ze wskazaniem obszaréw do poprawy, co umozliwia skuteczne osiggniecie
efektow uczenia sie.

Przeglad prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych dokonany przez Zespét Oceniajgcy pozwala
stwierdzi¢, ze pozwalajg one na weryfikacje przedmiotowych efektow uczenia sie. Prace majg na ogot
forme testéw i zadan, rzadko prezentacji. Prace sg opisywane przez prowadzacych. Sposdb
archiwizowania prac nie budzi istotnych zastrzezen, brak jest jednak w niektdrych przypadkach,
danych o przedmiocie (rok, semestr studiow).

Czescig systemu weryfikacji efektdw uczenia sie jest ocena prac dyplomowych. Zespot
Oceniajacy przeanalizowat tytuty wszystkich prac licencjackich (cze$¢ prac zostata przeanalizowana
przez Zespdt Oceniajacy w catosci) absolwentéw bronigcych sie od roku 2017 roku. Tematyka
wszystkich prac byta zwigzana bezposrednio z wiodacg dyscypling, do ktdrej odnoszg sie kierunkowe
efekty uczenia sie. W wiekszosci przypadkéw, dokonany przez Zespdt Oceniajgcy przeglad prac
dyplomowych pozwala stwierdzi¢, ze odpowiadajg one standardowi prac licencjackich. W niektérych
przypadkach zauwazono, ze oceny z pracy sg hieco rozbiezne ze strony recenzenta i promotora (o
poziom jeden oceny). Nie zauwazono tendencji zawyzania ocen.

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe oraz
udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na oceniany kierunek okreslone sg w sposdb wyczerpujacy, sg jednoznaczne,
nie zawierajg zapiséw dyskryminujgcych. Kandydaci na studia majg wyczerpujacg i zrozumiatg
informacje dotyczacg procesu rekrutacji.

Metody weryfikacji efektow przedmiotowych sg dobrze dobrane do specyfiki przedmiotow.
Uwzgledniajag one mozliwos¢ weryfikowania wiedzy, umiejetnosci, ale réwniez kompetencji
spotecznych (tam gdzie sg one okresSlone).

Prace dyplomowe byly zwigzane bezposrednio z wiodgcy dyscypling, do ktérej odnoszg sie
kierunkowe efekty uczenia sie. Proces dyplomowania przebiega prawidtowo. Wszystkie istotne
elementy procesu dyplomowania realizowane sg zgodnie z przyjetymi procedurami wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w tym zakresie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W proces dydaktyczny na studiach | stopnia o profilu praktycznym na ocenianym kierunku
zarzgdzanie, zaangazowanych jest 13 nauczycieli akademickich, w tym: 1 osoba ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 9 — ze stopniem naukowym doktora oraz 3 — z tytutem
zawodowym magistra.

Nauczyciele akademiccy ze stopniem naukowym reprezentujg nastepujgce dyscypliny
naukowe:

— Nauki o zarzadzaniu i jakosci — 6 wyktadowcéw;
— Ekonomia i finanse — 2 wyktadowcéw;
— Nauki o bezpieczenstwie — 2 wyktadowcéw;

Z kolei osoby z tytutem zawodowym biorgcy udziat w procesie naukowo-dydaktycznym to: mgr
informatyki, mgr matematyki i mgr filologii angielskie;.

Zdecydowana wiekszo$¢ kadry legitymuje sie praktycznym doswiadczeniem zawodowym
zdobytym poza macierzystg uczelnig. Nauczyciele akademiccy posiadajacy kwalifikacje w zakresie
subdyscypliny nauk o obronnosci prowadzg specjalistyczne przedmioty zwigzane z oferowang
specjalnoscia, tj. Zarzadzanie bezpieczenstwem. Na podkreslenie zastuguje rowniez bogaty ilosciowo
dorobek publikacyjny kadry akademickiej, w tym znaczna czes$¢ publikacji w wydawanych od 2007 roku
w Zeszytach Naukowych NSW. Zeszyty te umozliwiajg kadrze Uczelni szybkg publikacje ich biezacych
prac naukowych, zas studentom uzyskanie dostepu do dodatkowej literatury. Ponadto publikacje w
Zeszytach inspirujg do dyskusji nauczycieli akademickich, praktykdéw zycia gospodarczego, studentéw i
absolwentéw Uczelni. Zeszyty staty sie rowniez wizytéwka zaangazowania srodowiska akademickiego
NSW w dziatalnos¢ naukowo-badawcza.

Kadra akademicka jest bardzo zaangazowana w rozwdj Uczelni i podnoszenie jakosci
ksztatcenia. Jest to zesp6t nauczycieli akademickich, z ktérego wiekszos¢ oséb prowadzita zajecia
podczas poprzedniej wizytacji w 2013 roku. Obsada zaje¢ jest prawidtowa. Prowadzenia wyktadéw nie
powierza sie magistrom. Wsrdd wyktadowcédw NSW sg gtdéwnie nauczyciele akademiccy prowadzgcy
obecnie lub wczesniej zajecia w uczelniach Warszawy i Biategostoku.

Struktura kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej zapewnia realizacje programu ksztatcenia
na ocenianym kierunku oraz osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zatrudniona kadra spetnia wymagania zawarte w przepisach prawa. Przy powierzaniu przedmiotéw
nauczycielom akademickim brane s3 pod uwage posiadane kompetencje, specjalizacja oraz
doswiadczenie zawodowe. Nie stwierdzono przypadkdw powierzania zaje¢ osobom, ktére nie
posiadajg dorobku naukowego lub praktycznego doswiadczenia zawodowego, ktére sg niezbedne dla
petnej realizacji przedmiotowych efektéw uczenia sie.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich, oparty o transparentne zasady, co
umozliwia prawidtowg realizacje zajec. Polityka zatrudnienia wyktadowcéw zorientowana jest na
zapewnienie stabilnosci kadry akademickiej. Atrybutem polityki kadrowej jest rdwniez to, ze zawiera
ona procedury przeciwdziatania powstawaniu konfliktow i ich rozwigzywania z poszanowaniem praw
obydwu stron. Podejmowane przez wtadze Uczelni dziatania w tym obszarze sg skuteczne.

Wtadze Uczelni mobilizujg kadre dydaktyczng do podejmowania wszelkich dziatan
zmierzajgcych do rozwoju osobistego, w tym naukowego. Przyktadowo w roku akademickim
2018/2019 zorganizowana zostata kolejna konferencja naukowa, podczas ktdérej nauczyciele
akademiccy mogli prezentowaé wyniki swoich badan naukowych.

Polityka kadrowa wtadz Uczelni uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzacej
ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, co stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju. Studenci majg mozliwos¢ anonimowej oceny nauczycieli akademickich poprzez
wypetnianie ankiety na ostatnich zajeciach w semestrze. Wyniki ankiet sg analizowane przez wtadze
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Uczelni i wykorzystywane do doskonalenia metod prowadzenia zaje¢, egzaminowania i przebiegu
egzaminu dyplomowego.

Oprdcz ankietyzacji realizowanej w grupie mtodziezy akademickiej przeprowadzane sg
hospitacje zajeé. Proces ten realizowany jest przez Dziekana wedtug okreslonego wczesniej
harmonogramu oraz w oparciu o narzedzie, jakim jest arkusz hospitacji. Analiza harmonogramow i
protokotow z hospitacji zajeé¢ dydaktycznych w kolejnych semestrach upowaznia do stwierdzenia, ze
proces ten przebiega prawidtowo.

Kazdy wyktadowca oceniany jest, co 2 lata. W semestrze odbywajg sie hospitacje kilku zajec
dydaktycznych. Zespdt oceniajgcy miat wglad do protokotéw hospitacji z lat 2017-2019. W biezgcym
roku akademickim okresowa ocena nauczycieli akademickich realizowana bedzie pod koniec semestru
zimowego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich prowadzgcych
zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia posiadajg aktualny i
udokumentowany dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe, w obszarach dziatalnosci zawodowe;j
wiasciwych dla kanonu kierunku zarzadzanie, umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢, w tym
nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.

Polityka kadrowa zapewnia dobdér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia, oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowa realizacje zajeé.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje dobrg infrastrukturg dydaktyczng, ktéra jest wykorzystywana w procesie
ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie. Baze dydaktyczng stanowig obiekty wynajmowane od
wielu lat od Zespotu Szkét w Siemiatyczach, z ktérym zostaty podpisane bezterminowe umowy. W
budynku o powierzchni okoto 1.000 m?, znajdujg sie: Rektorat, administracja, biblioteka, sale
dydaktyczne, sala komputerowa, sala gimnastyczna oraz laboratoria. W pracowni komputerowej jest
18 stanowisk do pracy z zainstalowanym oprogramowaniem. Sale dydaktyczne wyposazone sg w
projektory i ekrany. Obiekt dysponuje zapleczem sanitarno-higienicznym, a jego zewnetrzng
infrastrukture tworzy cze$¢ rekreacyjna (boisko, park) i parking.

Obiekt dydaktyczny jest prawidtowo dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
W nowoczesnym budynku znajduje sie winda umozliwiajgca osobom z niepetnosprawnoscig dostep do
wszystkich sal dydaktycznych. Ponadto do wytgcznej dyspozycji studentéw z niepetnosprawnoscig jest
tazienka z toalety. Rdwniez szerokie korytarze zapewniajg mozliwos$é swobodnego przemieszczania sie.

W ocenie studentow infrastruktura dostepna w budynkach wynajmowanych przez Uczelnie
umozliwia realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie. Zajecia wymagajgce dostepnosci stanowisk
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komputerowych odbywajg sie w pracowni informatycznej, co zapewnia studentom mozliwos¢
samodzielnego wykonywania realizowanych éwiczed. W czasie przerw studenci mogg korzystaé ze
stanowisk pracy dostepnych w czytelni biblioteki. Uczelnia w miare dostepnosci udostepnia sale
dydaktyczne samorzgdowi studentéw i osobom, ktére potrzebujg miejsca do wspdlnej pracy nad
projektami zaliczeniowymi. Wszystkie pomieszczenia, w ktérych odbywajg sie zajecia sg w petni
dostepne dla 0sdb z niepetnoprawnosciami.

Biblioteka Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach funkcjonuje od
18 lat i dysponuje relatywnie skromnym ksiegozbiorem, ktéry jest niezbedny w procesie
dydaktycznym. Zgromadzony ksiegozbidér charakteryzuje sie profilem zgodnym z kierunkiem studiéw.
Biblioteka w miare mozliwosci finansowych uzupetnia posiadane zasoby — zaréwno poprzez zakupy,
jak i pozyskiwanie nowych tytutéw z daréw (np. od Centralnej Biblioteki NBP w Warszawie). W
bibliotece jest rowniez ok. 450 pozycji publikacji w jezyku angielskim z zarzadzania, marketingu,
ekonomii i bankowosci.

W bibliotece mozna skorzystac z takich czasopism, jak: ,Personel i Zarzadzanie”, ,Marketing w
Praktyce”, ,Gazeta Bankowa”, ,Kwartalnik Nauk o Zarzadzaniu”, ,Gazeta Matych i Srednich
Przedsiebiorstw”, ,Samorzad Europejski”, ,Manager Magazin”, ,Podlaski Rynek Pracy”, ,Nauka i
Gospodarka”, ,,Gospodarka Narodowa”, ,, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw” i inne. Sg w niej
dostepne takze Zeszyty Naukowe NSW i innych uczelni. Biblioteka wspétpracuje z Miejskg Biblioteka
Publiczng im. Ks. Anny Jabtonowskiej w Siemiatyczach i jej Filig, ktére udostepniajg swoje zbiory
studentom NSW.

Studenci potwierdzajg, ze biblioteka dysponuje wystarczajgcg liczbg egzemplarzy z
podstawowych pozycji literatury zalecanych w sylabusach. Literatura dodatkowa oraz czasopisma
dostepne sg za posrednictwem Cyfrowej Wypozyczalni Miedzybibliotecznych Publikacji Naukowych
Academica, z ktérej mozna skorzysta¢ z wszystkich stanowisk komputerowych dostepnych w
bibliotece.

Studenci majg mozliwos¢ oceny dostepnosci literatury w ramach corocznych ankiet.
Rekomenduje sie dodanie pytania umozliwiajagcego ocene pozostate] infrastruktury wynajmowanej
przez Uczelnie, w tym sal dydaktycznych i biblioteki.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne umozliwiajg
prawidtowgq realizacje zajec i osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku zarzadzanie, jak réwniez sg dostosowane do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w
ksztatceniu. Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, zasoby biblioteczne podlegajg systematycznym przeglagdom, a wyniki tych przegladdw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Realizacja programu studiéw wymaga Scistej wspétpracy z partnerami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Uwzgledniajgc opinie przedstawicieli potencjalnych pracodawcéw reprezentujgcych
réozne podmioty gospodarcze oraz podmioty administracji publicznej utworzono praktyczny profil
programu ksztatcenia. Podczas biezgcych analiz oczekiwan rynku pracy i weryfikacji programu
ksztatcenia brane byty pod uwage gtéwnie preferencje pracodawcéw. Opinie i sugestie pracodawcow
oraz innych interesariuszy zewnetrznych traktowane sa, jako istotny gtos doradczy uwzgledniany
podczas modyfikacji i aktualizacji programu studiow.

Uczelnia wspdtpracuje z nastepujgcymi podmiotami otoczenia: Polser sp. zo.o. — Grupa Lactalis,
sie¢ dyskontow , TOPAZ” oraz IPA — Stoteczna Grupa Wojewddzka Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Policji.

Analiza informacji dotyczacych wspdtpracy Uczelni z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego pozwolita na zidentyfikowanie kliku form pozyskiwania informacji.

Kontakty Uczelni z przedstawicielami pracodawcéw majg charakter przede wszystkim
bezposredni i sprowadzajg sie do dyskusji prowadzonych w trakcie spotkan, seminariéw i konferencji
naukowych czy odbywania przez studentdw praktyk zawodowych pracownikow Uczelni z
przedstawicielami sektora gospodarczego i publicznego. Inng ich formg sg rekomendacje
pracodawcow kierowane do nauczycieli akademickich za posrednictwem dokumentacji praktyk,
wspdtpraca z pracodawcami w zakresie opiniowania tresci programowych i zaktadanych efektéw
uczenia sie oraz proponowanych przez nich zmian w efektach uczenia sie, z wykorzystaniem
opracowanej w tym celu ankiety. Nowa inicjatywa, tworzacg warunki do blizszej i statej wspotpracy z
pracodawcami jest propozycja powotania przy Uczelni w Siemiatyczach Rady Pracodawcow.

Sposobem zbierania informacji s takie pracownicy podmiotéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktérzy sg w Uczelni zatrudniani, jako praktycy dla realizacji zaje¢ specjalistycznych.
Pracownicy ci przekazujg informacje o efektach uczenia sie istotnych z punktu widzenia rynku pracy,
ale takze biorg czynny udziat w opracowywaniu programu studiéw.

Inng ustalong forma ustalania informacji takze o strukturze i kierunkach rozwoju rynku sg
organizowane przez Uczelnie spotkania czy konferencje. Biorgcy w nich udziat interesariusze
zewnetrzni dzielg sie swymi uwagami czy spostrzezeniami o zjawiskach identyfikowanych przez nich
na lokalnym rynku pracy. W te forme pozyskiwania informacji wpisuje sie takze udziat nauczycieli w
konferencjach, spotkaniach, seminariach z przedstawicielami jednostek otoczenia, tj. réznego rodzaju
przedsiebiorstw, jednostek administracji panstwowej i samorzadowej. Opinie takich pracownikéw
wzbogacajg informacji o potrzebach rynku pracy i jego rozwoju. Sg one nastepnie wykorzystywane w
procesie przygotowaniu tresci programowych i zaktadanych efektéw uczenia sie poszczegdlnych
przedmiotow.

Uczelnia w te sposoby zbierania informacji wigcza réwniez konsultacje z reprezentantami
spofecznosci studentéw, jako jej interesariuszami wewnetrznymi. Opinie dotyczace preferencji
studentédw Uczelni, zgtaszane sg zarowno w formie bezposredniej (podczas spotkan przedstawicieli
Uczelni ze studentami lub ich przedstawicielami), jak réwniez poprzez ankietyzacje studentow. Wnioski
z tego rodzaju spotkan i wyniki ankiet podlegajg dalszym analizom na poziomie uczelnianym, czego
efektem moga by¢ konkretne zmiany w programie studiow: tresciach programowych i zaktadanych
efektach uczenia sie.

Nalezy zauwazyé, ze te formy zbierania informacji o podmiotach otoczenia spoteczno-
gospodarczego nie majg charakteru sformalizowanego. Majac jednak na wzgledzie specyfike Uczelni
(niewielkg ilos¢ studentdw, bliskie, pozbawione anonimowosci kontakty ze studentami) oraz
mozliwos¢ biezgcego monitorowania loséw i karier zawodowych absolwentéw, petne sformalizowanie
takiej wspotpracy, jak w duzej szkole wyzszej nie wydaje sie uzasadnione. Tym niemniej okreslenie,
choc¢ formalnych ram takiej wspdtpracy jest rekomendowane przez Zespét Oceniajgcy PKA.
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Monitoring karier zawodowych absolwentéw prowadzony przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego przy wykorzystaniu danych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz informacji
z systemu POL-on pokazuje, ze absolwenci kierunku zarzgdzanie mieszczg sie zdecydowanie powyzej
sredniej wynagrodzen. Wyniki badan za 2017 rok, wskazuja, ze absolwenci NSW znaleZli sie na 40
pozycji (ze wszystkich 163) w Polsce w zestawieniu wynagrodzenia brutto dla absolwentéw kierunku
zarzqdzanie, z ryzykiem bycia bezrobotnym wynoszgcym 0%.

W 2019 roku Uczelnia podjefa starania nad utworzeniem systemu monitorowania karier
zawodowych absolwentow. Pierwszym etapem bedzie przeprowadzenie badan wsrdd absolwentéw w
dniu odebrania dyplomu ukornczenia studiéw. Kolejnym bedg badania po 3 oraz po 5 latach od
zakonczenia studiéw. Planowane jest uruchomienie internetowej miniankiety dostepnej do
wypetnienia przez media spotecznosciowe.

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Siemiatyczach jest takze forum wymiany pogladéw na temat
programu nauczania.

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zaréwno w odniesieniu do programu studidw,
jak i jego wptyw na ksztattowanie tego programu podlegajg systematycznym ocenom, w tym takze
z udziatem studentdéw. Ich ocena ma istotny wptyw na dziatania doskonalgce w tym zakresie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia wspotpracuje z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego na etapie
ksztattowania planu, programu studidw, a takie efektdw uczenia. Wspdtpraca jest rdéwniez
realizowana na etapie ksztatcenia, i to nie tylko w zakresie praktyk studenckich, ale réwniez
w znacznym stopniu w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z przedmiotdéw specjalnosciowych.
Efekty kooperacji s rowniez widoczne w zakresie organizacji wspdlnych przedsiewzieé, w tym
popularyzujgcych nauke.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach stwarza warunki do rozwoju
studentdw kierunku zarzgdzanie w zakresie wigczenia ich do miedzynarodowego systemu szkolnictwa
wyzszego i przygotowania do dziatalnosci zawodowej. Mozna wskaza¢ nastepujgce sposoby
podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia realizowane w Uczelni:

1. Pracownicy NSW w Siemiatyczach brali udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych we wspétpracy z Narodowg Akademia Nauk Biatorusi, projekty w ramach Horyzont 2020,
Erasmus + Cooperation, w ramach Narodowego Programu Foresight — wdrozenie wynikéw, wspdlny
projektu SGGW w Warszawie, Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze (Stowacja) i Srodowiskowo-Rolnego
Narodowego Uniwersytetu Rolniczego w Kijowie;

2. Wyktadowcy odbyli zagraniczne staze naukowe w: Vilnius Gediminas Technical University,
Belarusian National Technical University, Biatorus, Universidad de Valencia, Hiszpania, w ramach
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Erasmusa w Uniwersytetach w: Hadersfield — dwukrotnie (Wielka Brytania), Porto (Portugalia), Vaasa
(Finlandia);

3. Nauczyciele akademiccy brali udziat w organizowaniu miedzynarodowych konferencji
zagranicznych m.in. w Biatymstoku, MifAsku oraz w radach naukowych miedzynarodowych konferencji
m.in. w Australii (Griffith University). Uczestniczyli w konferencjach zagranicznych: Stowacja, Ukraina,
Biatoru$, Niemcy, Holandia, Turcja, Butgaria, Finlandia, Dania, Wielka Brytania, Hiszpania, Francja,
Czechy, Stowacja, Wegry, Biatorus, Grecja, Turcja, Cypr, Filipiny, Chiny, Nowa Zelandia, Brazylia,
Kanada, Szwajcaria, Austria, Szwecja, totwa, Litwa;

4. Pracownicy NSW w Siemiatyczach publikowali z autorami zagranicznymi w: Journal of
Enterpreneurship Management and Innvation, Materiaty pokonferencyjne wydawnictwo University of
Presov in Presov, Faculty of Management, Stowacja, materialy pokonferencyjne z autorami z
Simferopol, Ukraina. Ponadto wygtosili referaty na miedzynarodowych konferencjach:
Dnietropietrovsk National University, MOEL-Symposion, University of Hohenheim, Stuttgart.
International Forum on Agri-Food Logistic, Poznan. Annual Conference & Scientific Conference of
Euroleage for Life Sciences, Warszawa. Economy and Business, Fifteen International Conference,
Elenite, Bulgaria. Naukovij Visnik Nacional’'nogo Universitetu Bioresursiv i Prirodokoristuvanna Ukraini,
National University of Life and Environment Sciences of Ukraine, Kyiv. Carpathian Logistics Congress
2016: Hotel Tatra, Zakopane, Poland. The University of Vaasa, Finland. 19th International Scientific
Conference Economic Science for Rural Development, Jelgava. Agricultural University Gorki, Bielarus.
CLC 2018, Prague. The Significance of Transport Service for EU International Trade 2019, Warsaw.
Sosyoekonomi. Referat na konferencji Uniwersytetu Turcja.

5. Pracownicy NSW w Siemiatyczach prowadzili wyktady w jezykach obcych: w ramach
ERASMUS i ERASMUS +: Personalokonomie (Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania), Trust in
networks (Instituto Politécnico de Braganca, Department Technology and Management), Planning and
evaluation of development projects” (University of Vigo, Spain, Department of Economics and Business
administration); Innovative Project Management (Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzgdzania).
Wystepowali rowniez w roli profesoréw wizytujgcych: Analysemethoden zur Identifizierung von
Clustern (Biatoruski Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny), Neue Methoden Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen — Cluster und Netzwerke (Biatoruski Paristwowy Uniwersytet Ekonomiczny),
Ponb cOBMECTHOro KanuTtana B CO34aHNN U pa3BuTMmM Knactepos (Grodzienski Panstwowy Uniwersytet
im. J. Kupaty)

6. Niektérzy wyktadowcy legitymujg sie nastepujgcymi aktywnosciami:

a) cztonkostwo w (2012 — 2016) Task Force in Support Team of EUROLEAGUE FOR LIFE
SCIENCES (ELLS), zwigzane z tym robocze spotkania w uniwersytetach cztonkéw ELLS: BOKU -
University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna; SCIENCE - University of Copenhagen, Faculty
of Science; SLU - Swedish University of Agricultural Sciences; UHOH - University of Hohenheim WUR -
Wageningen University and Research Centre; CULS - Czech University of Life Sciences Prague; WULS-
SGGW - Warsaw University of Life Science

b) Twérca Forum Polsko-Ukrainsko-Stowacko-Czeskiego Ekonomistdw Rolnych (organizacja
7 Forum) w latach 2007 — 201

c) Cztonek Rady Naukowej czasopisma (Ukraina)

d) w NSW zatrudnieni sg réwniez praktycy gospodarczy (wyktadowca zatrudniony w
korporacjach miedzynarodowych Alfa Laval, Delaval, Lely - w firmach tych pracowat lub pracuje na
stanowiskach kierowniczych).

Na podstawie Porozumienia z Wotyriskim Instytutem Ekonomiki i Zarzgdzania (VIEM) w tucku
(Ukraina) jeszcze do niedawna, w niewielkiej liczbie, obecni byli w NSW studenci zza wschodnigj
granicy. Skala mobilnosci studentéw NSW jest niewielka, w ostatnich latach zaden ze studentéw nie
korzystat z programéw wymiany miedzynarodowej. Powodem tego jest jednak fakt, iz w analizowanym
tu przypadku mamy do czynienia z matg lokalng Uczelnig, w ktdrej studiuje tacznie okoto 90 studentow
niestacjonarnych, sposrdod ktorych wiekszos¢ w trakcie tygodnia pracuje i/lub posiada juz wtasng
rodzine. Na spotkaniu z ZO PKA studenci przyznali, Ze nie sg zainteresowani programami wymiany.
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Siemiatycze s3 ewenementem w skali kraju, jesli chodzi o emigracje zarobkowg do Belgii. W zwigzku z
tym wystepuje niesformalizowana forma mobilnosci siemiatyckich studentéw polegajgca na obecnosci
na zjazdach studenckich osdb, na co dzien pracujacych za granicg. Czes¢ studentéw to pracownicy
miedzynarodowych firm z ugruntowang juz pozycja na rynku. Spora cze$é studentédw posiada
znajomos¢ jezyka angielskiego potwierdzong certyfikatami takimi jak Cambridge ESOL, zdarzajg sie tez
tacy, ktérzy majg pomysinie zdany STANAG 6001 - "2". Stosunkowo nowa grupa to powracajacy z
wieloletniej emigracji z krajéw anglojezycznych studenci ptynnie wtadajacy jezykiem angielskim.

Na studiach | stopnia ksztatcenie w zakresie jezyka obcego odbywa sie w ramach lektoratu
jezyka angielskiego, ktérego nauka trwa pie¢ semestrow. W miare potrzeb studentéw moga zostac
utworzone lektoraty innych jezykdw, m.in. rosyjskiego, francuskiego, niemieckiego. Lektorat w
wymiarze 105 godz. (6 ECTS) zapewnia znajomos¢ jezyka na poziomie komunikatywnym B2. Od roku
akademickiego 2020/21 na profilu praktycznym podczas VI semestru bedzie realizowany nowy
przedmiot w jezyku angielskim: "Savoir-vivre in business".

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty stworzone warunki sprzyjajagce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku
zarzgdzanie, zgodnie z przyjetg koncepcja ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do
nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych. Specyfika uczelni ksztatcgcej jedynie na
studiach niestacjonarnych osoby pracujgce zawodowo napotyka na bariery w zainteresowaniu
studentéw dtugotrwatymi wyjazdami zagranicznymi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wyktadowcy systematycznie wspierajg studentdw w uczeniu sie w trakcie catego toku
ksztatcenia. Ze wzgledu na niewielkg liczbe studentéw (zwykle okoto 30 na roku) oraz specyfike uczelni
polegajgcg na tym, ze studenci najczesciej pracujg juz w zawodzie badz sg przedsiebiorcami, ich relacja
z wyktadowcami jest bardziej bezposrednia i pozwala na biezgco zgtaszaé wszystkie uwagi i uzyskiwac
informacje zwrotng. Na spotkaniu z ZO PKA studenci potwierdzajg, ze bardzo czesto kontaktujg sie
w sprawie zaje¢ bezposrednio z prowadzgcym. Uczelnia umozliwia studentom zaliczenie praktyk
poprzez prace zawodowg lub dziatalno$¢ gospodarcza, jesli jej profil odpowiada wymaganiom
kierunku. Regulamin studiéw dopuszcza mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia w formie ITS.
Z uwagi na fakt, ze uczelnia posiada jedynie studentdéw niestacjonarnych, formy aktywnosci studentow
nie sg rozbudowane. Na uczelni dziata samorzad studentéw, ktéry ma swoich przedstawicieli
W najwyzszym organie kolegialnym uczelni — Senacie oraz Komisji Stypendialnej. Petni tez role
posrednika w sytuacjach spornych oraz informuje studentéw o ich prawach i obowigzkach. Samorzad
wypetnia swoje ustawowe funkcje (uzgadnia z wtadzami uczelni m.in. regulamin swiadczen pomocy
materialnej, regulamin studiow oraz terminy zjazdéw) oraz stara sie podejmowac dziatania integrujace
Srodowisko akademickie, takie jak coroczny Bal. Funkcjonuje réwniez instytucja starosty roku, ktéry
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w imieniu catego rocznika odpowiada za biezacy kontakt z wtadzami uczelni. Na uczelni nie studiuja
obecnie osoby z niepetnosprawnosciami, ale Nadbuzanska Szkota Wyzsza dysponuje infrastrukturg
(specjalne miejsca parkingowe, podjazd, winda), ktéra pozwala na ich obstuge. Studenci nie s3
zainteresowani udziatem w programach mobilnosci ze wzgledu na to, ze wiekszos$¢ oséb podejmuje juz
prace zawodowaq i nikt z kierunku nie ma mozliwos$ci wyjazdu na uczelnie zagraniczne. Nauczyciele
akademiccy sg dostepni dla studentéw po zajeciach w przypadku kazdych zaje¢ odbywajacych sie
podczas zjazdéw oraz umozliwiajg studentom kontakt mailowy i/lub telefoniczny. Wszystkie zajecia
odbywajg sie w formie tradycyjnej, nie funkcjonujg wyktady w formie e-learning. Obstuga
administracyjna zapewniana jest przez otwarty siedem dni w tygodniu (w tym podczas zjazdow)
rektorat. Dodatkowo w trakcie pisania pracy licencjackiej i/lub prac etapowych studenci mogg
skorzysta¢ ze wsparcia pracownika, ktéry pomaga odnalezé ws$rdd ksiegozbioru lub w bazach
elektronicznych naukowe Zrddta na dany temat. Uczelnia oferuje studentom ustawowe wsparcie w
postaci stypendiéow Rektora, stypendiéw socjalnych i specjalnych oraz zapomég.

System wsparcia studentéw jest regularnie badany. Oprdcz ankiet dotyczacych konkretnych
zaje¢ funkcjonuje ogdlna ankieta roczna umozliwiajgca studentom ocene m.in. programu studiow,
rozktadu zaje¢, stosunku kadry nauczajgcej do studentéw oraz dostepnos¢ literatury.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Oparcie systemu wsparcia studentdw w procesie uczenia sie na indywidualnej relacji studentéw
i wyktadowcdw nalezy oceni¢ pozytywnie, biorgc pod uwage potrzeby studentdw, ktérzy czesto
prowadzg w trakcie tygodnia wtasng dziatalnos¢ gospodarczg lub pracujg zawodowo. Wyktadowcy
sg dostepni dla studentéw podczas konsultacji i w razie potrzeby sg gotowi udzieli¢ wyczerpujacej
informacji zwrotnej nt. postepéw w nauce. Udziat Samorzadu studenckiego w organach uczelni oraz
regularna ankietyzacja pozwala uwzgledni¢ zdanie studentédw dotyczgce wsparcia w procesie uczenia
sie oraz mozliwych kierunkéw rozwoju uczelni. Infrastruktura wynajmowana przez uczelnie jest w petni
gotowa na przyjecie oséb z niepetnosprawnosciami i pozwala na realizacje wszystkich ustawowych
Swiadczen pomocy materialnej oraz przywilejéw (np. indywidualny tok studidéw) dla oséb znajdujacej
sie w szczegdlnej sytuacji zyciowej. Wsparcie administracyjne i godziny otwarcia rektoratu umozliwiajg
sprawng obstuge studentéw i uzyskanie pomocy w trakcie catego toku studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Na stronie internetowej oraz Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni zostaty opublikowane
ustawowo wymagane: statut oraz strategia uczelni, regulamin studiéw oraz regulamin swiadczen dla
studentéw. Uczelnia nie zapewnia natomiast publicznego dostepu do informacji o planie i programie
studidw. Studenci majg natomiast mozliwos¢ zapoznania sie z nimi w Rektoracie. Sylabusy rowniez nie
sg dostepne na stronie internetowej — przedstawiane sg natomiast podczas pierwszych zaje¢ z danego
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przedmiotu oraz kazdorazowo na zyczenie studenta. Informacja o zasadach i trybie przyjmowania na
studia jest dostepna, ale ostatni raz byta aktualizowana 9 lipca 2017 r. Opublikowano réwniez opisy
kierunkow zawierajace cel ksztatcenia i kompetencje oczekiwane od kandydatédw. Strona internetowa
dostepna jest jedynie w polskim jezyku, ale nie stanowi to przeszkody ze wzgledu na brak kierunkdéw
studiow prowadzonych studidw w jezykach obcych oraz prowadzenia wymian studenckich.
Rekomenduje sie:

— Utworzenie odnosnika do BIP na stronie gtéwnej uczelni,

— Niezwtoczne udostepnienie w BIP programu studidw,

— Publikacje na stronie internetowej istotnych z punktu widzenia studentéw informac;ji takich

jak regulamin praktyk i regulamin samorzadu studenckiego.

Najwazniejsze informacje takie jak statut, strategia, regulamin studiéw i regulamin $wiadczen
sg aktualne i zrozumiate. Czes¢ informacji na stronie takich jak wspomniane wczesniej informacje
o rekrutacji oraz aktualnosci nie jest jednak na biezgco aktualizowana. Uczelnia nie bada tez w sposéb
sformalizowany oczekiwan studentéw, pracownikéw i pozostatych interesariuszy w zakresie
oczekiwanej szczegotowosci informacji lub sposobu jej prezentacji. Na spotkaniu z ZO studenci wyrazili
jednak opinie, ze sg na biezgco informowani o wszystkich istotnych dla nich sprawach mailowo, wiec
brak kompleksowej informacji dostepnej na stronie internetowej nie stanowi dla nich przeszkody w
procesie studiowania. Rekomenduije sie:

— Aktualizacje wszystkich zaktadek na stronie internetowe;j
— Zbadanie wymagan pracownikéw i studentéw w zakresie oczekiwan wobec formy i tresci
informacji publikowanych na stronie internetowe;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia rozpoczeta prowadzenie Biuletynu Informacji Publicznej oraz na biezgco go uzupetnia.
Informacje o zasadach i trybie przyjmowania na studia oraz aktualnosci na stronie internetowej nie s3g
na biezaco aktualizowane oraz brak jest internetowego dostepu do programu studidw, sylabusow i
plandw zajec. Wszystkie wspomniane wczesniej informacje sg natomiast udostepniane na zyczenie
przez Sekretariat. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze najwazniejsze akty prawne z punktu widzenia
funkcjonowania uczelni (statut oraz strategia) jak istudentéow (regulamin studidow, regulamin
Swiadczen) sg dostepne na stronie internetowej i w BIP oraz sg aktualne. Pozostate informacje sg
natomiast przekazywane studentom bezposrednio w komunikacji mailowej oraz w Sekretariacie. Ze
wzgledu na matg liczbe studentéw komunikacja taka jest efektywna, co potwierdzili studenci na
spotkaniu z ZO PKA. Wskazane rekomendacje nie sg, wiec krytyczne dla zapewnienia jakosci
ksztatcenia, jednak ich wykonanie w ciggu kilku miesiecy znaczgco poprawitoby tatwosé uzyskania
publicznego dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uchwata Senatu Nadbuzanskiej Szkoty Wyziszej im. Marka Karpia w Siemiatyczach nr
182(14/2019) z dnia 26.10.2019 r w sprawie zatwierdzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej zaktualizowano Wewnetrzny System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (WSZJK.

Uchwata w formie zatgcznikdw zawiera: opis systemu i procedur WSZJK, zasady oceny zajeé
dydaktycznych przez studentéw w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej w Siemiatyczach, zatacznik do zasad
oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentdw NSW w Siemiatyczach - osigganie zaktadanych
przedmiotowych efektéw uczenia sie wraz z informacjg o doskonaleniu procesu dydaktycznego,
informacje nauczyciela akademickiego o osigganiu efektow ksztatcenia, zasady oceny okresowej
nauczyciela akademickiego, zatacznik do informacji w postaci arkusza oceny okresowej nauczyciela
akademickiego, ankiete studenta, zatgcznik do ankiety w postaci kwestionariusza ewaluacyjnego zajec
dydaktycznych oraz regulamin hospitacji zaje¢ dydaktycznych i zatacznik do regulaminu w postaci
arkusza hospitacji.

Analizujgc i oceniajac przyjety w Uczelni WSZJK nalezy stwierdzi¢, ze wypetnia on podstawowe
wymagania stawiane przed tym instrumentem budowy jakosci ksztatcenia w NSW w Siemiatyczach.
Podsumowujac ten watek nalezy podkresli¢, ze zawarte w zatacznikach rozwigzania opisujg budowe
systemu oraz okreslajg jego funkcjonowanie. Daje to podstawe do konstatacji, ze system zostat
okreslony i jest stosowany. Jego skutecznos$é potwierdza relatywnie mata ilos¢ niesprawnosci
dotyczacych oceny jakosci ksztatcenia.

Biorgc pod uwage podmioty, ktdre sprawujg nadzér merytoryczny, organizacyjny i
administracyjny nad kierunkiem studidw, a to z uwagi na matg Uczelnie i prosty system zarzadzania
sprawiaja, ze w NSW wszystkie funkcje wykonywane sg przez niewielki aparat zarzadzania.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia opiera sie na Komisji Rektorskiej ds. Jakosci
Ksztatcenia w skfad ktérej wchodza:

. Prorektor ds. Dydaktyki jako przewodniczacy Komisji
. Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych
. przedstawiciel Samorzadu Studenckiego.

Obstuge Systemu realizuje Kierownik Rektoratu.

Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek zarzgdzanie, w tym
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na tym
kierunku studidw oraz sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu
programu studiéw okresla, cytowany wczesniej, opis Systemu i procedur WSZJK. Sprawujg je osoby
bedace cztonkami Komisji Rektorskiej ds. Jakosci Ksztatcenia.

Monitorowanie, okresowy przeglad programu ksztatcenia oraz modyfikacje, projektowanie i
zatwierdzanie programu dokonywane jest systematycznie w sposdb formalny, w oparciu o przyjete
procedury.

W Uczelni realizowana jest systematyczna ocena programu studiéw, ktéra oparta jest o wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji (ankiet studenckich, opinii interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych), ktérych zakres i Zzrodta powstawania sg wtasciwie dobrane do celdw i
zakresu oceny. Pozwala ona na identyfikowanie podstawowych wskaznikdw ilustrujgcych postepy i
niepowodzenia studentéw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie.

Stopien skutecznosci dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem WSZJK, co podniesiono wczesniej,
Zespdt Oceniajacy PKA uznaje za spetniony.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Analiza regulacji prawnych dotyczacych Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej im. Marka Karpia w Siemiatyczach, w tym dokumentacji
odzwierciedlajgcej jego budowe oraz funkcjonowanie, daje podstawe do konstatacji, ze system zostat
okreslony i jest stosowany.

Wyznaczone zostaty podmioty, ktdre sprawujg nadzér merytoryczny, organizacyjny i
administracyjny nad kierunkiem studiéw.

Monitorowanie, okresowy przeglad programu ksztatcenia oraz modyfikacje, projektowanie i
zatwierdzanie programu dokonywane jest systematycznie w sposdb formalny, w oparciu o przyjete
procedury.

W Uczelni realizowana jest systematyczna ocena programu studidow, ktdra oparta jest o wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji (ankiet studenckich, opinii interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych), ktérych zakres i zrédta powstawania sg wiasciwie dobrane do celéw i
zakresu oceny. Pozwala ona na identyfikowanie podstawowych wskaznikéw ilustrujgcych postepy i
niepowodzenia studentédw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie.

Stopien skutecznosci dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem WSZJK Zespdt Oceniajgcy PKA uznaje
za w petni satysfakcjonujacy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenia oraz charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia
btedow i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

1. Nalezy dalej rozwija¢ i doskonali¢ Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(WSZIK)

Uczelnia w tym zakresie podjeta dziatania zmierzajgc do ujecia w systemie wszystkich jego
aspektow, a to aspektu funkcjonalnego, czynnosciowego, instrumentalnego i strukturalnego.
Szczegblng uwage zwrdcono na uaktualnienie celéw, ktére ma realizowaé. Dodatkowo uspdjniono
aspekt czynnosciowy z poszerzonym zakresem celdow systemu, a takze okreslono dla kazdego z nich
procedury. Aspekt czynnosciowy sprowadzono do modyfikacji procedur dotyczgcych:

- badania efektow ksztatcenia w programach ksztatcenia na studiach | stopnia,

- wykorzystania interesariuszy w okreslaniu, ocenie i wspéttworzeniu efektow ksztatcenia,
- badania efektow ksztatcenia na rynku pracy,

- analizy i oceny zasobdw osobowych, materialnych i finansowych,

- udoskonalono system przeptywu informacji.

Dla wszystkich procedur okreslono metody i techniki pomocnicze (aspekt instrumentalny
Systemu) dokonujac ich aktualizacji w kontekscie zmian w celach i procedurach.

W aspekcie strukturalnym sprowadzonym do pracownikéw Uczelni realizujgcych cele poprzez
wykonywanie okreslonych procedur, podniesiono stopien formalizacji zadan i prowadzonych czynnosé,
dokonujac stosowanych korekt w ich zakresach czynnosci.

Wykonane dziatania obejmujgce rozwdj i doskonalenie WSZJK poprawity jego skutecznosc i
przeksztatcity go w sprawny instrument budowania kultury jakosci ksztatcenia w Uczelni.
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Podjete przez Uczelnie dziatania zmierzajgce do usuniecia wskazanego wyzej zalecenia uznaje
sie za w petni satysfakcjonujace.

2. Nalezy doskonali¢ i rozwijaé wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi

Wtadze NSW zmienity i rozwinety wspdtprace z interesariuszami zewnetrznymi. Na posiedzenia
Senatu zapraszani sg przedstawiciele wtadz samorzgdowych oraz przedstawiciele firm lokalnych, z
ktérymi Uczelnia wspdtpracuje. Uczelnia rozwineta réwniez relacje z pracodawcami, u ktérych studenci
odbywajg praktyki. Poszerzono w ten sposdb zakres zrédet informacji o podmioty funkcjonujace poza
regionem. Cho¢ dalej Uczelnia opiera sie na lokalnym rynku pracy i na lokalnych firmach, to coraz
wiecej studentow rekrutowanych jest z podmiotéw funkcjonujgcych poza regionem. Wszystko to
pozwala na poznanie potrzeb grupy docelowej potencjalnych studentéw ze zrédet bardziej dla Uczelni
przydatnych. WSszystkie uwagi i sugestie brane sg pod uwage w procesie doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

Podjete przez Uczelnie dziatania zmierzajgce do usuniecia wskazanego wyzej zalecenia uznaje
sie za w wykonane.

3. Nalezy prowadzi¢ systematyczne badania ankietowe wsrdd studentéw
Na Uczelni prowadzone sg cykliczne badania ankietowe w formie papierowej, pozwalajgce

zebra¢ informacje dotyczace atrakcyjnosci studiéw, oceny zaje¢ dydaktycznych a takze mocnych i
stabych stron uczelni. W zakresie oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, pytania ankietowe dotycza
znaczenia uczelni dla wyksztatcenia, stopnia stawianych wymagan, sposobu sprawdzania wiedzy,
sposobu przygotowywania wyktadowcdw do zajeé, atrakcyjnosci i formy prowadzenia wyktaddéw oraz
atmosfery na zajeciach. Kazdorazowo po zakorniczeniu badania sporzgdzany jest raport koncowy, ktéry
przedstawiany jest na posiedzeniu Senatu Uczelni.

Podjete przez Uczelnie dziatania zmierzajgce do usuniecia wskazanego wyzej zalecenia uznaje
sie za w wykonane.
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