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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr Ewa Kulinska-Sadtocha, cztonek PKA

2. dr hab. Bogustaw Plawgo, ekspert PKA

3. mgr Zbigniew Rudnicki, ekspert PKA z grona pracodawcéw
4. Natalia Maka, ekspert PKA z grona studentéw

5. Grzegorz Kotodziej, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa na kierunku ekonomia prowadzonym w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy
(dalej rowniez: WSG, WSG w Bydgoszczy) odbyta sie zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okre$lonego przez Komisje na rok akademicki 2019/2020 i stanowi
czwartg ocene programowa tego kierunku studidw. Poprzednia ocena przeprowadzona zostata w roku
akademickim 2013/2014 i zakoniczyta sie wydaniem oceny pozytywnej.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu
oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie. Natomiast raport
zespotu oceniajgcego zostat opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac
etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Instytutu,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia  spoteczno-gospodarczego oraz  studentami
ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego,
w Zataczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiow
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do zostat

przyporzadkowany kierunek

ktorej

— ekonomia

i finanse (dyscyplina

wiodaca), 140,5 pkt ECTS — 78%

— nauki o zarzadzaniu i jakosci, 39,5
pkt ECTS — 22%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow/180 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

Program

realizowany

przed  rokiem

akademickim 2019/2020: 480h / 18 pkt ECTS

(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)
Program realizowany od roku
akademickiego 2019/2020: 960h / 30 pkt
ECTS
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach — ekonomika matych i srednich firm
kierunku studiow — ekonomika sektora TSL
— rachunkowos¢ i ustugi finansowe
— international business
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

111

48

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych o0séb
prowadzacych zajecia i studentow

od 2268 do 2303

(w zaleznosci od
specjalnosci)

od 1836 do 1837

(w zaleznosci od
specjalnosci)

Liczba punktow ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ zbezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

0d 90,7 do 92,1

(w zaleznosci od
specjalnosci)

od 73,4 do 73,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

od 95,8 do 102,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)

od 95,8 do 102,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)

Liczba punktow ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

od 92,5 do 93,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)

od 92,5 do 93,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)
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Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiéw
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia Il stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat

przyporzadkowany kierunek

ekonomia i finanse (dyscyplina
wiodaca), 93,5 pkt ECTS — 78%

nauki o zarzadzaniu i jakosci, 26,5
pkt ECTS — 22%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiow na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry/120 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych  praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

480h / 18 pkt ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

rachunkowos$¢ i controlling
logistyka, transport i handel
miedzynarodowy
przedsiebiorczos¢ i rozwadj biznesu
zasoby ludzkie w gospodarce i
organizacji

ekonomia menedzerska
international business

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

53

222

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych o0séb
prowadzacych zajecia i studentow

od 1514 do 1519

(w zaleznosci od
specjalnosci)

od 1275 do 1285

(w zaleznosci od
specjalnosci)

Liczba punktow ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ zbezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

0d 60,6 do 60,8

(w zaleznosci od
specjalnosci)

od51do51,4

(w zaleznosci od
specjalnosci)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

od 53,8 do 70,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)

od 53,8 do 70,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)

Liczba punktow ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

77,5 do 79,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)

0d 77,5 do 79,5

(w zaleznosci od
specjalnosci)
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku ekonomia jest zgodna ze strategig Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy. WSG prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z decyzjg Ministra Edukacji Narodowej
zdnia 17 marca 1999 r. Jest to uczelnia funkcjonujgca od 20 lat, ktéra prowadzi ksztatcenie na poziomie
studidw drugiego stopnia na 5 kierunkach studiéw (ekonomia, turystyka i rekreacja, mechatronika,
pedagogika, pielegniarstwo), na 18 kierunkach pierwszego stopnia (administracja, budownictwo,
dietetyka, ekonomia, filologia, fizjoterapia, informatyka i ekonometria, inzynieria mechatroniczna,
logistyka, mechatronika, pedagogika, pielegniarstwo, przemysty kreatywne, turystyka i rekreacja,
wychowanie fizyczne, zarzadzanie, zarzadzanie i inzynieria produkcji) oraz na 3 kierunkach jednolitych
studiow magisterskich (fizjoterapia, psychologia i pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna).
Wszystkie kierunki studidéw prowadzone sg na profilu praktycznym. Wyzsza Szkota Gospodarki w
Bydgoszczy jest jedng z najwiekszych niepublicznych uczelni w pdétnocnej Polsce, a przy tym jest
organizacjg non profit. Wszystkie fundusze przeznaczane sy na rozwdj Uczelni, rozbudowe
nowoczesnej bazy dydaktycznej, utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia i prowadzenie dziatalnosci
naukowej.

Uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na ocienianym kierunku studiéw ekonomia na poziomie
studidw pierwszego stopnia Uczelnia otrzymata decyzjg Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w dniu
8 maja 2005 r., zas na poziomie studiéw drugiego stopnia — decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 18 lutego 2010 r. Wizytacja tego kierunku studidw odbyta sie po raz trzeci.

Strategia rozwoju WSG to obszerny dokument zamieszczony na stronie internetowej Uczelni.
W ,,Strategii Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy na lata 2018-2022" przyjetej Uchwatg Kolegium
WSG z dnia 13 czerwca 2018 roku przyjeto jako priorytet podejmowanie dziatan na wzér ,uniwersytetu
przedsiebiorczosci”, polegajagcego na rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, rozumianej jako
zaangazowanie nauczycieli akademickich i studentdw, co objawia sie w szczegdlnosci tworzeniem firm
typu spin-off oraz spin-out przez pracownikéw, studentdw oraz absolwentow. Celowi temu
podporzadkowana jest dziatalnosc¢ takich jednostek organizacyjnych WSG jak biuro karier, akademicki
inkubator przedsiebiorczosci, czy innowacyjne laboratorium wspédtpracy nauki i biznesu inLAB.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia o profilu praktycznym jest zgodna z misjg Uczelni, w mysl
ktdrej ,,Uczelnia dziata w oparciu o koncepcje uniwersytetu przedsiebiorczosci i uczelni zaangazowanej
w modelu organizacji uczacej sie”. Zgodnie z jej brzmieniem, Uczelnia ,ktadzie bardzo duzy nacisk na
rozwoéj przedsiebiorczosci akademickiej, wspiera zaangazowanie pracownikéw i studentéw
w dziatalnosé gospodarczg i szeroko pojetg przedsiebiorczos¢”.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,ekonomia” opiera sie na zatozeniu, ze program ksztatcenia i profil
studidw jest adekwatny do preferencji przedsiebiorcow oraz uwzglednia postep w obszarach
dziatalnosci gospodarczej wtasciwych dla tego kierunku. Tresci nauczania sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci lokalnego i regionalnego rynku pracy.
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Opinie pracodawcéw w tym zakresie zostaty wyeksponowane przez przedstawicieli Konwentu Uczelni
oraz szereg firm i instytucji wspdtpracujacych od lat z WSG. Pracodawcy opiniowali miedzy innymi to
na ile efekty uczenia sie i program studidw umozliwiajg ksztattowanie umiejetnosci praktycznych,
w tym program studenckich praktyk zawodowych.

Koncepcja ksztatcenia prawidtowo lokuje sie dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany,
ktérymi sg ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Efekty uczenia sie zarowno na studiach | jak i Il stopnia kierunku ekonomia mozna oceni¢ jako zgodne
z koncepcja i celami ksztatcenia. W zasadniczym stopniu odpowiadajg tez przyjetemu praktycznemu
profilowi ksztatcenia. Kierunkowe efekty uczenia sie dla studidw | stopnia na kierunku ekonomia,
wynikajgce z koncepcji ksztatcenia, poziomu i profilu ksztatcenia, obejmujg 27 efektéw, w tym 10
z zakresu wiedzy, 12 w zakresie umiejetnosci oraz 5 w zakresie kompetencji spotecznych. Kierunkowe
efekty uczenia sie dla studiéw Il stopnia na kierunku ekonomia, obejmujg 25 efektéw, w tym 10
z zakresu wiedzy, 9 w zakresie umiejetnosci oraz 6 w zakresie kompetencji spotecznych.

Kierunkowe efekty uczenia sie dla studidow | stopnia zostaty generalnie wiasciwie odniesione do
poziomu 6 PRK. Rekomenduje sie w wiekszym stopniu wyeksponowanie w ich tresci sformutowan
charakterystycznych dla 6 poziomu PRK takich jak: ,,w zaawansowanym stopniu” czy ,formutowac i
rozwigzywac ztozone problemy”. Efekty uczenia dla studidw Il stopnia takze prawidtowo odniesiono
do 7 poziomu PRK. W przypadku studiow Il stopnia rekomenduje sie uwypukli¢ w zastawie
kierunkowych efektéw uczenia sie efekty odpowiadajgce zapisom 7 poziomu PRK w odniesieniu do
umiejetnosci charakterystycznych dla profilu praktycznego, a mianowicie ,potrafi formutowac i
testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami wdrozeniowymi”.

Efekty uczenia sie dla studidw | stopnia witasciwie zostaty przyporzadkowane do dwdch dyscyplin
ekonomii i finanséw (78% ogdtu ECTS) oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci (22%). Podobnie efekty uczenia
sie dla studidw Il stopnia zostaty wiasciwie przyporzadkowane do dwdch dyscyplin: ekonomii i
finansow (78%) oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci (22%). Mozna potwierdzi¢, iz zatozone efekty uczenia
sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie powyzszych
dyscyplin. Jednoczesnie zaktadane efekty uczenia sie sg zgodne ze stanem praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej odpowiadajgcemu kierunkowi ekonomia.

Mozna potwierdzié¢, iz zaktadane efekty uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci praktycznego,
komunikowania sie w jezyku obcym. Na studiach | stopnia mozna w tym kontekscie wskazaé na efekt
K_U10 Posiada umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscypliny naukowej ekonomia i finanse oraz
pokrewnych, zgodne z wymaganiami okreslonymi do poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego. Natomiast na studiach Il stopnia na efekt K_UO7 Zna i stosuje fachowe
stownictwo ekonomiczne i konstrukcje leksykalne w jezyku obcym, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Zestawy kierunkowych efektéw uczenia sie w grupie umiejetnosci obejmuja liczne efekty zwigzane zw
szczegblnosci z ksztattowaniem umiejetnosci praktycznych. Zdecydowana wiekszos¢ tych efektéw
zardwno na studiach i jak i Il stopnia posiada taki wtasnie praktyczny charakter. Nie budzi watpliwosci
zarowno w odniesieniu do studiow | jak i Il stopnia wfasciwe uwzglednienie
w zestawie efektow uczenia sie kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci zawodowej
wiasciwej dla kierunku ekonomia. Podobnie spetniony jest warunek uwzglednienia umiejetnosci
praktycznego komunikowania sie w jezyku obcym niezbednego w dziatalnosci zawodowe] wtasciwie]
dla kierunku (efekty KU09 i KU10 na studiach | stopnia oraz KUo6 i KUO7 na studiach Il stopnia)
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W odniesieniu zaréwno do studiow | jaki i Il stopnia kierunkowe efekty uczenia sie zostaty
sformutowane w sposéb zrozumiaty. W kartach przedmiotéw poszczegdlne kierunkowe efekty uczenia
sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zostaty odniesione do
szczegbtowych/przedmiotowych efektow uczenia sie. Wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie
znajdujg odzwierciedlenie w szczegdtowych efektach uczenia sie. Tres¢ szczegdtowych efektéw uczenia
sie z reguty posiada konkretny charakter tworzgc wtasciwa podstawe do stworzenia systemu ich
weryfikacji. Caty zestaw kierunkowych i szczegdétowych efektéw uczenia sie mozna ocenié¢ jako
prawidtowy, mozliwy do osiggniecia i sformutowany w sposdb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie
systemu weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Studia na wizytowanym kierunku ekonomia odpowiadajg zatozeniom ,Strategii Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy na lata 2018-2022”. Koncepcja i cele ksztatcenia wtasciwie lokujg sie
w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Koncepcja ksztatcenia zakfada
wspotprace i partnerstwo z przedstawicielami przedsiebiorstw i instytucji, w tym wigczenie ich
w proces tworzenia oferty edukacyjnej, programoéw i planéw studiéw na kierunku ekonomia. Efekty
uczenia sie zaréwno na studiach | jak i Il stopnia kierunku ekonomia mozna ocenié jako zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia. Pewng staboscig kierunkowych efektéw uczenia sie dla studiow
| stopnia jest niedostateczne uzywanie sformutowan charakterystycznych dla 6 poziomu PRK takich
jak: ,w zaawansowanym stopniu” czy ,formutowac i rozwigzywac ztozone problemy”. Efekty uczenia
dla studiow Il stopnia takze prawidtowo odniesiono do 7 poziomu PRK. W przypadku studidw Il stopnia
w zbyt matym stopniu zostaty wyeksponowane  efekty w odniesieniu do umiejetnosci
charakterystyczne dla profilu praktycznego, a mianowicie ,potrafi formutowad i testowac hipotezy
zwigzane z prostymi problemami wdrozeniowymi”. Mozna potwierdzi¢, iz zatozone efekty uczenia sie
sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i praktyki w ramach dyscyplin do ktérych
przypisano kierunek (ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci). Mozna potwierdzi¢, iz
zaktadane efekty uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci praktycznego, komunikowania sie w jezyku
obcym. Nie budzi watpliwosci zaréwno w odniesieniu do studidw | jak i Il stopnia wifasciwe
uwzglednienie w zestawie efektéw uczenia sie kompetencji spotecznych niezbedne w dziatalnosci
zawodowej wtasciwie] dla kierunku ekonomia. W odniesieniu zaréwno do studiow | jaki i Il stopnia
kierunkowe efekty uczenia sie zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty. W kartach przedmiotéw
poszczegdlne kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych zostaty odniesione do szczegétowych/przedmiotowych efektdw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe zaréwno w przypadku studiéw | jak i Il stopnia zostaty uwzglednione w kartach
przedmiotow. Tresci ksztatcenia nie zostaty w kartach przedmiotéw bezposrednio odniesione do
efektdw uczenia sie. Jednak analiza tresci ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotédw w kontekscie
przyjetych w danym przedmiocie szczegétowych efektéw uczenia sie (odniesionych takze do
kierunkowych efektdw uczenia sie) pozwala jednoznacznie potwierdzi¢, iz tresci programowe
sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscypliny
ekonomia i finanse oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrych kierunek jest
przyporzadkowany. Wizytacja zespotu oceniajgcego potwierdzita, iz tresci ksztafcenia
sg aktualizowane i uwzgledniaja normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem ekonomia.

Na studiach pierwszego stopnia tresci ksztatcenia sg realizowane w ramach modutéw. Modut
przedmiotow ogodlnouczelnianych (w programie studidw nazwany ,przedmioty kanoniczne”),
obejmuje 10 przedmiotéw, w tym jezyk obcy. Modutowi przedmiotdw ogdlnouczelnianych
przyporzadkowano 18 punktéw ECTS. Ponadto na studiach stacjonarnych uwzgledniono przedmiot
wychowanie fizyczne (0 ECTS). Kolejny modut okreslony jako podstawowy obejmuje: matematyke,
mikroekonomie, prawo cywilne, statystyke opisowg, podstawy makroekonomii, podstawy
rachunkowosci, podstawy zarzadzania, ekonometrie, finanse, podstawy marketingu oraz podstawy
logistyki. Przedmiotom tym facznie przyporzadkowano 51,5 punktéw ECTS. Modut przedmiotéw
kierunkowych, o tgcznej liczbie ECTS réwnej 14,5 pkt obejmuje: analize ekonomiczng, miedzynarodowe
stosunki gospodarcze, polityke spoteczng, polityke gospodarcza, gospodarke regionalng oraz
ekonomie integracji europejskiej. W planie studidéw przewidziano réwniez moduty przedmiotéw
specjalnosciowych (nazywane w programie obszarowymi). Modut przedmiotéw specjalnosciowych na
kazdej specjalnosci zaktada realizacje 54 punktéw ECTS. Przygotowanie pracy dyplomowej realizowane
jest w ramach modutu proces dyplomowania. Obejmuje on takie przedmioty jak: podstawy pisania
pracy dyplomowej, edycja i prezentacja danych, seminarium dyplomowe, konsultacje dyplomowe.
tacznie na modut proces dyplomowania przypada 10,5 punktéw ECTS. Pozostatymi elementami
uzupetniajgcymi program studiéw s3: modut praktyk (praktyka podstawowa ,Kompetencje
pracownicze”, praktyka branzowa | i Il), modut zaje¢ eksperckich oraz Przedmioty do wyboru |, II, Il
i IV. Tym ostatnim modutom tgcznie przyporzgdkowano 31,5 ECTS. Aktualnie realizowane sg
specjalnosci: ekonomika matych i srednich firm; ekonomika sektora TSL. Uktad modutéw ksztatcenia,
w ich ramach przedmiotéw ksztatcenia i przypisanych in punktow ECTS jest taki sam na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych (z wyjatkiem wychowania fizycznego realizowanego tylko na studiach
stacjonarnych).

Podobnie jak na studiach | stopnia, na studiach drugiego stopnia tresci ksztatcenia sg realizowane
w ramach przedmiotéw zgrupowanych w moduty. Takze rodzaje modutéw na obu poziomach studiéw
sg zblizone. Na studiach Il stopnia modut przedmiotéw ogdlnouczelnianych, obejmuje 5 przedmiotéw:
whioskowanie statystyczne, makroekonomia, historia mysli ekonomicznej, ekonomia menedzerska,
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prognozowanie proceséw ekonomicznych, prawo gospodarcze i handlowe. W kolejnym  module
przedmiotow podstawowych przewidziano 6 przedmiotéw, o tgcznej liczbie 21 punktéw ECTS. Modut
przedmiotow kierunkowych obejmuje: rynek finansowy i kapitatowy, ekonomia miedzynarodowa,
ekonomia matematyczna, gospodarowanie kapitatem ludzkim o tgcznym wymiarze 9 punktéw ECTS.
Moduty przedmiotéw specjalnosciowych niezaleznie od specjalnosci liczg zawsze 33,5 punku ECTS.
Modut proces dyplomowania, obejmuje: seminarium dyplomowe, konsultacje dyplomowe,
dyplomowy projekt badawczy, komputerowe metody opracowania danych naukowych, metodologie
badan naukowych. tacznie na modut przypada 20 punktéw ECTS. Ponadto w ramach programu
ksztatcenia uwzgledniono modut praktyk (Praktyka podstawowa ,Kompetencje pracownicze”,
Praktyka branzowa | i ll), modut Zajec¢ eksperckich oraz Przedmioty do wyboru I, Il'i lll, ktérym tgcznie
przyporzadkowano 32 ECTS. Aktualnie sg realizowane specjalnosci: ekonomia menedzerska;
international business (studia w j. angielskim); logistyka, transport i handel miedzynarodowy;
przedsiebiorczo$¢ i rozwdj biznesu; rachunkowos¢ i controlling; zasoby ludzkie w gospodarce
i organizacji. Uktad modutdow ksztatcenia, przedmiotéw ksztatcenia i przypisanych in punktéw ECTS jest
taki sam na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Zaréwno w odniesieniu do studidw | jak i Il stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) mozna
potwierdzié, iz tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studiéw
i zapewniajg uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia trwajg 6 semestrow i przypisano im tgcznie 180 punktéow ECTS. Studia
drugiego stopnia trwajg 4 semestry i konczg sie nadaniem tytutu zawodowego magistra. Studiom Il
stopnia przypisano tacznie 120 punktéw ECTS. W kartach przedmiotdw uwzgledniono bilanse
naktaddéw czasu pracy, obejmujace godziny realizowane w ramach kontaktu bezposredniego (wyktady,
praca warsztatowa, zajecia zdalne — rozumiane jako prowadzone w bezposrednim kontakcie
nauczyciela i studentéw) jak i prace wtasng studenta. Godziny aktywnosci studenta zostaty przeliczone
na punkty ECTS przy stosowaniu przelicznika 1 punkt ECTS odpowiada 25 godzinom aktywnosci
studenta. Na studiach pierwszego stopnia program ksztatcenia na wszystkich specjalnosciach na
studiach stacjonarnych obejmuje od 4630 do 4560 godzin nakfadu pracy studenta, a na
niestacjonarnych od 4522 do 4525 godzin. Na studiach drugiego stopnia program ksztatcenia na
wszystkich specjalnosciach na studiach stacjonarnych obejmuje od 3038 do 3062 godzin naktadu pracy
studenta, a na niestacjonarnych od 3038 do 3041 godzin. Mozna ocenic, iz czas trwania studiéw, naktad
pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiow, jak réwniez naktad pracy
niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zajec¢ s3 poprawnie
oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.

Na studiach | stopnia stacjonarnych liczba godzin z bezposrednim udziatem prowadzgcego (zaréwno
w kontakcie bezposrednim, jak i w ramach e-learningu z bezposrednim udziatem prowadzacego
i studentdéw) wynosi w zaleznosci od obszaru (specjalnosci) studidéw od 2268 do 2303. W ramach godzin
bezposrednich wyktady stanowig od 33,3% do 35,3% natomiast zajecia o charakterze aktywizujacym
(éwiczenia, zajecia laboratoryjne, praktyki, zajecia warsztatowe, projektowe i lektoraty od 64,7% do
66,7%. Na studiach niestacjonarnych | stopnia liczba godzin z bezposrednim udziatem studentéw
i prowadzacego wynosi od 1836 do 1837 godzin. Wyktady stanowig przy tym od 31,2% do 33,1%tgcznej
liczby godzin z bezposrednim udziatem prowadzgcego, za$ zajecia o charakterze aktywizujagcym od
66,9% do 68,8%. W ujeciu punktéw ECTS na studiach stacjonarnych | stopnia zajecia dydaktyczne
wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw obejmujg od 90,7 do 92,1
pkt. ECTS, co stanowi od 50,4% do 51,2%. Wymagania w tym zakresie zostajg spetnione. W przypadku
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studidow niestacjonarnych | stopnia zajeciom z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
i studentéw przypisanych jest od 73,4 do 73,5 punkty ECTS, co odpowiada 40,8% programu ksztatcenia.

Na studiach Il stopnia stacjonarnych liczba godzin wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw wynosi od 1514 do 1519 godzin, z czego wykfady stanowig od 31,2% do
36,8% ich ogodlnej liczby, za$ zajecia aktywizujgce (¢éwiczenia, zajecia laboratoryjne, zajecia
warsztatowe, projektowe i lektoraty) stanowig od 63,2% do 68,8%. W przypadku studidw
niestacjonarnych liczba godzin z bezposrednim udziatem studentéw i prowadzacego wynosi od 1275
do 1285 godzin, w tym wyktady stanowig od 30,4% do 34,2%, a zajecia aktywizujgce od 65,8% do
69,6%. W ujeciu punktéw ECTS na studiach stacjonarnych Il stopnia zajecia dydaktyczne wymagajace
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw obejmujg od 60,6 do 60,8 pkt. ECTS, co
stanowi od 50,5 do 50,7 % programu ksztatcenia. Wymagania w tym zakresie zostajg spetnione Na
studiach niestacjonarnych Il stopnia zajeciom z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
i studentéw przypisanych jest od 51 do 51,4 punkty ECTS, co odpowiada 42-42,8% .

W bilansach naktadéw czasu pracy wyraznie wskazano na naktady w formie wyktaddéw, ¢éwiczen, zajec
zdalnych oraz pracy wiasnej studenta przyporzadkowanej wyktadom i ¢éwiczeniom.
W kartach znajduje sie jedynie btagd formalny, polegajacy na uwzglednieniu naktadéw pracy witasnej
studentdw w czesci tabeli, zatytutowanej ,zajecia w kontakcie bezposrednim” Nalezy jednak
podkresli¢, iz btad ten ma charakter techniczny i nie przektada sie na prawidtowo$¢ bilanséw naktaddéw
czasu pracy. Analiza bilanséw naktaddw czasu pracy w kartach przedmiotow pozwala potwierdzi¢, iz
dla poszczegélnych zaje¢ lub grup zaje¢ naktady czasu pracy w ramach zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw zapewniajg osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie.

Analiza sekwencji zaje¢ lub grup zajeé, a takze dobdr form zajeé i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiagniecie przez studentow efektéw uczenia
sie. Przedmioty specjalnosciowe zaréwno na studiach | i Il stopnia umieszczono przede wszystkim
w trzech ostatnich semestrach nauki.

Programy studiow zaréwno | jak | Il stopnia dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych umozliwia
wybér zajeé, ktdérym przypisano punkty ECTS w wymiarze wiekszym niz 30% tacznej liczby punktéw
ECTS. Na studiach | stopnia program studiéw umozliwia studentowi wybér przedmiotéw w zaleznosci
od specjalnosci w wymiarze od 92,5 do 93,5 ECTS, co stanowi 51-52% tgcznej liczby punktéw ECTS.
W ramach przedmiotéw do wyboru mozna wymienic: lektorat z jezyka obcego i jezyka obcego
specjalistycznego, przedmioty okreslone w planie studiéw jako przedmiot do wyboru, seminarium
dyplomowe, konsultacje dyplomowe, praktyka kompetencje pracownicze i praktyka branzowa,
przedmioty specyficzne dla poszczegdlnych specjalnosci. Na studiach Il stopnia program studidow
umozliwia w zaleznosci od specjalnosci wybér przedmiotéw w wymiarze od 77,5 do 79,5 punktéw
ECTS, co stanowi 64,5-66% tgcznej liczby punktéw ECTS. W ramach przedmiotéw do wyboru mozna
wymienic: lektorat z jezyka obcego i jezyka obcego specjalistycznego, przedmioty okreslone w planie
studidw jako przedmiot do wyboru, seminarium dyplomowe, konsultacje dyplomowe, dyplomowy
projekt badawczy, praktyka kompetencje pracownicze i praktyka branzowa, przedmioty dla
poszczegdlnych specjalnosci.

Program studiéw przewiduje w ramach poszczegélnych modutéw zajecia powigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym. Udziat zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne jest nieco
zréznicowany w zaleznosci od specjalnosci. Na studiach | stopnia:
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— naspecjalnosci ekonomika sektora obejmujg 95,8 punktéw ECTS, co stanowi 53,2% ich ogdlnej
liczby;

— na specjalnosci rachunkowos¢ i ustugi finansowe obejmujg 101,5 punktéw ECTS, co stanowi
56,4% ich ogdlnej liczby;

— na specjalnosci ekonomika matych i srednich firm - obejmujg 102,5 punktéw ECTS, co
stanowi 56,9% ich ogdlnej liczby;

— na specjalnosci International business - obejmujg 97,5 punktéw ECTS, co stanowi 54,2% ich
ogélnej liczby.

Na studiach Il stopnia program studidw przewiduje w ramach poszczegdlnych modutéw zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w réznym wymiarze w zaleznosci od specjalnosci:

na specjalnosci logistyka, transport i handel miedzynarodowy - obejmujg 66 punktéw ECTS, co
stanowi 55% ich ogdlnej liczby;
— naspecjalnosci rachunkowos¢ i controlling - obejmuja 67 punktéw ECTS, co stanowi 55,8% ich
ogolnej liczby;
— na specjalnosci ekonomia menedzerska - obejmuja 67 punktéw ECTS, co stanowi 55,8% ich
ogolnej liczby;
— na specjalnosci przedsiebiorczo$é i rozwdj biznesu - obejmujg 70,5 punktéw ECTS, co stanowi
58,8% ich ogdlnej liczby;
— na specjalnosci International business - obejmuja 69,5 punktéw ECTS, co stanowi 57,9% ich
ogolnej liczby;
— na specjalnosci zasoby ludzkie w gospodarce i organizacji - obejmujg 64,5 punktow ECTS,
co stanowi 53,8% ich ogdlnej liczby.
Warto podkresli¢, iz Uczelnia prawidtowo do zaje¢ o charakterze praktycznym nie zalicza wszystkich
godzin i punktéw ECTS dla poszczegdlnych wybranych przedmiotéw lecz szacuje w ramach wybranych
przedmiotéw wymiar zajec o faktycznie praktycznym charakterze.

Zaréwno na studiach | jak | Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych przewidziano zajecia ksztattujgce
znajomosc jezyka obcego. Na studiach pierwszego stopnia zajecia z jezyka obcego przewidziano na ll,
I, IV i V semestrze studiéw. Na studiach Il stopnia jezyk obcy (angielski) realizowany jest w ramach
modutu elastycznego ksztatcenia w wymiarze 2 punktow ECTS. Wymiar ksztatcenia jezykowego na
studiach Il stopnia mozna okresli¢ jako skromny.

Oceniany kierunek studiéw przyporzgdkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki spotecznych
w zwigzku z tym nie dotyczy go wymdg uwzglednienia w programie studidow zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych. Tym nie mniej Uczelnia wskazuje, iz na studiach | stopnia takie
zajecia z dziedziny nauk humanistycznych sg prowadzone w wymiarze odpowiadajgcym 10,5 punktom
ECTS, natomiast na studiach Il stopnia w wymiarze odpowiadajgcym 3,5 punktom ECTS.

W planie studiéw przewidziano wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Na studiach |
stopnia udziat godzin przewidzianych na studiach stacjonarnych wynosi 172 godziny zas na studiach
niestacjonarnych w zaleznosci od specjalnosci 244, 246 lub 266 godzin. Na studiach Il stopnia
stacjonarnych w zaleznosci od specjalnosci 96, 97 lub 102 godziny, zas na studiach niestacjonarnych
115, 110, 135, 136, 396, 376 godzin. Mozna zauwazy¢ zréznicowany udziat zajeé zdalnych jest on
jednak dopuszczalny. Przewidziany wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie. Uczelnia prawidtowo uregulowata
zasady realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ w Uchwale Kolegium
Wyizszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 16 pazdziernika 2018 r. w sprawie opracowywania
autorskich programdéw nauczania, przygotowania materiatéw dydaktycznych. Uchwata okresla zasady
realizacji zaje¢ zdalnych, rodzaje materiatow dydaktycznych zamieszczanych na platformie oraz inne

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 13



formy aktywnosci dydaktycznej na platformach LMS. W zatgcznikach do uchwaty opisane sg standardy
jakie muszg spetnia¢ zamieszczane materiaty dydaktyczne. W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego
dokonano gruntownego przegladu funkcjonowania ksztatcenia zdalnego na kierunku ekonomia
w kontekscie wymagan sformutowanych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
z dnia 27 wrzesnia w sprawie studiéw (Dz.U z 2018 r. poz. 1861, z pézn. zm.). Mozna potwierdzi¢, iz
nauczyciele akademicy i inne osoby prowadzgce zajecia zostali przygotowane do realizacji ksztatcenia
na odlegtos¢. Realizacja zajec jest na biezgco kontrolowana przez odpowiednig komdrke organizacja.
Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje
miedzy studentami a nauczycielami akademickimi. Stosowana platforma daje studentom mozliwosé
przesytania plikéw z wykonanymi przez nich zadaniami. Istnieje mozliwo$¢ przeprowadzania testéw —
od samosprawdzajgcych, ¢wiczeniowych, po sprawdzajgce opanowanie przez studentdw materiatu
zaliczeniowego. Ponadto platforma umozliwia zaktadanie réznego rodzaju foréw dyskusyjnych — od
¢wiczeniowych, na ktérych studenci dyskutujg na wyznaczone przez prowadzgcego tematy, poprzez
fora ogtoszeniowe, az po fora typu Hydepark, przeznaczone do prowadzenia rozméw na dowolny
temat. Zapewniono materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej. Studenci majg
mozliwos$¢ osobistych konsultacji z nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi
zajecia w siedzibie Uczelni. Weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie odbywa sie
przez biezgcy kontrole postepdw w nauce, z tym ze przeprowadzanie zaliczen i egzamindéw konczgcych
okreslone zajecia odbywa sie w siedzibie Uczelni. Studenci odbyli szkolenia przygotowujace do udziatu
w tych zajeciach. W trakcie wizytacji skontrolowano przebieg wylosowanych zaje¢ prowadzonych na
odlegto$¢ potwierdzajagc ich prawidtowo$é zaréwno w komunikacji synchronicznej jak
i asynchronicznej. Metody wykorzystywane w ksztatceniu na odlegtos¢ sg prawidtowe, a wymiar tej
formy ksztatcenia nie budzi zastrzezen.

Mozna potwierdzi¢, iz stosowane na ocenianym kierunku studiéw metody ksztatcenia sg réznorodne,
specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw wszystkich efektow uczenia sie. Nalezy
podkresli¢, iz metody ksztatcenia wskazane sg w kartach przedmiotdow i co szczegdlnie godne uznania
przyporzadkowane poszczegdlnym szczegétowym efektom uczenia sie. Uczelnia zakfada,
iz w zaleznosci od formy zajec oraz zaktadanych efektow uczenia sie wyodrebnia sie trzy grupy metod
ksztatcenia: metody podajace, metody poszukujgce oraz metody ¢Ewiczeniowo-praktyczne.
W przypadku przedmiotéw zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym dominuja
aktywizujgce metody ksztatcenia w formie ¢wiczen, zaje¢ projektowych, warsztatowych, laboratoriéw
i seminariow. Czesto wykorzystywang metodg jest takze studium przypadku, projekt, dyskusja
panelowa, metody ¢éwiczeniowo-praktyczne — projekt.

Analiza dokumentacji oraz wizytacja zespotu oceniajgcego pozwalajg potwierdzi¢, iz w doborze metod
dydaktycznych sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu
sie sg stosowane wtasciwie dobrane $rodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez
studentow efektéw uczenia sie. Przyktadowo mozna wskazaé, iz w ramach przedmiotéw zwigzanych
z praktycznym przygotowaniem zawodowym wprowadzono zajecia projektowe. Ponadto duzy udziat
metod aktywizujgcych zapewnia wtasciwg stymuluje studentéw do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie. Mozna tu wskazac przyktadowo poza wyzej wymienionymi na
takie dodatkowe metody jak dyskusja panelowa i seminaryjna, studium przypadku, symulacja.

Stosowanie na kierunku ekonomia metod projektowych, metody studium przypadku, ¢wiczen
praktycznych czy symulacji a takze zaje¢ w formie praktyk zawodowych sprawia, iz mozna potwierdzic,
ze Uczelnia zapewnia przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajgcy
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wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdw, stosowanie wiasciwych metod i narzedzi,
w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarze zawodowym zwigzanym
z dyscypling ekonomia i finanse oraz dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci do ktdrych przypisano
kierunek.

Mozna potwierdzié, iz zaktadane efekty uczenia sie oraz przewidziane w programie ksztatcenia moduty
ksztatcenia a takze przyjete w ich ramach metody dydaktyczne uwzgledniajg opanowanie jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéow pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie
studidw drugiego stopnia.

Uczelnia deklaruje, iz rozwigzania w zakresie dostosowania procesu uczenia sie do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw s3 pochodng z jednej strony oczekiwan samych
studentéw, w tym studentdw z niepetnosprawnosciami a z drugiej strony muszg by¢ dostosowane do
mozliwosci organizacyjnych Uczelni oraz kadry. Podstawg podejscia do kwestii indywidualizacji
procesu ksztatcenia sg zapisy Regulaminu Studidw WSG, w ktérych uwzgledniono indywidualng
organizacje studiow (l0S), indywidualny plan i program studiéow (IPPS) oraz indywidualng $ciezke
studiowania (ISS). Mozliwos¢ korzystania z indywidualnej organizacji studidw moze dotyczyé
wybranego semestru. Ten tryb organizacji ksztatcenia umozliwia studentowi ustalanie indywidualnych
sposobéw osiggania efektéw uczenia sie i ich weryfikacji. Wymagana jest zgoda nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na uczestnictwo w innych terminach niz przewidziano w rozktadzie
zaje¢ studenta. Forma indywidualnego planu i programu studiéw (IPPS) przeznaczona jest dla
studentdw wybitnie uzdolnionych, ktérzy mogg ubiegac sie o realizacje studidw, albo ich okreslonej
czesci, wedtug indywidualnego programu ksztatcenia i planu studidw. IPPS zaktada rozszerzenie
zakresu tresci uczenia sie w ramach studiowanego kierunku, poziomu, profilu, specjalnosci lub obszaru
studidw. Trzecia forma indywidualizacji to indywidualna $ciezka studiowania, ktéra dotyczy
indywidualizacji w zakresie realizacji planéw studidow, w tym sposobdw osiggania efektéw uczenia sie
i ich weryfikacji oraz indywidualnej organizacji procesu studiowania. W ramach 1SS na podstawie oferty
programowej/przedmiotowej studia odbywajg sie, z uwzglednieniem indywidualnych zainteresowan
studenta oraz liczby punktéw ECTS przypisanej poszczegdlnym formom zaje¢ lub modutom
przedmiotowym. Uczelnia zauwaza, iz najczesciej ISS dotyczy studentéw, ktdrzy zostali przyjeci na
wyzszy niz pierwszy semestr studiéw oraz studentéw zrekrutowanych na studia w naborze zimowym.
Poza wymienionymi w Regulaminie Studiéw specjalnymi $ciezkami ksztatcenia indywidualizacji
ksztatcenia sprzyjajg nastepujgce rozwigzania:

- wybor stosunkowo licznych specjalnosci;
- wybdr seminarium dyplomowego w oparciu o proponowang tematyke;
- wybér przedmiotéw z puli przedmiotéw do wyboru.

Mozna potwierdzi¢, iz uczelnia stosuje metody ksztatcenia i organizacji studiéw, ktére umozliwiaja
dostosowanie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia, jak rowniez realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia.

Ograniczony wymiar zaje¢ w ramach ksztatcenia na odlegtos¢ i ich przypisanie do poszczegdlnych
modutdéw ksztatcenia pozwala potwierdzié, iz metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé, w przypadku
zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg wykorzystywane jedynie pomocniczo.

Organizacje praktyk reguluje ,, Regulamin studenckich praktyk zawodowych”, przyjety Zarzagdzeniem
Rektora z dnia 1 pazdziernika 2019 roku. Wg jego zapiséw organizacje praktyk, dla kazdego stopnia
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studiow podzielono sktadajg sie nastepujagce moduty. Dla studiéw | stopnia: modut Praktyki
,Kompetencje pracownicze”, w wymiarze 160 godzin, realizowane do konca Il semestru; b) modut
Praktyka branzowa | — 160 godzin realizowane w IV semestrze; c) modut Praktyka branzowa Il - 160
godzin w V semestrze. Dla studidw Il stopnia zdefiniowano praktyki , Kompetencje pracownicze”,
w wymiarze 160 godzin, realizowane w | semestrze, praktyki branzowe | — 160 godzin w Il semestrze
oraz Praktyki branzowe Il - 160 godzin w Il semestrze.

Praktyka ,, Kompetencje pracownicze” ktadzie nacisk na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne,
zwigzane z funkcjonowaniem pracownika w $rodowisku pracy. Praktyka branzowa uwzglednia
specyfike obszaru/specjalnosci realizowanego w ramach kierunku ekonomia.

Aktualnie obowigzujgcy Regulamin praktyk zastgpit Regulamin studenckich praktyk zawodowych
przyjety Zarzgdzeniem Rektora z dnia 19 maja 2015 roku. Rowniez tam stosowany byt podobny podziat
na moduly. Zasadniczej zmianie ulegt czas organizacji praktyk oraz poszerzony sposéb ich
dokumentowania. W poprzedniej regulacji wymagana byta od studenta jedyna Karta praktyki.
Regulamin wprowadzit takze osobe Opiekuna merytorycznego praktyki. Warto podkresli¢, ze zapisane
zmiany znacznie podnoszg poziom nadzoru nad procesem realizacji praktyki oraz mozliwosé uzyskania
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Organizacjg praktyk i stazy zajmujg sie (Scisle z sobg wspdtpracujac) Akademickie Biuro Karier oraz
Pracownia Ksztatcenia Praktycznego. Staty kontakt z podmiotami zewnetrznymi, pozwala na biezaca
aktualizacje i poszerzanie bazy podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, zainteresowanych
organizacjg praktyk dla studentéw. Istnieje takze mozliwosé wyboru miejsca praktyki, samodzielnie
wybranego i zgtoszonego przez studenta. Wiekszos$¢ studentéw wybiera takg witasnie forme . Jesli
podmiot przyjmujacy na praktyke nie zostat jeszcze zweryfikowany przez uczelnie, student
zobowigzany jest wykazaé, ze taka lokalizacja pozwoli na zrealizowanie celéw zaktadanych dla praktyki,
a opiekun praktyk zweryfikowac przedstawione informacje. Wymaga to przygotowania dokumentéw
zgodnie z instrukcjg przedstawiong w wewnetrznym systemie iSAPS 3.0. Na tej podstawie Opiekun
weryfikuje miejsce pod katem zgodnosci z zatozeniami programu praktyk. Szczegdtowa Sciezke
zatwierdzenia nowej lokalizacji dla praktyki udostepniono studentom w wewnetrznym systemie
informacyjnym ONTE w postaci instrukcji dla studenta i Opiekuna, opracowanej przez Pracownie
Ksztatcenia Praktycznego na podstawie Regulaminu praktyk.

Praktyki realizowane s3 pod nadzorem opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy oraz
merytorycznego opiekuna praktyk ze strony uczelni. Sposéb doboru opiekuna merytorycznego, w tym
wymaganych kompetencji, opisuje szczegétowo ,Instrukcja doboru opiekuna studenckich praktyk
zawodowych” wprowadzona 01.10.2019 r. przez Prorektora ds. ksztatcenia w WSG w Bydgoszczy.
Przyjeta procedura pozwala na wtasciwy dobdr opiekuna zaréwno pod wzgledem doswiadczenia oraz
kwalifikacji jak utrzymania odpowiedniej liczby oséb zajmujacych sie opieka nad praktykami.

W programie studidow praktykom przypisano tgcznie 18 pkt. ECTS (w 3 modutach po 6 ECTS) na studiach
| stopnia oraz 18 pkt. ECTS na studiach |l stopnia (réwniez w 3 modutach po 6 ECTS) - zaréwno na
studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Zgodnie z analizg stanu na dzied wizytacji, oraz obowigzujacego aktualnie Regulaminu Praktyk
zdefiniowane dla praktyk efekty uczenia sie sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do
pozostatych zajec lub grup zajeé. Dotyczy to zardwno studiéw | jak i |l stopnia. Takze tresci programowe
okreslone dla praktyk, oraz dobdér miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie.
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Zgodnie z ,Instrukcjg hospitacji”, wprowadzong 01.10.2019 zarzadzeniem Prorektora ds. ksztatcenia,
hospitacji podlegajg wszystkie praktyki zawodowe przewidziane w ramach studiéw na danym
kierunku. Harmonogram hospitacji ustala opiekun praktyk z ramienia uczelni. Protokét z hospitacji
podpisuje zaréwno opiekun ze strony uczelni jak i opiekun ze strony podmiotu przyjmujgcego na
praktyke. W trakcie hospitacji, obok samego sposobu organizacji czasu i zadan studenta, weryfikacji
podlega takze infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk. Pozwala to w petni na ich ocene
pod katem zgodnosci z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz prawidtowej realizacji praktyki.
Tworzona i weryfikowana na biezgco baza podmiotéw przyjmujgcych studentdéw na praktyki, pozwala
na wiarygodng weryfikacje przebiegu praktyki i jej organizacji.

Zaréwno sposéb dokumentowania praktyk jak i sposéb ich zaliczania, pozwalajg w petni na
systematyczng ocene i ustawiczne doskonalenie programu praktyk. Zgodnie z zapisami , Instrukcji
Prorektora ds. ksztatcenia WSG z dn. 01.10.2019 ws. doboru merytorycznych opiekunéw studenckich
praktyk zawodowych”, réwniez osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz
opiekunowie praktyk, podlegaja statej weryfikacji i ocenie.

Na zakonczenie kazdej praktyki student zobowigzany jest do przedstawienia dokumentac;ji,
przygotowanej zgodnie z zapisami uchwaty Kolegium WSG w Bydgoszczy z dnia 12.03.2019r.
Dokumentacja musi zawieraé: ,Karte praktyk” — odpowiednik dziennika praktyk, , Ankiete dotyczaca
studenckich praktyk zawodowych” wypetniong przez studenta oraz przedstawiciela podmiotu
przyjmujacego na praktyke, ,Arkusz hospitacji praktyk” oraz ew. inne dokumenty przypisane do danej
specjalnosci studidw. Wzorce wszystkich wymienionych wyzej dokumentéw zdefiniowano oraz
udostepniono na ogdlnodostepnych stronach systemu uczelnianego, takze w jezyku angielskim.

Od studenta wymagane jest takie przygotowanie opisu praktyki, przyjmujgcego w niektorych
przypadkach forme projektu. Warto zwrdéci¢ uwage, ze poziom tych opracowan jest bardzo nieréwny
i w duzej mierze zalezy od wymagan opiekuna praktyki. Rekomenduje sie wprowadzenie ujednoliconej
formy opracowania. Obecna procedura przygotowania i zatwierdzania dokumentu nie gwarantuje
rownorzednej oceny kazdego studenta.

W przypadku studentdw pracujacych lub prowadzacych wtasng dziatalnos¢ biznesowa, procedura
zaliczania pracy jako praktyki wymaga w pierwszej kolejnosci uzyskania zgody na takg forme zaliczenia.
Samo zaliczenie odbywa sie w oparciu o petng (jak wyzej) dokumentacje w tym wymaog opracowania
w formie projektowej. Przyjety regulamin zaliczania praktyk dla takich studentéw, nie precyzuje
informacji na temat wymogdéw ustawowych, dotyczacych zatwierdzania praktyki w oparciu
o wykonywang prace, juz na etapie naboru na studia. Rekomenduje sie niezwtoczne odpowiednie
uzupetnienie dokumentu.

Opisang powyzej dokumentacje praktyki (przygotowang zaréwno przez studenta odbywajgcego
praktyke, jak i zaliczajgcego na podstawie juz wykonywanej pracy), student dostarcza opiekunowi
merytorycznemu praktyki, ktory w oparciu o jej tre$¢ oraz przeprowadzone rozmowy ze studentem
i przedstawicielem podmiotu organizujgcego praktyke, zalicza praktyke. Tak przyjeta procedura
zaliczenia ma charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektow uczenia sie.

Zajecia dydaktyczne na kierunku ekonomia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku
do piagtku. W planie zaje¢ poszczegdlne ich rodzaje cyklicznie powtarzajg sie w sekwencji tygodniowej,
dwutygodniowej lub w pierwszej/drugiej potowie semestru. Na studiach niestacjonarnych zajecia
odbywaijg sie zgodnie z terminami zjazdow, przy czym harmonogram przewiduje 8 zjazdéw. Liczebnos¢
grup studenckich reguluje Instrukcjg Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw WSG w Bydgoszczy z dnia
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16 czerwca 2015 r. w sprawie liczebnosci grup studenckich na zrdznicowanych formach zajeé
dydaktycznych w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy. Zaktadana liczebnos$¢ grup wynosi:

— grupa wyktadowa - do 150 studentow;

— grupa ¢wiczeniowa — do 30 studentéw;

— grupa laboratoryjna — do 15 studentéw;

— grupa warsztatowa — do 15 studentow;

— grupa projektowa - do 20 studentéw;

— zajecia terenowe — do 30 studentdw;

— lektoraty — do 20 studentéw;

— zajecia sportowe — do 22 studentow;

— grupa seminarium dyplomowe — do 30 studentdw;
— konsultacje dyplomowe — do 15 studentéw.

W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego, szczegdlnie w ramach hospitacji zaje¢ stwierdzono,
iz w praktyce ze wzgledu na podziat studentdéw na grupy specjalnosciowe, ale takze wzglednie nieliczne
roczniki studiow wielkos¢ grup studenckich byta zdecydowanie nizsza niz wskazane powyzej limity.
Niewielkie rozmiary grup studenckich sprzyjaty wysokiej jakosci ksztatcenia. Rozplanowanie zajec
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne
uczenie sie.

W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego, jak i na podstawie analizowanej dokumentacji, w tym
regulaminu studidw, kart przedmiotéw, informacji pozyskanych od studentéw nie zidentyfikowano
uchybien w zakresie czasu przeznaczonego na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie oraz
dostarczeniu studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania
w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktorych
kierunek jest przyporzagdkowany. Zaréwno w odniesieniu do studiéw | jak i Il stopnia (stacjonarnych
i niestacjonarnych) mozna potwierdzic, iz tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych program studidow i zapewniajg uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.
Mozna ocenic, iz czas trwania studidw, naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny
do ukonczenia studiéw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez
studentédw efektéw uczenia sie. Analiza bilanséw naktadéw czasu pracy w kartach przedmiotéw
pozwala potwierdzi¢, iz dla poszczegdlnych zajeé lub grup zaje¢ naktady czasu pracy w ramach zajeé
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentdw zapewniajg osiggniecie
przez studentéw efektow uczenia sie. Wymagania co do udziatu zaje¢ z bezposrednim udziatem
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nauczycieli akademickich i studentéw na studiach stacjonarnych zaréwno pierwszego stopnia jak
i drugiego stopnia zostajg spetnione. Udziat zaje¢ ksztattujgce umiejetnosci praktyczne jest
wystarczajacy. Warto podkresli¢, iz Uczelnia prawidtowo do zajeé o charakterze praktycznym nie zalicza
wszystkich godzin i punktéw ECTS dla poszczegdlnych wybranych przedmiotéw lecz szacuje w ramach
wybranych przedmiotéw wymiar zajeé¢ o faktycznie praktycznym charakterze. Zaréwno na studiach
| jak I Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych przewidziano zajecia ksztattujgce znajomosc¢ jezyka
obcego. Wymiar ksztatcenia jezykowego na studiach Il stopnia mozna okresli¢ jako skromny. Metody
wykorzystywane w ksztatceniu na odlegtosc sg prawidtowe, a wymiar tej formy ksztatcenia nie budzi
zastrzezen. Metody ksztatcenia wskazane sg w kartach przedmiotéw i co szczegdlnie godne uznania
przyporzadkowane poszczegdlnym szczegétowym efektom uczenia sie. Analiza dokumentacji oraz
wizytacja zespofu oceniajgcego pozwalajg potwierdzié, iz w doborze metod dydaktycznych s3
uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane
wiasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentéw efektow
uczenia sie. Stosowanie na kierunku ekonomia metod projektowych, metody studium przypadku,
¢wiczen praktycznych czy symulacji a takze zaje¢ w formie praktyk zawodowych sprawia, iz mozna
potwierdzié, ze Uczelnia zapewnia przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajgcy
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Mozna potwierdzié, iz uczelnia stosuje metody
ksztatcenia i organizacji studiéw, ktoére umozliwiajg dostosowanie procesu ksztatcenia do
zrdéznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig, jak rowniez realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Niewielkie
rozmiary grup studenckich tworzg wtasciwe warunki dla procesu ksztatcenia. Rozplanowanie zajec
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie
sie. Zaréwno opracowany program praktyk jak i sposéb ich organizacji i weryfikacji, pozwala w petni na
realizacje zaktadanych celdw oraz efektéw uczenia sie

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W roku akademickim 2019/2020 warunki i trybu rekrutacji zostat okreslony w Uchwale Kolegium WSG
z dnia 05.08.2019 r. o zmianie uchwaty z dnia 22.05.2018 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na
poszczegdlnych obszarach studiéw odnoszacych sie do kierunkéw prowadzonych przez jednostki
podstawowe Uczelni. Odno$nie rekrutacji na studia | stopnia warunkiem przyjecia na | rok studiéw jest
posiadanie Swiadectwa dojrzatosci. Przewidziano dodatkowe wymagania od osdéb niebedgcych
obywatelami polskimi, w tym dotyczgce znajomosci jezyka. Warunki rekrutacji na studia | stopnia nie
budzg watpliwosci.
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Na studia Il stopnia wymogiem jest posiadanie przez kandydata dyplomu ukonczenia co najmniej
studidw pierwszego stopnia. Takze w przypadku rekrutacji na studia Il stopnia sformutowano
dodatkowe wymagania od oséb niebedacych obywatelami polskimi, w tym dotyczgce znajomosci
jezyka. Uczelnia przyktada wage do prawidtowej rekrutacji oséb nie bedgcych obywatelami polskimi
o czym Swiadczy Instrukcja Prorektora ds. Miedzynarodowych z dnia 01.10.2019 r. w sprawie
szczegbtowych zasad rekrutacji cudzoziemcédw w Wyizszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy. Okresla
ona miedzy innymi rodzaje swiadectw, ktére uznaje sie w Polsce z mocy prawa, zasady uznawania
wyksztatcenia decyzjg Kuratora Oswiaty w toku postepowania administracyjnego, podejscie do
uznawania dyploméw ukorczenia studidw | stopnia. W biezgcym roku akademickim Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji wydato pozytywng decyzje w sprawie zatwierdzenia Uczelni do
wszystkich czterech czynnosci prawnych zwigzanych z ksztatceniem cudzoziemcéw, tj. studidw, stazy,
wolontariatu i badan naukowych.

W samej uchwale rekrutacyjnej brak jest zapisdw zapewniajgcych przyjmowanie kandydatow, ktdrzy
beda posiadali niezbedne wstepne kompetencji zapewniajgce mozliwosé osiggniecia wszystkich
zaktadanych efektow uczenia sie przewidzianych dla studiéw Il stopnia. Jednak na Uczelni obowigzuje
dodatkowa regulacja: Uchwata Kolegium Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 8 lipca 2014
roku w sprawie zasad realizacji modutu komplementarnego na studiach drugiego stopnia od roku
2014/2015. Ustala ona 2 typy droznosci dla kandydatow na studia Il stopnia, ,drozno$é bezposrednia”
i ,droznos¢ z modutem komplementarnym”. W odniesieniu do kierunku ekonomia wskazano
7 kierunkow studidw po ktérych obowigzuje droznosé bezposrednia. Absolwenci pozostatych
kierunkéw studidow sg zobowigzani do realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz zaliczenia czterech grup
zagadnien ,modutu komplementarnego”, sg to: mikroekonomia, podstawy makroekonomii,
rachunkowos$¢ i statystyka. W trakcie wizytacji zespotu oceniajacego potwierdzono praktyczne
funkcjonowanie powyiszych zasad rekrutacji z uwzglednieniem ,modutu komplementarnego”.
W kontekscie zasad rekrutacji na studia Il stopnia mozna potwierdzi¢, iz warunki rekrutacji sg
prawidtowe. Jednoczesnie mozna sformutowac rekomendacje, aby przynajmniej ogdlne zasady
zwigzane z modutem komplementarnym zostaty uwzglednione w uchwale rekrutacyjnej oraz
upublicznione na stronie BIP Uczelni.

Mozna potwierdzi¢, iz warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne s
bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku

W Uczelni przyjeto prawidtowe regulacje dotyczgce mozliwosci identyfikacji efektow uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidow oraz oceny ich adekwatno$ci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia
sie okresla Uchwata Kolegium Wyizszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 8 czerwca 2015 r.
w sprawie: potwierdzania w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy efektow ksztatcenia sie. Zaktada
sie, iz potwierdzenie efektéw polega na przeprowadzeniu formalnej procedury weryfikacji
posiadanego przez kandydata zasobu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, uzyskanych
poza systemem studidéw, poprzez wykonywanie obowigzkéow zawodowych, uczestnictwo w kursach
i szkoleniach, aktywnos$¢ w organizacjach spotecznych, uczestniczenie w badaniach naukowych
i projektowych, samodoskonalenie, uprawianie dyscypliny sportowej, wolontariat i tym podobnych.
Analiza szczegétowych zasad sformutowanych we wzmiankowanej Uchwale, pozwala stwierdzié,
iz regulacje sg prawidtowe i zapewniajg w odniesieniu do kierunku ekonomia i przewidzianych dla tego
kierunku efektéw uczenia sie mozliwosc¢ identyfikacji efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidow.
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W Uczelni funkcjonuje wtasciwy system uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni,
w tym w uczelni zagranicznej. Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw
ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej okresla
obowigzujgca od 1 wrzesnia 2019 roku Instrukcja w sprawie rekrutacji na studia z uwzglednieniem
zaliczonych w toku studidw punktéw ECTS. Uczelnia zauwaza, iz w praktyce uznawanie efektdw uczenia
sie jest zwigzane najczesciej z rekrutacjg studenta w formie: wznowienia studidw, przeniesienia
i przyjecia z innej uczelni. Uznawanie efektéw uczenia sie w tym trybie polega na przeprowadzeniu
formalnej procedury uznawania okreslonych efektéw uczenia sie w toku wczesniejszej edukacji
w uczelni macierzystej badz innej niz macierzysta.

Zasady i proces dyplomowania zostaty okreslone w Uchwale Kolegium WSG z dnia 15 wrze$nia 2015
roku w sprawie procesu dyplomowania. Procedura Modutu Dyplomowania (stanowigca zatgcznik do
ww. uchwaty) okresla terminy, czynnosci oraz odpowiedzialno$¢ podmiotowg na okreslonym etapie
procesu dyplomowania. Ponadto elementy regulacji procesu dyplomowania sg zawarte w takich
dokumentach jak: Informacja o trybie konczenia studidw pierwszego i drugiego stopnia oraz
Formularzach recenzji pracy licencjackiej i magisterskiej. Proces dyplomowania na studiach | stopnia
obejmuje realizacje nastepujacych modutéw ksztatcenia:

Podstawy pisania pracy dyplomowej,
Edycja i prezentacja danych,
Seminarium dyplomowe,
Konsultacje dyplomowe.

Na studiach Il stopnia na realizacje procesu dyplomowania sktadaja sie takie moduty ksztatcenia jak:

— Metodologia badan naukowych,

— Dyplomowy projekt badawczy,

— Komputerowe metody opracowania danych naukowych,
— Seminarium dyplomowe,

— Konsultacje dyplomowe.

Na ocenianym kierunku studiéw | stopnia studenci opracowuja prace licencjackie przez dwa ostatnie
semestry studiow. Natomiast na studiach Il stopnia przez ostatnie trzy semestry. Dopuszczenie do
egzaminu dyplomowego zaktada napisanie pod kierunkiem promotora pracy dyplomowej o tematyce
zgodnej z kierunkiem studidw oraz uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej dokonanych przez
promotora oraz recenzenta. Zgodnie z przyjetymi regulacjami recenzentem pracy dyplomowej na
studiach drugiego stopnia moze by¢ pracownik jednostki naukowo-dydaktycznej Uczelni z tytutem
naukowym profesora, stopniem naukowym doktora habilitowanego lub doktora. Uczelnia podkresla
przy tym, iz w wiekszosci przypadkow jezeli promotor posiada stopien naukowy doktora, to recenzent
musi posiada¢ tytut naukowy profesora lub stopienn naukowy doktora habilitowanego. Egzamin
dyplomowy jest egzaminem ustnym i odbywa sie przed komisjg, ktdra weryfikuje stopien osiggniecia
zaktadanych efektow uczenia sie. Zaréwno w przypadku studidow pierwszego jak i drugiego stopnia
zadawane sg cztery pytania. Ocena koricowa uzalezniona jest od sredniej wazonej uwzgledniajgcej
$rednig ocen z egzamindw i zaliczen uzyskanych w trakcie studiéw, srednig ocen uzyskanych za prace
dyplomowg oraz Srednig ocen uzyskanych podczas egzaminu dyplomowego. Analiza pytan
egzaminacyjnych i procesu wystawiana ocen (w tym rozktadu ocen) pozwala potwierdzi¢ prawidtowos¢
weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie na zakonczenie studiow.
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Podstawy systemu weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia zostaty
sformutowane w Regulaminie Studiéw WSG. Przyjeto roczny system rozliczania osiggnie¢ studenta.
Warunkiem zaliczenia roku jest uzyskanie zaliczer i/lub pozytywnych ocen koricowych z zajec
prowadzonych we wszystkich formach w ramach danego przedmiotu, oraz wymaganej liczby punktéw
ECTS w danym semestrze zgodnie z obowigzujgcym planem studiéw. Regulamin okresla zasady zaliczen
i skale ocen. Na biezgco, w ramach realizacji poszczegdlnych przedmiotéw prowadzona jest weryfikacja
osiggania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie z wykorzystaniem metod weryfikacji
wskazanych w programach przedmiotu (sylabusach). Metody weryfikacji osiggniecia i oceny osiggnie¢
studentdw zostaty precyzyjnie przypisane do poszczegdlnych szczegdtowych efektéw uczenia sie.

W sylabusach w sposdb jednoznaczny podano takze kryteria oceniania dla kazdej formy ksztatcenia
i sposdb wyliczania oceny korcowej z przedmiotu. Na ocene koncowg moze sktadaé sie kilka
elementow, jak np. egzamin pisemny, kolokwium, projekt, referat, praca grupowa, dyskusja,
obserwacja na zajeciach, testy na platformie edukacyjnej ONTE i inne.

Mozna potwierdzié (takze w trakcie hospitacji prowadzonych przez zespét oceniajacy), iz studenci sg
informowani o zasadach zaliczania na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu, ponadto informacje
te dostepne sg w kartach przedmiotéw dostepnych dla studentow.

Opisane powyzej ogdlne zasady systemu ocen jak i precyzyjne wskazanie form i kryteriow oceny
w kartach przedmiotdw oraz zebrane informacje w trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego pozwalajg
potwierdzié, iz Uczelnia zapewnia bezstronnosé, rzetelnosé i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnosc¢ i porownywalnosc ocen.

Prowadzacy na biezgco przekazujg studentom informacji zwrotne dotyczace stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidow. Dodatkowo warto zauwazyé, ze po zakonczonym
semestrze prowadzacy przedmiot zobowigzany jest do sporzadzenia protokotu zaliczeniowego
(wydruk wpiséw dokonanych w wirtualnym indeksie ISAPS) i przekazanie dokumentu do Dziatu Spraw
Studenckich. Na podstawie dostarczonych protokotéw przygotowywane jest zestawienie (dotyczace
struktury ocen z poszczegdlnych przedmiotéw), ktére jest przedmiotem analizy na posiedzeniach
Zadaniowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdow uczenia
sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem zostaty
wiasciwie sprecyzowane w Regulaminie studiow.

Metody weryfikacji zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektow
uczenia sie. Analiza kart przedmiotéw i informacje w Raporcie samooceny wskazujg, iz:

— w przypadku efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy formami weryfikacji sg prace pisemne,
testy, sprawdziany, rozwigzywanie zadan, raport z badan, realizacja projektu, w tym: projektu
informatycznego, wypowiedzi ustne (w tym merytoryczny wktad w dyskusje), symulacje,
interpretacja tekstu, interpretacja wynikéw liczbowych.

— w przypadku efektow uczenia sie w zakresie umiejetnosci s3 formami weryfikacji sg: udziat
w dyskusji i debacie, symulacje, pozyskanie i analiza informacji na zadany temat, projekty
indywidualne i grupowe, wykonywanie powierzonych zadan itp.;

— w przypadku efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych formami weryfikacji sa:
samoocena (ustna/pisemna), ocena kolezenska/nauczycielska, obserwacja, studia
przypadkdw, praca grupowa, dziatanie na rzecz uczelni, firmy lub spotecznosci lokalnej.
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Wskazane wyzej metody weryfikacji charakterystyczne dla efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci
pozawalajg na sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku ekonomia.

Formy weryfikacji przewidziane na kierunku ekonomia potencjalnie umozliwiajg sprawdzenie i ocene
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia lub
B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia.

Opisane wyzej rozwigzania w zakresie ksztatcenia zdalnego umozliwiajg weryfikacje osiggniecia przez
studentéw efektow uczenia sie w ramach biezgcych postepéw w nauce. Jednakze przeprowadzanie
zaliczen koncowych odbywa sie w siedzibie Uczelni.

Na podstawie wizytacji zespotu oceniajgcego mozna potwierdzic, iz efekty uczenia sie osiggniete przez
studentdw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdw, projektéw,
prac dyplomowych, dziennikéw praktyk. W Uczelni wstepnie przyjeto przechowywanie prac
etapowych, prac zaliczeniowych (egzaminacyjnych) w wersji papierowej lub elektronicznej przez okres
trwania cyklu ksztatcenia, tj. 6-7 semestréow dla studiéw pierwszego stopnia, 3-4 semestry dla studiow
drugiego stopnia. Znowelizowana, na skutek wnioskdéw interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
Uchwata Kolegium Wyzszej Szkoty Gospodarki z dnia 28 listopada 2017 r. w sprawie: instrumentéw
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia okresla zasady weryfikacji, dokumentowania
i archiwizacji dokumentacji potwierdzajgcej osigganie przez studentdw efektéw uczenia sie.

Uczelnia deklaruje, iz pomimo zniesienia obowigzku badania loséw absolwentéw badania ankietowe
w tym zakresie nadal s3 prowadzone przez Akademickie Biuro Karier. W oparciu o dane
z poszczegblnych rocznikdw tworzony jest ,Raport zbiorczy” z danymi dla poszczegdlnych
kierunkow/obszaréw studidw (specjalnosci). Wyniki raportdw sg udostepniane dyrektorom jednostek
naukowo-dydaktycznych. Ponadto zbierane sg opinie z miejsca studenckich praktyk zawodowych,
zgodnie z Uchwata Kolegium z dnia 12 marca 2019 roku w sprawie dokumentowania studenckich
praktyk zawodowych.

Analiza dokumentacji prac przejsciowych generalnie potwierdzita prawidtowosé rodzaju, formy,
tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych. Mozna takze za prawidtowy uznac¢ poziom stawianych
wymagan i rzetelnos¢ wystawianych ocen. W przypadku niektérych wylosowanych do oceny
przedmiotéw ujawnita sie niepetna spdjnos¢ form weryfikacji zaktadanych w karcie przedmiotu
z udostepniona dokumentacja.

W przypadku analizy prac dyplomowych wylosowanych przez zespo6t oceniajgcy poza ogdlnie
pozytywng opinig na temat ich roli w weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie dla ocenianego
kierunku mozna wskazaé na pewne uchybienia. Na poziomie prac licencjackich wystgpity prace
o charakterze teoretycznym, oparte jedynie na analizie literatury czy aktéw prawnych. Cel pracy
okreslony we Wstepie nie formutowat problemu do rozwigzania, za$ praca polegata jedynie na
skompilowaniu informacji na dany temat. W pracach magisterskich wystapity przypadki, gdy nie
sformutowano problemu badawczego ani hipotez badawczych. Prace stanowity przeglad literatury,
natomiast czes¢ empiryczna sprowadzata sie do prostego opisu okreslonej organizacji. Rekomenduje
sie podjecie dziatan dla podniesienia jakosci i zapewnienia praktycznego charakteru wszystkich prac
dyplomowych (licencjackich i magisterskich).

Uczelnia w Raporcie samooceny nie wskazata na przyktady, iz studenci sg autorami/wspétautorami
publikacji fachowych lub posiadajg inne osiggniecia w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarcze;j
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wiasciwych dla ocenianego kierunku. W trakcie wizytacji ZO zidentyfikowano jeden przyktad pracy
dyplomowej o charakterze wdrozeniowym w konkretnym przedsiebiorstwie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia | stopnia nie budzg watpliwos$ci. W odniesieniu do studidow Il stopnia
mozna zauwazy¢, iz w samej uchwale rekrutacyjnej brak jest zapiséw zapewniajgcych przyjmowanie
kandydatéw, ktdrzy beda posiadali niezbedne wstepne kompetencji zapewniajagce mozliwosé
osiagniecia wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie przewidzianych dla studiéw Il stopnia. Jednak
absolwenci kierunkow studidw | stopnia nie zwigzanych z kierunkiem ekonomia sg zobowigzani do
realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz zaliczenia czterech grup zagadnien ,,modutu komplementarnego”
na podstawie odrebnych regulacji. W tym kontek$cie mozna potwierdzi¢, iz warunki rekrutacji na
studia Il stopnia sg prawidtowe. Uczelnia przyktada wage do prawidtowe] rekrutacji oséb nie bedacych
obywatelami polskimi. W Uczelni przyjeto prawidtowe regulacje dotyczgce mozliwosci identyfikacji
efektéow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw. Zasady i proces
dyplomowania zostaty Sciste okreslone. Caty proces dyplomowania obejmuje na studiach | stopnia
realizacje 4 specjalnych modutéow ksztatcenia, zas na studiach Il stopnia 5 modutéw ksztatcenia.
Metody weryfikacji osiggniecia i oceny osiggnie¢ studentéw zostaty precyzyjnie przypisane do
poszczegdlnych szczegdtowych efektdw uczenia sie. W sylabusach w sposéb jednoznaczny podano
takze kryteria oceniania dla kazdej formy ksztatcenia i sposobu wyliczania oceny korcowej
z przedmiotu. Metody weryfikacji zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia
wszystkich efektdw uczenia sie. Szeroki zakres metod weryfikacji dla efektow uczenia sie w zakresie
umiejetnosci pozawala na sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej dla kierunku ekonomia. Analiza dokumentacji prac przejsciowych
generalnie potwierdzita prawidtowos¢ rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych.
Mozna takze za prawidtowy uznaé¢ poziom stawianych wymagan i rzetelnos¢ wystawianych ocen.
W przypadku niektérych wylosowanych do oceny prac ujawnita sie niepetna spdjnosé form weryfikacji
zaktadanych w karcie przedmiotu z udostepniong dokumentacj3. W przypadku analizy prac
dyplomowych wylosowanych przez zespdt oceniajgcy poza ogdlnie pozytywng opinig na temat ich roli
w weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie mozna wskaza¢ na pewne uchybienia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne na kierunku ekonomia sktada sie z tzw. limitu kadrowego tj.
nauczycieli akademickich zatrudnionych w WSG jako podstawowym miejscu pracy - w petnym
wymiarze czasu pracy (32 osoby) oraz z pozostatych nauczycieli akademickich, w tym wyktadowcow
i praktykdw prowadzacych zajecia dydaktyczne zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami (69 oséb).
Z zatgcznika nr 2 punkt 4 do Raportu Samooceny oraz danych uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze
tacznie na ocenianym kierunku ekonomia w roku akademickim 2019/2020 zajecia prowadzi 101
wyktadowcéw, w tym:

— 17 profesoréw i doktoréw habilitowanych,

— 48 doktordw,

— 36 magistrow i magistrow inzynieréw.
Liczebnos¢ kadry i struktura jej kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz
liczebnos¢ w relacji do liczby studentéw zapewniajg mozliwosé petnej realizacji efektéw uczenia sie
przewidzianych programem studiéw. Nauczyciele akademiccy posiadajg odpowiednie kompetencje
dydaktyczne umozliwiajgce prawidtowa realizacje zaje¢ dydaktycznych. Kadra akademicka jest
przygotowana do prowadzenia zaje¢ na odlegto$é, a realizacja tych zajeé jest na biezgco kontrolowana
przez Uczelnie. Cze$¢ nauczycieli akademickich prowadzi zajecia w ramach kierunku ekonomia
w obszarze studidow International Business, na ktdrym wszystkie przedmioty odbywajg sie w jezyku
angielskim. Szczegdlng forma wspierania podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw
naukowo-dydaktycznych jest dofinansowanie wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ lub innych
programow i form wymiany miedzynarodowej ze srodkéw wtasnych Uczelni.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg publikacje zwigzane
z okreslonymi dyscyplinami naukowymi, ktérymi sg ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci. W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw kadra badawczo-dydaktyczna legitymuje sie
aktualnym i udokumentowanym dorobkiem naukowym oraz doswiadczeniem praktycznym
w obszarach dziatalnosci zawodowej whasciwych dla ocenianego kierunku. Dzieki temu zapewniona
jest prawidtowa realizacja zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.
Zainteresowania naukowe nauczycieli akademickich lokujg sie w kanonie nauk ekonomicznych
i dotyczg miedzy innymi takich subdyscyplin naukowych jak:

—  Ekonomia integracji europejskiej;

— Ekonomia menedzerska;

— Rozwdj instytucjonalny i wzrost gospodarczy;

—  Makroekonomia;

—  Ekonomiki rolnictwa;

—  Gospodarka zywnosciowa;

— Zachowania konsumentow;

—  Rynek pracy;

—  Polityka fiskalna;

—  Rachunkowos¢ przedsiebiorstw;

— Optymalizacja podatkowa
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—  Ekonometria finansowa;

—  Zarzadzanie zasobami ludzkimi i partycypacja wtasnosciowa;

—  Zarzadzanie marka;

—  Zarzadzanie taiicuchami dostaw;

—  Projektowanie procesow logistycznych.
Do obowigzkéw kadry naukowo-dydaktycznej, nalezy prowadzenie prac naukowo—badawczych,
ktérych dokumentowaniem zajmuje sie Dziat Nauki, podlegajacy prorektorowi ds. nauki i wspdtpracy.
Z kolei za prace badawcze wspierajgce dziatalnosé dydaktyczng odpowiada prorektor ds. ksztatcenia.
Wykftadowcy Instytutu Ekonomii i Zarzadzania z sukcesem publikuja takze w wydawnictwach
miedzynarodowych. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dydaktyczne majg bogaty dorobek
naukowy obejmujacy: artykuty w czasopismach naukowych, monografie indywidualne, redakcje
monografii, rozdziaty w monografiach, recenzje naukowe, publikacije w materiatach
pokonferencyjnych oraz skrypty i podreczniki akademickie, a takze raporty, analizy i prace badawcze
oraz opracowania popularno-naukowe.
Z wykazu zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych etatowo w WSG
Bydgoszcz, jako podstawowym miejscu pracy (32 osoby) wynika, ze realizujg oni wymagane przepisami
prawnymi na praktycznym profilu ksztatcenia ponad 50% godzin dydaktycznych. Na studiach | stopnia
odsetek ten wynosi 61% a na studiach Il stopnia 55%.
Generalnie obsada zaje¢ dydaktycznych uwzglednia zasade zgodnosci kompetencji dydaktycznych.
Problemy z obsadg zaje¢ dotyczg trzech kwestii:
1) powierzenia wyktadéw z 6 przedmiotéw podstawowych i kierunkowych osobom legitymujgcym
jedynie tytutem zawodowym magistra;
2) powierzenia prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z 3 przedmiotéw nauczycielom akademickim, ktorzy
nie posiadajg dorobku naukowego lub praktycznego doswiadczenia zawodowego zwigzanego
z efektami uczenia sie przewidzianymi dla tych modutéw zaje¢;
3) powierzenia realizacji zaje¢ z nadmiernej liczby przedmiotéw (7 i wiecej) w przypadku 7 nauczycieli
akademickich.
Analizujgc powyzsze uchybienia nalezy podkresli¢, ze z zatgcznika nr 2 punkt 2 do raportu samooceny
wynika, ze na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia powierzono magistrom prowadzenie
wyktadéw z 18 przedmiotdw, natomiast na studiach niestacjonarnych z 9 przedmiotdw. Ponizej
wymieniono te przedmioty:
a) Studia | stopnia:

1. Podstawy rachunkowosci

Zarzadzanie markg w biznesie miedzynarodowym
Systemy transportowe
Analiza ekonomiczna
Bankowos$¢é miedzynarodowa
Zachowania organizacyjne
Kluczowe kompetencje spoteczne

Zarzadzanie jakoscia

© N O U~ WwN

Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
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10. Matematyka
11. Logistyka zaopatrzenia i dystrybucji
12. Podatki i prawo podatkowe
13. Rachunkowos$¢ matych firm
14. Bankowosc i prawo bankowe
15. Kontrola podatkowa i skarbowa
16. Rozliczenia elektroniczne w TSL
17. Systemy informatyczne w transporcie, spedycji i logistyce
18. Przedsiebiorstwo na rynku globalnym
b) Studia Il stopnia:
Analiza ekonomiczna przedsiebiorstw
Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie
Kadry i ptace
Rachunek kosztéw i kalkulacje
Inwestycje i zarzagdzanie instrumentami finansowymi
Gra na gietdzie
Ekonomia menedzerska

Rynek finansowy i kapitatowy

L 0 N e WDN R

Przedmiot do wyboru - Banki i kredyty

O ile uznanie takiej obsady zaje¢ w przypadku wyktadéw z przedmiotéw specjalnosciowych,
realizowanych na ostatnim roku studiow mozna uznac¢ za akceptowalne, to powierzanie magistrom
wyktaddéw z przedmiotéw podstawowych i kierunkowych jest nieuzasadnione. Sytuacja ta wystepuje
w przypadku 3 przedmiotéw na studiach | stopnia (Matematyka, Podstawy rachunkowosci i Analiza
ekonomiczna) oraz 3 na studiach Il stopnia (Ekonomia menedzerska, Rynek finansowy i kapitatowy oraz
Wprowadzenie do filozofii). Szczegétowe informacje na ten temat zawarto w zatgczniku nr 4. do
niniejszego raportu zespofu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej pt. ,Wykaz zaje¢ ktérych
obsada zajec jest nieprawidtowa”.

W nielicznych przypadkach wymienionych w opisywanym zatgczniku stwierdzono powierzanie zajec
dydaktycznych osobom, ktére nie posiadajg dorobku naukowego lub praktycznego doswiadczenia
zawodowego zwigzanego z przewidzianymi do realizacji przedmiotowymi efektami uczenia sie. W kilku
innych przypadkach istniaty pewne watpliwosci, ktére zostaty jednak wyjasnione dzieki dostarczeniu
zespotowi oceniajgcemu PKA dodatkowych materiatow Zrodtowych podczas wizytacji w siedzibie
Uczelni.

Obcigzenia godzinowe zwigzane z prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych

w uczelni jako podstawowym miejscu pracy sg zgodne z ustawowymi wymaganiami. Watpliwos¢ budzi

jednak powierzanie prowadzenia zaje¢ z 7 i wiecej przedmiotéw temu samemu wyktadowcy. Przypadki

takie wymieniono ponizej:

1. Wyktadowca realizuje zajecia z 9 przedmiotdw (Strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza,
Rachunkowo$¢ matych firm, Optymizacja kosztéw przedsiebiorstwa, Budzetowanie
w przedsiebiorstwie, Podstawy rachunkowosci, Analiza ekonomiczna, Analiza ekonomiczna
przedsiebiorstw, Podstawy rachunkowosci, Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa);
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Wyktadowca realizuje zajecia z 9 przedmiotéw (Podstawy makroekonomii, Mikroekonomia,
Makroekonomia, Ekonomia menedzerska, Przedsiebiorstwo na rynku globalnym, Korporacje
miedzynarodowe, Zarzadzanie marka w biznesie miedzynarodowym, Zachowania organizacyjne,
Wstep do biznesu miedzynarodowego);

Wyktadowca realizuje zajecia z 9 przedmiotéw (Analiza ekonomiczna przedsiebiorstw, Ryzyko
w dziatalnosci gospodarczej, Podstawy handlu zagranicznego, Analiza portfela inwestycyjnego,
Analiza finansowa, Wycena przedsiebiorstwa na rynku kapitatowym, Ekonomia menedzerska,
Transakcje w handlu zagranicznym, Analiza ekonomiczna);

Wyktadowca realizuje zajecia z 9 przedmiotdw (Kultura organizacyjna - organizacje uczace sie,
Podstawy zarzgdzania, Projektowanie dziatalnosci gospodarczej, Gra w przedsiebiorstwo,
Biznesplan, Ekonomika i organizacja pracy w przedsiebiorstwie, Ekonomika przedsiebiorstw,
Zarzadzanie projektami i budowanie zespotéw, Przedsiebiorczosé i innowacyjnosc);

Wyktadowca realizuje zajecia z 8 przedmiotéw (Systemy informatyczne w transporcie, spedycji
i logistyce, Transakcje w handlu zagranicznym, Rozliczenia elektroniczne w TSL, Projektowanie
systemow logistycznych, Zarzadzanie logistyczne, Ekonomika transportu miedzynarodowego,
Podstawy logistyki, Transport miedzynarodowy);

Wyktadowca realizuje zajecia z 8 przedmiotéw (Podatek VAT i inne podatki posrednie, MSR
i MSSF, Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa, Audyt finansowy, Finanse, Podstawy
sprawozdawczosci finansowej, Techniki controllingu i analiza finansowa, Audyt i kontrola
wewnetrzna);

Wyktadowca realizuje zajecia z 7 przedmiotow (Badanie zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw,
Bankowos$¢ i prawo bankowe, Inwestycje i zarzadzanie instrumentami finansowymi, Gietda
papierow wartosciowych Bankowos¢ miedzynarodowa — International banking, Rynek finansowy
i kapitatowy, Banki i kredyty).

Oceniajac polityke kadrowa witadz Instytutu Ekonomii i Zarzgdzania i Uczelni nalezy stwierdzié, ze

zapewniajg one nalezyte warunki dla rozwijania potencjatu naukowego i dydaktycznego pracownikéw

realizujgcych zajecia na ocenianym kierunku studiéw. Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb

prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg

zaje¢ oraz uwzglednia ich dorobek praktyczny, doswiadczenie zawodowe i osiggniecia naukowe oraz

dydaktyczne.

Priorytetami polityki kadrowej s3:

pozyskiwanie pracownikéw z bogatym dorobkiem naukowym i doswiadczeniem dydaktycznym;
zatrudnianie 0séb spoza szkolnictwa wyzszego w charakterze ekspertéw branzowych;

dbato$¢ o rozwdj mtodych pracownikdw naukowo-dydaktycznych, w tym przyznawanie
stypendium naukowego, przekazywanie Srodkéw finansowych na realizacje badan lub staze
naukowe (tzw. granty wewnatrzuczelniane).

Kazdy pracownik WSG ma prawo ubiegania sie o pomoc zwigzang z podnoszeniem kwalifikacji

naukowych i dydaktycznych. Dotyczy to

obnizenia pensum dydaktycznego i ptatnych urlopow naukowych;
stypendidow doktorskich;
grantdw naukowych na realizacje projektéw indywidualnych i zespotowych;

wyjazddw zagranicznych w ramach programu Erasmus+
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— dofinansowania zewnetrznych szkolen, itp.

Przyktadowo w roku akademickim 2018/2019 zrealizowano nastepujgce szkolenia:

prowadzenie skutecznych prezentacji i wystgpien publicznych (18 h),

narzedzia prezentacyjne dydaktykéw (56 h),

tworzenie tresci e-learningowych (40 h),

wykorzystanie narzedzi Office 365 w dydaktyce (24 h).

Wszyscy pracownicy WSG zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy moga sie ubiegad
o sfinansowanie kosztéw przewodu doktorskiego lub habilitacyjnego. Od 2014 r. z tej formy wsparcia
skorzystato 5 pracownikéw Instytutu, w tym: 2 nauczycieli akademickich na dofinansowanie studium
doktorskiego, 1 nauczyciel akademicki na dofinansowanie otwarcia przewodu doktorskiego a takze 2
nauczycieli akademickich na dofinansowanie postepowania habilitacyjnego.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia sg oceniani przez studentéw w zakresie
spetniania obowigzkdéw zwigzanych z ksztatceniem oraz w formie hospitacji zaje¢. W pierwszym roku
pracy w WSG kazdy nauczyciel akademicki zostaje poddany ankietyzacji i hospitacji zaje¢. W trakcie
wizytacji zespotowi oceniajgcemu udostepniono protokoty hospitacji zaje¢ (w liczbie 14). Ponadto
prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
obejmujace aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci naukowej oraz dydaktycznej.

Nauczyciel akademicki podlega ocenie nie rzadziej niz co 4 lata z zakresu swoich obowigzkéw w sferze:
ksztatcenia, dziatalnosci naukowej i przestrzegania przepisdw z zakresu prawa autorskiego i praw
pokrewnych. Ocene okresowg nauczycieli akademickich przeprowadzano wykorzystujgc do tego celu
kwestionariusz oceny opiniowany przez bezposredniego przetozonego i Komisje Oceniajgca. Uzyskanie
negatywnej oceny przez nauczyciela akademickiego skutkuje kolejng oceng po uptywie roku, a dwie
oceny negatywne powodujg rozwigzanie stosunku pracy. Umowy z pracownikami naukowo-
dydaktycznymi zawierane sg po raz pierwszy na czas okreslony.

Podczas przydziatu zaje¢ uwzgledniane sg opinie studentéw na temat nauczyciela wyrazone
w ankietach. Zespotowi oceniajagcemu udostepniono wyniki ocen zaje¢ dydaktycznych. Informacje
o ewentualnych nieprawidtowosciach w obsadzie i sposobie prowadzenia poszczegdlnych zajeé s3
pozyskiwane poprzez ankietyzacje zaje¢ prowadzong wsrdd studentéw, z protokotéw hospitacyjnych
oraz od przedstawicieli Samorzgdu Studenckiego.

Atrybutem realizowanej przez WSG polityki kadrowej jest to, ze obejmuje ona zasady rozwigzywania
konfliktéw, a takze przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy wobec cztonkédw spotecznosci
akademickie;.

Reasumujac, polityka kadrowa zapewnia rozwdj i doskonalenie kadry. Przede wszystkim sprzyja
stabilizacji zatrudnienia oraz kreuje warunki pracy motywujgce cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Liczba 101 wyktadowcdw, ich zréznicowane kwalifikacje badawczo-dydaktyczne oraz doswiadczenie
praktyczne pracownikéw, w tym etatowych, ktérzy prowadzg zajecia na ocenianym kierunku studiéw,
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a takze dziatania zwigzane z rozwojem potencjatu kadrowego Instytutu Ekonomii i Zarzadzania
sprzyjajg osigganiu wysokiej jakosci ksztatcenia oraz petnej realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie.
Jest to kadra o duzym zawodowym doswiadczeniu i osiggnieciach dydaktycznych. Prowadzone
w jednostce projekty i badania naukowe zapewniajg realizacje programu ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiéw — ekonomia. W przypadku 9 przedmiotéw wymienionych w zatgczniku nr 4 obsada
zaje¢ wymaga korekty.

System oceny pracownikdw badawczo-dydaktycznych jest transparentny i uwzglednia oceny
studentdw, wynikajace z systematycznie i anonimowo przeprowadzanych badan ankietowych. System
ankietyzacji stuzy podnoszeniu poziomu jakosci ksztatcenia i doskonaleniu kadry akademickiej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna, naukowa, biblioteczna, a takze rekreacyjno-kulturalna Uczelni miesci sie w 13
budynkach usytuowanych na terenie o powierzchni ok. 8 ha (w tym 4,3 ha to grunty wtasne Uczelni)
potozonym w centrum miasta, przy ulicy Garbary 2 w Bydgoszczy. Na terenie kampusu studenci
i pracownicy majg do dyspozycji mense, dom studencki, sitownie, hale sportowa, boiska sportowe,
korty tenisowe, przystan wodng, a takze miejsca parkingowe (dla samochoddéw i roweréw), miejsca do
odpoczynku oraz Akademicka Przestrzen Kulturalng (muzeum fotografii, galerie grafiki i malarstwa,
sale widowiskowg). Uczelnia posiada sale wyktadowe, ¢wiczeniowe i laboratoryjne o facznej
powierzchni 6 510 m2. Sale wyktadowe wyposazone sg w sprzet audiowizualny (rzutnik, komputer,
nagtosnienie). Sale ¢wiczeniowe na ok. 30 oséb wyposazone sg standardowo w rzutnik multimedialny
oraz tablice biate. W przypadku braku komputera na wyposazeniu sali, wyktadowcom udostepniane sg
komputery przenosne. Studenci i pracownicy majg zapewniony bezpieczny i nieograniczony dostep do
ogoélnodostepnej sieci bezprzewodowej na terenie uczelni. Wszystkie stanowiska komputerowe
posiadajg szerokopasmowy dostep do Internetu.

Na kierunku ekonomia wykorzystywane sg 3 pracownie komputerowe. Kazda z nich wyposazona jest
w 14 stanowisk dla studentéw oraz jedno stanowisko dla nauczyciela. Stanowiska wyposazone s3
w nowoczesne komputery (klawiatura, mysz, monitor, jednostka centralna), oprogramowanie
Microsoft Office oraz specjalistyczne oprogramowanie wspomagajgce proces ksztatcenia (tabela A).

Tabela A. Wykaz oprogramowania specjalistycznego

Nazwa oprogramowania Wspomagane przedmioty

TransSped SQL Systemy informatyczne w transporcie spedycji i logistyce
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Rozliczenie elektroniczne w TSL

Zajecia eksperckie

Gospodarka magazynowa

Systemy informatyczne wspomagajgce zarzadzanie

LOMAG — program Gospodarka magazynowa
magazynowy Logistyka zaopatrzenia i dystrybucji

Systemy informatyczne w transporcie spedycji i logistyce
PTV Map&Guide Rozliczenie elektroniczne w TSL
Zajecia eksperckie

Ubezpieczenia gospodarcze
Ptatnik ZUS Podstawy rachunkowosci
Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie

Podstawy rachunkowosci

Kadry i ptace

Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa

Sage Symfonia Rachunkowos¢ budzetowa

Podstawy sprawozdawczosci finansowej

Systemy informatyczne wspomagajace zarzgdzanie
Zajecia eksperckie

Podstawy rachunkowosci

Comarch ERP Optima Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa
Comarch Optima Biuro Rachunkowos¢ budzetowa

Podstawy sprawozdawczosci finansowej

Rachunkowe
Systemy informatyczne wspomagajace zarzgdzanie
Zajecia eksperckie
Ekonometria

GRETL Prognozowanie proceséw ekonomicznych

Powierzchnia pomieszczen laboratoryjnych zapewnia studentom swobode i odpowiedni komfort pracy
na indywidualnym stanowisku podczas zajeé. Studenci majg zapewniony dostep do pracowni poza
godzinami zaje¢ po weczesniejszym uzgodnieniu z wyktadowcy. Oprogramowanie dostepne
w pracowniach komputerowych jest na biezgco aktualizowane.

Pomieszczenia dydaktyczne sg w zasadzie odpowiednio wyposazone. Liczba i wielkos¢ sal
dydaktycznych oraz ilo$¢ stanowisk w pracowniach jest dostosowana do liczby studentéw i liczebnosci
grup, co zapewnia studentom odpowiedni komfort korzystania, samodzielne wykonywanie czynnosci
praktycznych, a takze prawidtowg realizacje zaje¢ przez nauczycieli. W czasie wizytacji zajecia na
kierunku ekonomia odbywaty sie w budynkach B, G i H oraz w firmie AUTOSOFTWARE (zajecia
eksperckie — terenowe). Podczas wizytacji infrastruktury dydaktycznej (uczelnianej i pozauczelnianej)
oraz hospitacji zaje¢ potwierdzono jej sprawnos¢ oraz efektywne wykorzystanie przez nauczycieli.
Zwrdcono uwage na dwie niedogodne dla studentdw sytuacje - zatamywanie sie obrazu prezentacji na
krawedzi tablicy i brak mozliwosci zaciemnienia okien - ktére ograniczaty widocznosé prezentowanych
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tresci. Rekomenduje sie bezzwtoczne zidentyfikowanie sal dydaktycznych, w ktérych problem ten
wystepuje, i odpowiednie ich doposazenie w ekran i/lub zaluzje.

Biblioteka Gtéwna — zgodnie z udostepnionym sprawozdaniem GUS K-03 za rok 2019 — dysponuje
powierzchnig uzytkowg 339 m2, 85 miejscami dla czytelnikéw, 29 stanowiskami komputerowymi
- w tym 22 stanowiskami dla uzytkownikéw z dostepem do Internetu. 3 stanowiska komputerowe
dostosowane sg do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia; niewidomych i stabowidzgcych, m.in.:
wyposazone w specjalistyczny sprzet i oprogramowanie (urzadzenia powiekszajgce, stuchawki,
specjalistyczne klawiatury, czytnik ksigzek oraz programy Abby Fine Reader z OCR, Window EYE
i LUNAR). Ponadto w bibliotece znajduje sie stanowisko do digitalizacji zbiorow oraz skanery. Przy
bibliotece funkcjonuje Os$rodek Informacji Naukowej oraz Centrum Dokumentacji Europejskie;j.
Biblioteka jest czynna od wtorku do soboty od godz. 9.00 do 17.00, a w niedziele od 9.00 do 15.00.
Posiada wejscie przeznaczone dla 0sdb z niepetnosprawnoscig ruchowg, na wdzku inwalidzkim — jego
otwarcie wymaga wczesniejszego telefonicznego poinformowania pracownika biblioteki.

Ksiegozbidr biblioteki na 31.12.2019 roku obejmowat 42 861 wolumindw, z czego 40 576 stanowity
ksigzki, a 2 285 czasopisma. Ponadto: dokumenty kartograficzne (540), normy, opisy patentowe (566),
materiaty audiowizualne (919) oraz dokumenty elektroniczne (334). Biblioteka posiadata optacony
dostep do 4 czasopism elektronicznych oraz udostepniata on-line 151 obiektéw zdigitalizowanych.
Ksiegozbior biblioteki jest systematycznie uzupetniany zgodnie 2z potrzebami nauczania
i prowadzonymi badaniami przez pracownikéw - w 2019 roku Uczelnia przeznaczyta na ten cel prawie
39.000 zt, w tym 14735 na prenumerate czasopism (sprawozdanie GUS K-03).

Tabela B. Liczba pozycji dedykowanych dla kierunku ekonomia

' o Liczba czasopism
Dziat Liczba ksigzek dostepnych on-line
Ekonomia i gospodarka 4 892 105
Polityka i gospodarka miedzynarodowa 650 )
Prawo 1570 -
N . 42
Organizacja i zarzadzanie 4320

Ponadto biblioteka oferuje studentom i pracownikom bezptatny dostep do zasobdow Wirtualnej
Biblioteki Nauki (bazy: Ebsco, Elsevier, Wiley, Nuture, Web of Science, Springer, Science, SciVal,
Scopus), polskich baz danych (BazEkon, Biblioteka Nauki CEON, CEJSH, Platforma Otwartej Nauki,
SYMOnet), szeregu repozytoriow krajowych i zagranicznych, bibliotek cyfrowych (Europeana, Polona,
FBC, Kujawsko-Pomorska Biblioteka Cyfrowa, Wojskowa Biblioteka Cyfrowa), wyszukiwarek
naukowych, a takze umozliwia realizacje wypozyczen z bibliotek ponad 30 uczelni krajowych
i zagranicznych. Biblioteka prowadzi prenumerate 46 czasopism biezgcych, z czego 7 dedykowanych
jest dla kierunku ekonomia (Bank i Kredyt, Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza, Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstwa, Ekonomista, Harvard Business Review, Logistyka, Rachunkowos¢).

W trakcie wizytacji przejrzano regaty z dostepng w czytelni literaturg ze szczegdélnym uwzglednieniem
pozycji dedykowanych dla kierunku ekonomia, w tym ,,Biblioteczki Biznesmena”. W czytelni dostepne
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sg podreczniki do podstawowych przedmiotéw na kierunku w kilku egzemplarzach, np. mikroekonomii,
makroekonomii, rachunkowosci, analizy finansowej, matematyki finansowej. Liczne pozycje
w jezykach obcych, gtéwnie angielskim. Zweryfikowano takze dostepnosc 25 losowo wybranych pozycji
literatury obowigzkowej z sylabuséw, w tym 10 dla studiéw anglojezycznych (katalog on-line).
W zasobach biblioteki:

— niedostepne byty 2 z 15 pozycji w jezyku polskim (E. Sobinska, J. B. Zakrzewska, Badanie
sprawozdan finansowych matych i s$rednich jednostek wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Badania z przyktadami dokumentacji, ODDK Gdansk, Gdanisk 2018; Budzetowanie
w przedsiebiorstwie, red. E. Nowak, B. Nita, Oficyna Wolters Kluwer, Krakéw 2007),

— niedostepnych byto az 8 z 10 pozycji anglojezycznych (Star, D. (2019) Digital Marketing 2020:
Grow Your Business With Digital Marketing. Independently published, 146 p.; Lewicki, R.J.,
Barry, B. and Saunders, D.M. 2010. Negotiation. New York: McGraw-Hill; Tholen, G. The
changing nature of the graduate labour market: Media, policy and political discourses in the
UK. Springer, 2014; Suranovic S., (2010), International trade, Theory and policy, George
Washington University, Washington; Stiglitz, J. E. (2002). Globalization and its
Discontents (Vol. 500). Norton: New York; Ball, D.; McCulloch, W.H.; Frantz P.L.; Geringer, M.;
Minor, M.S. (2007): International Business: The Challenge of Global Competition., McGraw Hill;
Folsom R., Gordon M., Van Alstine M., Ramsey M., (2017) Principles of International Business
Transactions, West Academic Publishing, New York; Financial Statements Revised and
Expanded Edition, Thomas R. Ittelson Career Press),

— w przypadku dwdch pozycji anglojezycznych — dostepne byty tylko wydania w jezyku polskim
(Stiglitz; Lewicki, R.J., Barry, B. and Saunders),

— w przypadku 3 pozycji literatury obowigzkowej w jezyku polskim — w bibliotece dostepne byty
starsze wydania (W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsiebiorstw. Teorie i zastosowanie,
PWE, Warszawa, 2014 — dostepne wydanie z 1996 i 2001; Jaworski J., Teoria i praktyka
zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, Warszawa 2017 — dostepne wydanie z 2010).

W trakcie wizytacji biblioteki, z czytelni korzystato dwdch zagranicznych studentéw. Na koniec 2019
roku w bibliotece zarejestrowanych byto 4060 uzytkownikdw, z czego aktywnie wypozyczajgcych
czytelnikow byto 709 — w tym 367 studentéw i 227 pracownikéw. W ciggu roku 2019 wypozyczono na
zewnatrz 1810 pozycji ksiegozbioru oraz zbioréw specjalnych, natomiast na miejscu udostepniono
4333 pozycji (sprawozdanie GUS K-03). Majac na uwadze ok 9 000 studentéw, 450 pracownikow,
a nawet fakt zdalnego dostepu spoza sieci biblioteki do licencjonowanych zasobdw elektronicznych —
wykorzystanie bogatych zbioréw biblioteki byto nieduze. Zapytani studenci korzystali z zasobdéw
biblioteki i czytelni rzadko lub nawet w ogdle — jak twierdzili — dlatego, ze materiaty dostarczane przez
prowadzgacych zajecia sg wystarczajgce do zaliczenia przedmiotu, o czym czesto sami informujg na
poczatku zajeé. Zaskakuje brak oznaczenia biblioteki na dostepnych mapkach kampusu WSG (sg
parkingi, jest mensa, sg punkty informacji). Z 4 studentéw napotkanych na terenie kampusu
i poproszonych o wskazanie drogi do biblioteki, jeden wskazat wtasciwa jej lokalizacje.

Biblioteka posiada bogaty ksiegozbidr i oferte ustug, jest wyposazona w nowoczesny sprzet i sprawnie
prowadzona. Jednak zwraca uwage mata przestronno$¢ pomieszczen bibliotecznych, sprawiajgcych
wrazenie maksymalnie wykorzystanych, nawet przyciasnych. Biblioteka naukowa podnosi range
uczelni wyzszej i powinna by¢ nie tylko miejscem zdobywania wiedzy, pozyskiwania informacji
naukowej, ale i uczenia zespotowego, miejscem integracji studentéw wszystkich kierunkéw, centrum
spotecznym. W obecnej lokalizacji i przy obecnej powierzchni — rozszerzenie dziatalnosci biblioteki,
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wzmocnienie jej pozycji i efektywne wypetnianie funkcji integracyjnych czy spotecznych wydaje sie by¢
ograniczone. Rekomenduje sie podjecie dziatart majgcych na celu stworzenie bibliotece mozliwosci do
realizacji wszystkich funkcji charakterystycznych dla wspétczesnych bibliotek uczelni wyzszych
(uniwersyteckich).

Uczelnia zapewnia zgodnos$¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej i zasad korzystania z niej
z przepisami BHP. W budynkach uczelni sg umieszczone informacje o sposobie bezpiecznego
korzystania, postepowania w razie zagrozenia, a takze plany ewakuacji i drogi ewakuacyjne. Instrukcja
postepowania w przypadku zagrozen na terenie kampusu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy
jest udostepniona na stronie internetowej BIP WSG. Ze wzgledu na znaczng liczbe studentéw
zagranicznych (dominujgcg na studiach stacjonarnych) — rekomenduje sie zamieszczenie na terenie
kampusu tabliczek i tablic dotyczacych BHP w jezyku angielskim oraz pozostatych tablic i tabliczek
informacyjnych wystepujacych tylko w jezyku polskim.

Aktualnie na Uczelni studiuje 95 oséb z niepetnosprawnosciami, w tym na kierunku ekonomia - 11
0s0b. Sg to studenci z uposledzeniem narzadu stuchu, wzroku i ruchu (zaden ze studentdw nie porusza
sie na wdzku inwalidzkim). Uczelnia wspiera studentow z niepetnosprawnoscia, oferujac indywidualng
organizacje studiéw wraz z dostosowaniem egzaminéw, pomoc asystenta (m.in. ttumacza migowego),
pomoc finansowg (w tym obnizenie lub zwolnienie z optat, np. parkingowej) i psychologiczng,
nieodptatne wypozyczenie profesjonalnego sprzetu (system FM, dyktafon, tablet, komputer
booksense), oferuje zajecia alternatywne z w-fu, dodatkowe (np. jez. angielski) czy digitalizacje
materiatéw dydaktycznych. Wsparcie studentdéw z niepetnosprawnoscig zapewniane jest przez Biuro
ds. Osdb Niepetnosprawnych (http://niepelnosprawni.wsg.byd.pl - strona z kontrastem i mozliwoscig

3-stopniowego powiekszania czcionki). Ponadto Uczelnia posiada pracownie komputerowa dostepng
dla 0sdb z niepetnosprawnosciami: 10 stanowisk komputerowych wyposazonych w oprogramowanie
i sprzet dla 0séb z dysfunkcjami ruchu, wzroku i stuchu. W trakcie wizytacji infrastruktury stwierdzono,
ze nie wszystkie budynki Uczelni sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, gtdwnie
ruchu (brak windy, strome schody, uskoki, brak odpowiednio dostosowanych toalet, otworéw
drzwiowych), co ogranicza osobom z niepetnosprawnoscig dostepnosé do wielu pomieszczen, a takze
swobode i sprawne przemieszczanie sie po terenie kampusu. Rekomenduje sie dostosowanie
infrastruktury uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowg, w sposéb zapewniajacy tym
osobom swobodny i samodzielny dostep do pomieszczern dydaktycznych, naukowych, socjalnych
i kulturalnych.

Uczelnia prowadzi zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ od 2006 roku.
Zajecia sg prowadzone przede wszystkim w formie komplementarnej (b-learning), ale dopuszcza sie
prowadzenie zaje¢ w petni zdalnych (e-learning). Platformga edukacyjng (Learning Management System
- LMS) zarzadza ogdlnouczelniany Osrodek Nowych Technologii Edukacyjnych (ONTE). Do zadarn ONTE
nalezy miedzy innymi szkolenie studentéw i kadry dydaktycznej w zakresie zdalnego nauczania,
implementacja kurséw zdalnych, a takze monitorowanie pracy wszystkich uzytkownikéow systemu.
Platforma umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami i wyktadowcami,
zaktadanie réznego rodzaju foréow dyskusyjnych. Ksztatcenie zdalne wraz z forma przygotowywanych
materiatéw dydaktycznych, standardem, procedurg sktadania oraz zasadami ich gromadzenia
i udostepniania reguluje Uchwata Kolegium WSG z dnia 16 paZdziernika 2018 roku w sprawie
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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Na Uczelni monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej ma charakter ciggty, a w procesie
uczestniczg dydaktycy, studenci, a takze partnerzy zewnetrzni. Uczelnia przeprowadza przeglady
infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej, zasobéw informacyjnych i edukacyjnych zgodnie
z przyjetymi zasadami. Dziat organizacji studidéw dokonuje systematycznego przeglagdu wyposazenia
pomieszczen dydaktycznych. Zapotrzebowanie na oprogramowanie, sprzet i inne wyposazenie
pracowni moze zgtaszac kazdy wyktadowca (do dyrektora jednostki organizacyjnej). Raz w roku — na
podstawie zgtoszonego przez jednostki organizacyjne zapotrzebowania, po konsultacji z partnerami
branzowymi — dziat organizacji studiéw przygotowuje zapotrzebowanie na infrastrukture
specjalistyczng. Dziat administracyjny raz w miesigcu dokonuje przegladu budynkéw i pomieszczen
dydaktycznych. Naprawy uszkodzen dokonywane sg na biezgco. Ocena sprawnosci i poziomu
wyposazenia technicznego laboratoriow komputerowych i sal dydaktycznych prowadzona jest na
biezaco przez dziat IT.

W przypadku zasobéw bibliotecznych — zgodnie z uzyskanymi podczas wizytacji informacjami — przed
rozpoczeciem kazdego roku akademickiego biblioteka przeprowadza wsrdd wyktadowcéw drogg
mailowg ankiety dotyczace zapotrzebowania na literature specjalistyczng. Dodatkowo analizowane sg
sylabusy. Publikacje zakupywane sg na biezgco. Z uwagi na stwierdzone braki w zasobach (gtéwnie
w literaturze obowigzkowej kurséw anglojezycznych) rekomenduje sie zweryfikowanie
dotychczasowego trybu uzupetniania zbiorow w celu wyeliminowania jego stabosci i podniesienia
efektywnosci.

Ocena warunkéw studiowania (warunkow lokalowych, wyposazenia sal dydaktycznych, dostepu do
zasobow biblioteki i czytelni, dostepu do baz czasopism i e-bookdw, infrastruktury informatycznej,
zaplecza kulturalnego, sportowego i rekreacyjnego, bazy socjalnej i ochrony zdrowia, a takze obstugi
administracyjnej studentéw) jest elementem uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Ocena infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenie jest dokonywana w trakcie hospitacji
zaje¢ dydaktycznych (Protokot z hospitacji - uwagi osoby hospitujgcej dotyczagce warunkdéw, w jakich
prowadzone sg zajecia), a takze w ramach audytu wewnetrznego (ocenie podlega infrastruktura
dydaktyczna — jej stan, nowoczesnos¢, kompleksowos¢, dostepnosé, a takie zasoby biblioteczne,
informacyjne oraz edukacyjne). Studenci nie majg mozliwosci systematycznej oceny infrastruktury
(m.in.: funkcjonowania biblioteki, wyposazenia pracowni dydaktycznych, zaplecza socjalnego). Swoje
uwagi i propozycje moga zgtaszaé przez samorzad studencki, platforme ONTE, bezposrednio lub za
posrednictwem wyktadowcéw do kierownikéw jednostek. Rekomenduje sie przeprowadzanie
systematycznego badania zadowolenia studentéw z infrastruktury dydaktycznej (warunkéw
studiowania), np. w ramach ankietyzacji zaje¢ wraz z przekazywaniem studentom informacji zwrotnej
z badania.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup, nowoczesne, umozliwiajg prawidtowg
realizacje zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
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rynku pracy witasciwych dla kierunku ekonomia. Uczelnia oferuje wiele udogodnien studentom
z niepetnosprawnosciami, zapewniajgcych im petny udziat w ksztatceniu. Nie wszystkie budynki
kampusu dostosowane sg do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchowa. Zasoby biblioteczne,
informacyjne i edukacyjne sg w zasadzie zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie
(w zasobach bibliotecznych zidentyfikowano braki w zakresie literatury zalecanej w sylabusach); s3
dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzedzi informatycznych umozliwiajgcych dostep do
Swiatowych zasobdéw informacji naukowej i profesjonalnej; s3 odpowiednio dostosowane do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscia. Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
podlegajg systematycznym przeglagdom. Pracownicy, studenci i partnerzy branzowi majg realny wptyw
na rozwoj i doskonalenie infrastruktury.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Przyjeta przez uczelnie koncepcja ksztatcenia zaktada S$cistg wspotprace z interesariuszami
zewnetrznymi, w tym wigczenie ich w proces tworzenia oferty edukacyjnej, programéw i planéw
studidw na kierunku ,,Ekonomia”. Wspodtpraca ta jest doskonale widoczna w procesie ksztatcenia na
wizytowanym kierunku. Przyjeta forma kontaktdw pozwala na biezgco reagowac na potrzeby
lokalnego rynku pracy. W ramach zaciesniania tych relacji powotano uczelniany Konwent WSG, w sktad
ktérego wchodza przedstawiciele firm i organizacji gospodarczych, samorzadéw zawodowych, a takze
reprezentanci urzedéw publicznych oraz NGO.

Wyraznie widoczny jest duzy nacisk na podnoszenie przedsiebiorczosci wsrdéd pracownikéw oraz
studentow. W tym celu powotano Studencka Strefe Biznesowg oraz Akademickg Przestrzen Kulturalna.
Koordynacjg tych dziatan zajmuje sie Samorzad Studentéw WSG.

Fakt powotania przy uczelni Konwentu oraz uruchomienie aktywnosci grupujacych wokét uczelni
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, wskazuje na ciggty charakter takiej wspdtpracy.
Potwierdzajg to takze liczne przyktady prowadzonych konsultacji, weryfikujgcych zakres i tematyke
programu ksztatcenia na poszczegdlnych specjalnosciach. Wspodtpraca z otoczeniem, realizowana
zaréowno w ramach Konwentu jak i codziennych operacyjnych kontaktéw jest takze w sposéb ciagty
wykorzystywana do obserwacji dalszych loséw zawodowych absolwentéw kierunku.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczyli np. w pracach nad definiowaniem
koncepcji ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Opinie w tym zakresie przygotowali np. przedstawiciele
podmiotéw: Kujawsko - Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Centrum Doradztwa Kosieniak
i Partnerzy, HANPLAST sp. z 0.0., Kancelaria Radcy Prawnego Jacek Onoszkowicz-Jacyna, Grupa Polska
Press, PESA Bydgoszcz S.A. czy AWZ Deweloper. Konsultacje odnosity sie przede wszystkim do
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zawartosci merytorycznej modutu przedmiotéw kierunkowych i  modufu przedmiotéw
specjalnosciowych.

Wsrod konsultowanych zagadnient dotyczgcych zawartosci merytorycznej poszczegdlnych modutéw
przedmiotow kierunkowych mozna wymienic: dla specjalnosci ,,Ekonomika matych i srednich firm” -
,Ekonomika sektora TSL” - konsultowane z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, MZK, Zelan sp.
z 0.0. czy specjalnosci ,Ekonomia menedzerska” - , Logistyka, transport i handel miedzynarodowy” —
konsultowane z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce,
Konwentem WSG, Zelan sp. z 0.0.

Wspotpraca z otoczeniem wykorzystywana jest takze w obszarze organizacji praktyk. Zaréwno miejsce
jak i program praktyk przygotowywane sg w Scistej wspdtpracy z interesariuszem, a student obok
opiekuna z ramienia uczelni, ma takze staty kontakt z opiekunem praktyki z ramienia pracodawcy.

Wyraznie widoczna jest obecnos¢ wsréd kadry kierunku oséb z praktyka rynkowa. Czesé przedmiotéw
prowadzona jest przez praktykdw, a w przypadkach kilku zaje¢ sg one wrecz prowadzone na terenie
interesariusza  zewnetrznego. Przykfad: zajecia  eksperckie ,Gospodarka magazynowa
(z uwzglednieniem systeméw informatycznych)”, prowadzone dla kierunku Ekonomia | stopien
w formie warsztatow na terenie firmy AUTOSOFTWARE Woijciech Zalewski. Przedstawiciel partnera
GRAFORM sp. z o.0. organizuje dla studentéw spotkania na terenie interesariuszy zewnetrznych,
a takze prowadzi zajecia np. z przedmiotu ,Podstawy rachunkowosci”, w ramach potrzeb réwniez
w jezyku angielskim. Innym przyktadem jest przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego prowadzacy
zajecia ,,Strategia rozwoju lokalnego”, na kierunku Ekonomia Il stopien.

Uczelnia zacheca takize wspdtpracujace podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego do
proponowania tematéw prac, jakie mogtyby zosta¢ zrealizowane przez studentéw (lub przy ich
wspotpracy). Jako przyktady realizacji mozna przedstawié¢ prace magisterskie: ,Efekty wdrozenia
zintegrowanego systemu SAP B.0.” zrealizowana we wspétpracy z podmiotem ZELAN sp. z o0.0. czy
,Motywowanie jako element zarzadzania zasobami ludzkimi” zrealizowana we wspodtpracy
z podmiotem HANPLAST sp. z o0.0.

Od kilku lat, wspélnie z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelnia organizuje takze Gale
Dyplomatorium Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy. Tylko w roku 2019, nagrody uzyskaty trzy
prace, pochodzace z wizytowanego kierunku Ekonomia. Warto podkresli¢, ze fundatorami nagréd,
wreczanych w ramach Gali, sg interesariusze zewnetrzni.

Bliska wspétpraca z podmiotami sektora bankowego (np. Centrum Prawa Bankowego i Informacji,
Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci) umozliwia przedstawicielom Instytutu Ekonomii
i Zarzadzania udziat w konferencjach oraz korzystanie z udostepnianych uczelni materiatéw
dydaktycznych. Codzienng praktyka jest takze zapraszanie wyktadowcédw Zwigzku na wyktady otwarte.
Przyktadem takiej wspdtpracy jest udziat w maju 2019 r. przedstawicieli Uczelni w konferencji ,,Cyfrowa
transformacja sektora finansowego”.

Uczelnia organizuje i wspdtorganizuje konferencje o charakterze naukowym, popularnonaukowym
i branzowym. Jako przyktad mozna przedstawi¢ Bydgoski Festiwal Nauki. Przedsiewziecie
organizowane przy wspotpracy z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego, Uniwersytetem
Technologiczno-Przyrodniczym, a oraz Collegium Medicum UMK i Bydgoska Szkota Wyzszg. Celem
festiwalu jest popularyzacja nauki, kultury i sztuki, a takze najwazniejszych osiggnie¢ naukowych,
technicznych. Jest to najwieksze tego typu wydarzenie w Bydgoszczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zaréwno forma wspodtpracy jak i jej intensywnos¢ wskazujg na petng zgodnos¢ z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Operacyjny kontakt z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, prowadzony
jest przede wszystkim z partnerami dziatajgcymi w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej
oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla wizytowanego kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest zgodne z koncepcjg, celami ksztatcenia i wynika ze
Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2018 — 2022. Jest realizowane poprzez oferte ksztatcenia w jezykach
obcych, rozwijanie wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry, udziat w miedzynarodowych
konferencjach naukowych oraz kursach, stazach i szkoleniach. Na Uczelni studiuje ponad 700
studentéw zagranicznych, z tego ok 360 w jezyku polskim (ok. 90% pochodzi z Ukrainy). Uczelnia
realizuje szereg projektow w ramach 8 miedzynarodowych programéw (Erasmus+ KA2 oraz KA125;
Polsko-Ukrainska Rada Wymiany Miodziezy; Polsko-Rosyjska Rada Dialogu | Porozumienia; European
Solidarity Corps; Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej - Welcome to Poland; Visiting Professor;
Study Buddy). Aktualnie Uczelnia ma podpisane 134 umowy o wspotpracy miedzynarodowej: 74
umowy w ramach programu Erasmus+ oraz 60 umdw realizowanych przez Centrum Partnerstwa
Wschodniego. Z uzyskanych w trakcie wizytacji informacji i przedstawionej dokumentacji wynika, ze
w ramach umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia:
— sg aktywne 72 umowy w ramach Programu Erasmus+ - z uczelniami w takich krajach, jak:
Austria, Azerbejdzan, Belgia, Niderlandy, Niemcy, Ukraina, Sfowacja, Szwecja, Zambia, Malezja,
Indie, Biatorus, Armenia, Uzbekistan, Chorwacja (2), Czechy (4), Hiszpania (4), Litwa (6), totwa
(3), Portugalia (5), Rumunia (3), Stowenia (2), Turcja (13), Wegry (4), Wiochy (2), Macedonia
(2), Rosja (2), Kazachstan (4), Gruzja (2),

— 154 osoby studiujg w jezyku angielskim (specjalno$¢: International Buisness - studia | i Il
stopnia) gtéwnie z krajéw afrykanskich oraz azjatyckich (Sri Lanka, Indie, Tajlandia, Indonezja,
Jemen, NepalMongolia, Kazachstan, Nigeria, Senegal, Sierra Leone, Zambia, Demokratyczna
Republika Kongo, Rwanda, Zimbabwe, Etiopia, Kenia, Kamerun, Gruzja, Botswana, Burundi,
Ghana),
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w latach 2017-2019 w ramach Programu Erasmus+ na studia zagraniczne i praktyki wyjechato
16 studentéw kierunku ekonomia (Portugalia, totwa, Rumunia, Czechy, Wtochy, Niemcy,
Grecja, Malta, Chorwacja, Estonia Hiszpania); na studia w WSG przyjechato tgcznie 132
studentéw zagranicznych (gtdwnie z Turcji, Portugali, Wtoch, Hiszpanii, Rumunii, Zambii),
a wielu z nich uczestniczyto w zajeciach oferowanych na kierunku ekonomia,

w latach 2017-2019 zrealizowano 24 zagraniczne wyjazdy studyjne pracownikéw
(wyktady/szkolenia) oraz 14 przyjazdéw kadry zagranicznej (Finlandia, Rumunia, Turcja, Indie,
Gruzja, Rosja, Litwa, Stfowenia), ktéra prowadzita wyktady otwarte, dostepne dla studentéw
kierunku ekonomia,

jest zatrudnionych 7 profesoréw wizytujgcych (4 z Ukrainy, 2 z Niemiec i 1 z Ros;ji),

w ramach programu COPERNICUS w latach 2017-2019 prowadzono szkolenia, kursy
i certyfikacje dla przyjezdzajgcej kadry zagranicznej; uczelnia podjeta 34 inicjatywy (staz dla
pracownikdw — 27; szkota letnia/zimowa dla studentéw — 3; warsztaty dla studentéw — 3, dla
pracownikéw — 1), w ktdrych uczestniczyty 182 osoby z uczelni partnerskich z Ukrainy,
Biatorusi, Kazachstanu,

w partnerstwie zorganizowano 3 miedzynarodowe konferencje, w ktérych aktywnie
uczestniczyli wyktadowcy kierunku ekonomia,

zorganizowane zostaty warsztaty dla studentdw zagranicznych, m.in.: w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce przez obcokrajowcdw, czy w zakresie projektowania Google
Desing Thinking.

Uczelnia stwarza dobre mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich

oraz studentéw, co znajduje odzwierciedlenie - w przewyzszajgcym liczbe miejsc — zainteresowaniu

uczestnictwem w programach wymiany (udostepniono sprawozdania ze spotkan rekrutacyjnych na

wyjazdy studentédw na praktyki i na studia, a takze sprawozdania ze spotkania rekrutacyjnego na

wyjazdy w celu prowadzenia zaje¢ oraz w celach szkoleniowych pracownikéw Uczelni). Ponadto

Uczelnia:

zapewnia pomoc w zakresie organizacji i dopetnienia formalnosci zwigzanych z wyjazdem
zagranicznym,

organizuje spotkania promujgce wymiane miedzynarodowg dla studentéw, m.in.: odbywajgcy
sie dwa razy w roku ,,Orientation Week” oferuje warsztaty, spotkania integracyjne, spotkania
z kadra, a takze zaznajamia studentéw z funkcjonowaniem w systemie polskiej i europejskiej
edukacji oraz spotecznosci lokalnej,

organizuje w ramach programu Erasmus+ dedykowany tydzien dla przyjezdzajacej kadry
akademickiej tzw. International Week (w 2019 roku uczestniczylo w nim 14 nauczycieli
akademickich, m.in.: z Indii, Gruzji, Azerbejdzanu, Zambii, Turcji, Finlandii, Malezji, Rumunii,
Ros;ji,

zapewnia mozliwosci podnoszenia kompetencji jezykowych kadry — w roku akademickim
2018/2019 7 pracownikéw Instytutu Ekonomii i Zarzgdzania uczestniczyto w kursach jezyka
angielskiego na réznych stopniach zaawansowania,
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— realizuje od 2018 roku specjalny projekt Welcome Center — program obejmuje dziatania
zmierzajgce do wyposazenia kadry Uczelni w szerokie kompetencje miedzynarodowe, jak
i wspierajace studentéw miedzynarodowych.

Na kierunku zajecia z jezykéw obcych (angielski, niemiecki czy rosyjski) trwajg cztery semestry
i obejmuja: jezyk obcy w Srodowisku pracy oraz jezyk obcy specjalistyczny zwigzany z kierunkiem
studiow.

Monitorowanie mobilnosci studentéw i pracownikéw Uczelni, a takze stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia nalezy do zadan pionu miedzynarodowego podlegajgcego prorektorowi ds.
miedzynarodowych. Co roku kierownicy jednostek sg zobowigzani do przedstawienia karty
umiedzynarodowienia jednostki naukowo-dydaktycznej (w trakcie wizytacji udostepniona karta
Instytutu Ekonomii i Zarzadzania za rok 2019). Zawiera ona stan aktualny podjetych dziatan, plan na
najblizszy rok, mocne i stabe strony jednostki w zakresie umiedzynarodowienia, a takze propozycje
dotyczace nowych aktywnosci, modyfikacji i usprawnien w zakresie podejmowanych dziatan. Sprawy
umiedzynarodowienia podlegajg ocenie senackiej komisji ds. umiedzynarodowienia ksztatcenia
(przedstawiono protokoty ze spotkan komisji w latach 2017-2019). Studenci zagraniczni majg
mozliwos$¢ wypowiedzenia sie na temat dziatan Uczelni w zakresie umiedzynarodowienia w ankiecie
Welcome Center WSG (udostepniono wyniki ankiety z badania satysfakcji ze wspétpracy z dziatem
spraw miedzynarodowych w roku 2019). W przypadku studentdw krajowych, ocena
umiedzynarodowienie nie jest dokonywana. Pracownicy swoje opinie przedstawiajg w sprawozdaniach
z odbytych wizyt studyjnych (przedstawione podczas wizytacji). Opinie studentéw zagranicznych oraz
pracownikéw sg analizowane i wykorzystywane do intensyfikacji i podniesienia efektywnosci
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni
i koncepcjg ksztatcenia. Uczelnia stwarza dobre warunki rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, a takze posiada oferte
ksztatcenia w jezyku angielskim. Mobilnos¢ miedzynarodowgq pracownikéw oraz studentdw kierunku
mozna oceni¢ jako bardzo dobrg. Stopient umiedzynarodowienia ksztatcenia (skala, zakres, zasieg)
podlegajg systematycznej ocenie, a jej wyniki sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

W spotkaniu z zespotem oceniajgcym wzieli udziat studenci wszystkich lat studiéw w formie studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych, ktérzy chetnie wskazywali mocne strony wizytowanego kierunku,
Zwigzane ze wsparciem oraz motywowaniem w trakcie procesu ksztatcenia.

W opinii uczestnikdw spotkania do zalet studiéw na kierunku ekonomia w Instytucie Ekonomii
i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy nalezg przede wszystkim wieloaspektowe
wsparcie oraz praktyczna wiedza wyktadowcdw, pozyskiwania takie poza Uczelnia. Wsréd
mankamentéw wskazano jedynie na nierdwnomierne roztozenie zaje¢ dydaktycznych
w organizacji zjazdow dla studentéw niestacjonarnych.

Nalezy istotnie zaznaczyé, ze studenci majg mozliwo$é bezposredniego oraz posredniego kontaktu
z wyktadowcami. Dzieje sie tak, poniewaz pracownicy dydaktyczni sg dostepni dla nich podczas
konsultacji. Nauczyciele akademiccy petnig regularne dyzury, a dodatkowo s3 elastyczni wzgledem
wyznaczania dodatkowych spotkan. Juz od pierwszego roku studidow wszyscy studenci ekonomii objeci
sg wsparciem opiekuna roku — nauczyciela akademickiego, ktéry przekazuje informacje na temat praw
i obowigzkéw studentow, zwyczajow panujgcych na Uczelni oraz pomaga rozwigzywac wszelkie
watpliwosci zwigzane z tokiem studidw. Kazdy rok studiéw moze pochwalic sie tez obecnoscig starosty.
Do jego obowigzkdw nalezy, m.in. przestrzeganie termindw harmonogramu sesji egzaminacyjnej, stafa
i kulturalna komunikacja z pracownikami administracyjnymi i dydaktycznymi oraz biezgca pomoc
kolezankom i kolegom w codziennych problemach.

Zasady rekrutacji na kierunek ekonomia réwniez nie budza zastrzezen studentéw, gdyz charakteryzuja
sie one przejrzystoscig, sprawiedliwoscia oraz réwnoscig wszystkich kandydatéw. Warunkiem
przyjecia na | rok studidw jest pozytywny wynik postepowania kwalifikacyjnego, przeprowadzanego w
formie elektronicznej. Kazdy kandydat rejestruje sie w aplikacji Wirtualna Rekrutacja, a po uiszczeniu
optaty rekrutacyjnej rozpoczyna sie proces kwalifikacji. Kandydat otrzymuje drogg elektroniczng
informacje o przyjeciu na studia oraz o terminie podpisania umowy. Nalezy dodag, iz oferta studiéw na
kierunku ekonomia kierowana jest do szerokiego spektrum kandydatéw, na ktére skfadajg sie
absolwenci szkét ponadgimnazjalnych (na studia | stopnia) i wyzszych (na studia zaréwno |, jak i Il
stopnia) oraz osoby pracujgce w przedsiebiorstwach. Warto dodac, iz osoby, ktére nie ukoniczyty
studidw ekonomicznych | stopnia réwniez mogg uczestniczyé w procesie rekrutacji, poniewaz w takim
przypadku program studiow przewiduje dodatkowy modut komplementarny, ztozony z czterech
przedmiotow, realizowany w formule e-learningowej, umozliwiajgcy pozyskanie podstawowej wiedzy,
wymaganej na |l etapie studiéw. Uczelnia opracowata takze dogodny system rekrutacji cudzoziemcéw,
ktorzy wypetniajg formularz online w jezyku angielskim lub jezyku rosyjskim.

Biorgc pod uwage specyfike kierunku ekonomia, mozna stwierdzi¢, iz sg to studia nastawione
na indywidualizacje $ciezki ksztatcenia. Wynika to z mozliwosci wyboru jednej z oferowanych
przez Instytut specjalnosci, ktore, ze wzgledu na ogromng réznorodnos¢ tematyczng, odpowiadajg
preferencjom studentéw. Ponadto wskazana indywidualizacja objawia sie poprzez samodzielny wybér
promotora oraz seminarium dyplomowego, co znaczgco wptywa na mozliwos¢ dziatania w wybranym
przez siebie aspekcie ksztatcenia. Zgodnie z Regulaminem studiéw Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy studenci mogg korzystac z trzech form indywidualizacji ksztatcenia: Indywidualnego
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Programu i Planu Studiéw (IPPS), Indywidualnej Sciezki Studiowania (ISS) oraz Indywidualnej
Organizacji Studiow (10S). Z pierwszej formy wsparcia mogg skorzysta¢ osoby, wyrdzniajace sie
wynikami w nauce oraz wykazujace uzdolnienia naukowe w zakresie nauk ekonomicznych. IPPS polega
na uzyskiwaniu przez studenta dodatkowych efektdéw uczenia sie, wykraczajgcych poza efekty
przewidziane dla studiowanego kierunku, poziomu, profilu, specjalnosci lub obszaru studiéw. Z kolei
ISS dotyczy indywidualizacji w zakresie realizacji planédw studiéw, w tym sposobdw osiagania przez
studenta efektéw uczenia sie oraz ich weryfikacji. W ramach takiego sposobu pobierania nauki studiuje
sie na podstawie oferty programowej/przedmiotowej Uczelni, z uwzglednieniem indywidualnych
zainteresowan oraz liczby punktéw ECTS przypisanych poszczegdlnym formom zaje¢ lub modutom
przedmiotowym. Dotyczy on w szczegdlnosci osdb, przyjetych na wyzszy niz pierwszy semestr studiéw
oraz studentéw, zrekrutowanych w naborze zimowym. Natomiast 10S to specjalny tryb organizacji
studidow w ciggu wybranego semestru, ktory rowniez umozliwia ustalanie indywidualnych sposobdéw
osiggania efektdw uczenia sie oraz ich weryfikacji. Co waine, wymaga on uzyskania zgody
wyktadowcéw na uczestnictwo w zajeciach w terminach innych niz te, ktére przewidziano
w harmonogramie. Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym studenci podkreslili, ze majg wiedze na
temat stosowanych form ksztatcenia i, z powodu dodatkowych aktywnosci, czesto z nich korzystaja.

Analizujgc kwestie motywowania studentéw, nalezy stwierdzi¢, ze wdrozony przez Uczelnie system
pomocy materialnej charakteryzuje sie zrozumiatymi oraz sprawiedliwymi zasadami. Wséréd swiadczen
wymieni¢ mozna: stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnosprawnych, stypendium Rektora
i zapomoge. Na polu stypendialnym jest widoczne zaangazowanie samorzgdu studenckiego, poniewaz
jego przedstawiciele sg cztonkami komisji stypendialnej. Zasady przyznawania stypendiow reguluje
Regulamin swiadczen dla studentéow Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy. Studenci podkreslajg, iz
wszystkie zasady sg sprawiedliwe i adekwatne do obowigzujgcych norm oraz przepiséw. Uzyskanie
wysokich wynikéw w nauce uprawnia takze do uzyskania znizek na studia, dodatkowe szkolenia czy
studia podyplomowe.

Uczelnia nie zapomina takze o wsparciu, kierowanym w strone oséb, wyrdzniajacych sie
ponadprzecietnymi umiejetnosciami oraz nadprogramowa wiedzg z zakresu ekonomii. Najciekawsze
pisemne prace dyplomowe sg regularnie zgtaszane na konkursy, m.in. Ogdlnopolski Konkurs
na Najlepszg Prace Licencjacka i Magisterskg z zakresu wspoétczesnych stosunkdw miedzynarodowych
Unii Europejskiej.

Wszyscy studenci Instytutu majg mozliwos$¢ rozwijania swoich zainteresowan naukowych w ramach
dziatalnosci Studenckiego Kota Naukowego Innowacji i Przedsiebiorczosci Start-up. Obecnie sktada sie
ono gtdwnie ze studentéw zagranicznych. Ich gtéwnym celem jest kreowanie postaw
przedsiebiorczosci wsrdéd studentéw. W minionym roku akademickim przygotowane zostato,
m.in. spotkanie otwarte na temat zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce i na swiecie,
ponadto studenci uczestniczyli w konkursach gietdowych gazety ,Parkiet”. Wsrdod dziatan,
podejmowanych przez Koto, jest takze sporzadzanie artykutéw naukowych z zakresu ekonomii
czy biznesplandéw oraz tworzenie gier online, uwzgledniajgcych tematyke podstaw przedsiebiorczosci.
Osoby, uczestniczgce w spotkaniu z zespotem oceniajagcym, pozytywnie wypowiadaty sie takze
na temat mozliwosci finansowych oraz wsparcia dydaktycznego, poniewaz nigdy nie pozostaty
bez jakiejkolwiek uwagi. Kazde nich posiada opiekuna — nauczyciela akademickiego, petnigcego role
koordynatora, wspierajgcego w podejmowanych aktywnosciach, a przede wszystkim mobilizujgcego
do dalszej aktywnosci.
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Studenci ekonomii sg reprezentowani przez samorzad studencki. Jej reprezentanci uczestnicza
w posiedzeniach organéw kolegialnych, w tym w Senacie Uczelni, Komisjach Dyscyplinarnych
czy gremiach dydaktycznych, gdzie opiniujg zmiany w programach studidw. Gtos Srodowiska
studenckiego odgrywa wazng role takie w trakcie posiedzern Rady Bibliotecznej czy w Zespole
ds. Umiedzynarodowienia Uczelni. Z kolei dziatalno$¢ projektowa opiera sie przede wszystkim
na inicjatywach kulturalno-adaptacyjnych, gdzie warto wspomnie¢, m.in. o Juwenaliach, zbiérkach
charytatywnych dla oddziatéw onkologicznych, akcji mikotajkowe]j oraz Wigilii dla catej spotecznosci
uczelnianej. Wspdtpraca z wtadzami Wydziatu oceniana jest pozytywnie, poniewaz pracownicy
wielokrotnie okazujg wsparcie merytoryczne, infrastrukturalne oraz finansowe. Do dyspozycji
przedstawicieli studentéw przeznaczono osobne pomieszczenie z odpowiednim wyposazeniem,
petnigce funkcje biura. Ponadto samorzad studencki moze liczy¢ na wsparcie budzetowe w celu
organizacji inicjatyw studenckich czy wyjazdéw.

Wazny komponent wsparcia spotecznosci akademickiej stanowig konsultacje psychologiczne, ktére sg
niezwykle wazne dla mtodych oséb. Doradztwem zajmuje sie pracownik Uczelni, ktéry stara sie,
w miare mozliwosci, rozwigzywac problemy studenckie w trakcie kilkunastominutowych sesji. W celu
zachowania jak najbardziej optymalnych warunkéw pracy, rekomenduje sie zatrudnienie pracownika
zewnetrznego.

Warto podkreslic, iz budynek Wydziatu jest czesciowo dostosowany do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, poniewaz studenci z dysfunkcjami mogg korzystaé z ograniczonej pomocy,
w tym takze tej infrastrukturalnej. Wiekszos¢ budynkdéw, znajdujgcych sie w Kampusie, posiada windy
czy podjazdy dla oséb z problemami natury ruchowej. Jednak w przypadku niektérych z nich
nie stwierdzono infrastrukturalnych udogodnien. Biblioteka oferuje natomiast mozliwos¢ skorzystania
z dwéch wyspecjalizowanych komputeréw i programoéw, skaneréw, lup do czytania, stuchawek oraz
czytnika ksigzek. W zakresie procesu dydaktycznego wsparcie to wyglgda adekwatnie do potrzeb
studentow. Studenci stabostyszagcy majg mozliwo$¢ bezptatnego wypozyczenia systemu FM oraz
korzystania z pomocy ttumacza jezyka migowego. Dla studentdw z dysfunkcjami dostepna jest takze
specjalna strona internetowa z dostosowang wersjg dla stabowidzacych. Osoby niewidome
i niedowidzagce mogg takze korzysta¢ ze zdigitalizowanych materiatéw dydaktycznych
oraz z wypozyczonych dyktafonédw. W Uczelni dostepna jest takie pracownia komputerowa
z przystosowanymi  stanowiskami  komputerowymi do potrzeb studentéw niewidomych,
stabowidzgcych oraz poruszajgcych sie na wdzku inwalidzkim. W trosce o wyréwnanie szans osobom
z niepetnosprawnosciami funkcjonuje tez Zrzeszenie Studentéw Niepetnosprawnych, ktére motywuje
spotecznos¢ studencka do udziatu w zawodach sportowych, m.in. Integracyjnych Mistrzostwach Polski
dla Studentéw z Niepetnosprawnosciami.

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy dba takze o inne grupy studenckie. Osoby, bedace rodzicami,
moga odptatnie korzystac ze ztobka i przedszkola, znajdujacych sie w Kampusie Uczelni. Uczelnia moze
pochwali¢ sie tez duzym odsetkiem studentow zagranicznych, ktérzy podijeli nauke w Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy. Podczas spotkania z zespotem oceniajagcym zwracali uwage na wsparcie
w zakresie procesu ksztatcenia, jak i adaptacji do nowego Srodowiska, ztozonego z réznych kultur.
Jednostka systematycznie organizuje dla nich Orientation Week, w trakcie ktorego odbywajg sie
warsztaty, zebrania z kadrg oraz spotkania integracyjne. W trosce o wsparcie studentdéw zagranicznych
funkcjonuje takze program mentoringowy Study Buddy, dzieki ktéremu polscy studenci opiekujg sie
swoimi kolezankami i kolegami, pomagajgc w codziennym zyciu na uczelni oraz w miescie.
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Wizytowana Jednostka udostepnia studentom przestrzed, w ktdrej mogg realizowac¢ witasne pasje
czy spedzi¢ czas miedzy kolejnymi zajeciami. W budynku mozna uzytkowac tawki czy kanapy.
Ponadto miejsce relaksacyjne znajduje sie na terenie Akademickiej Przestrzeni Kulturalnej.
Spotecznosc studencka uwaza, iz warunki dostosowane zostaty do ich potrzeb. Do dyspozycji jest takze
Mensa Akademicka, oferujgca ciepte positki. Studenci potwierdzajg réwniez, ze Uczelnia umozliwia
dostep do Internetu, co wspomaga realizacje tresci ksztatcenia, a w konsekwencji
— osigganie zatozonych efektéw uczenia sie.

Na uznanie zastuguje wsparcie administracyjne, skierowane do studentéw wizytowanego kierunku. Na
Wydziale funkcjonuje bowiem bardzo przyjazny i kompetentny Dziekanat, ktdérego pracownicy
pomagaja studentom w wielu aspektach dydaktycznych, m.in. w kwestiach stypendialnych. To wifasnie
w tych osobach studenci widzg ogromne oparcie, co wzmacnia ich komfort studiowania.

Wachlarz réznych form wsparcia oferuje takze Biuro Karier. Zajmuje sie on bowiem szerokim spektrum
pomocy studentom, co umozliwia im odnalezienie sie w procesie studiowania. W$réd najwazniejszych
dziatan Biura znajdujg sie: promowanie ofert praktyk, stazy i pracy, spotkania ze studentami,
doradztwo zawodowe czy warsztaty z kreowania marki osobistej. Ponadto organizowane sg Targi
Pracy, w ktdrych chetnie uczestniczg studenci, mogacy zapoznaé sie zofertami bydgoskich
przedsiebiorcéw. Ponadto pracownicy Biura tworzg cykliczne wydarzenia, takie jak, m.in. Akademia
Planowania Kariery, cykl spotkarht Rozmowy z Pracodawcg czy Bliskie Spotkania z Biznesem.

Spotecznos¢ akademicka moze réwniez zgtasza¢ wnioski i uwagi, ktére najczesciej kierowane s3
bezposrednio do nauczycieli akademickich lub wtadz Wydziatu. Studenci majg mozliwos¢ anonimowej
oceny nauczycieli i procesu ksztatcenia poprzez wypetnienie ankiety oceniajgcej prace nauczyciela
prowadzgcego zajecia. Wszelkie uwagi czy sugestie, dotyczgce procesu ksztatcenia, m.in. programow
studidw, sylabusow, zasad egzaminowania czy dyplomowania, przekazywane sg rdéwniez
przedstawicielom samorzadu studenckiego.

Na podstawie pozyskanych informacji mozna stwierdzié, iz Jednostka prezentuje systematyczne,
majace charakter staty i kompleksowy, wsparcie w procesie uczenia sie. Studenci czujg sie
usatysfakcjonowani réznorodnoscig metod, dzieki ktérym moga wzigé udziat w procesie doskonalenia
jakosci ksztatcenia, jednak rekomenduje sie ich pogtebienie, aby oczekiwania studenckie stanowity
jeszcze wazniejszy element dydaktyczny. Wszelkie dziatania, inicjowane przez Uczelnig, sg adekwatne
do celéw, przyswiecajacych ksztatceniu, a przede wszystkim — wielokrotnie wynikajg one z potrzeb,
zwigzanych z realizacjg programu studiow.

Jednostka prowadzi réwniez okresowe przeglady wsparcia studentéw, ktére pozwalajg zweryfikowad
i oceni¢, jak funkcjonujg wybrane elementy procesu ksztatcenia. Badania w tym zakresie prowadzone
sg formalnie i nieformalnie, poniewaz najlepszym sposobem komunikowania wtasnych oczekiwan,
zdaniem studentéw, sg bezposrednie rozmowy z kadrg administracyjng oraz dydaktyczng. Pozwala
to na wyjasnienie ewentualnych watpliwosci lub doprecyzowanie aspektéw, ktére mogtyby wptynac
na poprawe procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Uczelnia dysponuje takze badaniem satysfakcji studentédw zaréwno |, jak i Il stopnia. Ztozone jest ono
z kilkunastu pytan, odnoszgcych sie do organizacji roku akademickiego, procesu dyplomowania,
wartosci zajeé praktycznych, realizowanych w ramach programu studiéw czy oczekiwan wzgledem
kierunku studidéw. Wyniki z badania nie sg jednak udostepniane studentom w sposéb ogdlny — kazda
zainteresowana osoba moze zapozna¢ sie z nimi w Rektoracie Wyiszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy. Rekomenduje sie wiec publiczne ukazywanie wynikéw powyzszego badania.
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Zgodnie z procedurami Uczelni studenci mogg oceniac prace nauczycieli akademickich, w tym takze ich
kompetencje dydaktyczne. Poprzez skale liczbowg oraz uwagi dodatkowe przekazujg informacje
zwrotng na temat spetnienia oczekiwan oraz satysfakcji z poszczegdlnych zajeé dydaktycznych.

Osoby obecne na spotkaniu z zespotem oceniajgcym zgodnie przyznaty, iz w przypadku jakichkolwiek
uwag czy sugestii, mogg przekazywac je pracownikom Uczelni. W ten sposdb weryfikowane sg,
m.in. celowos¢ i realizacja praktyk zawodowych, kwestie zwigzane z infrastrukturg czy elementy
internacjonalizacji. Nieformalna sciezka komunikacji wzbudza pozytywne odczucia wsréd spotecznosci
studenckie;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje szerokim spektrum wsparcia studentéw wizytowanej Jednostki. Warto zwrdcic¢
uwage przede wszystkim na wieloaspektowe dziatanie oraz wieloptaszczyznowa pomoc w procesie
ksztatcenia. Czynniki te objawiajg sie, m.in. poprzez wspdtprace w ksztattowaniu kompetencji
ekonomicznych czy wsparcie materialne i infrastrukturalne. Nalezy zaznaczyé, iz studenci czujg
wsparcie pracownikéw dydaktycznych oraz administracyjnych, ktérzy w kazdy mozliwy sposéb dziatajg
na ich korzysé¢, tworzgc przyjazng i mitg atmosfere wewnatrz spotecznosci akademickiej. Motywowanie
i wspieranie studentow w trakcie procesu ksztatcenia takze zastuguje na wyrdznienie, poniewaz
Uczelnia inicjuje wiele dziatan, umozliwiajgcych docenienie najaktywniejszych osdéb. Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy wspiera takze rézne grupy akademickie — studentéw-rodzicéw, studentéw
zagranicznych czy czesciowo tez osoby z niepetnosprawnosciami. Wptywa to korzystnie na wizerunek
zarowno Jednostki, jak i kadry dydaktycznej, ktdra nie stroni od wspdtpracy ze studentami.

Mozna stwierdzi¢, iz Jednostka rozumie, ze spotecznosé studencka stanowi wazny komponent rozwoju
nauki w dobie nowych wyzwan. Wsréd wszystkich oséb panuje bowiem przekonanie, iz studentom
nalezy umozliwia¢ rozwdj na wielu ptaszczyznach, niekoniecznie tylko tych, zwigzanych
z procesem ksztafcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

— Modut komplementarny dla studentéw studiéw Il stopnia, ktorzy nie ukonczyli studiow
ekonomicznych | stopnia.

— Wsparcie studentéw-rodzicdw poprzez umiejscowienie ztobka oraz przedszkola w Kampusie
Uczelni.

— Wieloaspektowe wsparcie studentéw zagranicznych — program mentoringowy Study Buddy
oraz Orientation Week.

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Kwestia publicznego dostepu do informacji odpowiada potrzebom studentéw, kandydatow,
pracownikéw oraz oséb zainteresowanych ksztatceniem w Instytucie Ekonomii i Zarzgdzania Wyzszej
Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy. Najwazniejsze informacje w zakresie rekrutacji na studia
czy dziatalnosci  Uczelni zamieszczone sg na stronie internetowej wizytowanej Jednostki.
Wsrod zaktadek brakuje jednak materiatéw na temat jakosci ksztatcenia oraz sylabuséw przedmiotoéw,
realizowanych w ramach modutu komplementarnego dla studentéw studidw Il stopnia, ktérzy nie
ukonczyli studiow ekonomicznych | stopnia. W zwigzku z powyzszym, rekomenduje sie zamieszczenie
sylabuséw przedmiotdow, wchodzgcych w sktad modutu komplementarnego, jako zatgcznik do uchwaty
w tym zakresie, a takze stworzenie zaktadki na stronie internetowej Uczelni na temat dydaktyki i jakosci
ksztatcenia.

Mozna stwierdzi¢, iz strona internetowa Uczelni cechuje sie przejrzystoscig informacyjng i zostata
dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnos$ciami oraz studentéw zagranicznych. Tresci mozna
przeglada¢ bowiem w czterech opcjach jezykowych, a takze z uzyciem kontrastu.

Programy studidow oraz opisy efektdw uczenia sie udostepnione sg réwniez na stronie Biuletynu
Informacji Publicznej Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy. W tym miejscu zaréwno studenci, jak
i kandydaci moga zapozna¢ sie, m.in. z Regulaminem studidow w Wyzszej Szkole Gospodarki
w Bydgoszczy, Regulaminem swiadczen dla studentéw, Regulaminem optat oraz uchwatami w zakresie
procedury rekrutacyjnej. Dostepne s takze informacje na temat akredytacji, uprawnien i certyfikatéw
otrzymanych przez Uczelnie. Upubliczniona jest réwniez informacja o strategii i misji Uczelni na lata
2018-2022.

Do dyspozycji studentédw i pracownikdw Uczelni sg takze dwie platformy elektroniczne — ONTE
oraz ISAPS, ktére umozliwiajg przeglgdanie najwazniejszych danych, jednak dopiero po zalogowaniu.
Woéwczas spotecznos$é akademicka moze zapozna¢ sie, m.in. z sylabusami poszczegdlnych
przedmiotow, planem zaje¢, harmonogramem sesji czy terminami konsultacji nauczycieli
akademickich. Warto zaznaczyé, ze obie platformy stanowig takze utatwienie w zakresie realizacji
praktyk zawodowych. Dostepne sg one réwniez w réznych wersjach jezykowych, co umozliwia
studentom zagranicznym bezproblemowe zapoznanie sie z najwazniejszymi zasadami procesu
ksztatcenia. Duzy nacisk ktadzie sie bowiem na udostepnianie informacji o procesie ksztatcenia
w jezyku angielskim, m.in. poprzez sukcesywne ttumaczenie istotnych dla studentéw dokumentéw.

Podstawowe informacje pojawiajg sie takze w gablotach, umieszczonych w budynkach Uczelni.

Uczelnia nie prowadzi sformalizowanej metody ewaluacji publicznego dostepu do informacji,
jednak wszelkie uwagi czy sugestie mozna zgtasza¢ pracownikom dziekanatu. Studenci przekazujg
wilasne spostrzezenia takie za posrednictwem samorzadu studenckiego. Monitorowanie
oraz aktualizowanie tresci, zamieszczanych na stronie internetowej, poprzedzone jest konsultacjami
z gronem akademickim, czesto rdwniez ze wspomnianym wczesniej samorzgdem studenckim.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9

Kryterium spetnione

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 46



Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji réznym grupom interesariuszy — zaréwno
zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Najwazniejsze dane w zakresie procesu ksztatcenia pojawiajg sie na
stronie internetowej, ktéra jest przystosowana do potrzeb studentéw zagranicznych oraz oséb
z niepetnosprawnoscia wzrokowa. Rozwigzania, zaproponowane w tym zakresie, umozliwiajg petny
udziat wszystkich grup akademickich w codziennym pogtebianiu wiedzy oraz pozyskiwaniu
najnowszych informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) na WSG zostat wprowadzony od roku
akademickiego 2012/2013. Opis WSZJK zawiera cel systemu, elementy sktadowe, strukture
organizacyjng, schematy procedury pomiaru, analizy i doskonalenia jakosci ksztatcenia, zakres oceny
procesu ksztatcenia, zasady oceny studentéw, pracownikdw oraz warunkéw studiowania (w trakcie
wizytacji zostata udostepniona Uchwata Senatu Wyiszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia
1 pazdziernika 2019 ws. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia w Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy, a takze aktualizowane procedury postepowania w ramach WSZJK z dnia 24
marca 2015 roku). Nadzér nad funkcjonowaniem i prawidtowg realizacjg celéw WSZJK sprawuje
powotany przez rektora zespdl ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia. Okresowych ocen wdrazania
i funkcjonowania WSZJK dokonuje senat. Od roku akademickiego 2016/2017 wprowadzono
wewnetrzne audyty jakosci ksztatcenia w jednostkach naukowo-dydaktycznych. Ich celem jest -
poprzez systematyczng kontrole oraz czynnosci doradcze - wspieranie kierownika jednostki w realizacji
zatozen WSZJK (Zarzadzenie Rektora WSG w Bydgoszczy z dnia 1.10.2019 roku w sprawie
wewnetrznych audytéw jakosci ksztatcenia oraz powotanie zespotu audytujgcego).

Na szczeblu jednostki naukowo-dydaktycznej za jakos$¢ ksztatcenia odpowiedzialny jest jej dyrektor.
Dyrektor ma mozliwos¢ powotywania zadaniowych zespotow ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Zadaniem zespotéw jest zbieranie informacji od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
prowadzenie pomiaru jakosci ksztatcenia oraz opracowywanie jego wynikéw i przekazywanie do
senackiej komisji ds. ksztatcenia. Dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarzadzania powotat 4 osobowy zespot
ds. oceny efektdw uczenia sie, w ktorego sktad weszto 2 pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Instytutu, przedstawiciel interesariuszy zewnetrznych oraz przedstawiciel studentéw (udostepniono
Zarzadzenie Dyrektora Instytutu Ekonomii i Zarzadzania z dnia 07.10.2019). Zespdl dokonat oceny
efektdw uczenia sie na podstawie analizy kart ewaluacyjnych przedmiotéw realizowanych na kierunku
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ekonomia w roku akademickim 2018/2019 (udostepniono Protokdt dot. oceny efektow ksztatcenia
przez pracownikéw z dnia 14.11.2019). Rezultatem zalecenn sformutowanych przez zespdt byto
powotanie kolejnego zespotu — ds. weryfikacji jako$ci procesu dyplomowania i oceny prac
dyplomowych obronionych w roku 2018/2019 (udostepnione Zarzgdzenie Dyrektora Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania z dnia 20.11.2019 wraz z zestawieniem efektéw pracy zespotu).

W trakcie wizytacji przedstawiono dokumenty (m.in.: protokoty z posiedzen zespotu ds. ewaluacji
jakosci ksztatcenia, arkusze ocen, karty hospitacji i ewaluacji zaje¢, raporty z badania loséw
absolwentéw), ktére potwierdzity przeprowadzanie systematycznej oceny procesu ksztatcenia, a takze
warunkéw jego realizacji na kierunku, a dotyczace:

— hospitacji zaje¢ oraz hospitacji studenckich praktyk zawodowych prowadzonych wedtug
harmonogramu hospitacji,

— ankietyzacji zajec¢ przez studentow,

— analizy propozycji i uwag studentéw dotyczgcych programéw studidw i przekazanych poprzez
platforme zdalnego nauczania, a takze ankiety z badania satysfakcji studentéw zagranicznych
ze wspotpracy z dziatem spraw miedzynarodowych,

— analizy ankiet ewaluacji zaje¢ i weryfikacji efektéw uczenia sie (obowigzek wypetnienia karty
ewaluacji zaje¢ ma kazdy nauczyciel),

— badania loséw absolwentéw — ankieta on-line udostepniana jest przez platforme internetowg
ONTE oraz portal internetowy http://e-absolwent.byd.pl,

— opinii z miejsca studenckich praktyk oraz pracodawcow na temat praktycznego wykorzystania
wiedzy i umiejetnosci absolwentéw w pracy zawodowej,

— analizy przebiegu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Z uzyskanych informacji i przedstawionych dokumentéw wynika, ze studenci nie majg zapewnionej
informacji zwrotnej dotyczacej wynikéw ankietyzacji (moga sie z nimi zapoznac). Na kierunku nie
przeprowadza sie réwniez systematycznej (semestralnej, rocznej) oceny jakosci prac etapowych.
Dokonana podczas wizytacji ocena losowo wybranych prac etapowych pod katem zgodnosci
z praktycznym profilem ksztatcenia, dostosowania poziomu wymagan do poziomu zaktadanych
efektdw uczenia sie, budzi zastrzeienia. Prace etapowe, tak jak prace dyplomowe (bedace
weryfikatorem zaktadanych efektoéw uczenia sie dla kierunku) powinny podlega¢ regularnemu
i rzetelnemu przeglagdowi pod katem spetniania standardéw. Rekomenduje sie wigczenie
przeprowadzania systematycznej oceny prac etapowych do procesu monitorowania jakosci ksztatcenia
przez zespot zadaniowy.

W pazdzierniku 2019 roku w Instytucie Ekonomii i Zarzgdzania przeprowadzono audyt wewnetrzny.
Zgodnie z przedstawiong wypetniong kartg audytu, audyt obejmowat ocene:

— poprawnosci posiadanej dokumentacji dotyczacej ksztatcenia na kierunku ekonomia
w odniesieniu do obowigzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych uregulowan - weryfikacji
podlegaty programy studiow, prace etapowe, karty ewaluacji, ankietyzacja zajeé, hospitacje
zajet, proces dyplomowania,

— publicznego dostepu do informacji — przeglad strony internetowej jednostki, zakresu
informacji umieszczonych na platformie ONTE oraz zakresu informacji dla studentéw
w gablotach,
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— obsady zaje¢,

— wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia - formy i zakres
wspotpracy oraz ich wptyw na program ksztatcenia na kierunku, realizacje prac etapowych,
dyplomowych oraz praktyk zawodowych,

— infrastrukture wykorzystywang w procesie ksztatcenia.

Programy studiow (w tym: efekty uczenia sie, ich zgodno$¢ z potrzebami rynku pracy, tresci
programowe, system ECTS, metody ksztatcenia i weryfikacji, praktyki zawodowe) sg oceniane w
jednostkach naukowo-dydaktycznych z uwzglednieniem opinii studentéw oraz interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Whnioski z oceny programu studidw sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia tego programu, m.in.: wprowadzono mozliwos¢ odbywania zajec
dydaktycznych na terenie przedsiebiorstwa (Gospodarka magazynowa). Zatwierdzenie, zmiany i
wycofanie programéw studidw odbywa sie zgodnie z oficjalng procedurg stanowigcg zatacznik nr 7 do
uchwaty w sprawie WSZIK. Propozycje zmian w programie przygotowuje zadaniowy zespdl ds.
zapewnienia ksztatcenia jednostki naukowo-dydaktycznej. Zaakceptowane przez dyrektora jednostki
zmiany, po zaopiniowaniu przez samorzad studencki, partneréw branzowych, podlegajg zatwierdzeniu
przez senat (udostepniono opinie samorzadu studenckiego).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw okreslane w uchwatach kolegium WSG publikowanych na stronie BIP WSG. Przyjecie na
studia nastepuje na podstawie ztozonych dokumentdéw, a aplikujgcym na studia w jezyku angielskim,
Uczelnia stawia wymagania co do poziomu znajomosci jezyka. Dla studentéw przyjetych na studia
stopnia mozliwe s3 zajecia wyrdwnawcze/uzupetniajgce stosownie do wymagan na kierunku.

Rekomenduje sie - w stworzonej na stronach internetowych Uczelni zaktadce dedykowanej polityce
jakosci ksztatcenia - udostepnienie tresci dokumentéw dotyczacych Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, sktadéw osobowych zespotdw ds. jakosci, a takze analiz i sprawozdan
z badan ankietowych, czy badan loséw absolwentéw.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia (PKA),
ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci. Aktualnie uczelnia
jest w trakcie procesu akredytowania przez miedzynarodowsg instytucje Accreditation Council For
Entreprenual & Engaged Universities (ACEEU), ktéra przeprowadza proces ewaluacji w zakresie
przyznania Uczelni certyfikatu Uniwersytetu Zaangazowanego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Na Uczelni zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studidw oraz prowadzone sg oceny programu studiéw. Systematycznie przeprowadzane sg
ankietyzacje i hospitacje zaje¢, hospitacje miejsc praktyk, badanie loséw absolwentéw, okresowe
oceny nauczycieli, analizy programéw studidow i efektéw uczenia sie, oceny systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia na kierunku oraz audyt wewnetrzny w tym zakresie. W ocene programu studiow
zaangazowane sg wfadze uczelni, kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci, a takze przedstawiciele
biznesu — potencjalni pracodawcy. Monitoring oraz analiza wynikéw przeprowadzonych ocen pozwala
na wprowadzenia dziatan naprawczych i doskonalgcych jakos$¢ ksztatcenia. Jakos¢ ksztatcenia na
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kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia (PKA), ktérych wyniki s3
publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzgdku wg poszczegdlnych zalecen)

W uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sprawie oceny programowej na ocenianym
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezacg ocene, nie zostaty sformutowane zalecenia. W raporcie
z wizytacji wskazano jednak, iz kierunek ekonomia prowadzony WSG w Bydgoszczy ma mozliwosci
rozwoju z uwagi na mozliwosci elastycznego ksztattowania programu studidow w szczegdlnosci
w zakresie specjalnosci ksztatcenia i ich orientacje na potrzeby rynku pracy. Rozwdj ten szczegdlnie na
studiach Il stopnia wymagat wzbogacenia kadry akademickiej w grupie samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz rozwijania praktycznych form zaje¢. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia zostat uznany za skuteczny w obszarze wspodtpracy wydziatu z przedstawicielami rynku
pracy, natomiast wymagat wzmocnienia w zakresie oceny procesu dyplomowania. Biezgca ocena
programowa wykazata, ze Uczelnia znaczaco zrealizowata powyzsze rekomendacje.
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