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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Bogustaw Plawgo, prof. UwB, ekspert PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Barbara Pogonowska, prof. UEP — ekspert PKA,

2. dr Agnieszka Jakubowska — cztonek PKA,

3. Robert Krzyszczak — ekspert przedstawiciel pracodawcow,
4. Marcin Pioch — ekspert ds. studenckich,

5. Adrian Duleba — sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia prowadzonym w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej
w Bydgoszczy zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2019/2020. Polska Komisja
Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jakosc¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Poprzednia wizytacja kierunku
zostata przeprowadzona w 2014 roku i zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywne;j.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej przeprowadzanej zdalnie. Zesp6t oceniajacy PKA (ZO PKA) zapoznat sie z raportem
samooceny przekazanym przez Uczelnie. Przed wizytacjg Uczelnia zostata poproszona o uzupetnienie
materiatédw i udostepnienie ich na czas wizytacji. Ustalony harmonogram zostat w petni zrealizowany.
Pierwszego dnia odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, autorami raportu samooceny, studentami
ocenianego kierunku, nauczycielami akademickimi, Samorzgdem Studentéw i spotkanie
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Drugiego dnia wizytacji odbyty sie spotkania
z osobami odpowiedzialnymi za proces zapewnienia jakosSci ksztatcenia i koordynatorem praktyk
zawodowych. Dokonano przeglagdu wybranych prac dyplomowych i etapowych, przeprowadzono
hospitacje zaje¢ oraz dokonano przegladu infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia.
Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteriéw, sformutowano uwagi
o ktorych przewodniczacy zespotu oceniajgcego PKA oraz wspdtpracujagcy z nim eksperci
poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow .
ekonomia

Poziom studiéw

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow

studia | i Il stopnia

ogdlnoakademicki

Forma studidow (stacjonarne/niestacjonarne) . - .
stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

studia | stopnia:
przyporzadkowany kierunek'? P

Ekonomia i finanse - 86%,

Nauki o zarzadzaniu i jakosci - 14%,
studia Il stopnia:

Ekonomia i finanse — 85%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci — 15%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow studia Il stopnia - 4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych studia Il stopnia - brak praktyk
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

studia | stopnia - 6 semestrow / 180 ECTS

studia | stopnia - 160 godzin / 5 ECTS

studia | stopnia — rachunkowos¢
przedsiebiorstw i finanse (studia
niestacjonarne)

studia Il stopnia — zarzgdzanie kadrami
i doradztwo zawodowe (studia
niestacjonarne)

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat / magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku studia | stopnia — 10

0s6b

studia Il stopnia — 14
0s6b

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukorczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

studia | stopnia - | studia | stopnia - 1336
2075 godzin godzin

studia Il stopnia - | studia Il stopnia - 637
1249 godzin godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

. A , . studia | stopnia - [ studia | stopnia - 67
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 104 ECTS ECTS

prowadzacych zajecia i studentow studia Il stopnia - | studia Il stopnia - 32
63 ECTS ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana

zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni studia | stopnia - | studia | stopnia - 119

dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 119 ECTS ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

lIst. - 81 ECTS lIst. - 81 ECTS

studia | stopnia - 70 | studia | stopnia - 70
ECTS ECTS

studia Il stopnia - | studia Il stopnia - 40
40 ECTS ECTS

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjg i strategig Uczelni oraz polityka jakosci. Sylwetka
absolwenta studiéw pierwszego stopnia zaktada, iz na kierunku ekonomia ksztatci sie dla potrzeb
gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wojewddztw sgsiednich. W sylwetce
absolwenta studidéw drugiego stopnia podkresla sie, iz absolwent jest przygotowany do
opracowywania projektéw i Swiadczenia ustug doradczych oraz do podejmowania racjonalnych decyzji
zwigzanych z wykonywaniem tych zadan. W koncepcji ksztatcenia Uczelnia eksponuje oparcie procesu
ksztatcenia na intensywnych badaniach naukowych co uzasadnia przyjety ogdlnoakademicki profil
kierunku. Taka koncepcja ksztatcenia nie jest w petni eksponowana w sylwetce absolwenta, w ktérej,
jak wskazano wyzej, podkresla sie raczej praktyczne przygotowanie absolwentéow na potrzeby
regionalnego rynku pracy. Misja Uczelni zostata sformutowana w sposdb uniwersalny (wyraza sie
w stowach Sapientiae Servientes “W stuzbie madrosci”) co tworzy mozliwosci uwzgledniana bardzo
réznych kierunkéw ksztatcenia. Faktycznie Uczelnia dazy do oferowania bardzo bogatej i zréznicowanej
oferty ksztatcenia. Mozna zatem potwierdzic, iz koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku ekonomia sg
zgodne z misjg Uczelni. W trakcie spotkania z wtadzami podkreslono, iz kierunek ekonomia traktowany
jest jako wazny i komplementarny do innych kierunkéw ksztatcenia w ofercie edukacyjnej. Uczelnia
posiadajgc ambicje stuzenia regionowi uwaza ponadto, ze kierunek ekonomia jest szczegdlnie
potrzebny z perspektywy strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Decyzje zwigzane
z utrzymywaniem ksztatcenia na ocenianym kierunku przy stosunkowo skromnych wynikach rekrutacji
Swiadczg dobitnie o determinacji wtadz Uczelni w zakresie utrzymania kierunku ekonomia jako
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istotnego elementu realizowanej strategii. Z dyskutowanej powyzej misji Uczelni wyprowadzane s3
cele strategiczne. W zakresie ksztatcenia celem strategicznym jest: ,poszerzenie i uatrakcyjnienie
oferty ksztatcenia (dostosowanie programéw studidow do zmieniajgcego sie rynku pracy, zapewnienie
studentom mozliwosci uzyskiwania nowych, dodatkowych kwalifikacji), podniesienie jakosci
ksztatcenia (permanentne doskonalenie wewnetrznego sytemu jakosci ksztatcenia, doskonalenie
kompetencji kadry dydaktycznej), umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, rozwdj aktywnosci
studenckiej”. Kierunek ekonomia wiasciwie wpisuje sie w ten cel strategiczny Uczelni szczegdlnie
w aspekcie ksztatcenia na potrzeby rynku pracy. Innym celem strategicznym jest wspétpraca
z otoczeniem spotecznym i gospodarczym: ,tworzenie trwatych wiezi z lokalnymi instytucjami
panstwowymi, samorzadowymi, organizacjami spotecznymi i gospodarczymi; podejmowanie
wspotpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami, administracja publiczng i samorzadowg oraz
organizacjami pracodawcéw w zakresie przygotowania praktyk studenckich oraz stazéw zawodowych,
a takze oferty programowej studidw i ksztatcenia podyplomowego do potrzeb rynku pracy; aktywny
udziat w lokalnym zyciu publicznym, tworzenie forum do wymiany mysli i spotecznego dialogu,
inicjowanie waznych dla otoczenia przedsiewzie¢ m.in. naukowych, kulturalnych” co dobrze
odpowiada koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku. Z perspektywy przytoczonych celéw
strategicznych mozna stwierdzié, iz kierunek ekonomia jest zgodny ze strategig Uczelni.

Koncepcja i cele ksztatcenia dobrze mieszczg sie w dyscyplinie ekonomia i finanse (dyscyplina wiodgca)
oraz dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Brak jest jednak spdjnosci czesci specjalnosci ksztatcenia
z wiodacg dyscypling, do ktdrej porzagdkowano kierunek. Niektére proponowane specjalnosci jak na
przyktad zarzadzanie kadrami i doradztwo zawodowe wyraznie nawigzujg do dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, do ktérej Uczelnia przyporzadkowata niewielka cze$¢ punktéw ECTS — 14-15%
w zaleznosci od stopnia studiéw. Tworzenie specjalnosci studiow w dyscyplinie pomocniczej nie jest
zasadne.

Uczelnia w Raporcie Samooceny szeroko opisuje prowadzona badania naukowe. Mozna
zidentyfikowac kierunki badan bezposrednio zwigzane z ocenianym kierunkiem, takie jak:

- Miedzynarodowe znaczenie europejskiej polityki ekonomicznej,

- Finanse publiczne. Zagadnienia ustrojowe i prawne,

- Rola matych gospodarstw rolnych w kreowaniu zréwnowazonego rozwoju i produkcji bezpiecznej
Zywnosci,

- Potencjat produkcyjny indywidualnych gospodarstw rolnych a ich efektywnosé,

- Wartos$¢ firmy w ksztattowaniu wyniku finansowego grupy kapitatowej,

- Analiza pordwnawcza jakosci zycia w polskich wojewddztwach — mierniki, przyczyny, przejawy,
rozmiar i konsekwencje zréznicowania oraz kierunki zmian w tym zakresie,

- Badanie dostosowan popytowo-podazowych na podstawowych rynkach produktéw w Polsce oraz
w Unii Europejskiej,

- Procesy dostosowawcze gospodarstw rolnych do uwarunkowan rynkowych przed i po integracji z UE,
- Organizacja rynku owocéw i warzyw,
- Rozwdj regionalny i lokalny,

- Procesy globalizacji (w sferze ekonomicznej, politycznej, spotecznej i kulturowej),
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- Badania loséw absolwentéw — analizy statystyczne,
- Wirtualna rachunkowosc,
- System ochrony wtasnosci przemystowe].

Powstate w ramach prowadzonych badan artykuty publikowane sg w uznanych czasopismach
naukowych takich jak: ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, ,,Wie$ i Rolnictwo”, ,Journal of Agribusiness
and Rural”, ,Management”, ,International Journal of Education and Information Technology”,
yInternational Journal on Advances in Intelligent Systems”, ,Contemporary Economy”, ,Electronic
Scientific Journal”, ,Economic studies”, ,Kwartalnik Urzedu Patentowego”, ,International Journal of
Engineering and Advanced Technology”. Publikacje sg tez publikowane w ramach w czasopism
i monografii wydawanych przez Wydawnictwo KPSW. Nalezy podkresli¢, iz Kujawsko-Pomorska Szkota
Wyzisza w Bydgoszczy posiada witasne wydawnictwo, ktére otrzymato pozytywng rekomendacje
Komisji Ewaluacji Nauki i jest ujete w wykazie wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie
naukowe. Dorobek wydawnictwa obejmuje kilkaset publikacji, w tym czasopismo: ,Roczniki
Ekonomiczne KPSW w Bydgoszczy”. Na tamach "Rocznikdw Ekonomicznych KPSW" zamieszczane sg
oryginalne prace naukowe w ramach: Rozpraw i studiow (artykuty naukowe, sesje), Materiatéw
z badan oraz Miscellanea (recenzje, noty bibliograficzne, dyskusje, varia, streszczenia rozpraw
doktorskich i habilitacyjnych, debiuty ekonomiczne, sprawozdania z konferencji, kroniki) o tresciach
ekonomicznych i socjoekonomicznych z nastepujacych grup tematycznych: makroekonomia, polityka
gospodarcza i regionalna, mikroekonomia, zarzadzanie, zastosowanie metod ilosciowych w ekonomii
(ekonomia matematyczna, statystyczna, ekonometria), historia mysli ekonomicznej, historia
gospodarcza. W 2018 roku Uczelni dostata dofinansowanie w ramach DUN - dziatalnosci
upowszechniajgcej nauke — na realizacje zadan zwigzanych z podniesieniem jakosci wydawanych przez
KPSW czasopism naukowych.

Osiggniecia badawcze sg jednym z podstawowych kryteriéw oceny pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i sg uwzgledniane w polityce awansowej. Efekty badan prowadzonych w KPSW
w Bydgoszczy s zaliczane (afiliowane) do dorobku uczelni. Pracownicy badawczo-dydaktyczni moga
ubiegac sie o dofinansowanie wyjazdéw na konferencje lub seminarium naukowe ze srodkéw Uczelni,
co sprzyja intensyfikacji kontaktéw naukowych. Ponadto wystepuja o granty na publikacje,
dofinansowanie ich osobistego rozwoju np. na przewody habilitacyjne, doktorskie. W Uczelni
formalnie przyjeto dokument ,Polityka Naukowo - Badawcza KPSW w Bydgoszczy”. Ponadto
zarzadzeniami Rektora wprowadzono Regulamin systemu grantéw uczelnianych Kujawsko-Pomorskiej
Szkoty Wyzszej. Regulamin uwzglednia granty indywidualne i granty zespotowe. Zarzadzenie Rektora
reguluje takze zasady finansowania wyjazdéw pracownikéw na konferencje naukowe.

Uczelnia sama jest organizatorem licznych konferencji takze zwigzanych z ocenianym kierunkiem. Na
szczegblng uwage zastuguje organizowany od 2010 roku cyklicznie odbywajacy sie Kongres ,Jeden
Swiat — wiele kultur”, w ramach ktdérego organizowana jest Miedzynarodowa Konferencja
Interdyscyplinarna. Konferencji towarzyszy panel ekonomiczny. Od 2017 roku, w ramach Kongresu
organizowana jest przez Wydziat Konferencja Krajowa ,, Wspodtczesne wyzwania ekonomii”. W ramach
organizowanych konferencji krajowych dotychczas odbyty sie takie jak: ,Wspdtczesne wyzwania
ekonomii. Przemiany gospodarcze Polski i swiata w ostatnim stuleciu", , Wspdtczesne wyzwania
ekonomii", , Predykcje wokét nauk ekonomicznych z perspektywy historycznej”, ,Zagadnienia prawa,
administracji i ekonomii wobec wyzwan Il Tysigclecia”, ,Prawne, administracyjne i ekonomiczne
aspekty wielokulturowosci”, ,, Ekonomiczne i spoteczne dylematy gospodarki rynkowej”, , Cztowiek
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i ekonomia”. Na tych konferencjach nauczyciele akademiccy kierunku ,ekonomia”, prezentujg wyniki
swoich badan naukowych, a ich artykuty sg publikowane.

Wartym podkreslenia efektem badan naukowych sg prace awansowe. W latach 2014-2019
8 pracownikéw naukowo-dydaktycznych uzyskato stopien doktora habilitowanego, a 11 stopien
doktora.

Dziatalnos¢ naukowa i badawczo-rozwojowa po raz pierwszy w 2017 roku poddana zostata
kompleksowej ocenie. Decyzjg Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych Instytut Prawa jako jedyna
jednostka naukowa w sektorze uczelni niepublicznych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim uzyskat
kategorie B. Dwie pozostate jednostki naukowe w tym Instytut Nauk Ekonomicznych, ktére poddaty sie
parametryzacji otrzymaty kategorie naukowg C. W 2021 roku Uczelnia planuje przystgpienie do
parametryzacji w trzech dyscyplinach, w tym w zakresie ekonomii i finansow.

Mozna potwierdzi¢, iz koncepcja i cele ksztatcenia sg zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany. Ponadto nalezy zauwazy, iz
uczelnia dysponuje znaczna grupa samodzielnych pracownikdédw naukowych (doktoréw habilitowanych
i profesoréw) zwigzanych z ocenianym kierunkiem, a kierunek posiada juz pozytywna ocene Polskiej
Komisji Akredytacyjnej co tgcznie pozwala obecnie kontynuowaé ksztatcenia na profilu
ogoblnoakademickim.

Jak wskazano wyzej w sylwetce absolwenta zaréwno studiow | jak i Il stopnia podkreéla sie ksztatcenie
dla potrzeb gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wojewddztw sgsiednich. W strategii
rozwoju Wydziatu zaplanowano poszerzenie oferty dydaktycznej prowadzonych kierunkéw studiéw,
w tym ekonomii na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia, poprzez otwieranie tak zwanych
nowych zakreséw (specjalnosci), ktére majg by¢ odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku pracy.
Faktycznie w raporcie samooceny wskazano na bardzo zréznicowane propozycje zakresow studiow.
Od cyklu ksztatcenia 2019/2020 zaproponowano studentom do wyboru grupy przedmiotéw w zakresie
np.: ekonomii przedsiebiorstw, ekonomii menadzerskiej, rachunkowosci przedsiebiorstw i finansow
oraz zarzqdzanie kadrami. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Mozna potwierdzi¢ udziat interesariuszy w ksztattowaniu koncepcji i celéw ksztatcenia na kierunku
ekonomia. Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w ksztattowaniu koncepcji i celéow
ksztatcenia realizowane jest poprzez dziatania wyodrebnionych organéw. Do roku 2019/2020 byty to
nastepujace ciata kolegialne: Wydziatowy Zespdt ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia,
Rada Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii i Wydziatowa Rada Doradcza Pracodawcdw,
Przedsiebiorcdw i Samorzagdowcédw. W sktad dwdch pierwszych ciat kolegialnych wchodzili przede
wszystkim nauczyciele akademiccy, ale takze studenci kierunku ekonomia. Funkcjonowanie tych ciat
zapewnito wptyw interesariuszy wewnetrznych na proces ksztatcenia w tym wspodtuczestnictwo
w uchwalaniu programéw ksztatcenia. Natomiast Rada Doradcza Pracodawcéw, Przedsiebiorcéw
i Samorzagdowcéw Wydziatu zapewnia udziat interesariuszy zewnetrznych. W sktad Rady wchodzg
przedstawiciele struktur administracyjno-prawnych i spoteczno-gospodarczych. Wsréd dziatan Rady
nalezy podkresli¢, iz wyrazita ona pozytywng opinie na temat programu studiéw na kierunku ekonomia.
W dyskusji wskazywano przy tym na potrzebe zwiekszenia nacisku na ksztattowanie kompetencji
spotecznych. Poczawszy od roku akademickiego 2019/2020 program studiow ksztattujg: Rada
Programowa Kierunku, Uczelniany Zespdt ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, Senat
oraz Rada Doradcza Pracodawcéw Przedsiebiorcow i Samorzgdowcow.
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Oceniany kierunek na poziomie studidéw | stopnia przyporzagdkowany zostat do dziedziny nauk
spotecznych, w dyscyplinie wiodacej ekonomia i finanse, ktérej, w zaleznosci od poziomu ksztatcenia,
przypisano 86% (studia | stopnia) oraz 85% (studia Il stopnia) udziatu w osigganych efektach uczenia
sie. Dodatkowo jako dyscypline uzupetniajgcg wskazano nauki o zarzadzaniu i jakosci. Okre$lone
w raporcie samooceny efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem
ogoblnoakademickim. Zostaty one przyjete Uchwatg Nr 20/2020 (studia | stopnia) oraz 21/2020 (studia
Il stopnia) Senatu KPSW w Bydgoszczy w sprawie uchwalenia programu studiéw kierunku ekonomia na
cykl ksztatcenia rozpoczynajacy sie od roku akademickiego 2020/2021. Zatozone kierunkowe efekty
uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany, jak réwniez z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni w tych dyscyplinach.
Uwzgledniajg one rozwijanie kompetencji badawczych oraz nabycie kompetencji spotecznych
niezbednych w dziatalnosci naukowej. Czes$¢ z zatozonych efektdw uczenia sie na studiach | stopnia
(efekty w zakresie wiedzy) nie spetnia jednak w petni wymagan zawartych w rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64)
w odniesieniu do poziomu kompletnosci perspektywy poznawczej i zaleznosci, poniewaz w ich opisie
nie uwzgledniono zapiséw charakterystyki uniwersalnej PRK dla 6. poziomu ksztatcenia, tj. zna
i rozumie w zaawansowanym stopniu — fakty, teorie, metody... (P6U_W). W obowigzujgcym na
| stopniu zestawie kierunkowych efektéw uczenia sie wykorzystywane sg nastepujace deskryptory: Ma
podstawowq wiedze... (EK1_WO01, EK1_WO04, EK1_WO04, EK1_WO015). Przyjete efekty uczenia sie
zaktadajg rozwijanie umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym, jednak w opisie efektu uczenia
na studiach Il stopnia w zakresie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym ,EK2A_UO8 - Potrafi
postugiwac sie co najmniej jednym jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego” nie uwzgledniono wskazanej w Polskiej Ramie Kwalifikacji dla poziomu
7 umiejetnosci postugiwania sie dodatkowo specjalistyczng terminologia (P75_UK). Sposdb
zdefiniowania wskazanych efektéw uczenia sie wymaga doprecyzowania z punktu widzenia opisu
oczekiwanego od absolwenta zakresu wiedzy (I stopien), jak réwniez umiejetnosci w obszarze
komunikowania sie w specjalistycznym jezyku obcym (Il stopien).

Opracowane kierunkowe efekty uczenia sie stanowig podstawe do formutowania szczegdtowych
efektdw w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotéw przewidzianych w programie studidw. Na
poziomie sylabuséw opracowanych do obowigzujgcego programu kazdemu przedmiotowi
przewidzianemu w harmonogramie studiéw przypisano okreslong liczbe efektéw kierunkowych
z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Efekty te zostaty sformutowane
w sposob zrozumiaty i pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 13(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

3W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomoéw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Koncepcja i cele ksztatcenia sg spdjne ze strategia Uczelni. Kierunek wtasciwie przyporzagdkowano do
dyscyplin naukowych. Kierunek jest traktowany przez wtadze jako szczegélnie wazny z perspektywy
kompleksowosci oferty edukacyjnej i dobrze uzupetniajacy inne kierunki ksztatcenia oraz
odpowiadajgcy potrzebom regionu. Uczelnia prowadzi badania naukowe w dyscyplinach, do ktérych
kierunek zostat przypisany. Cele ksztatcenia sy zwigzane z potrzebami otoczenia szczegdlnie
regionalnego rynku pracy, ale takze strategii rozwoju wojewddztwa. Na koncepcje i cele ksztatcenia
posiadali wptyw zaréwno interesariusze wewnetrzni jak i zewnetrzni.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie odpowiadajg przyjetej koncepcji oraz celom ksztatcenia.
Sformutowane zostaty zgodnie z aktualnym stanem wiedzy w zakresie dyscypliny wiodacej ekonomia
i finanse oraz wskazanej dyscypliny dodatkowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uwzgledniajg one
rowniez zakres dziatalnosci naukowej uczelni w tych dyscyplinach, a sposéb ich zdefiniowania
umozliwia stworzenie systemu ich weryfikacji. Sposéb sformutowania niektérych efektéw uczenia sie
na studiach | stopnia nie w petni odpowiada wymogom Polskiej Ramy Kwalifikacji w odniesieniu do
poziomu kompletnosci perspektywy poznawczej i zaleznosci, poniewaz w ich opisie nie uwzgledniono
zapisow charakterystyki uniwersalnej PRK dla 6. poziomu ksztatcenia, tj. zna i rozumie
w zaawansowanym stopniu — fakty, teorie, metody... (P6U_W). Zatozone kierunkowe efekty uczenia
sie stanowig podstawe do formutowania szczegétowych efektéw w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotow przewidzianych w programie studiéw

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

1. Zaleca sie przedefiniowanie zatozonych dla studidw | stopnia efektow uczenia sie z zakresu wiedzy
w kontekscie poziomu kompletnosci perspektywy poznawczej uwzgledniajac zapisy charakterystyki
uniwersalnej Polskiej Ramy Kwalifikacji dla 6. poziomu ksztatcenia, tj. zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu — fakty, teorie, metody... (P6U_W).

2. Zaleca sie przedefiniowanie zatozonych dla studiéw Il stopnia efektéw uczenia sie z zakresu
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym uwzgledniajgc umiejetnos¢ postugiwania sie
specjalistyczng terminologig niezbedng w dziatalnosci zawodowej wskazanej w Polskiej Ramie
Kwalifikacji dla poziomu 7 (P75_UK).

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Obowigzujacy od roku akademickiego 2020/2021 program studidow | i Il stopnia na kierunku ekonomia
o profilu ogdlnoakademickim przyjety zostat Uchwatg nr 20/2020 oraz 21/2020 Senatu KPSW
w Bydgoszczy z dnia 30 lipca 2020 roku. Obok opisu zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie
przewidzianych dla ocenianego kierunku i poziomu prezentuje on m.in. koncepcje ksztatcenia oraz jej
zwigzek z misjg i celami strategicznymi Uczelni, sylwetke absolwenta, mozliwosci znalezienia
zatrudnienia, mozliwosci dalszego ksztatcenia, zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 11



spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy, szczegétowe wskazniki dotyczgce programu studiow
potwierdzajgce wypetnienie podstawowych wymogéw wynikajgcych z przepiséw prawa.
W dokumencie tym zawarto réwniez informacje nt. studenckich praktyk zawodowych oraz sposobdéw
weryfikacji efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw w trakcie catego cyklu ksztatcenia.
W programie studiéw zawarty zostaty réwniez plan studidow (harmonogram) okreslajgcy zakres
przedmiotow wchodzgcych w sktad poszczegdlnych modutéw ksztatcenia (ogdlnego, podstawowego,
kierunkowego, fakultatywnego oraz specjalizacyjnego) wraz z przypisang im liczbg godzin
realizowanych z udziatem nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia oraz
studektdw w podziale na godziny wyktaddw, ¢wiczen, laboratoriéw lub seminaridw, liczbg punktéw
ECTS wyrazajacg oczekiwany naktad pracy studenta, okresleniem formy zaliczenia przedmiotu
(egzamin/ zaliczenie z oceng) oraz wskazaniem planowanego semestru realizacji.

Analiza kluczowych tresci ksztatcenia przewidzianych dla kierunku ekonomia pozwala stwierdzi¢, ze sa
one zgodne z przyjetymi efektami uczenia sie oraz zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni
w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tresci programowe
w planie studiéw pogrupowane zostaty w kilka modutéw: przedmioty ksztatcenia ogdlnego,
przedmioty ksztatcenia podstawowego, przedmioty ksztatcenia kierunkowego oraz grupe
przedmiotow z wybranego zakresu. Sg one kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzgcych program
studiow i zapewniajg mozliwos¢ uzyskania wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Przygotowane
programy studiéw dla studidw stacjonarnych i niestacjonarnych zachowuja jednolity uktad modutéw
ksztatcenia.

Moduty ksztatcenia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie ekonomia
i finanse oraz dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci stanowig 119 pkt. ECTS na studiach | stopnia
oraz 81 pkt. ECTS na studiach Il stopnia. Oprdcz przedmiotdow realizowanych w ramach ksztatcenia
ogblnego oraz kierunkowego i specjalnosciowego sg to seminaria dyplomowe oraz wyktady
monograficzne, ktérych tresci korespondujg z dziatalnoscia badawczg Uczelni we wskazanych
dyscyplinach. Wsréd tresci ksztatcenia uwzgledniajgcych wyniki dziatalnosci naukowej Uczelni
w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wymienic¢ nalezy przede
wszystkim tresci realizowane w ramach przewidzianych w programie studiow | i Il stopnia wyktadéw
monograficznych z zakresu finanséw samorzqdu terytorialnego, ekonomiki i organizacji gospodarstw
rolnych, globalizacji dziatar gospodarczych, jak rowniez oferowanych réwniez w jezyku obcym tresci
ksztatcenia z obszaru integracji europejskiej (european integration and its impact on agriculture
in Poland) oraz teorii dziatania grupowego (theories of collective action). Wyniki prowadznych
w Uczelni badan w obszarze europejskiej polityki ekonomicznej, proceséw globalizacji oraz finanséw
publicznych prezentowane sg na studiach | stopnia m.in. w ramach takich przedmiotow jak: polityka
spofeczna, polityka gospodarcza, finanse publiczne, ekonomia integracji europejskiej oraz
makroekonomia. Na studiach Il wyniki tych badan korespodujg z trescimi ksztacenia realizowanymi
w ramach przedmitow: organizacje miedzynarodowe oraz ekonomia miedzynarodowa. Badania
z zakresu oceny potencjatu produkcyjnego oraz znaczenia gospodarstw rolnych w kreowaniu
zrownowazonego rozwoju i produkcji bezpiecznej zywnosci korespondujg z tresciami ksztatcenia
w ramach przedmiotéw gospodarka regionalna, makroekonomia, organizacja i zarzgdzanie (I stopien)
oraz zréwnowazony rozwdj (1 stopien). Wyniki prowadzonych badan w obszarze analizy poréwnawczej
jakosci zycia w polskich wojewddztwach nawigzujg do tresci ksztatcenia w ramach przedmiotéw
statystyka opisowa (| stopien) oraz wnioskowanie statystyczne (Il stopien). Prowadzone w Uczelni
badania w zakresie oceny potencjatu produkcyjnego indywidualnych gospodarstw rolnych
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w kontekscie ich efektywnosci oraz znaczenia wartosci firmy w ksztattowaniu wyniku finansowego
grupy kapitatowej zwigzane sg z tresciami ksztatcenia w ramach przedmiotéw analiza ekonomiczna,
rachunkowos¢ finansowa przedsiebiorstw, finanse przedsiebiorstw, analiza finansowa i teoria
przedsiebiorstwa na studiach |stopnia oraz przedmiotéw zarzgdzanie strategiczne w firmie,
rachunkowos¢ finansowa przedsiebiorstw, controlling finansowy na studiach Il stopnia. Badanie
dostosowan popytowo-podazowych na podstawowych rynkach produktéw w Polsce oraz w Unii
Europejskiej koresponduje ztresSciami ksztalcenia realizowanymi w ramach przedmiotu
mikroekonomia (| stopien) oraz przedmiotdw ekonomia menadzerska i prognozowanie proceséw
ekonomicznych (Il stopien). Wyniki prowadzonych w Uczelni badan nawigzujg réwniez do tresci
ksztatcenia realizowanych w ramach w oferowanych studentom zajec¢ fakultatywnych w formie
wyktadéw lub warsztatdw z zakresu metodyki badarn naukowych i kwerendy bibliograficznej,
opracowania statystycznego wynikow badan oraz critical thinking - myslenie krytyczne (zajecia
w jezyku angielskim).

Zgodnie w obowigzujgcym od roku akademickiego 2020/2021 programem, studia | stopnia na kierunku
ekonomia prowadzonym przez KPSW w Bydgoszczy trwajg 6 semestréw i wymagajg zdobycia tgcznej
liczby 180 punktéw ECTS, natomiast na realizacje studiow Il stopnia przewidziano 4 semestry
i wymagajg one zdobycia 120 punktow ECTS. Okreslony czas trwania studidw oraz naktad pracy
mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczng do ukonczenia studidw jest wiec zgodny
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zapewnia osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.
Absolwent uzyskuje odpowiednio tytut zawodowy licencjata (I stopient - poziom 6 PRK) lub magistra
(I stopien - poziom 7 PRK). Naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych
do poszczegdlnych zajec zostat poprawnie oszacowany, co zapewnia mozliwos¢ osiggniecia przez
studentdw zatozonych efektow uczenia sie.

W obowigzujacym programie studiéw | stopnia przewidziana do realizacji taczna liczba godzin zaje¢
realizowanych z udziatem nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej i studentéw wynosi
na studiach stacjonarnych 2075, a na studiach niestacjonarnych w zaleznosci od wybranego zakresu
waha sie miedzy 1336 a 1340 godzin zaje¢. Analogicznie na studiach Il stopnia przewidziana do
realizacji fgczna liczba godzin na studiach stacjonarnych wynosi 1249 oraz na studiach niestacjonarnych
637 godzin zaje¢. taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia w przypadku studiéw stacjonarnych | stopnia wynosi 104 punkty ECTS, a w odniesieniu do
studidw Il stopnia 63 punkty ECTS. Szczegdtowa analiza programu studiéw wykazata jednak, ze w wielu
przypadkach zbyt duzg liczbe godzin przypisano udziatowi studentéw w konsultacjach lub dyzurach.
Przyktadowo przedmiot analiza ekonomiczna | st. — 20 godz. konsultacji, analiza finansowa
przedsiebiorstwa | st. — 20 godz. konsultacji i dyzuréw, mikroekonomia - 20 godz. konsultacji itp. tak
duzy wymiar obligatoryjnych godzin konsultacji lub dyzuréw nie zostat uzasadniony z punktu widzenia
zatozonych efektéw uczenia sie, przewidzianych tresci oraz metod dydaktycznych.

Od cyklu rozpoczynajgcego sie w roku akademicki 2020/2021 Uczelnia podjeta decyzje
o wprowadzeniu do programu studidow nowej formy prowadzenia zaje¢ wykorzystujgc w tym zakresie
metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé. Do zaje¢ prowadzonych w sposdb tradycyjny (wyktady,
¢wiczenia, laboratoria lub seminaria) dodano jednga, dwie lub trzy godziny zaje¢ w formie e-learningu.
W zatozeniu zajecia te majg stuzy¢ wzbogaceniu tresci tradycyjnie prowadzonych przedmiotéw
stanowigc jednoczesnie dodatkowg forme komunikacji miedzy wyktadowcy i studentem. W ramach
planowanych godzin taczna liczba godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
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ksztatcenia na odlegtos¢ wynosi na studiach stacjonarnych 140 (I stopien) lub 149 (Il stopienl) godzin
zaje¢. Analogicznie na studiach niestacjonarnych przewidziany faczny wymiar godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wynosi 119 (I stopien) lub
100 (Il stopien) godzin zaje¢. Zaproponowany wymiar zaje¢ prowadzonych wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie.

W zwigzaku z zaistniataym zagrozeniem epidemicznym, zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 35/2020
z dnia 11 wrzeénia 2020 roku w sprawie: organizacji ksztafcenia w Kujawsko-Pomorskiej Szkole WyzZszej
w Bydgoszczy w semestrze zimowym w roku akademickim 2020/2021, na kierunku ekonomia
ksztatcenie prowadzone jest w systemie mieszanym (hybrydowym), co oznacza, ze przedmiot objety
programem studidw w semestrze zimowym mogt by¢ realizowany w catosci zdalnie, w czesci zdalnie
iw czesci tradycyjnie lub w catosci tradycyjnie. Wprowadzenie Rozporzadzaniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 pazdziernika 2020 r. czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni
wymusito wprowadzenie trybu zadanego realizacji zaje¢ w odniesieniu do catego programu studiéw.

Zatozona w programie studiéw sekwencja zaje¢, a takze dobdér form zaje¢ oraz proporcje liczby godzin
zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg mozliwosé osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie. W programie studiow | stopnia formy praktyczne zaje¢ (¢wiczenia, laboratoria,
seminaria oraz praktyki) stanowig ponad 50% programu studidw, natomiast w programie studiow
Il stopnia analogiczne udziat ten wynosi ponad 40%.

W programie studidow | stopnia przewidziano realizacje obligatoryjnych praktyk zawodowych
w wymiarze 160 godzin (5 pkt. ECTS) oraz w przypadku studidw stacjonarnych zaje¢ z WF w wymiarze
60 godz., ktérym zgodnie z wymogami przepisOw prawa nie przypisano punktéw ECTS.

Realizowany na ocenianym kierunku program studiow umozliwia studentom dokonywanie wyboru
zaje¢ w wymiarze 70 punktdw ECTS na studiach | stopnia oraz 40 na studiach Il stopnia, co stanowi
odpowiednio 38,8 oraz 33,3% ogdlnej liczby punktéw koniecznej do ukoriczenia studiéw na zatozonym
poziomie. Do zaje¢ tych zaliczono zajecia z jezyka obcego, wyktad do wyboru, zajecia w ramach tzw.
Akademii Lideréw (I stopien), seminarium dyplomowe, modut przedmiotéw z tzw. zakresu oraz
praktyki zawodowe w przypadku studiéw | stopnia. Oferowany w programie studiéw wybér w ramach
tzw. modutu przedmiotéw z zakresu okreslono jednakowo dla studiow | i Il stopnia rdznicujgc go
zestawem oferowanych tresci (przedmiotéw). W ramach studiéw | i Il stopnia oferowane s3
nastepujace zakresy: rachunkowos¢ przedsiebiorstw i finanse, ekonomia przedsiebiorstw, ekonomia
menedzerska, prawo w biznesie, marketing i public relations, psychologia w biznesie, handel
miedzynarodowy, logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw oraz zarzadzanie kadrami i doradztwo
zawodowe. W programie studidw nie sprecyzowano jednak szczegétowo zakresu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, przewidzianych dla poszczegdlnych zakresdw na poziomie studiow | i Il stopnia.
W dotgczonym do raportu samooceny zestawie sylabuséw nie przedstawiono sylabuséw dla
wiekszosci przedmiotéw oferowanych w ramach prezentowanych zakreséw ksztatcenia. Uniemozliwia
to ocene poprawnosci i kompletnosci zatozonych efektéw uczenia sie, oferowanych tresci ksztatcenia,
jak réwniez ocene szczegdétowych metod weryfikacji. Dodatkowo, bardzo szeroki wachlarz
oferowanych do wyboru zakreséw ksztatcenia, w tym réwniez daleko wychodzacych poza zakres
dyscypliny ekonomia i finanse, pozwala mie¢ obawy co do poprawnosci obsady oferowanych zajec.
Analiza programu studiow wykazata réwniez na bardzo mate rdznice wystepujgce miedzy efektami
uczenia sie oraz tresciami programowymi w czes$ci proponowanej oferty zaje¢ pozwalajacej w zatozeniu
studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia. Dyskusyjny jest rzeczywisty wybor tresci
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w przypadku zaje¢ oferowanych w ramach tzw. Akademii Lideréw (I stopien). Analiza tresci w ramach
proponowanych przedmiotéw do wyboru: elementy negocjacji i mediacji oraz techniki negocjacji
i mediacji wskazuje, ze w przypadku obu przedmiotdéw zatozono te same efekty uczenia sie oraz bardzo
zblizone tresci programowe; tresci w ramach przedmiotow do wyboru: elementy komunikacji i dialogu
w zarzgdzaniu oraz komunikowanie i dialog w relacjach miedzyludzkich —identyczne efekty, tresci oraz
metody dydaktyczne; tresci w ramach przedmiotéw do wyboru: zarzqdzanie zasobami personalnymi
i spotecznymi oraz doskonalenie kompetencji personalnych i spotecznych — bardzo zblizone tresci
ksztatcenia. W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie podjecie przez Uczelnie dziatan w zakresie
dopasowania proponowanego zakresu zaje¢ do wyboru, w tym tzw. zakreséw ksztatcenia
(specjalnosci) do rzeczywistych mozliwosci realizacji uwzgledniajac przyjeta koncepcje ksztatcenia,
zatozone efekty uczenia sie oraz oczekiwania spotecznosci studenckiej. Prezentowana na zewnatrz
oferta kierunku powinna by¢ zgodna w tym zakresie z realnymi mozliwo$ciami dokonywania przez
studentdw wyboru w trakcie realizacji ksztatcenia.

Obowigzujacy na kierunku ekonomia program studidw obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu
w zakresie znajomosci jednego jezyka obcego, na ktore w programie studidw | stopnia przewidziano
tacznie 128 godzin na studiach stacjonarnych oraz 88 godzin na studiach niestacjonarnych. Godziny te
realizowane w ciggu czterech semestréow studiéw (3-6 semestr). W przypadku studiéw Il stopnia
realizacje jezyka obcego specjalistycznego przewidziano w semestrze 3 i 4 w tgcznym wymiarze 44
godz. na studiach stacjonarnych oraz 22 godzin na studiach niestacjonarnych. Dodatkowo studentom
studidow Il stopnia oferowany jest przedmiot do wyboru prowadzony w jezyku angielskim (wyktad
monograficzny). Aktualnie nie zostat on jednak wybierany przez studentéw. Od roku akademickiego
2020/2021 Uczelnia podjeta decyzje o wprowadzaniu do programu studidow obligatoryjnych zajec
prowadzonych w jezyku angielskim critical thinking oferowanych zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia.

Przewidziane w programie studiéw metody dydaktyczne sg réznorodne i umozliwiajg osiggniecie przez
studentdw zatozonych efektéw uczenia sie. Wyktady prowadzone sg zaréwno z wykorzystaniem
najnowszych technik audiowizualnych, jak rdéwniez sposobem klasycznym, problemowym,
dyskusyjnym oraz konwersatoryjnym. W przypadku ¢wiczen stosuje sie rozwigzywanie zadan przy
tablicy oraz przy wykorzystaniu programow komputerowych (najczesciej Excel), metode case study,
metode projektéw majgcych na celu rozwigzanie konkretnych probleméw ekonomicznych lub
szczegdtowq analize danego zjawiska wraz z ich prezentacjg przed grupa. W ramach wykonywania
wybranych projetéw student jest zobligowany do wykorzystania metod analitycznych, w tym
statystycznych oraz analizy i interpretacji tekstéw Zrédtowych. Realizacje projektéw jako metode
osiagania i weryfikacji efektéw uczenia sie przewidziano m.in. w odniesienu do takich przedmiotéw
jak: zaktadanie i prowadzenie firmy, podstawy i badania marketingowe, miedzynarodowe stosunki
gospodarcze i technologia informacyjna na studiach | stopnia oraz ekonomia menedzerska i analiza
rynkowa | badania marketingowe na studiach |l stopnia. Oprécz metod dydaktycznych
przygotowujgcych do prowadzenia dziatalnosci naukowej wykorzystanych w trakcie przewidzianych
programem studiéw zaje¢ dodatkowo studenci | i Il stopnia przygotowywani sg do prowadzenia badan
naukowych w ramach indywidualnych konsultacji z nauczycielami akademickimi, jak réwniez poprzez
uczestnictwo w podejmowanych przez Uczelnie inicjatywach naukowych. Studenci w ramach
prowadzonych zaje¢ zapoznajg sie z metodami i narzedziami stosowanymi w dziatalnosci naukowe;.
W ramach przygotowania do prowadzania badan majg mozliwosc korzystania z pakietu statystycznego
Statistica oraz z programow do przeprowadzania analiz finansowych.
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W przedstawionym i przyjetym uchwatg Senatu programie studidw nie wskazano bezposrednio
efektéw uczenia sie oraz tresci programowych przypisanych poszczegdélnym modutom/przedmiotom
zapewniajgcych uzyskanie zatozonych efektdéw uczenia sie. Zostaty one opisane na poziomie sylabuséw
(tzw. kart przedmiotdéw) przygotowanych dla poszczegdlnych zajeé. Analiza dotaczonych do raportu
samooceny sylabuséw pozwolita stwierdzi¢, ze tresci programowe w nich zawarte sg zgodne
z zaktadanymi efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscypliny
ekonomia i finanse oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Szczegétowa analiza zaftaczonych sylabuséw pozwolita jednoczesnie zidentyfikowa¢ pewne
nieprawidtowosci w ich przygotowaniu:

e dostepne sylabusy do przedmiotéw, ktére powtarzajg sie w ramach oferowanych zakreséw
ksztatcenia, tj: systemy podatkowe, finanse przedsiebiorstwa oraz rachunkowos¢ zarzqdcza -
majg wspodlny sylabus pomimo réznic w planowanej liczbie godzin w ramach poszczegdlnych
zakreséw (przy czym sylabus przewiduje jeszcze inng liczbe godzin niz przewidziane
w harmonogramie studiow);

e opracowano jeden wspdlny sylabus odnoszacy sie do catego toku nauczania w zakresie jezyka
obcego - odpowiednio dla 4 semestréw na studiach | stopnia oraz 2 semestréw na Il stopniu.
W przypadku sylabusa dla | stopnia nie wskazano tresci nauczania, a wymieniona tematyka
zaje¢ obejmuje jedynie: 1. Zagadnienia leksykalno-gramatyczne 2. Praca z tekstem fachowym
dotyczqgcym kierunku studiow 3. Kolokwium - t3cznie 80 godzin. Rdéwniez analiza
proponowanej literatury budzi watpliwosci co do mozliwosci osiggniecia zatozonego poziomu
B2 — w przypadku niektérych jezykéw odnosi sie ona do poziomi nauczania A2 (j. niemiecki)
lub zupetnie nie wskazano zaawansowania proponowanego podrecznika (j. angielski); wspdlny
sylabus dla wszystkich zatozonych semestrow realizacji wystepuje réowniez w przypadku
seminarium dyplomowego;

e w sylabusie dla Il stopnia z jezyka obcego w efektach uczenia sie w zakresie umiejetnosci
zapisano: Ul. Student posiada umiejetnosci, pozwalajgce na praktyczne zastosowanie
wiadomosci teoretycznych na poziomie B2 wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego — zgodnie z opisem PRK dla 7 poziomu wymagany poziom kompetencji jezykowych
to B2+ ESOK (P75_UK);

e w warunkach wstepnych dla zaje¢ z jezyka obcego na studiach Il stopnia zatozono ,Student
posiada wiedze i umiejetnosci na poziomie B1 wedfug ESOK” — co przy planowanych 20 lub
w przypadku nowego programu studiéw 22 godzinach zajec z jezyka w catym cyklu ksztatcenia
na studiach niestacjonarnych nie gwarantuje osiggniecia wymaganego poziomu B2+;
dodatkwo w zatgczonym sylabusie wskazana forma i liczba godzin zajeé okreslona zostata jako
40 godz. laboratorium, co zupetnie nie odpowiada zatozeniom przyjetym w programie studiow;

e w przypadku okreslonej grupy przedmiotéw, w tym rdéwniez tych wskazanych w grupie
przygotowujgcych do badan, proponowana literatura w catosci pochodzi sprzed 2010 roku.
Dotyczy to m.in. takich przedmiotéw jak: rynki finansowe, ekonomia integracji europejskiej,
miedzynarodowe stosunki gospodarcze.

W dotaczonych do raportu samooceny sylabusach nie wskazano réwniez oséb prowadzacych dany
przedmiot, badz tez oséb odpowiedzialnych dydaktycznie, co w pewnym zakresie utrudnia ocene
poprawnosci realizacji zatozen programu studiow. W przypadku studiéw Il stopnia czes¢ z dotgczonych
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do raportu samooceny sylabusdw dotyczyta przedmiotéw realizowanych w roku akademickim
2013/2014 i nie ma ona odzwierciedlenia w aktualnym programie studiow. Sylabus w zakresie jezyka
obcego specjalistycznego (Il stopien), zgodnie z posiadanym oznaczaniem odnosi sie do roku
akademickiego 2013/2014, cykl edukacyjny: 2014/2015 (?).

W zwigzku w powyzszym rekomenduje sie weryfikacje sylabuséw pod katem poprawnosci zatozonej
liczby godzin realizacji zaje¢ wynikajgcej z programu studiéw oraz aktualnosci zalecanej literatury,
opracowanie odrebnych sylabuséw dla wszystkich przedmiotéw w ramach oferowanych zakreséw
ksztatcenia, opracowanie odrebnych sylabuséw dla poszczegdlnych semestrow realizacji zajec z jezyka
obcego oraz seminarium dyplomowego wskazujgc specyficzne dla danego semestru tresci, oczekiwany
nakfad pracy studenta oraz zréznicowany poziom w zaktadanych efektach uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Opracowane dla poszczegdlnych zajec sylabusy nie zostaty wigczone w dostepny na stronie Uczelni
program studidw ocenianego kierunku. W konsekwencji dostepny publicznie opis programu studiéw
nie realizuje w petni zapiséw rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia
2018 r. w sprawie studiéw (Dz.U. z 2018 r. poz. 1861, z pdzn. zm.) zgodnie z ktérymi tresci programowe
przypisane do poszczegdlnych zajec lub grupy zaje¢ powinny stanowié obligatoryjny element programu
(rozdz. 2, §3.1).

Sposbéb organizacji procesu nauczania i uczenia sie, zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych, w tym rozplanowanie zaje¢, umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat studenta w zajeciach i samodzielne uczenie sie. W harmonogramia realizacji
programu studiow zaplnowano czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie
(egzaminy i zaliczania poszczegolnych przedmiotéw, przygotowanie do egzaminu dyplomowego), co
umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji
zwrotnej o uzyskanych efektach.

Obecnie prowadzone s3 zajecia na pierwszym i trzecim roku studidow tylko dla formy niestacjonarne;j.
Nie odbywaja sie zajecia na drugim roku ze wzgledu na brak naboru w roku akademickim 2018/2019.
W roku akademickim 2019/2020 zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w czasie
dwudniowych sesji sobotnio-niedzielnych. Planuje sie Srednio po 10 zjazdéw w kazdym semestrze, co
umozliwia realizacje programu studiéw oraz wtasciwg koncentracje zajeé dydaktycznych.

Od roku akademickiego 2017/2018 na ocenianym kierunku wprowadzono do programu studiow
praktyki studenckie, ktorych realizacje zweryfikowano w toku prac zespotu oceniajgcego PKA:

Kazdy z efektéw uczenia sie dla praktyk zostat odniesiony do witasciwych efektéw kierunkowych.
W opisie efektéw uczenia sie dla praktyk uwzgledniono specyfike kierunku, jednakze odpowiedniego
uszczegdtowienia dokonano na poziomie przypisanych tresci ksztatcenia.

Tresci i metody ksztatcenia dla praktyk zostaty opisane we wtasciwy sposdb, ich realizacja umozliwia
osigganie zatozonych efektdw uczenia sie. Praktyki zostaty umieszczone w planie studidéw na IV
semestrze, co zapewnia odpowiednig sekwencje ksztatcenia. Pierwotnie wymiar praktyk byt ustalony
na 3 tygodnie, (120 godzin pracy studenta), za ktére naliczano 3 punkty ECTS. Przeliczenie punktow
ECTS za praktyki byto zatem dokonane nieprawidtowo. Od roku akademickiego 2019/2020 wymiar
praktyk zwiekszono do 4 tygodni (160 godzin), za ktdre nalicza sie 5 punktéw ECTS (nalezy jednak
odnotowac, ze sylabus praktyk nadal zawiera w jednej z rubryk btedng warto$¢ 3 punkty ECTS).
Pomimo wskazanych rozbieznosci nalezy oceni¢ pozytywnie zarowno fakt wprowadzenia praktyk do
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programu, jak i zwiekszenie ich wymiaru, pozytywnie zaopiniowane wczes$niej przez pracodawcow.
Dodatkowe 40 godzin praktyk powinno zapewnic skuteczniejsze osigganie zatozonych efektéw uczenia
sie. Dobdr miejsc realizacji praktyk byt prawidtowy dla zapewnienia osiggania efektdw uczenia sie.

Z uwagi na niestacjonarny charakter studidw, jedynie w pojedynczych przypadkach studenci
zrealizowali praktyke w ramach programu studiéw, natomiast reszta studentéw zaliczata praktyki na
podstawie dziaftalnosci zawodowej. Z tego wzgledu metody weryfikacji i zasady oceny osiggniecia
efektdw uczenia sie dla praktyk nalezy osobno rozpatrywac dla obu $ciezek zaliczania praktyk.

W przypadku praktyk realizowanych w ramach programu studiéw dokumentacja pracy studenta sktada
sie z dziennika praktyk, opinii opiekuna praktyk ze strony pracodawcy oraz karty zaliczenia praktyki
przez kierunkowego opiekuna praktyk. Zapisy w dziennikach zbadanych przez ZO PKA miaty poziom
szczegdtowosci wystarczajgcy dla potwierdzenia zrealizowania tresci ksztatcenia. Nalezy jednak
stwierdzi¢, ze opinia od pracodawcy organizujgcego praktyke nie dostarcza wystarczajacej ilosci
informacji, aby mozna byto ocenié osiggniecie poszczegdlnych efektdw uczenia sie. W toku wizytacji
ustalono, ze przy zaliczaniu praktyki kierunkowy opiekun praktyk odbywa dodatkowa rozmowe ze
studentem, w celu weryfikacji osiggniecia efektdow uczenia sie. Jednakze w probie zbadanej przez ZO
PKA wszyscy studenci otrzymali z praktyk ocene 5.0, pomimo, ze wystepowaty wyrazne réznice
pomiedzy stopniem trudnosci i charakterem zadan zrealizowanych na praktyce przez poszczegdélnych
studentow. Tym samym oceny z praktyk nie oddajg w petni stopnia osiggniecia przez studenta efektow
uczenia sie. Rekomenduje sie zatem, aby na ocenianym kierunku, opierajac sie na zestawie zatozonych
efektéw uczenia przyporzagdkowaé do nich ujednolicong liste zadan i/lub charakterystyk pracy
i postawy studenta, ktére bytyby weryfikowane i oceniane przez pracodawce, zgodnie ze skalg ocen
przyjetg dla praktyk. Lista taka mogtaby postuzy¢ do skonstruowania tabeli oceny pracy studenta, ktorg
wypetniatby opiekun praktyki ze strony pracodawcy.

Podstawg do zaliczenia praktyk na podstawie dziatalnosci zawodowej lub wolontariatu jest
zaswiadczenie od pracodawcy. Zaswiadczenie to moze by¢ sktadane na formularzu ustalonym przez
uczelnie lub wedtug wzoru obowigzujgcego u pracodawcy, pod warunkiem zawarcia wymaganych
informacji. Wszystkie zaswiadczenia zbadane przez ZO PKA zawieraty opis czynnosci zawodowych
wykonywanych przez studenta, zgodny z tresciami programowymi dla praktyk. Tres¢ i forma
zaswiadczen nie byta jednak w petni wystarczajgca, aby dokona¢ oceny, w jakim stopniu studenci
osiggneli poszczegdlne zatozone efekty uczenia sie. W celu ujednolicenia wymagan dla wszystkich
studentdw ZO PKA rekomenduje jednostce, wprowadzi¢ jeszcze w biezgcym roku akademickim do
obowigzujgcego wzoru zaswiadczenia od pracodawcy tabele oceny pracy studenta, analogiczng jak
rekomendowana dla oceny studentdw realizujgcych praktyki programowe. Ponadto dla podniesienia
jakosci ksztatcenia sugeruje sie wprowadzi¢ dodatkowy element pracy wiasnej studenta (stosowany
niezaleznie od sposobu zaliczania praktyk) w postaci krotkiego pisemnego sprawozdania lub
prezentacji. Sugeruje sie, aby jednostka okreslita precyzyjnie zasady opracowania takiego
sprawozdania/prezentacji przez studenta. W takiej formie student mdgtby zawrze¢ swoje wtasne
uwagi, spostrzezenia i wnioski, dotyczgce miejsca, w ktérym odbywat praktyke/pracowat, procesow,
w ktérych uczestniczyt oraz umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére zdobyt.

Ponadto ZO PKA zwraca uwage, ze w dniu 2 lipca 2020 r. zostato opublikowane stanowisko
interpretacyjne nr 4/2020 Prezydium PKA dotyczgce dopuszczalnego trybu zaliczania praktyk na
podstawie doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnia. Zgodnie z tym stanowiskiem jedyng
akceptowalng forma jest uczestnictwo studenta w praktyce zgodnie z programem studiow lub
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zaliczenie zgodnie z zapisami art. 71 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ustawa z dnia 20
lipca 2018r. (Dz. U. z 2018r. poz. 1668, z pdzn. zm.). Z tego wzgledu ZO PKA rekomenduje, przed
rozpoczeciem rekrutacji na nastepny rok akademicki wdrozenie odpowiedniego procesu zaliczania,
zgodnego z wymienionym stanowiskiem interpretacyjnym a takze uwagami zespotu PKA dotyczacymi
sposobu oceny pracy studenta przez pracodawce.

Z0 PKA potwierdzit, ze osoby odpowiadajgce za organizacje praktyk i opieke nad studentami na
praktykach majg odpowiednie kompetencje i doswiadczenie zawodowe.

Weryfikacja dokumentacji dokonana w trakcie wizytacji pozwala stwierdzié, ze wszystkie miejsca
odbywania praktyk lub pracy zawodowej stanowigcej podstawe do zaliczenia praktyk byty
odpowiednio przygotowane pod wzgledem wyposazenia i infrastruktury.

W trakcie wizytacji ZO PKA potwierdzit, ze praktyki odbywajg sie w oparciu o odpowiednio
sformalizowane zasady, zapisane w Regulaminie Praktyk Zawodowych, ktérego tres¢ zostata
zaktualizowana uchwatg Senatu Uczelni nr 30/ 2019 w zwigzku ze zmiang ustawodawstwa. Realizacja
kazdej praktyki odbywa sie na podstawie umowy Uczelni z pracodawcg. W Regulaminie ustalono zakres
kompetencji oséb zaangazowanych w realizacje praktyk: kierunkowego opiekuna praktyk, opiekuna
w miejscu odbywania praktyki oraz uczelnianego koordynatora do spraw praktyk. Uczelnia nie ustalita
w sposéb sformalizowany wymogdéw dotyczacych miejsc realizacji praktyk oraz ich hospitowania,
jednak w ramach swoich zadan kierunkowy opiekun praktyk przekazuje studentom stosowne
instrukcje odnosnie wyboru miejsc na praktyke oraz prowadzi biezgcy nadzér nad ich realizacja.
Zwazywszy na skale potrzeb kierunku stosowane rozwigzania nalezy uznac za wystarczajgce.

Uczelnia zapewnia wystarczajgcy ilos¢ miejsc odbywania praktyk, a w przypadku gdy student chce
realizowac praktyke u samodzielnie wybranego pracodawcy, kierunkowy opiekun praktyki dokonuje
zatwierdzenia takiego miejsca w oparciu o wtasne doswiadczenie, weryfikujgc pracodawce, jesli
zachodzi taka koniecznosc. Dla potrzeb ocenianego kierunku jest to forma wystarczajgca.

Oceniana jednostka dokonuje podstawowego sformalizowanego przegladu realizacji praktyk,
dokumentujgc ten fakt w postaci rocznego sprawozdania. Nalezy jednak zauwazyé, ze w ramach
przegladu dokonywane byto tylko zestawienie ilosciowe studentéw zaliczajacych praktyki wedtug
poszczegdlnych trybdw oraz liste pracodawcéw, u ktérych studenci odbywali praktyke lub byli
zatrudnieni. W toku wizytacji potwierdzono tez, ze realizacja praktyk byta omawiana z interesariuszami
zewnetrznymi, jednakze takie konsultacje nie miaty charakteru w petni sformalizowanego
i regularnego. Realizacja praktyk nie byta rowniez oceniana w sposéb sformalizowany przez studentéw.
Przy niewielkiej liczbie studentéw nie stanowi to zagrozenia dla biezgcej jakosci ksztatcenia, jednakze
Z0 PKA rekomenduje, aby oceniana jednostka podjeta regularng i sformalizowang ewaluacje procesu
ksztatcenia na praktykach, z uwzglednieniem analizy skutecznosci metod weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie, diagnozy problemdéw pojawiajacych sie przy realizacji tej formy ksztatcenia, a takze
zmieniajacych sie wymogdéw rynku pracy. Sugeruje sie, aby w procesie sformalizowanej ewaluacji
praktyk uczestniczyli wszyscy interesariusze procesu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Pomimo wskazanych niedociggnie¢ w procesie projektowania programu studiéw na ocenianym
kierunku ZO PKA stwierdzit, ze jego ogdlna koncepcja, w tym tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow, formy zajec¢ i organizacja zaje¢, wykorzystane metody ksztatcenia sg
zgodne z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci, co umozliwia studentom osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie.
Program studidw na ocenianym kierunku nie wypetnia wszystkich zapisdw rozporzadzenia MNiSW
w sprawie studidw (rozdz. 2, §3.1) zgodnie z ktérymi powinien on okresla¢ m.in. tresci programowe
przypisane do zaje¢ lub grupy zaje¢ zapewniajgce uzyskanie zatozonych efektdw uczenia sie. Tresci te
zawarte sg obecnie w tzw. kartach przedmiotéw, ktére nie sg dostepne dla kandydatéw na studia.
Sposdb organizacji procesu nauczania i uczenia sie, zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych, w tym rozplanowanie zaje¢, umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Proces ksztatcenia na praktykach
spetnia w podstawowym stopniu wiekszos$¢ standarddw jakosci ksztatcenia i jest zgodny z aktualnymi
potrzebami kierunku. W pewnych aspektach ksztatcenia na praktykach jednostka prowadzaca
oceniany kierunek powinna podjg¢ dziatania doskonalgce, zgodnie z rekomendacjami przedstawionymi
przez ZO PKA w tresci analizy. W szczegdlnosci dotyczy to wprowadzenia odpowiednich uregulowan
dotyczacych zaliczania praktyk na podstawie dziatalno$ci zawodowej studentéw oraz dokonywania
regularnej i kompleksowe] ewaluacji ksztatcenia praktykach. Zwazywszy, ze oceniany kierunek jest
prowadzony na profilu ogdlnoakademickim, dla ktérego ksztatcenie na praktykach ma jedynie
charakter wspomagajgcy, niedoskonatosci w zakresie ksztatcenia praktykach nie stanowig zagrozenia
dla realizacji programu na ocenianym kierunku. Jednakze wdrozenie rekomendacji przedstawionych
przez ZO PKA w zakresie praktyk moze przyczynic sie do lepszej realizacji programu studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Dokumentem regulujgcym warunki i zasady rekrutacji jest corocznie podejmowana uchwata Senatu
KPSW w Bydgoszczy. Warunkiem podjecia studidw | stopnia na kierunku ekonomia jest uzyskanie
efektdw uczenia sie zaktadanych dla ksztatcenia ogdlnego na poziomie poprzedzajagcym 6 poziom
Polskiej Ramy Kwalifikacji tj. ukonczenie szkoty sredniej i uzyskanie swiadectwa maturalnego. Brak
sprecyzowanych dodatkowych kryteriéw naboru nie pozwala okresli¢ oczekiwanego przez Uczelnie
profilu kandydata, a stosowane warunki rekrutacji nie umozliwiajg wyboru osdéb posiadajgcych
wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia
sie. Rekomenduje sie w tym zakresie uzupetnienie warunkéw rekrutacji na studia | stopnia poprzez
okreslenie preferowanych przedmiotéw na $wiadectwie maturalnym, co umozliwi wskazanie
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oczekiwanych przez Uczelnie kompetencji wstepnych w zakresie wiedzy oraz okresli podstawy do
opracowania rankingu kandydatow.

W przypadku studiow Il stopnia o przyjecie mogg ubiegaé sie zaréwno absolwenci kierunkow
ekonomicznych, jak i pokrewnych. W raporcie samooceny Uczelnia stwierdzata, ze wskazane jest
jednak, aby ubiegajgcy sie o przyjecie na studia Il stopnia posiadali podstawowg wiedze z zakresu mikro
i makroekonomii, rachunkowosci oraz statystyki. Studenci, ktorzy nie posiadajg okreslonych efektéow
uczenia sie niezbednych po ukonczeniu studiéw pierwszego stopnia mogg zosta¢ skierowani na
obowigzkowe zajecia wyrdwnawcze umozliwiajgce uzyskanie niezbednych efektéw uczenia sie lub
poproszeni o uzupetnienie brakow.

Szczegbétowe warunki i zasady uznawania efektow i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym zamieszczone zostaty w Zarzgdzeniu Dziekana nr 3/2017. Okre$lono tam m.in.
zasady rozliczenia realizacji planu studidow podczas studiowania w uczelni partnerskiej (w tym
zagranicznej), warunki przeniesienia z innej uczelni, jak réwniez zasady wznowienia studidow po
przerwie. Szczegdtowe zasady potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym zamieszczone zostaty w Regulaminie Potwierdzania Efektéw Uczenia sie dostosowanym do
wymogoéw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i przyjetym przez Senat KPSW Uchwatg nr
36/2019 z dnia 30 lipca 2019 roku. Okreslone zostaty tu m.in. warunki jakie muszg spetniac kierunki,
na ktérych bedg potwierdzane efekty uczenia sie, wymagania jakie muszg spetnia¢ osoby wnioskujgce
o potwierdzanie efektow uczenia sie, liczba punktéw ECTS, ktdrg mozna potwierdzi¢ oraz liczba
studentdw na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, ktéra moze zostac przyjeta na studia na
podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w procesie potwierdzenia efektéw uczenia sie. Zgodnie
z podang przez Uczelnie informacjg procedura potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
szkolnictwem wyzszym nie byta jeszcze realizowana na ocenianym kierunku.

Zasady dyplomowania obowigzujgce na Wydziale Nauk Prawnych, Spotecznych i Humanistycznych
KPSW, na ktérym prowadzany jest oceniany kierunek, okresla Regulamin Studiéw oraz szczegétowo
Komunikat Nr 1/2019 Dziekana Wydziatu w sprawie wprowadzania zasad dyplomowania. Zgodnie
z zapisami tych dokumentéw studenci przygotowujg prace dyplomowsg (na studiach | stopnia - prace
licencjacka, a na studiach Il stopnia — prace magisterskg) pod kierunkiem promotora wyznaczonego
przez Dziekana sposréd nauczycieli akademickich posiadajgcych tytut naukowy profesora, stopien
naukowy doktora habilitowanego lub doktora prowadzacych badania naukowe w dyscyplinach:
ekonomia i finanse lub nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Zgodnie z zatozeniem przyjetym w koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku praca dyplomowa oraz
egzamin dyplomowy stanowig syntetyczng (ogdlng) metode weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia
sie dla danego kierunku oraz poziomu studiow. Zaktada sie, ze praca dyplomowa powinna miec
charakter naukowy. Moze mie¢ ona charakter pracy teoretycznej lub empirycznej. Teoretyczny
charakter pracy dyplomowej zwigzany jest z uporzgdkowaniem i usystematyzowaniem wiedzy
zdobytej na podstawie studiowania materiatéw zrédtowych w dostepnych opracowaniach naukowych.
Wskazuje on na dazenie do wykazywania postawy badawczej opartej na formutowaniu ustalen
wzbogacajacych istniejgce teorie badawcze w zakresie wybranego przedmiotu badan. Z kolei
empiryczny charakter pracy dyplomowej zwigzany jest z dazeniem do nabycia umiejetnosci
przeprowadzenia i opracowania wynikéw wtasnych badan. Wskazuje on na dazenie do wykazywania
postawy badawczej opartej na prostych analizach, wnioskach i prognozach wynikajgcych z wtasnych
badan i mogacych stuzy¢ jako zrédto wiedzy dla innych badaczy w zakresie wybranego przedmiotu
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badan. Metodyka pisania pracy dyplomowej stanowi integralng cze$¢ przewidzianego w programie
studidw seminarium dyplomowego. Praca dyplomowa w zatozeniu powinna zweryfikowaé praktyczne
umiejetnosci studenta m.in. w zakresie umiejetnosci pozyskania i porzagdkowania wtasciwych Zrédet
informacji (efekt przedmiotowy U1), formutowania probleméw badawczych, hipotez oraz
wykorzystania metod badawczych do rozwigzywania probleméw (U4) oraz identyfikacji i analizy
otaczajacych zjawisk, dostrzegania prawidtowosci w obrebie tych zjawisk i wyciggania wtasciwych
whnioskdéw (U5). Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest pozytywny wynik
weryfikacji pracy dyplomowej w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym oraz pozytywna recenzja
promotora i recenzenta. Podczas egzaminu student odpowiada na trzy pytania — jedno dotyczace
zagadnie zwigzanych z kierunkiem studidow, drugie dotyczace problematyki zwigzanej z praca
dyplomowg oraz trzecie pytanie dotyczgce pracy dyplomowej. Podstawg oceny na dyplomie
ukonczenia studiow jest srednia z ocen uzyskanych w trakcie studiow (60%), z pracy dyplomowej
(ocena promotora i recenzenta —tacznie 20%) oraz egzaminu dyplomowego (20%). Przyjeta procedura
zapewnia mozliwos$¢ potwierdzania osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie
studiow.

Tematyka wiekszosci prac licencjackich i magisterskich zostata osadzona bezposrednio w dyscyplinie
ekonomia i finanse, jednak zdarzaty sie przypadki niespdjnosci tematu pracy z kierunkiem ksztatcenia,
a w konsekwencji brak mozliwosci osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie w dyscyplinie wiodace;j.

4

Przyktadowo tematy: ,Analiza procesu motywowania pracownikéw w zaktadzie...”, czy ,Procesy
motywacyjne w Swietle zmian pokoleniowych na przykfadzie przedsiebiorstwa XYZ” stanowig prace
skoncentrowana gtéwnie na aspektach socjologicznych i psychologicznych zarzadzania zasobami
ludzkimi i widoczny jest tu brak odniesienia do aspektu ekonomicznego podejmowanych zagadnien.
W przypadku wiekszosci ocenianych prac nie sformutowano problemu badawczego ani hipotez
badawczych, nie przedstawiono zakresu wykorzystanych metod. W przypadku czesci ocenianych prac
zbyt maty nacisk potozony zostat na czes¢ empiryczng, w ktérej student miatby mozliwosé
wykorzystania poznanych metod i narzedzi charakterystycznych dla dyscypliny ekonomia i finanse
wskazujgc tym samym na odpowiedni poziom przygotowania do prowadzenia badan w zatozonym
zakresie. Poziom prac dyplomowych i ich oceny sg zrdinicowane, choé stwierdzono przypadki
zawyzania wystawianych ocen. Dokonany przeglad losowo wybranych prac dyplomowych wskazuje, ze
w czesci przypadkdw nie pozwalajg one na petng weryfikacje efektdw uczenia sie w dyscyplinach, do
ktorych zostat przyporzadkowany kierunek, jak réwniez nie umozliwiajg sprawdzenia i oceny
przygotowania studenta do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.

Ogdlne zasady i metody weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku
przestawione zostaty w programie studiow. Do metod weryfikacji efektow uczenia sie uzyskiwanych
w procesie ksztatcenia na poziomie przedmiotu/modutu zalicza sie w szczegdlnosci: egzamin — ustny,
opisowy, testowy; zaliczenie — ustne, opisowe, testowe i in., kolokwium, przygotowanie projektu,
referatu, eseju itp., rozwigzywanie zadan, obserwacje i ocene umiejetnosci praktycznych, ocene
zaangazowania studenta w dyskusji. W przyjetym programie studidow nie wskazano jednak odniesienia
szczegdtowych form weryfikacji do konkretnych efektéw uczenia sie, jak rowniez nie przypisano ich do
danych zaje¢ lub grupy zajeé. Zatozone sposoby weryfikacji i oceny osiggania efektéw uczenia sie
w ramach poszczegdélnych przedmiotdéw zapisano natomiast w sylabusach.

Do opracowania sylabusu przedmiotu okreslajgcego warunki i wymogi w zakresie weryfikacji
zaktadanych efektow uczenia sie zobligowani sg nauczyciele akademiccy. Sylabus w zatozeniu ma
precyzowac¢ metody, narzedzia oraz kryteria weryfikacji uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sie,
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uwzgledniajac charakterystyke realizowanego przedmiotu. Dokonany przez ZO PKA przeglad
sylabuséw opracowanych dla ocenianego kierunku wykazat, ze w przypadku wiekszosci przedmiotéw
zatozono bardzo podobng forme weryfikacji wpisujagc w pozycji ,,metody weryfikacji osigganych
efektdw uczenia sie” jedynie ogdlne informacje typu: egzamin, kolokwium, aktywnos$é w grupie. Dos¢
0golny opis warunkéw weryfikacji nie do korica pozwala na uzyskanie przejrzystosci procesu weryfikacji
efektéw uczenia sie oraz mozliwosci okreslenia zakresu potwierdzanej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Obszar ten wymaga uszczegdtowienia opiséw form i warunkow zaliczenia
przedmiotu odpowiadajgcych zatozeniom obowigzujgcego programu studiéw oraz rzeczywistym
wymaganiom prowadzgcego przedmiot. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do przewidzianych
metod weryfikacji umozliwiajgcych sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.

Dokonany przez ZO PKA przeglad sylabusédw wykazat jednoczesnie istniejgce niezgodnosci w zakresie
przewidzianej w programie studidow dla danego przedmiotu formy weryfikacji efektéw uczenia sie.
Przyktadowo w sylabusie do przedmiotu rynki finansowe oraz finanse przedsiebiorstw jako forme
zaliczenia wskazano egzamin pisemny, natomiast w programie studiéw zatozono zaliczenie z ocena.
W przypadku przedmiotu miedzynarodowe stosunki gospodarcze oraz sprawozdawczosc¢ finansowa
w sylabusie zatozono egzamin ustny, natomiast w programie studiéw zaliczenie z oceng. Podobne
niezgodnosci w zatozonych metodach weryfikacji stwierdzono w przypadku przedmiotdéw: teoria
podejmowania decyzji, miedzynarodowe standardy rachunkowosci, proces motywowania
pracownikow, podstawy i badania marketingowe.

Obowigzujgcy do roku akademickiego 2019/2020 na kierunku ekonomia program studiow nie
przewidywat obowigzku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Od roku 2020/2021, w zwigzku z wprowadzaniem do programu studidw czesci zajeé realizowanych
w formie e-learningu, jak réwniez w zwigzku z przejsciem na zdalny tryb nauczania w okresie
zagrozenia epidemicznego, zajecia dydaktyczne odbywajg sie w ramach kontaktu asynchronicznego
oraz synchronicznego zgodnie z planem zaje¢ opublikowanym w systemie ISOS-ISOP. Realizacja zajec
dydaktycznych w trybie zdalnym odbywa sie poprzez przygotowanie i zamieszczanie materiatéw
edukacyjnych na platformie E-learning KPSW (forma asynchroniczna), a takze aktywny kontakt ze
studentami w czasie rzeczywistym poprzez ogdlnodostepne narzedzia informatyczne wspierajgce
nauczanie zdalne takie jak: Microsoff Teams, Meet Google, Webex, Zoom, ClickMeeting, Discord
(forma synchroniczna).

Zgodnie z informacjami uzyskanymi od studentéw przyjete w trakcie zaje¢ sposoby weryfikacji
zasadniczo umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz
motywujg studentdw do aktywnego udziatu w tym procesie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie
i ocene efektéw uczenia sie. Studenci na biezgco informowani sg o stopniu osiggniecia efektéw uczenia
sie poprzez system ocen prac etapowych. Przeprowadzony przeglad dostepnej dla zespotu
oceniajgcego PKA dokumentacji prac zaliczeniowych realizowanych w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczyciela i studenta potwierdzity, ze w analizowanych przypadkach zachowana byta
przejrzystosé procesu weryfikacji oraz poréwnywalnos¢ uzyskanych ocen, chociaz w przypadku
niektérych przedmiotéw wystawiono praktycznie same oceny bardzo dobre (makroekonomia |l -
wyktad, gospodarowanie kapitatem - wyktad).

Elementem monitorowania i oceny postepu studentdow w ksztatceniu jest proces ewaluacji
zaktadanych efektéw uczenia sie, na ktory sktada sie: autokontrola nauczycieli akademickich (analiza
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osiggniec studentéw), analiza tzw. teczek przedmiotdw po zakonczeniu przedmiotu dokonywana przez
Zespot ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Wnioski w sprawie sprawnosci ksztatcenia
Zespot/Dziekan wycigga na podstawie analizy protokotéw zaliczeniowych i egzaminacyjnych.
Analizowane s3g przyczyny niezadowalajacych ocen i przeprowadzana jest rozmowa naprawcza
z nauczycielami. Formalny system weryfikacji efektdw uczenia sie w Kujawsko-Pomorskiej Szkole
Wyzszej regulowany jest Zarzadzeniem Rektora nr 36/2019 z dnia 30 wrzesnia 2019 r. roku w sprawie
systemu weryfikacji efektéw uczenia, ktére zaktada weryfikacje osiggniecia zaktadanych efektéw
uczenia sie w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotéw (i/lub ich form), w odniesieniu do praktyk
zawodowych oraz do catego programu studiow okreslonych w oparciu o analize procesu
dyplomowania. Proces weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie dokonywany jest réowniez na
poziomie absolwentéw poszczegdlnych kierunkéw, a takze pracodawcéw w zakresie zgodnosci
efektéw z oczekiwaniami rynku pracy. Kazdy nauczyciel akademicki prowadzgcy dany przedmiot jest
zobowigzany do gromadzenia i przechowywania dokumentacji potwierdzajgcej osiggniecie przez
studentéw efektow uczenia sie. Od roku 2017/18 po zakoriczeniu przedmiotu koordynator przedmiotu
jest zobowigzany skompletowaé tzw. teczke przedmiotu, w ktdrej umieszcza: zestawy pytan
egzaminacyjnych (zaliczeniowych), zestaw zadan itp., zestawienie wynikow semestralnych lub
koncowy protokodt, prace studentéw (np. kolokwia, eseje, prezentacje, prace egzaminacyjne itp.)
potwierdzajgce osiggniete efekty uczenia sie. Nastepnie teczke przekazuje do Centrum Obstugi
Studenta i Dydaktyki. Teczka ta jest przechowywana przez okres petnego cyklu ksztatcenia.

Przeprowadzona analiza wybranych prac etapowych wykazata, ze weryfikacja efektéw uczenia sie na
0got przebiega zgodnie z zatozeniami opisanymi w sylabusach do przedmiotéw i obejmuje tematy
w nich zawarte, jednak w niektérych przypadkach sprowadza sie jedynie do sprawdzenie efektéw
z zakresu wiedzy. Dotyczy to m.in. prac przejsciowych pisanych w ramach zaliczania przez studentéw
takich przedmiotéw jaki np. analiza ekonomiczna. Metody weryfikacji przewidziane w sylabusie do
tego przedmiotu (opracowanie prezentacji na wybrany temat oraz egzamin ustny) nalezy ocenic jako
niewystarczajgce z punktu widzenia zatozonych dla przedmiotu efektéw uczenia sie. Wykorzystanie
jedynie formy prezentacji przez studenta zagadnien teoretycznych oraz formy egzaminu ustnego nie
jest w stanie zweryfikowad zatozonego w sylabusie poziomu kompetencji z zakresu umiejetnosci.

Dokonana przez ZO PKA szczegétowa analiza przedstawionej przez Uczelnie dokumentacji prac
etapowych wykazata, ze w wielu przypadkach nie zawierata ona wskazanych w sylabusach metod
weryfikacji, co w czesci przypadkdéw wyttumaczone zostato koniecznoscig przejscia w semestrze letnim
2019/2020 na zdalne formy ksztatcenia. Cze$¢ udostepnionej dokumentacji byta niewystarczajgca do
weryfikacji przyjetych efektéw uczenia sie (np. przedmiot makroekonomia Il). W zaistniatych
szczegblnych okolicznosciach ksztatcenia zdalnego mozna jg uznac za dopuszczalng, jednak nawet przy
przyjeciu formy zdalnego ksztatcenia i weryfikowania efektéw uczenia sie metody te powinna by¢
rozwiniete. W przypadku przedmiotu wnioskowanie statystyczne w udostepnionej dokumentacji nie
znalazta sie dokumentacja egzaminu z przedmiotu.

Obowigzujace na Uczelni regulacje sprzyjajg zapewnieniu bezstronnosci, rzetelnosci i przejrzystosci
procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci i poréwnywalnosci ocen. W przypadku sytuacji konfliktowych
regulamin studiéw przewiduje egzamin komisyjny oraz postepowanie dyscyplinarne. Indywidualne
podejscie stosowane jest wobec osdb z niepetnosprawnoscig. Dziatania skierowane do studentéw
posiadajgcych orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci lub orzeczenie réwnowazne nastawione sg
gtéwnie na wyréwnywanie ich szans. Dopuszcza sie tu mozliwo$¢ zamiany egzaminu pisemnego na
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egzamin ustny, zaliczanie w indywidualnym terminie, czy tez wydtuzenie czasu na egzaminie/zliczeniu
pisemnym.

Studenci kierunku ekonomia, w ramach indywidualizacji procesu ksztatcenia, maja przewidziang
Regulaminem Studidow mozliwos¢ ubiegania sie o indywidualny program ksztatcenia (IPK) oraz o
indywidualng organizacje studiéw (I0S). Umozliwia to realizacje potrzeb zaréwno wyrézniajgcych sie
studentédw, jak i tych, ktérzy znaleZli sie w trudnej sytuacji Zzyciowej lub s3 osobami
z niepetnosprawnoscia.

Studenci bedacy autorami najlepszych prac dyplomowych majg mozliwo$¢ opublikowania artykutu
w czasopismie prowadzonym przez Wydawnictwo KPSW pt. ,Roczniki Ekonomiczne”. Ponadto
studenci mogg prezentowac referaty opracowane na podstawie autorskich badan w ramach corocznej
konferencji: Jeden Swiat — Wiele kultur lub na Studenckim Seminarium Naukowym. Mogg oni réwniez
nieodptatnie uczestniczy¢ w wykfadach otwartych i konferencjach organizowanych przez Uczelnie.
Uczelnia wskazata przyktady opublikowanych na bazie prac dyplomowych artykutéw absolwentow
kierunku ekonomia. W 2018 roku w Rocznikach Ekonomicznych nr 11 opublikowano dwa takie artykuty
pt. The basic relations in the latour market in the EU-15 and EU-13 member states. A comparative study
of the employment and unemployment structures after 2004 oraz Economic determinants of the
functioning of primary schools In Inowroctaw borough and in neighbouring boroughs Since 2010.
Przyktadem aktywnosci studentow w tym zakresie jest réwniez publikacja artykutu pt. Spofeczno-
ekonomiczne ,choroby” Ukrainy (Roczniki Ekonomiczne nr 7), ktory powstat na bazie referatu
wygtoszonego na Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Jeden Swiat-Wiele Kultur.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Uczelnia posiada formalnie przyjete i opublikowane, przejrzyste warunki przyjecia kandydatow na
studia, jednak przyjecie jako jedynego kryterium posiadanie Swiadectwa dojrzatosci powoduje brak
mozliwosci weryfikacji w procesie rekrutacji poziomu kompetencji kandydata. Ponadto w Uchwale
rekrutacyjnej nie formutuje sie zasad uzupetniana rdznic programowych dla kandydatéw na studia
Il stopnia.

Opracowany system weryfikacji efektdw uczenia sie w zatozeniu umozliwia monitorowanie postepéw
w osigganiu zatozonych efektdw uczenia sie oraz ich wiarygodng ocene, jednak doskonalenia wymaga
sposéb prezentacji formy i warunkdw zaliczania poszczegdlnych przedmiotéw. Stwierdzone btedy
w opisie obowigzujgcych metod weryfikacji czgstkowej efektéw uczenia sie widoczne na poziomie
sylabuséw mogg powodowac dezinformacje wsrdd studentéw co do rzeczywistych warunkéw
zaliczania przedmiotu.

Istotny element procesu weryfikacji osigganych efektdw na ocenianym kierunku stanowi proces
dyplomowania, w ramach ktdrego student jest zobligowany do napisania pracy dyplomowej oraz
zdania egzaminu dyplomowego. Praca dyplomowa w zatozeniu pozwala kompleksowo zweryfikowac
praktyczne umiejetnosci studenta w obszarze przeprowadzania badan, badz tez projektowania
praktycznych rozwigzan problemdw wtasciwych z punktu widzenia kierunku i profilu. Przeprowadzona

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 25



analiza losowo wybranych prac wskazuje, Zze w niektérych przypadkach niemozliwie byto
zweryfikowanie zatozonych efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci postugiwania sie aparatem
badawczym wtasciwym dla dyscypliny ekonomia i finanse. W wiekszosci z oceaniach prac nie okreslono
problemdéw badawczych, nie postawiono hipotez, jak réwniez nie wskazano na zakres
przeprowadzanych samodzielnie analiz oraz wykorzystanych w tym celu metod badawczych. Powoduje
to brak mozliwosci weryfikacji efektu przypisanego do prac dyplomowych ,Student formutuje problem
badawczy, hipotezy oraz wykorzystuje metody badawcze do rozwigzywania problemu” (U4).

W ramach przeprowadzanej przez ZO PKA weryfikacji osigganych przez studentéw efektow uczenia sie
oraz zaliczania poszczegdlnych semestrow stwierdzono nastepujgce niedociggniecia:

1. W odniesieniu do szeregu przedmiotéw pojawity sie niezgodnosci w zakresie przewidzianej
w programie studiéw dla danego przedmiotu formy weryfikacji efektéw uczenia sie a opisem
formy i warunkdéw zaliczania w sylabusie do danego przedmiotu.

2. W odniesieniu do wiekszosci przedmiotdw zatozono bardzo podobng forme weryfikacji
efektdw uczenia sie wpisujgc w pozycji ,metody weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie”
jedynie ogdlne informacje typu: egzamin, kolokwium, aktywnos$¢ w grupie. Dos¢ ogolny opis
warunkéw weryfikacji nie do korica pozwala na uzyskanie przejrzystosci procesu weryfikacji
efektdw uczenia sie oraz mozliwosci okreslenia zakresu potwierdzanej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

3. W przedstawionej przez Uczelnie dokumentacji efektéw uczenia sie w niektorych przypadkach
brakowato dokumentacji metod weryfikacji przewidzianych w sylabusie dla danego
przedmiotu lub zakres przedstawionej dokumentacji nie pozwolit na weryfikacje poziomu
osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie.

4. Analiza prac dyplomowych wykazata w wiekszosci przypadkéow brak sformutowania
probleméw badawczych, hipotezy oraz wskazania metod badawczych wykorzystanych do
rozwigzywania problemu, natomiast w odniesieniu do czesci prac nie byta mozliwa weryfikacja
efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci postugiwania sie aparatem badawczym
wtasciwym dla dyscypliny ekonomia i finanse.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

1. Zaleca sie stosowanie metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych przez
studentdw dostosowanych do zaktadanych efektéw uczenia sie oraz zapewniajgcych
mozliwo$¢ sprawdzenia i ocenienia wszystkich efektéw uczenia sig zaktadanych w programie
studiéw.

2. Zaleca sie poprawe przejrzystosci procesu weryfikacji efektéw uczenia sie poprzez zachowanie
zgodnosci opisanych w sylabusie form i warunkéw zaliczania poszczegdlnych przedmiotow
z zatozeniami programu studidw oraz rzeczywistymi warunkami weryfikacji efektow uczenia
sie dla danych zajec.
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3. Zaleca sie podjecie dziatain na rzecz podniesienia jakosci prac dyplomowych adekwatnie do
zatozonych dla danego poziomu i profilu efektéw uczenia sie, w tym zatozonego stopnia
przygotowania studenta do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci
w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W przedstawionej przez Uczelnie obsadzie zaje¢ na kierunku ekonomia znajduje sie 29 nauczycieli
akademickich. Aktualny i udokumentowany dorobek naukowy tacznie w zakresie dyscypliny ekonomia
i finanse oraz w zakresie dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci posiada 11 nauczycieli akademickich
(dorobek deklarowany: 19 osdb). Specyfika dorobku naukowego zgtoszonej przez KPSW kadry polega
na tym, ze: w zakresie dyscypliny wiodacej tzn. w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse dorobek ten
posiada 13 oséb (w tym 7 nauczycieli akademickich reprezentuje réwniez osiggniecia naukowe
w zakresie dyscypliny pomocniczej tj. nauk o zarzadzaniu i jakosci) natomiast aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy wytgcznie w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosSci posiadajg
2 osoby. Pozostali nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek w zakresie
dziedziny nauk prawnych, nauk o polityce i administracji, nauk o bezpieczenstwie oraz w zakresie
dziedziny nauk humanistycznych (filozofia) czy tez nauk spotecznych (psychologia). Brak jakichkolwiek
publikacji wystepuje w przypadku 2 osdb. Posiadany przez nauczycieli akademickich kierunku
ekonomia dorobek naukowy umozliwia prawidiowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez
studentéw kompetencji badawczych.

Uczelnia przedstawita wykaz 29 nauczycieli akademickich stanowigcych kadre kierunku ekonomia:
5 0sdb z tytutem naukowym profesora, ktére reprezentujg dorobek naukowy w zakresie dyscypliny
ekonomia i finanse (w tym 3 osoby réwniez z dorobkiem w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci). Wsréd kadry znajduje sie 9 oséb ze stopniem naukowym doktora habilitowanego: 2 osoby
posiadajg dorobek w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, 3 osoba
— w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, 2 osoby w zakresie dyscypliny nauki prawne
natomiast nauki humanistyczne (filozofia) oraz nauki o polityce i administracji sg reprezentowane po
1 osobie (2 osoby). W grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora znajduje sie 8 oséb, w tym
3 z dorobkiem w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse; 1 —tgcznie z dorobkiem w zakresie dyscypliny
ekonomia i finanse oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu; 3 - w zakresie dyscypliny nauki prawne oraz
1—- w zakresie psychologii. W wykazie nauczycieli akademickich stanowigcych kadre kierunku
ekonomia znajduje sie rdwniez 7 osdb z tytutem zawodowym magistra. Struktura kwalifikacji oraz
liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw (24) umozliwiajg prawidtows realizacje studiéw na
studiach | i Il stopnia na kierunku ekonomia.

Kadra kierunku posiada odpowiednie kompetencje dydaktyczne.

Udziat nauczycieli akademickich w procesie ksztatcenia na kierunku ekonomia, dla ktérych Uczelnia jest
podstawowym miejscem pracy jest nieznacznie niezgodny z obowigzujagcymi wymogami i wynosi
68,9% zamiast 75%
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Stwierdza sie nieprawidtowg obsade zaje¢ na studiach | stopnia w przypadku przedmiotu matematyka
(w), rynki finansowe (w/¢éw.), system podatkowy (¢w.), sprawozdawczosc¢ przedsiebiorstw (w), oraz na
studiach Il stopnia w przypadku przedmiotu metodologia badarn ekonomicznych (w), historia mysli
ekonomicznej (w), gospodarowanie kapitatem ludzkim (w/¢w.), rynek kapitatowy i finansowy (w),
psychologia pracy (w) oraz ekonomia miedzynarodowa (w). Obcigzenie godzinowe oséb prowadzgcych
zajecia jest prawidtowe.

W przypadku przedmiotu metodologia badarn ekonomicznych (w), wyktadowca posiada aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe w obszarze nauk prawnych,
i wzwigzku z tym mozna przyja¢, ze posiada jednocze$nie kompetencje w dziedzinie ogdlnej
metodologii badan. Jednakze rekomenduje sie koniecznosé korekty udostepnionego ZO podczas
wizytacji materiatu dydaktycznego w postaci prezentacji ,Metodologia badarn naukowych cz. 1”7, ze
wzgledu na wprowadzajgce w btad studentéw kierunku ekonomia okreslenie ,,metody badawcze
w naukach prawnych” na jednym ze slajdow. Wyktady z przedmiotu matematyka prowadzone sg przez
wyktadowece bez stopnia naukowego doktora oraz nieposiadajgcego udokumentowanego i aktualnego
dorobku publikacyjnego, co nalezy uzna¢ za swiadectwo dokonania nieprawidtowej obsady zajec,
zwtaszcza na kierunku ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim. Pewnym usprawiedliwieniem tego
stanu rzeczy moze by¢ jedynie dtugoletnie doswiadczenie dydaktyczne w zakresie wyktadanego
przedmiotu. Nieprawidtowy przydziat zajeé¢ wystepuje réwniez w odniesieniu do wyktadu z przedmiotu
psychologia pracy poniewaz wyktadowcy jest osoba z tytutem magistra, ktéra nie posiada zadnego
udokumentowanego i aktualnego dorobku naukowego. Osoba prowadzgca wyktad posiada jednak
praktyczne doswiadczenie zawodowe scisle powigzane z zakresem przedmiotowych tresci ksztatcenia
wyktadu psychologia pracy, iw zwigzku z tym odnosny przydziat zaje¢ nalezy zatem uznac za
rozwigzanie dopuszczalne.

Obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy jest zgodne z wymaganiami.

Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do prowadzenia zaje¢ w z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. W zwigzku z sytuacja pandemii, we wrzesniu br. odbyly sie szkolenia, ktére
umozliwiajg odbywanie zaje¢ z wykorzystaniem narzedzia Meet Google. Nauczyciele akademiccy mogg
takze korzysta¢ z innych narzadzi (Microsoft Teams, Webex, Zoom, ClickMeeting, Discord).
Funkcjonujagcy w Uczelni Internetowy System obstugi, dostepu do materiatéw dydaktycznych
i informacji umozliwia wtadzom Uczelni, w tym opiekunowi kierunku biezgce monitorowanie i kontrole
realizacji zaje¢. Wyktadowcy raportujg co miesigc stan realizacji zajeé. Jednakze czes¢ zaje¢ odbywa sie
jedynie w formie asynchroniczne;.

Raport samooceny stwierdza, ze priorytetem Uczelni jest stabilizacja i rozwdéj wtasnej kadry oraz
pozyskiwanie takich oséb z zewnatrz, ktére rokujg rozwéj naukowy, inicjujg nowe formy ksztatcenia
nowe formy zaangazowania studentdw. Dobér kadry jest transparentny. W przypadku vacatu,
organizowane sg konkursy na stanowiska (informacja na stronach Uczelni, stronach MNiSW; MEiN).

Nauczyciele akademiccy (wszystkie zajecia) sg oceniani przez studentéw przy pomocy elektronicznej
ankiety w systemie ISOP-ISOS (Internetowym Systemie Obstugi Pracownika — Internetowym Systemie
Obstugi Studenta) po zakonczeniu kazdego semestru. Ocena odbywa sie zgodnie z Zarzadzeniem nr 21
G/2011 Rektora KPSW z dnia 01 pazdziernika 2011r. w sprawie wprowadzenia wzoru kwestionariusza
studenckiej oceny zajec. Weryfikacja poziomu ksztatcenia odbywa sie rdwniez poprzez hospitacje zajec
wyktadowcdw przez innych nauczycieli akademickich, na mocy Zarzadzenia nr 26/2020 Rektora KPSW
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z dnia 19 maja 2020 roku w sprawie wprowadzenia procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych, w tym
czestotliwosci, metodyki, kryteridw oceny zajec oraz zasad wykorzystania wynikow.

Od 2021 roku przeprowadzana bedzie ocena na podstawie Zarzadzenia nr 34/2019 Rektora KPSW
zdnia 30 grudnia 2019 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowej oceny nauczycieli
akademickich. Ewaluacja aktywnosci zawodowej bedzie dotyczy¢ obszaru jakosci prowadzonych zaje¢,
rozwoju naukowego, osiggnie¢ organizacyjnych oraz poziomu podnoszenia kompetencji zawodowych.
Pierwsza ocena zostanie przeprowadzona w 2021 roku. Do czasu wprowadzenia w/w Regulaminu
osoby ze stopniem doktora podlegaty ocenie co rok, doktorzy habilitowani i profesorowie —nie rzadziej
niz co 5 lat.

Whioski z ankiet studenckich sg wykorzystywane w procesie doskonalenia kadry: w przypadku oceny
negatywnej lub wysoce negatywnej dziekan jest zobowigzany do przeprowadzenia rozmowy
z nauczycielem akademickim, pojawia sie propozycja rezygnacji z pracy. Kilka lat temu wtadze nie
przedtuzyty umowy o prace z nauczycielem akademickim, ktéry uzyskiwat niskie oceny w ankietach
studenckich. Wyniki ankietyzacji wyktadowcéw za rok 2018/2019 przeprowadzone w systemie
internetowym ISOS na kierunku ekonomia sg do$¢ wysokie (ocena $rednia 4,82). Zdaniem wtadz WPAIE
(Raport oceny pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
dokonanej przez studentéw w roku akademickim 2018/2019), nie ma potrzeby podejmowania
globalnych dziatan naprawczych natomiast nalezy przyjrze¢ sie ocenom poszczegdlnych nauczycieli
akademickich. Ocena wynikdow ankietyzacji (na podstawie 11 kryteriow) w odniesieniu do
poszczegdlnych wyktadowcdw miataby stuzy¢ podjeciu przez przetozonych dziatan, ktére pomoga
udoskonali¢ dziatalno$¢ dydaktyczng danej osoby.

Za polityke kadrowg odpowiada Rektor (wczesniej Dziekan). KPSW stwarza mozliwosci rozwoju
badawczej aktywnosci kadry akademickiej zwigzanej z kierunkiem ekonomia poprzez finansowanie
badZ dofinansowanie procedur awansu habilitacyjnego i doktorskiego, wyjazdéw na staze, konferencje
miedzynarodowe, dofinansowanie recenzji i druku publikacji krajowych i obcojezycznych oraz kosztow
ksztatcenia na studiach podyplomowych. KPSW byta inicjatorkg powotania Warsztatéw Naukowych dla
Doktorantéw i Habilitantéw (udziat oséb z innych osrodkdéw), ktére stuzg naukowemu rozwojowi kadry.
W latach 2014-2019 w grupie nauczycieli akademickich zwigzanych z kierunkiem ekonomia, 8 osdéb
otrzymato stopied naukowy doktora habilitowanego, 11 oséb - stopien naukowy doktora.
Dofinansowanie naukowego rozwoju oraz miedzynarodowej i krajowej aktywnosci kadry kierunku
ekonomia wyniosto ponad 1,5 min zt w latach 2013-2020.

W KPSW od 2016 roku dziata rzecznik akademicki (ombudsman), ktérego zadaniem jest ochrona dobra
catej spotecznosci akademickiej. Z informacji uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze studenci sktadaja
sporadycznie skargi i zazalenia kierowane wobec wyktadowcow, natomiast od czasu pandemii nasility
sie pytania i watpliwosci dotyczace organizacji studidw. W komunikacie nr 1/2020 Prorektor ds.
Ksztatcenia i Studentéw KPSW z dnia 26 lutego 2020 w sprawie: zasad rozwiazywania konfliktow,
w sposéb szczegdtowy zostaty okreslone procedury postepowania w przypadku wystgpienia
konfliktéw na linii student - wyktadowca. W Uczelni trwajg réwniez prace nad wprowadzeniem
procedur mediacji rowiesniczej (we wspotpracy z kuratorium oswiaty).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
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Uzasadnienie

1. Udziat nauczycieli akademickich w procesie ksztatcenia na kierunku ekonomia, dla ktérych Uczelnia
jest podstawowym miejscem pracy jest nieznacznie niezgodny z obowigzujgcymi wymogami i wynosi
68,9% zamiast 75%.

2. Nieprawidtowa obsada zaje¢ na studiach | stopnia w przypadku przedmiotu:
e  matematyka (w),
e rynki finansowe (w/¢w.),
e system podatkowy (¢w.),
e sprawozdawczosc przedsiebiorstw (w),
3. Nieprawidtowa obsada zaje¢ na studiach Il stopnia w przypadku przedmiotu:

e metodologia badar ekonomicznych (w),

historia mysli ekonomicznej (w),

e gospodarowanie kapitatem ludzkim (w/¢éw.),
e rynek kapitatowy i finansowy (w),

e psychologia pracy (w),

e ekonomia miedzynarodowa (w).

Wyktadowcy prowadzacy te zajecia nie posiadajg aktualnego udokumentowanego dorobku
naukowego w obszarze przedmiotowych tresci ksztatcenia zwigzanych z w/w przedmiotami.

4. Wyktady prowadzone przez osoby z tytutem magistra:

e na studiach | stopnia przedmiot matematyka: przydziat zaje¢ nie gwarantuje prawidtowej
realizacji zaje¢ i nie zapewnia uzyskania przez studentéw zamierzonych efektéw uczenia sie
oraz kompetencji badawczych.

e nastudiach Il stopnia przedmiot psychologia pracy: przydziat zaje¢ nie gwarantuje prawidtowej

realizacji zajec¢ i nie zapewnia uzyskania przez studentéw zamierzonych efektéw uczenia sie

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.
Zalecenia

1. Zaleca sie powiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w procesie ksztatcenia na kierunku
ekonomia, dla ktérych Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy: obecnie jest on nieznacznie
niezgodny z obowigzujgcymi wymogami i wynosi 68,9% zamiast 75%.

2. Zaleca sie niezwfoczne dokonanie zmiany przydziatu zaje¢ w odniesieniu do zaje¢ na studiach
| stopnia z przedmiotu: rynki finansowe (w/éw.), system podatkowy (¢w.), sprawozdawczos¢
przedsiebiorstw (w).
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3. Zaleca sie niezwtoczne dokonanie zmiany przydziatu zaje¢ w odniesieniu do zaje¢ na studiach
Il stopnia w przypadku przedmiotu historia mysli ekonomicznej (w), gospodarowanie kapitatem
ludzkim (w/éw.), rynek kapitatowy i finansowy (w), oraz ekonomia miedzynarodowa (w).

4. Zaleca sie powierzenie wyktadu do przedmiotu psychologia pracy oraz matematyka osobom ze
stopniem naukowym doktora. Zajecia z matematyki sg zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia
naukowag i osoba je prowadzgca powinna posiada¢ udokumentowany dorobek naukowy.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
ksztatcenia na kierunku ekonomia, sg adekwatne do rzeczywistych warunkdw przysztej pracy
zawodowej i badawczej studentéw oraz umozliwiajg prawidtowg realizacje zajeé.

W 4 pracowniach komputerowych jest zainstalowane oprogramowanie MS Windows.
Oprogramowanie specjalistyczne typu Statistica, Symfonia itp. jest dostepne mobilnie dzieki
wykorzystaniu zasobdéw Internetowego Systemu Obstugi, dostepu do materiatéw dydaktycznych
i informacji.

Liczba pomieszczenn dydaktycznych, ktérymi dysponuje Uczelnia jest wystarczajgca w stosunku do
liczby studentéw i liczebnosci grup (tgcznie 90 sal dydaktycznych). Siedziba Wydziatu potozona jest
w nowoczesnym budynku przy ul. Torunskiej 55-57, w ktérym znajduje sie 6 auli, ponad 30 sal
dydaktycznych, 4 specjalistyczne laboratoria, w ktérych zainstalowane jest oprogramowanie MS
Windows, pracownia z klastrami obliczeniowymi oraz pracownie CISCO. Od roku 2011 funkcjonuje
ekologiczna serwerownia wyposazona m.in. w klastry BladeCenter, ktdrych zasoby sg wykorzystywane
w procesie dydaktycznym.

Lokalizacja Biblioteki w siedzibie Wydziatu jest dla studentéw korzystna. Biblioteka jest otwarta od
wtorku do pigtku w g. 8:00-16:00, w soboty w g. 8:00-15:00 oraz niedziele w g. 8:00-17:00. W okresie
pandemii zasoby biblioteczne sg dostepne tradycyjnie jedynie w terminach, kiedy sg przeprowadzane
zajecia praktyczne.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna jest zgodna z zasadami BHP. Poza tym na poczatku
studidw (I stopien) studenci realizujg 10-godzinne zajecia z BHP.

Studenci oraz pracownicy majg zapewniony dostep do sieci bezprzewodowej w budynkach KPSW oraz
dostep do publikacji elektronicznych, programéw specjalistycznych typu Lex, WINBUD, Autocad, C-
GEO, Micromapa, Lisa, Didactic, Winkalk, Sketschbook Designer, Statistica, Symfonia. Studenci majg
rowniez dostep do specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zajec tj. spoza siedziby Uczelni
w zaleznosci od typu oprogramowania, i rodzaju wykupionej przez Uczelnie licencji. Niektdre programy
moze student zainstalowad na wtasnym komputerze.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa wszystkich budynkdéw oraz infrastruktura dydaktyczna biblioteki
jest dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami: podjazdy, brak progéw pomiedzy
pomieszczeniami, dzwigi osobowe z udogodnieniami dla oséb niewidomych i stabowidzacych (przyciski
oznaczone Braillem, informacje gtosowe) oraz oséb poruszajacych sie na wdzkach (szerokos¢ drzwi
ponad 90 cm) i sanitariaty, wydzielone miejsca parkingowe. Udogodnienia dodatkowe dla oséb
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z niepetnosprawnosciami w kompleksie Biblioteki: stanowiska komputerowe posiadajgce lupe
elektroniczng, klawiature naktadkowsa, syntetyzator mowy — program Ivona, Ekspress — Ivo; schodotaz
W razie awarii windy.

Zasoby biblioteczne sg dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem internetowych baz danych:
Wirtualna Biblioteka Nauki, ACADEMICA, BAZ-ekon, e-Publikacje Nauki Polskiej, Ekonomia on-line,
Euro-Lex, SCIENCE, TheGlobalEconomy.com., CEJSH itd. Studenci uzyskuja dostep do Pracowni
Multimedialnej pobierajgc kody z systemu USO-4.

W zdecydowanej wiekszosci zasoby biblioteczne obejmujg pozycje zalecane w sylabusach (dokonano
analizy publikacji z pierwszego miejsca literatury podstawowej): M. Rekowski, Mikroekonomia; M.
Osinska (red.), Ekonometria wspodtczesna; D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Ekonomia:
Makroekonomia; W. Siuda, Elementy prawa dla ekonomistow; J. Podgdrski, Statystyka dla studiow
licencjackich; R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami; B. Gierusz, Podrecznik samodzielnego
ksiegowania; J. Auleytner, Polityka spoteczna; W.F. Samuelson, S.G. Marks, Ekonomia menedzerska;
P.J. Montiel, Makroekonomia miedzynarodowa; R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej; W.
Debski, Rynek finansowy i jego mechanizmy; N. Chmiel, Psychologia pracy i organizacji; K. Czunakowski,
W. Gabrusewicz, E. Nowak, Podstawy rachunkowosci zarzadczej; Bogucki, T. Pietrzykowski, Etyka
w administracji publicznej. Wprawdzie w zasobach brak kilku pozycji z pierwszego miejsca literatury
podstawowej (P.R. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia miedzynarodowa; M. Juchniewicz (red.),
Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy - narzedzia — aplikacje; Z. Messner, J. Plaff, Rachunkowos¢
finansowa, czes¢ |; M. Ekes, Zbiér zadan z algebry liniowej; K. Wojtyta, Elementarz etyczny), ale
dostepne sg prace wymieniane na kolejnych miejscach w sylabusie.

Zasoby biblioteczne sg dostepne tradycyjnie tj. w Bibliotece, pracowni multimedialnej oraz
wypozyczalni. Studenci majg zapewniony staty dostep do baz danych Biblioteki oraz wirtualnego
katalogu poza siedzibg Uczelni. W przypadku braku wystarczajacych umiejetnosci do obstugi baz
danych i katalogu, studenci mogg (w czasie pandemii) uzyska¢ w g. 9:00-16:00 pomoc telefoniczng,
badz e-mailowga od pracownikdw Biblioteki.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne s3 dostosowane do 0sdb z niepetnosprawnosciami
w Bibliotece i Pracowni Multimedialnej.

Materiaty dydaktyczne opracowane przez nauczycieli akademickich w formie elektronicznej s3
dostepne dla studentédw w ISOS — platformie Internetowego Systemu Obstugi, dostepu do materiatéw
dydaktycznych i informacji.

Okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, naukowej s3 prowadzone na mocy Zarzadzenia nr
26/2019 Prezydenta KPSW z dnia 30 wrzesnia 2019 roku w sprawie: zmiany zarzgdzenia w sprawie
przegladéw zasobdéw materialnych oraz infrastruktury dydaktycznej i informacyjnej. W pracach zespotu
uczestniczy przedstawiciel studentéw. Studenci oceniajg stan zasobdw bibliotecznych wypetniajac
ankiety (wyniki sg dobre).

W corocznych ocenach stanu zasobow bibliotecznych przeprowadzanych na mocy Zarzadzenia
nr 2/2017 Rektora KPSW w sprawie: przegladdw zasobow Biblioteki Gtéwnej, jest zapewniony udziat
nauczycieli akademickich, studentéw oraz absolwentéw. W potowie wrzesnia wyktadowcy zgtaszajg
e-mailowo badZ telefonicznie zapotrzebowania na publikacje. Studenci oceniajg stan zasobdw
bibliotecznych wypetniajac ankiety (wyniki s dobre).
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow spetniajg w stopniu
bardzo dobrym wszystkie standardy jakosci oraz poszczegdlne wskazniki standardéw jakosci. Na ocene
te sktada sie nowoczesna infrastruktura dydaktyczna (sale wyposazone w projektory i laptopy),
dostosowanie infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
dostep studentdw do specjalistycznego oprogramowania w pracowniach komputerowych i w pewnym
zakresie - dostep do programéw poza siedziba Uczelni. Infrastruktura biblioteczna pozwala na
swobodne korzystanie z zasobdw tradycyjnych oraz bogatych baz internetowych. Na szczegdlnie
pozytywng opinie zastuguje funkcjonowanie zintegrowanego internetowego Systemu Obstugi, dostepu
do materiatéw dydaktycznych i informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Praktyki, ktore zgodnie z zatgcznikiem 4 Statutu PKA wyrdzniajg sie skutecznoscig, uniwersalnoscia,
innowacyjnoscig, wzorcowoscig, etycznoscig i trwatoscig (pkt 2 — ze wzgledu na niedajacy sie
przewidzie¢ czas trwania pandemii):

1. Funkcjonowanie Internetowego Systemu Obstugi, dostepu do materiatéw dydaktycznych
i informacji. Opracowana przez pracownikéw KPSW i doskonalona od 2012 roku platforma
stuzy studentom (ISOP-ISOS), nauczycielom akademickim (ISOP) oraz pracownikom
administracji (ISA), do kompleksowej i skutecznej wymiany organizacyjnych i zarzadczych
informacji, przekazywania materiatéw dydaktycznych, prowadzenia zaje¢ w trybie offline
i online, przeprowadzania egzamindw i zaliczen on-line, a takze monitorowania wszystkich
form aktywnosci w Uczelni. Funkcjonalnos¢ i techniczna sprawno$¢ platformy zostata
doceniona w konkursie grantowym NCBR — Uczelnia uzyskata 1 min zt na dalsze udoskonalenie
tego systemu.

2. Pomoc w czasie pandemii. W przypadku braku wystarczajgcych umiejetnosci do obstugi baz
danych i katalogu czy systemu wypozyczania, studenci mogg uzyska¢ w ciggu tygodnia
w godz. 9:00-16:00 pomoc telefoniczng, badZz e-mailowg od pracownikéw Biblioteki.
Rozwigzanie to z pewnoscig stuzy doskonaleniu poziomu ksztatcenia studentow i wptywa
pozytywnie na poczucie ich bezpieczenstwa ksztattujgc jednoczesnie poczucie identyfikacji
z Uczelnia.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
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Wydziat Nauk Prawnych, Spotecznych i Humanistycznych (WNPSiH) wspdtpracuje z ponad
trzydziestoma interesariuszami zewnetrznymi, wéréd ktérych sg przedsiebiorstwa (m. in. P.W.U. BETA,
Suwary S.A., F.H.U. DORMAR, P.W. ASER, Oleris sp. z 0.0.), instytucje finansowe (Santander Bank Polska
w Toruniu, Bank Spétdzielczy w Koronowie, broker ubezpieczeniowy MENTOR S.A.), jednostki
administracji publicznej (m. in. Powiatowy Urzad Pracy w Bydgoszczy, Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy, Wojewddzka Inspekcja Handlowa w Bydgoszczy, Wojewddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Bydgoszczy), agencje rzagdowe i samorzgdowe (Kujawsko-Pomorska Agencja
Innowacji, Gtdwna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad) oraz organizacje pozarzadowe (Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy, Fundacja Gospodarcza Pro Europa, Kujawsko-
Pomorski Zwigzek Pracodawcdw i Przedsiebiorcéw ). Wiekszo$¢ podmiotdw w gronie wspdtpracujgcym
z jednostka jest zwigzana z kierunkiem ekonomia, cho¢ tylko w przypadku niektérych z nich wspdtpraca
ma charakter wielopoziomowy i regularny.

Interesariusze zewnetrzni ocenianego kierunku zostali wtgczeni do wspétpracy poprzez rozwigzania
instytucjonalne. Na poziomie uczelni powotana zostata w 2012 roku Rada Doradcza Pracodawcoéw,
Przedsiebiorcdw i Samorzagdowcdw, w ktérej sktadzie znale?li sie tez interesariusze kierunku Ekonomia.
W celu usprawnienia wspotpracy w 2015 roku powotana zostata przy wizytowanej jednostce
Wydziatowa Rada Doradcza Pracodawcéw, Przedsiebiorcow i Samorzagdowcéw (WRDPPIS), ktéra od
tego czasu stanowi podstawowg forme sformalizowanego wspétdziatania. Do zadan WRDPPiS nalezy
opiniowanie programu ksztatcenia i efektéw uczenia sie, doradzanie w zakresie strategii rozwoju
kierunku, przedstawianie potrzeb rynku pracy w zakresie kwalifikacji wymaganych od absolwentéw
kierunku Ekonomia. Pracodawcy reprezentowani w WRDPPIS oferujg tez miejsca odbywania praktyk
dla studentéw oraz stazy absolwenckich. Posiedzenia Rady w petnym sktadzie odbywajg sie raz w roku
i sg protokotowane, ZO PKA potwierdzita na podstawie tresci protokotéw, ze wsrdd zagadnien
poruszanych na posiedzeniach, istotng czes¢ zajmowaty sprawy dotyczace kierunku Ekonomia. Na
podstawie opinii WRDPPiS wprowadzono praktyki studenckie, a w 2019 roku zwiekszono ich wymiar
do 4 tygodni réwniez po uzyskaniu pozytywnej opinii cztonkédw Rady. WNPSiH prowadzi ciggly dialog
z cztonkami Rady pomiedzy jej posiedzeniami, w kwestiach biezgcych dotyczacych kierunku Ekonomia.
Aby wzmocni¢ i usprawni¢ relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, witadze WNPSiH
wydelegowaty jednego z pracownikéw naukowo-dydaktycznych do statego koordynowania
wspotpracy, przy czym osoba ta ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia.

Znaczna cze$¢ kadry naukowo-dydaktycznej prowadzi dziatalnos¢ ekspercka na rzecz instytucji
zewnetrznych, uczestniczy w pracach zespotdw problemowych oraz organizacji pozarzagdowych,
a takze prowadzi dziatalnos¢ zawodowg poza uczelnig. Przyczynia sie to nawigzywania relacji
z otoczeniem i nowych wspdlnych inicjatyw z interesariuszami zewnetrznymi. Wsréd wspolnych
przedsiewzie¢, podjetych w efekcie nieformalnych relacji oraz aktywnosci cztonkdw WRDPPIS na
wyrdznienie zastuguje:

e udziat grupy studentéw kierunku ekonomia w konkursie ,100 lat ochrony wtasnosci
przemystowej w Polsce”, organizowanego przez Kujawsko-Pomorskg Agencje Innowacji
(z ktérg zwigzanych jest dwdch pracownikéw Wydziatu) — wyniki konkursowe studentow
ocenianego kierunku zostaty wysoko ocenione przez organizatoréw;

o cykl corocznych spotkan ze statystykg, organizowanych na uczelni dzieki wspoétpracy
z lokalnymi oddziatami Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, Toruniu i Wioctawku,
prowadzone przez pracownikéw tej instytucji;
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Warto odnotowaé, ze jednostka majgc na uwadze rozwdj ocenianego kierunku podjeta starania, aby
poszerzy¢ krag partneréw do wspdtpracy. Wzorcowym przyktadem takiego przedsiewziecia jest
zorganizowanie w pazdzierniku 2019 roku | Kujawsko-Pomorskiego Forum Nauki i Innowacyjnosci.
W wydarzeniu tym udziat wzieli przedstawiciele 22 firm oraz instytucji otoczenia biznesu. Zaproszone
firmy miaty okazje zaprezentowad zrealizowane projekty badawczo-rozwojowe, a ponadto osobng
duzg prezentacje przeprowadzili przedstawiciele BraveSeed Fund oraz Brave Venture Capital —
funduszy zajmujgcych sie finansowaniem przedsiebiorstw akademickich i projektow o wysokim
potencjale innowacyjnosci. Wydarzenie stanowito bardzo dobrg okazje do promocji uczelni,
a w szczegblnosci WNPSIH i kierunku Ekonomia. Jako odpowiedZ na zapotrzebowanie zgtoszone przez
przedstawicieli biznesu obecnych na forum od roku akademickiego 2020/2021 do programu kierunku
Ekonomia wprowadzono przedmiot ,,Zarzgdzanie wtasnoscig przemystowg w gospodarce”.

Kontakty nawigzane w trakcie | Kujawsko-Pomorskiego Forum Nauki i Innowacyjnosci sg
kontynuowane. Pomimo utrudnien wynikajgcych z restrykcji sanitarnych, w kwietniu 2020 roku
przeprowadzono ankiete ewaluacyjng wsrdd interesariuszy zewnetrznych uczestniczacych wczesniej
w wydarzeniu. Dzieki ankiecie zebrano cenne informacje o potrzebach i oczekiwaniach potencjalnych
partnerdow i podtrzymano cenne kontakty.

Wydziat podejmuje dziatania adresowane do réznych grup spotecznych na rzecz propagowania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu ekonomii oraz ocenianego kierunku. W tym zakresie nalezy wspomniec
zaangazowanie pracownikéw zwigzanych z ocenianym kierunkiem w prowadzenie seminariéw
i warsztatéw w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci oraz Miedzynarodowych Dni Nauki.
Ponadto kadra i studenci kierunku Ekonomia uczestniczg w cyklicznym wydarzeniu ,Studia na prébe”,
w ramach ktdrego uczniowie szkdét srednich z Bydgoszczy i regionu majg uczestniczy¢ w otwartych
wyktadach, zapoznajac sie z uczelnig. W toku wizytacji nie udato sie jednak ustali¢, na ile wymienione
dziatania przektadaja sie na doskonalenie oferty uczelni w zakresie ocenianego kierunku, zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki, a takze poprawe wskaznikéw naboru na studia.

Interesariusze zewnetrzni obecni na spotkaniu z ZO PKA dobrze ocenili wspoétprace z WNPSiH
i poszczegdlnymi przedstawicielami kadry. W opinii pracodawcow ksztatcenie na kierunku Ekonomia
ma odpowiednio wysoki poziom. Doceniali zgodnie otwartos¢ wtadz i kadry (zaréwno uczelni, jak
i wydziatu) na zgtaszane potrzeby i sugestie. ZO PKA ustalit, ze czesc¢ interesariuszy kierunku Ekonomia
reprezentowanych w ostatnich latach przekierowata swoje zainteresowanie na kierunek Finanse
i Rachunkowos$¢, uruchomiony na profilu praktycznym. Dostrzegajgc te tendencje jednostka
wprowadzita promocyjne warunki opfat za studia: w roku akademickim 2020/2021 studenci
podejmujacy studia na kierunku Ekonomia na profilu ogélnoakademickim uzyskali mozliwos¢ wybraé
Finanse i Rachunkowos¢ jako drugi kierunek, ptacac czesne tylko za kierunek Ekonomia. Rozwigzanie
to zostato dobrze ocenione przez pracodawcow i w ocenie ZO PKA moze przyczynic sie nie tylko do
poprawy rekrutacji na kierunku Ekonomia, ale takze do zapewnienia studentom kompleksowego
zestawu kwalifikacji potrzebnych na rynku pracy.

Z perspektywy otoczenia spofeczno-gospodarczego istotng staboscig Uczelni, takie w zakresie
ocenianego kierunku jest brak dedykowanych kanatéw komunikacji dla potencjalnych nowych
partnerow. Na stronie internetowej (podstawowej oraz BIP) brak jest jakichkolwiek informacji
przeznaczonych bezposrednio dla interesariuszy zewnetrznych, w tym danych kontaktowych do oséb,
z ktérymi nalezy kontaktowad sie w zakresie wspétpracy. Ogranicza to znaczgco zasieg oddziatywania
uczelni na potencjalnych interesariuszy zewnetrznych. Nie sprzyja to takze budowaniu marki uczelni
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wéréd pracodawcéw. Pomimo wypracowania na uczelni bardzo dobrych rozwigzan w zakresie
elektronicznej obstugi studentéw i pracownikéw dydaktycznych, nie wykorzystano tej platformy do
zapewnienia kontaktu i wymiany dokumentéw z pracodawcami. ZO PKA rekomenduje, aby tres¢ strony
internetowej i profilu spotecznosciowego uczelni w serwisie Facebook uzupetnic¢ o sekcje przeznaczone
dla interesariuszy zewnetrznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracodawcow. Sugeruje sie, aby
przez zawarto$é serwiséw internetowych wskazywaé na potencjalne obszary wspétpracy,
z uwzglednieniem kierunku Ekonomia. Ponadto rekomenduje sie, aby na bazie uczelnianej platformy
ISOS/ISOP zbudowa¢ podobne rozwigzanie dla zapewnienia obstugi interesariuszy zewnetrznych.

WNPSIH dokonuje regularnych przeglagdéw wspdtpracy z interesariuszami w ramach corocznych
posiedzern WRDPPiS. Uwagi zebrane w trakcie tych spotkan sg wykorzystywane w pracach Zespotu ds.
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Nalezy jednak odnotowaé, ze w trakcie posiedzen
Rady poruszane sg przede wszystkim zagadnienia biezgce. Dokonywane przeglady wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nie majg charakteru uporzgdkowanego i kompleksowego,
brakuje w nich takze perspektywy strategicznej. W efekcie jednostka nie identyfikuje prawidtowo
wszystkich szans, zagrozen, stabosci i mocnych stron wspodtpracy z interesariuszami. Przyktadem jest
tutaj sytuacja dotyczaca realizacji praktyk studenckich w sytuacji, gdy wielu pracodawcéw przeszto na
model pracy zdalnej. Problem zostat dostrzezony przez wtadze WNPSiH i przedstawiony na ostatnim
posiedzeniu WRDPPIS, jednakze nie przeprowadzono analizy wszystkich szans i zagrozen z tym
zwigzanych, w kontekscie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i jakosci ksztatcenia. Nie
stosujgc kompleksowe]j ewaluacji wspotpracy z otoczeniem jednostka nie zdiagnozowata tez problemu
braku komunikacji kierowanej do interesariuszy zewnetrznych za posrednictwem uczelnianych
serwisow internetowych. ZO PKA rekomenduje, aby wprowadzi¢ zasade prowadzenia
usystematyzowanej, sformalizowanej i kompleksowe]j ewaluacji w zakresie wspétpracy z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym. Rekomenduje sie, aby ewaluacja byta przeprowadzana regularnie, nie
rzadziej niz raz na rok, a jej zakres powinien obejmowac nie tylko biezgce problemy i podsumowanie
dziatan, ale przede wszystkim ocene ich skutecznosci, wnioski korygujgce i doskonalgce oraz wskazania
strategiczne dotyczgce rozwoju wspdtpracy z otoczeniem i jej wptywu na proces ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wydziat Nauk Prawnych, Spotecznych i Humanistycznych prowadzi wielopoziomowg wspodtprace
z interesariuszami zewnetrznymi kierunku ekonomia. W toku wizytacji ustalono, ze poziom i zakres tej
wspotpracy odpowiadam biezgcym potrzebom kierunku.

Mocne strony:
e liczne grono interesariuszy zewnetrznych wspétpracujacych z kierunkiem,

e uruchomienie instytucjonalnych form wspédtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a przez to zapewnienie interesariuszom zewnetrznym wptywu na rozwdéj ocenianego kierunku,

e aktywna postawa na rzecz poszerzania grona interesariuszy zewnetrznych i oraz zwiekszania
zakresu wspotpracy z nimi,
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e znaczacy udziat kadry naukowo-dydaktycznej w dziatalnosci instytucji zewnetrznych, bedacych
rowniez interesariuszami kierunku ekonomia.

Stabe strony:

o brak dedykowanej Sciezki kontaktu dla interesariuszy zewnetrznych, brak dedykowanej sekgcji
dla nich na stronie internetowej uczelni, a takze pominiecie partneréw przy opracowaniu
systemu ISOS/ISOP,

e niewystarczajgce mechanizmy w zakresie ewaluacji wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Wskazane stabe strony nie stanowig bezposredniego zagrozenia dla rozwoju wspotpracy
z interesariuszami zewnetrznymi. Majac jednak na uwadze dalszy rozwdj kierunku ekonomia
i doskonalenie programu i procesu ksztatcenia w dituzszej perspektywie, Uczelnia powinna poddaé
refleksji rekomendacje przedstawione w tresci oceny oraz sukcesywnie wdrazac stosowne dziatania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. KPSW wspdtpracuje z 32 uczelniami m.in. z Wioch, Hiszpanii, Portugalii, Turcji, Butgarii,
Litwy, USA, Kirgistanu, Chin. Kadra kierunku ekonomia uczestniczy rdéwniez zreferatami
w miedzynarodowych konferencjach (14 wystagpien w latach 2015-2018). W latach 2014/2015-
2019/2020 wyktadowcy ksztatcgcy na ocenianym kierunku odbyli 37 wyjazdéw do uczelni partnerskich
(niektore osoby wielokrotnie). W tym samym czasie do Instytutu Nauk Ekonomicznych przyjechato na
staze, szkolenia, w celu przeprowadzenia wyktadu - 11 wyktadowcdw z zagranicy powigzanych
z kierunkiem ekonomia. W okresie od roku 2017/2018-2019/2020 odbyto sie 38 wyjazdow
przedstawicieli wtadz Uczelni oraz pracownikéw administracji.

Uczelnia uczestniczy w programie Erasmus+: Nauczyciele akademiccy kierunku ekonomia w ramach
programu Erasmus+ uczestniczyli w latach 2013-2019 w szkoleniach w uczelniach za granicg oraz
wyjezdzali na staze zagraniczne (2 osoby w latach 2015-2018). w latach 2014/15-2020/2021
studiowato (badz nadal studiuje) 49 studentéw z zagranicy na kierunkach innych niz ekonomia oraz
wyjechato na studia za granice 7 osdb - rdwniez spoza kierunku ekonomia. Powodem braku
zainteresowania wyjazdami studentow kierunku ekonomia na studia bgdZ na praktyki za granice
(Program Erasmus+, umowy bilateralne), sg trudnosci z pogodzeniem wyjazdu z pracg oraz zyciem
prywatnym.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 37



KPSW stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci kadry akademickiej zwigzanej
z kierunkiem ekonomia poprzez finansowanie badz dofinansowanie wyjazdéw na staze, konferencje
miedzynarodowe oraz dofinansowanie recenzji i druku publikacji obcojezycznych wydawanych we
wspotpracy Fundacjg Watykanska Joseph Ratzinger — Benedykt XVI oraz z Parlamentem Europejskim.
W latach 2013-2020 dofinansowanie badawczej mobilnosci miedzynarodowej oraz krajowej wyniosto
ponad 1,5 min zt.

Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej mobilnosci studentéw. W planie studiéw
niestacjonarnych | stopnia wymiar ksztatcenia jezyka obcego wynosi 88 godz., na studiach
niestacjonarnych Il stopnia - 44 godz. (jezyk specjalistyczny). Powotano miedzynarodowe Centrum dla
Studentdow Zagranicznych, niekiedy umieszcza sie miedzynarodowe tresci w programach studiow. Dziat
Wspdtpracy z Zagranicg, kadra kierunku oraz wiadze Uczelni angazujg sie w informowanie
i promowanie tego typu aktywnosci: organizacja Dni Erasmusa+ dla studentéw i nauczycieli
akademickich (w grudniu 2019 w spotkaniu wzieli udziat tylko nauczyciele akademiccy). Studenci
studidw Il stopnia majg w programie ksztatcenia przedmiot do wyboru prowadzony w jezyku
angielskim (European integration and its impact on agriculture in Poland) badz angielskim i rosyjskim
(Theories of collective action) jednakze studenci tych przedmiotdw nie wybierajg. W ramach wyktadéw
otwartych studenci majg okazje poszerzenia kompetencji jezykowych stuchajac gosci z zagranicy np.
z Wydziatéw Ekonomii z New Bulgarian University, Siirt Universitesi (Turcja), Kazimiero Simonaviciaus
Universitetas (Litwa).

Proces umiedzynarodowienia jest na biezgco monitorowany przez Dziat Wspdtpracy z Zagranica oraz
wtadze KPSW. Uzyskane podczas wizytacji dokumenty majg charakter raportowania skali i zakresu tego
procesu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zakres i zasieg umiedzynarodowienia jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku
ekonomia. Uczelnia wspétpracuje z 32 uczelniami partnerskimi. Nauczyciele akademiccy oraz studenci
majg mozliwosci rozwoju witasnej miedzynarodowej aktywnosci. Miedzynarodowa mobilnos¢ kadry
jest wspotfinansowana przez wiadze KPSW. Bardzo niska (zerowa) aktywnos¢ studentow kierunku
ekonomia wynika z powoddéw zawodowo-prywatnych. Zakres i zasieg miedzynarodowej mobilnosci
jest monitorowany przez wtadze Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwadj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci kierunku ekonomia majg dostep do réznorodnych form wsparcia w ramach realizacji procesu
uczenia sie. Uczelnia zapewnia wsparcie wielu oséb i instytucji funkcjonujgcych na Kujawsko-
Pomorskiej Szkole Wyzszej, miedzy innymi Dziekana, Prodziekana, opiekuna kierunku studiéw i praktyk
studenckich, Dyrektora ds. studenckich i organizacji ksztatcenia oraz pracownikéw -
administracyjnych, badawczych i badawczo-dydaktycznych.

Studenci studidw pierwszego i drugiego stopnia majg mozliwos¢ zrzeszania sie i rozwijania swoich
zainteresowan naukowych w ramach dziatalnosci két naukowych funkcjonujgcych w uczelni. Dzieki
rozwinietej wspotpracy z kadrg akademicka, studenci mogg — réwniez w trakcie zaje¢ dydaktycznych —
poznawac badania nauczycieli akademickich i ich wyniki. Studenci kierunku ekonomia majg mozliwos¢
publikowania swoich prac naukowych i prezentowania swoich dokonan na konferencjach i seminariach
naukowych organizowanych w Uczelni oraz poza nig. KPSW w Bydgoszczy organizuje i zacheca
studentédw kierunku ekonomia do brania udziatu w réinych projektach, konferencjach oraz
sympozjach, jak na przyktad organizowane wraz z Urzedem Statystycznym w Bydgoszczy oraz Polskim
Towarzystwem Spotecznym w Bydgoszczy coroczne wydarzenie pt. ,,Spotkanie ze statystyka”, podczas
ktérego uczestnicy mogg poszerzy¢ swojg wiedze z zakresu informacji o sytuacji spoteczno-
ekonomicznej kraju, zwiekszy¢é i rozwing¢ swoje kompetencje zwigzane z wykorzystywaniem
ogoélnodostepnych zasobéw informacyjnych i ich interpretacji. Innym wydarzeniem, w ktérym udziat
biorg studenci kierunku ekonomia sg spotkania organizowane w ramach projektu ,Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem”, ktérego uczestnikiem jest Kujawsko-Pomorska Szkota WyzZsza w Bydgoszczy.
Spotkania obejmujgce zakres projektu, pozwolity studentom na wystuchanie wyktadow przedstawicieli
Centrum Informacji Gospodarczej na temat rynku wymiany informacji gospodarczej w Polsce,
aktualnych trendéw w gospodarce, a takze sektora bankowosci. W ramach dziata wiasnych Wydziatu,
organizowane sg spotkania, prelekcje, konferencje i warsztaty, dzieki ktérym studenci mogg poznawac
nowe kierunki badan i rozwoju oraz wzmacnia¢ swoje kompetencje zwigzane z programem ksztatcenia
realizowanym na kierunku ekonomia. Nastepstwem organizowanych wydarzei sg referaty oraz
artykuty przygotowywane przez studentéw, na przyktad artykut K. Oleksego pt. “Etyka w stuzbie
cywilnej powstatego na bazie referatu wygtoszonego na IV Miedzynarodowej Konferencji
Interdyscyplinarnej z cyklu “Jeden swiat-wiele kultur”. W ramach wspotpracy z Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym, studenci sg zachecani do udziatu w réinych konkursach, ktére Towarzystwo
organizuje. Studenci kierunku ekonomia podczas spotkania z zespotem oceniajgcym pozytywnie
wypowiedzieli sie wobec wsparcia studentéw w zakresie przygotowania do prowadzenia badan
naukowych i udziatu w réznych aktywnosciach badawczych. Studenci kierunku ekonomia, ktérych
prace dyplomowe zostaty wyrdznione w uczelnianych konkursach, sg zachecani do publikacji swojej
pracy w ramach wspoétpracy z Wydawnictwem Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy.
W Uczelni funkcjonuje Regulamin systemu grantdw uczelnianych KPSW w Bydgoszczy wprowadzony
Zarzadzeniem nr 2 A/2013 Prezydenta Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy, z ktérego
studenci kierunku ekonomia mogg korzystac.

Studenci kierunku ekonomia mogg otrzymywaé pomoc materialng, wedtug zasad okreslonych
w Regulaminie przyznawania $wiadczen pomocy materialnej wprowadzonym Zarzadzeniem
nr 36/2020 Rektora Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy z dnia 16 wrzesnia 2020 roku.
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Studenci majg mozliwo$¢ ubiegania sie o swiadczenia pomocy materialnej w formie stypendium
socjalnego, socjalnego dla osdb z niepetnosprawnoscia oraz zapomogi. Organem orzekajgcym
w sprawach stypendidw: socjalnych, specjalnych dla oséb z niepetnosprawnoscig oraz zapomogi jest
Uczelniana Komisja Stypendialna. W ramach indywidualizacji procesu ksztatcenia, na podstawie
Regulaminu Studiéw KPSW w Bydgoszczy uchwalonego przez Senat uchwatg nr 7/2020 z dnia 30
kwietnia 2020 roku, studenci maja mozliwos¢ ubiegania sie o indywidualny program ksztatcenia (IPK)
oraz indywidualna organizacje studiéow (I0S). Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajgcym
pozytywnie ocenili proces sktadania wnioskéw o stypendia oraz obstuge administracyjng. Wskazano,
ze caty etap zwigzany z pozyskaniem stypendium przebiega bez zarzutu.

Studenci we wspétpracy z kadrg badawczo-dydaktyczng majg mozliwos¢ organizowania réznych
inicjatyw o charakterze naukowym, poza zajeciami dydaktycznymi. W ramach tej aktywnosci, studenci
maja mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z przedstawicielami $Srodowiska kulturalnego,
gospodarczego oraz spotecznego. W Uczelni funkcjonuje samorzad studencki, ktéry dziata poprzez
swoje organy — Przewodniczgcego, Uczelniang Rade Samorzadu Studenckiego (organ uchwatodawczy)
oraz Komisje Rewizyjng. Zasady funkcjonowania samorzadu studenckiego okresla Regulamin
Samorzadu Studenckiego Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy uchwalony 12 wrzesnia
2019 roku. Gtéwnym zadaniem samorzadu studenckiego jest reprezentowanie studentéw w kontakcie
z witadzami uczelni, pomaganie studentom w sprawach zwigzanych z ich studiowaniem oraz
organizowanie projektéow kulturalnych. Samorzad studencki organizuje akcje charytatywne
(,Gwiazdka”, ,Pomdz dzieciom przetrwaé zime”) oraz wydarzenia kulturalne, takie jak: Otrzesiny
Studenckie, JK Festiwal oraz Kulturalia.

Za posrednictwem uczelnianego Biura Karier, studenci otrzymujg oferty wolontariatu. Uczelnia w 2014
roku zostata wspétkoordynatorem Programu Bydgoskiego Wolontariatu, w ramach ktérego studenci
pierwszego i drugiego stopnia kierunku ekonomia mogg zdobywaé doswiadczenie i kompetencje dzieki
dziatalnosci wolontariackiej w réznych wydarzeniach, takich jak: Akademia Lideréw, Kujawsko-
Pomorski Kongres Mtodziezy, Uniwersytet Dzieci Alfa, Uniwersytet Miedzypokoleniowy Omega i wielu
innych. Uczelniane Biuro Karier aktywnie wspiera studentéw w wejsciu na rynek pracy poprzez kilka
gtéwnych dziatan realizowanych w ramach zadan Biura — studenci kierunku ekonomia mogg pozyskac
informacje o ofertach pracy, praktyk i wolontariatu, a takze specjalistycznych warsztatach i szkoleniach
za pomoca strony internetowej. Organizowane przez Biuro Karier wydarzenie ,,Strefa Kariery” pozwala
studentom podnies¢ swoje kompetencje z zakresu umiejetnosci wspierajgcych proces wejscia na rynek
pracy. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajagcym pozytywnie ocenili prace Biura Karier,
wskazujac, ze jednostka ta zacheca do zréznicowanych form aktywnosci zwigzanych z rynkiem pracy
oraz wolontariatem. Biuro Karier, w celu aktywizacji i wsparcia studentdow na rynku pracy, organizuje
,Tydzied Przedsiebiorczosci”, w ramach ktérego studenci majg mozliwos¢ spotkania sie
z pracodawcami. Biuro Karier Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy jest laureatem Il
miejsca Ogdlnopolskiego Rankingu ,Kariera z Pracodawcy”. Uczelnia wspiera sportowcow poprzez
przyznawanie stypendium sportowego, a takie wspiera miejskie druzyny — Astorie Bydgoszcz
(koszykéwka) oraz Zawisze Bydgoszcz (pitka nozna). Zawodnicy tych klubdw mogg bezptatnie
studiowac na Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy.

W Uczelni funkcjonuje Biuro ds. osdb z niepetnosprawnosciami, ktére odpowiada za faczenie
i usprawnianie dziatan kierowanych do oséb z niepetnosprawnosciami oraz Rzecznik ds. Oséb
z Niepetnosprawnoscig, ktory dba o to, aby studia i ich organizacja byty dostepne dla studentéw
z niepetnosprawnosciami. Oprécz tego, Rzecznik zajmuje sie rozpoznawaniem potrzeb i oczekiwan
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studentdw z niepetnosprawnosciami, dbaniem o adekwatny dobdr i prawidtowe wdrazanie
indywidualnych rozwigzan wyréwnujacych szanse w studiowaniu. Studenci z niepetnosprawnoscig
moga uzyskaé dodatkowa pomoc wyréwnujgca szanse, miedzy innymi w zakresie procesu ksztatcenia,
takie jak indywidualne terminy i warunki zaliczen (w tym réwniez mozliwos¢ zmiany metody
potwierdzania efektéw uczenia sie). W 2018 Uczelnia otrzymata po raz czwarty nagrode w konkursie
Lodotamacze organizowanym przez Polskg Organizacje Pracodawcow Oséb Niepetnosprawnych
(I miejsce w konkursie ogélnopolskim). Uczelniana biblioteka umozliwia korzystanie z infrastruktury,
ktdra zwieksza dostepnos¢ zbioréw dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Studenci z trudnosciami, ktorzy
nie posiadajg okreslonych efektédw uczenia sie po ukoriczeniu pierwszego stopnia studidéw sg kierowani
na zajecia wyrdwnawcze celem uzyskania niezbednych efektéw uczenia sie niezbednych do
kontynuowania studiéw na studiach drugiego stopnia.

W Uczelni funkcjonuje Centrum dla Studentdw Zagranicznych, ktdrego dziatalnos¢ polega na
wspieraniu procesu adaptacji studentéw zagranicznych (zaréwno tych realizujgcych peten tok
ksztatcenia, jak i studentow ksztatcgcych sie w Uczelni w ramach programu Erasmus+). Centrum, po
dokonaniu diagnozy oferuje dodatkowe zajecia i aktywnosci, miedzy innymi warsztaty interkulturowy,
kursy jezyka polskiego oraz zajecia integracyjne z polskimi studentami. Studenci aktywni zawodowo
moga ubiegac sie o zwolnienie z obowigzku odbywania praktyk w sytuacji, gdy zaktad pracy umozliwia
osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie (wskazanych w programie studiéw), co nie jest zgodne ze
Stanowiskiem interpretacyjnym nr 4/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 lipca
2020 ., ktdre zaktada, ze “osigganie i weryfikacja efektow uczenia sie przypisanych do zaje¢ w postaci
praktyk zawodowych, o ile nie sg uregulowane w sposodb szczegdlny, powinny opierac sie na udziale
studenta w zajeciach ujetych w programie i planach studidow, zorganizowanych przez uczelnie oraz na
weryfikacji jego wysitku przez osobe prowadzacg zajecia, w trakcie tych zajec oraz po ich zakonczeniu”.
Studenci chcacy zrezygnowac ze studidw z réznych przyczyn (z powodu sytuacji losowych, problemow
finansowych badz zdrowotnych) sg zapraszani na rozmowe z Dziekanem lub Opiekunem, gdzie
proponowane sg alternatywne rozwigzania, ktére pozwolg na kontynuowanie studiéw. Studenci
bardzo pozytywnie wypowiedzieli sie wobec dyzuréw Dziekana, Prodziekandw oraz Opiekuna studiéw
wskazujgc przede wszystkim na przystepnos$¢ termindw, otwartosé i kompleksowos$¢ w zakresie
rozwigzywania problemoéw zgtaszanych w trakcie dyzuréw.

Studenci kierunku ekonomia moga od wtorku do pigtku oraz w weekendy zjazdowe korzystac¢ z ustug
Centrum Obstugi Studenta i Dydaktyki oraz trzy razy w tygodniu (w tym soboty) udad sie na dyzury
Dziekana i Prodziekana. Od poniedziatku do soboty, studenci mogg skorzystaé z ustug Kwestury, dziatu
odpowiedzialnego za stypendia oraz Dziatu Wspdtpracy z Zagranicg. W Uczelni dziata stanowisko
Rzecznika Akademickiego, ktory odpowiada za wspieranie studentéw w kwestiach indywidualnych
spraw i sporow, wskazuje oraz kontaktuje odpowiednie jednostki organizacyjne celem rozwigzania
problemu oraz upowszechnia metody rozwigzywania réznych sporéw. Samorzad studencki réwniez
wspiera studentéw w rozpatrywaniu skarg i wnioskdw poprzez organizacje statych dyzuréw wraz
z mozliwoscia indywidualnego uméwienia. Na kierunku ekonomia dziata réwniez opiekun studentéw
— Dyrektor ds. Studenckich i Organizacji Ksztatcenia. W ramach sprawnego funkcjonowania procesu
dydaktycznego, Uczelnia organizuje ankietyzacje, ktéra ma na celu biezgcag kontrole. W przypadkach
wystepowania cyklicznych ocen negatywnych, Rektor na wniosek Dziekana moze rozwigzaé umowe
o prace z pracownikiem Uczelni, co potwierdzili studenci w trakcie spotkania z zespotem oceniajgcym.

Uczelnia w ramach organizacji cyklicznych przedsiewzie¢ promujgcych dialog miedzy kulturami, jak na
przyktad Kongres ,Jeden swiat — wiele kultur” oraz Miedzynarodowe Otwarte Dni Nauki promuje
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dziatania zapobiegajgce dyskryminacji i przemocy oraz ksztattuje odpowiednie postawy otwartosci na
réoznorodnos¢ religijng i kulturowa. Studenci pierwszego roku studidw pierwszego i drugiego stopnia
majg obowigzek zaliczenia przedmiotu ,,BHP”, dzieki czemu sg przeszkoleni z podstaw bezpieczenstwa
i higieny pracy. Uczelnia w ramach inauguracji roku akademickiego corocznie organizuje po
uroczystosci szkolenia dla studentdw pierwszego roku szkolenia z praw i obowigzkéw studenta, ktére
pozwala studentom poznac¢ zapisy regulaminu studidw i innych aktéw prawnych. W Uczelni
funkcjonuje system wsparcia psychologicznego. Oprécz zapewnienia wspominanych wczesniej
instrumentéw: spotkan zwigzanych z wystepowaniem sytuacji utrudniajgcych kontynuacje studidw,
indywidualnej organizacji studiéw czy indywidualnego procesu ksztatcenia, Uczelnia zapewnia
wsparcie psychologiczne i psychoterapeutyczne, za ktére odpowiada Pracownia Mentoringu
Rozwojowego. Do zadan Pracowni nalezy opieka mentoringowa studentéw (w tym studentow
z niepetnosprawnosciami), doskonalenie kompetencji spoteczno-zawodowych, wsparcie pedagogiczne
i psychologiczno-terapeutyczne w zakresie trudnosci zyciowych. Pracownia w ramach wypetniania
swoich zadan wspétpracuje z uczelnianym Biurem Karier oraz Klinikg Prawa. Ze wzgledu na sytuacje
pandemiczng, Pracownia dziata w trybie zdalnym, udzielajgc porad telefonicznie.

Uczelnia posiada wtfasng platforme petnigcg funkcje wirtualnego dziekanatu — Internetowy System
Obstugi Studenta (ISOS). Jedng z funkcjonalnosci systemu jest platforma e-learningowa. Studenci majg
mozliwos$é przeprowadzania konsultacji bezposrednio, natomiast w zwigzku z przeciwdziataniem
pandemii koronawirusa COVID-19, Uczelnia wprowadzita mozliwos¢ konsultacji na odlegtos¢ przy
wykorzystaniu stosownego oprogramowania. Studenci bardzo pozytywnie wypowiedzieli sie na temat
funkcjonowania konsultacji przy wykorzystaniu platformy 1SOS, wskazujac przede wszystkim na
niezawodnos¢ oraz szybki czas odpowiedzi przez prowadzacych zajecia dydaktyczne. Wiadze KPSW
w Bydgoszczy planowaty na rok akademicki 2020/21 wdrozenie rozwigzan pozwalajagcych na
organizacje zaje¢ dydaktycznych przy wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W celu
przeciwdziatania nastepstwom pandemii, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Uczelnia wdrozyta te metody jeszcze w roku akademickim 2019/20. Zalecenia dotyczgce
organizacji zdalnego procesu ksztatcenia zostaty wdrozone zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 35/2020
z dnia 11 wrzesnia 2020 roku w sprawie organizacji ksztatcenia w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej
w Bydgoszczy. Uczelnia gtdwnie rekomenduje korzystanie z platformy Google Meet oraz ISOS.

Studenci kierunku ekonomia sg zachecani do osiggania bardzo dobrych wynikow w nauce oraz
sukcesow naukowych i sportowych wedtug zasad okreslonych w Regulaminie przyznawania Swiadczen
pomocy materialnej wprowadzonym Zarzgdzeniem nr 36/2020 Rektora Kujawsko-Pomorskiej Szkoty
Wyzszej w Bydgoszczy z dnia 16 wrzesnia 2020 roku. Student ma mozliwos¢ ubiegac sie o stypendium
Rektora, stypendium Prezydenta KPSW (finansowany ze sSrodkéw wtasnych) oraz stypendium ministra
za wybitne osiggniecia. Studenci osiggajacy sukcesy w sporcie mogg ubiegaé sie o stypendium
sportowe KPSW. W ramach realizacji toku ksztatcenia na kierunku ekonomia, studenci sg zachecani
przez nauczycieli akademickich do udziatu w réinych konferencjach i sympozjach, jak réwniez do
tworzenia i publikowania swoich prac naukowych. Uczelnia zapewnia mozliwosci rozwoju badawczego
studenta wykraczajgcy poza zatozony program studidow. W opinii studentéw, stypendia s3
odpowiednim wsparciem w procesie ksztatcenia i spetniajg funkcje motywujacg wobec osiggania
bardzo dobrych wynikéw uczenia sie.

Konsultacje dla studentéw sg ogtaszane za pomocg Internetowego Systemu Obstugi Studenta, do
ktorego studenci kierunku ekonomia majg staty i biezacy dostep. Studenci mogg sie kontaktowaé
z prowadzacymi zajecia rdwniez za pomocg uczelnianej poczty elektronicznej, do ktérej dostep kazdy
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student uzyskuje po rozpoczeciu studidw. Obstugg administracyjng studentéw zajmuje sie Centrum
Obstugi Studenta i Dydaktyki, do ktérego studenci mogg zgtaszaé sie w sprawach zwigzanych z ich
tokiem studiéw. Godziny funkcjonowania Centrum sg dostosowane do potrzeb studentéw i oséb
pracujgcych, rowniez w terminach zjazdéw. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajgcym
pozytywnie wypowiedzieli sie na temat funkcjonowania Centrum Obstugi Studenta i Dydaktyki,
wskazujgc przede wszystkim na profesjonalizm i poziom kompetencji pracownikéw Centrum oraz
sprawne i szybkie informowanie w zakresie informowania o procesie realizacji toku studiow.

Funkcjonujacy w Uczelni Samorzad Studencki Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy jest
wiaczany w prace Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz Rady
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii. Studenci stanowig co najmniej 20% sktadu uczelnianego
i kierunkowego Zespotu ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Ponadto wczesniej
studenci wchodzili w sktad Rady Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii, ktéra zatwierdzata
programy studiow. Przy tworzeniu i modyfikacji programu studidw na kierunku ekonomia udziat biorg
studenci zaréwno z samorzadu studenckiego jak i studenci kierunku niebedacy cztonkami samorzadu.
Samorzad studencki co roku opiniuje program studiow na kierunku ekonomia, a same programy
studidw sg udoskonalane przez nauczyciel akademickich zgodnie z wnioskami pozyskanymi zaréwno
droga formalng poprzez prace w ciatach kolegialnych jak i drogg nieformalng poprzez przeprowadzane
rozmowy. Studenci wskazali, ze w ramach prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, sg zachecani przez
prowadzacych zajecia do zgtaszania swoich propozycji w zakresie zmian w programie studiow. Studenci
w trakcie spotkania z zespotem organizacyjnym potwierdzili, ze gtos studentdw w sprawach
zwigzanych z modyfikacja i tworzeniem programu studiéw na kierunku ekonomia jest zawsze brany
pod uwage.

Uczelnia zapewnia samorzadowi studenckiemu wsparcie materialne i pozamaterialne, co zostato
podkreslone przez przedstawicieli samorzadu w trakcie spotkania z zespotem oceniajagcym. Na Uczelni
nie funkcjonujg organizacje studenckie, w zwigzku z brakiem zainteresowania studentéw tego typu
aktywnosciami. W ramach dziatalnosci két naukowych, studenci podkreslili, ze Uczelnia wspiera ich
funkcjonowanie nie tylko finansowo, lecz réwniez poprzez zachecanie studentéw do réznych
aktywnosci w zakresie zainteresowan két naukowych.

Studenci kierunku ekonomia majg mozliwos¢ brania udziatu w ankiecie, w ramach ktérej moga
dokona¢ oceny pracy nauczycieli badawczo-dydaktycznych oraz kadry wspomagajgcej proces
ksztatcenia. Ankieta przeprowadzana jest przy wykorzystaniu Internetowego Systemu Obstugi
Studenta. Corocznie Uczelnia przeprowadza réwniez ankietyzacje, dzieki ktérej studenci mogg wyrazi¢
swojg opinie na temat funkcjonowania biblioteki oraz uczelnianej administracji. W przypadku, gdy
ankieta wykaze nieprawidtowosci wobec pracy nauczyciela akademickiego, Dziekan podejmuje
dziatania polegajgce na wyjasnieniu sytuacji. Wyniki ankiet s3 udostepniane w Internetowym Systemie
Obstugi Studenta oraz prezentowane na zebraniach gremiéw uczelnianych.

Oprdcz ankiety oceniajgcej prace nauczycieli badawczo-dydaktycznych oraz kadry wspomagajacej
proces ksztatcenia, studenci majg mozliwos¢ oceny infrastruktury uczelnianej oraz kadry
administracyjnej Centrum Obstugi Studenta i Dydaktyki. Uczelnia publikuje wyniki ankiet za pomoca
Internetowego Systemu Obstugi Studenta, dzieki czemu kazdy student ma zapewniong mozliwosc
statego podgladu wynikéw ankietyzacji. Uczelnia wykorzystuje wyniki prowadzonych przeglgdéw
wsparcia studentéw oraz dokonuje dziatan naprawczych zwigzanych na przyktad z problemami
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z prowadzgcymi zajecia, przeprowadzajgc rozmowe z nauczycielem akademickim, a w przypadku braku
poprawy sytuacji podejmuje decyzje o rozwigzaniu stosunku pracy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Studenci kierunku ekonomia realizowanego na Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej mogg korzystac
ze zréznicowanych form wsparcia, ktdre cechujg sie réznorodnoscia mozliwosci dziatan wzgledem
réoznych grup interesariuszy. Studenci sg traktowani indywidualnie i mogg liczy¢ na wsparcie wielu
przedstawicieli uczelnianych jednostek, ktdrzy stuzg pomocag w razie pojawienia sie takiej potrzeby.
Studenci sg wtaczani w proces doskonalenia systemu wsparcia oraz sg zachecani i motywowani do
osiggania sukcesdw naukowych i lepszych wynikéw w nauce. Uczelnia monitoruje zadowolenie
studentdw, bada opinie na temat zaje¢ dydaktycznych, dziatalnosci administracji oraz infrastruktury,
co pozwala na podejmowanie przez Uczelnie dziatan naprawczych na podstawie otrzymanych
wynikéw, jak na przyktad w przypadku zgtaszanych przez studentéw probleméw z prowadzacym
zajecia dydaktyczne — ostatecznie po prébie podjecia dziatan naprawczych, uczelnia podjeta decyzje
0 rozwigzaniu stosunku pracy z pracownikiem. Uczelnia wspiera aktywnosci studentéw nieokreslone
w programie studidw jak rowniez zapewnia instrumenty wsparcia studentéw chcgcych rozwijaé swoje
zainteresowania badawcze.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

W Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej dostep do informacji prowadzony jest kilkoma kanatami. Sg to
ogélnodostepna strona internetowa i Biuletyn Informacji Publicznej, dostepny po zalogowaniu
Internetowy System Obstugi Studenta oraz Internetowy System Obstugi Pracownika. Informacje
przekazywane sg rowniez za pomocg tablicy ogtoszen znajdujgcych sie na terenie Uczelni oraz za
pomocg medidéw spotecznosciowych.

Dokumenty zwigzane z tokiem studiéw realizowanych w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej
dostepne sg zaréwno poprzez gtdwng strone internetows jak i strone biuletynu informacji publiczne;j.
Informacje te sg ogdélnodostepne i na biezgco aktualizowane. Ukfad prezentowanych tresci jest spéjny
i czytelny, co pozwala na sprawng nawigacje po poszczegdlnych podstronach. Biuletyn Informacji
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Publicznej aktualizowany jest na biezaco, a informacje w nim zawarte sg tatwo dostepne. Podstrona
yInformacje” w zaktadce ,Student” zawiera niezaktualizowane informacje. Z dniem przeprowadzania
wizytacji na podanej stronie stwierdzono, ze jako najbardziej aktualna, widnieje dodana 12
pazdziernika 2018 roku informacja o pierwszych zjazdach studentdw studiéw niestacjonarnych w roku
akademickim 2018/2019. Wszystkie pozostate informacje prezentowane na stronie internetowe;j
Uczelni sg aktualizowane na biezgco. Witryna Uczelni jest dostepna dla studentéw zagranicznych
w jezyku angielskim, ukrainskim oraz rosyjskim. W ramach funkcjonowania Internetowego Systemu
Obstugi Studentéw, w systemie umieszczone sg informacje zwigzane z funkcjonowaniem uczelni, bazy
danych, plany zaje¢, programy studidéw, sylabusy, efekty uczenia sie, plany studiéw, terminy dyzuréw
i konsultacji nauczycieli akademickich, informacje zwigzane z procesem dyplomowania i egzaminem
dyplomowym, informacje dotyczace praktyk, terminarze zjazdéw, wzory wnioskdéw, ogtoszenia oraz
wykaz przedmiotéw wraz z uzyskanymi ocenami. System jest ogdlnodostepny dla wszystkich
studiujgcych na kierunku ekonomia. W Internetowym Systemie Obstugi Pracownika, pracownicy
Uczelni uzyskujg dostep do wewnetrznych i zewnetrznych aktéw prawnych Uczelni, podrecznik jakosci
ksztatcenia oraz ABC nauczyciela.

Na stronie internetowej uczelni zamieszczone sg informacje zwigzane z ofertg edukacyjng studidw,
miedzy innymi opisy oferowanych kierunkdw i zakreséw studiéw, zasady rekrutacji, optat za studia,
uchwaty rekrutacyjne Senatu oraz regulamin studidéw. Kazdy uzytkownik witryny Uczelni ma mozliwos¢
szybkiego dostepu do informacji zwigzanych z innymi aktywnosciami realizowanymi w Uczelni, miedzy
innymi informacje o kotach naukowych, konferencjach, sympozjach i wydarzeniach odbywajacych sie
i organizowanych przez Uczelnie. W S$wietle analizy dokonanej przez zespdt oceniajacy,
rekomendowane jest podjecie dziatan doskonalgcych: zaktualizowanie informacji w zaktadce Studenci
> Informacje na gtéwnej stronie internetowe;j.

Zapewnia ona dostep do informacji Kandydatowi na studia tj. opisow oferowanych kierunkéw
i zakreséw studidw, zasad rekrutacji, optat za studia, regulaminu studidow, uchwat rekrutacyjnych
Senatu itp. Student ma dostep do informacji o: regulaminie studiéw, systemie stypendialnym,
rzeczniku akademickim, rzeczniku ds. oséb z niepetnosprawnoscig, wirtualnej bibliotece, kotach
naukowych, Samorzadzie Studenckim, Biurze Karier itp. Na stornie znajduje sie takie zaktadka
Aktualnosci, gdzie student, kandydat czy inna osoba zainteresowana moze odnalez¢ informacje
o biezacej dziatalnosci Uczelni/Wydziatu (sukcesach studentéw i wyktadowcdw, konferencjach,
spotkaniach, inicjatywach).

Informacje na stronie aktualizowane sg na biezgco. W przypadku gdy interesariusz nie moze odnalez¢
interesujacej go informacji, moze skontaktowac sie z jednostka bezposrednio odpowiadajgcg za dany
zakres. Uczelnia w ramach ankietyzacji absolwentéw organizuje badanie oceniajgce zakres
i przejrzystos¢ informac;ji prezentowanych na stronie internetowej Uczelni w pieciostopniowe;j skali.
Srednia ocen badania przeprowadzonego w 2018 roku wyniosta 4,4 , a dominanta wynosita 5. Dane
pozyskane w ramach prowadzonych w trakcie roku akademickiego ankietyzacji sg prezentowane
w Internetowym Systemie Obstugi Studenta oraz Internetowym Systemie Obstugi Pracownika po
uprzednim zalogowaniu do systemu. Uczelnia monitoruje aktualnosé, rzetelnosé i zrozumiatos¢
informacji pojawiajagcych sie na stronie internetowej, a pozyskane wyniki wykorzystuje do
doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach. Studenci pozytywnie oceniajg przejrzystos¢
i aktualnosé informacji przekazywanych za pomoca kanatéw, ktére uczelnia wykorzystuje do kontaktu.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza we wtasciwy sposéb zapewnia publiczny dostep do informacji
o studiach oraz ich toku. Informacje przedstawione za pomocg réznych kanatéw sg dopasowane do
grup interesariuszy — w szczegdlnosci pracownikdéw, studentéw i kandydatdw na studia. Uczelnia bada
opinie zadowolenia i dba o przejrzystosc i aktualnos¢ dostepnych materiatow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zostata
zmodyfikowana Uchwatg Senatu Nr 69/2019 KPSW z dnia 30 wrze$nia 2019 roku. Obecnie nadzér
merytoryczny nad kierunkiem ekonomia sprawuje Rada Programowa Kierunku (RPK). Kierunek pod
wzgledem organizacyjnym i administracyjnym prowadzony jest w ramach Instytutu Nauk
Ekonomicznych na Wydziale Nauk Prawnych Spotecznych i Humanistycznych. Osobami
odpowiedzialnymi sg Dziekan, Dyrektor Instytutu a takze kierownicy katedr. Na poziomie catej Uczelni
osobowo nadzdr nad stosowaniem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia sprawuje
Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentéw, ale przede wszystkim Uczelniany Zespot ds. Zapewniania
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (UZZiDJK). W kontekscie kierunku ekonomia nalezy podkresli¢
odpowiedzialnos¢ RPK, ktéra ma za zadanie w szczegélnosci opracowywac plany studiéw i programy
studidw, wdrazac¢ na wydziale procedury opracowane przez UZZiDJK, analizowac plany i programy
studidw oraz przedmiotdw pod katem osiggania i weryfikacji efektéw uczenia sie, przedstawiac
dziekanowi propozycje dziatad majgcych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia na Wydziale,
przedstawia¢ UZZiDJK i Dziekanowi coroczne raporty samooceny z dziatalnosci Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale. Szczegdlng role odgrywa takze uczelniany Zaktad
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, ktéry prowadzi szereg badan zwigzanych z oceng jakosci ksztatcenia,
atakze Rada Doradcza Pracodawcéw, Przedsiebiorcow i Samorzadowcdw zapewniajgca udziat
interesariuszy zewnetrznych. Mozna potwierdzi¢, iz wyznaczone zostaly osoby i zespoty oséb
sprawujgcych nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad ocenianym kierunkiem
studidw. Ich kompetencje okreslone zostaty w sposdb przejrzysty, w szczegdlnosci zostaty okreslone
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia.
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Zmiany w programie studidw dokonywane sg w sposéb formalny z zachowaniem witasciwych procedur.
Procedury tworzenia, zatwierdzania, wdrazania i okresowego przeglagdu programéw studiow
zostaty okreslone w zarzadzaniu Nr 37/2019 Rektora Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej z dnia
30 grudnia 2019 roku. Zarzadzenie jednoznacznie wskazuje odpowiedzialnosci réznych
podmiotéw w tym procesie. Zmiany w programie studidw obecnie inicjuje Rada Programowa
Kierunku przede wszystkim na podstawie przegladu programu studiéw pod katem osiggniecia
przez studentédw zatozonych efektéw uczenia sie. Podejmowana jest decyzja, czy na cykl
ksztatcenia rozpoczynajacy sie od 1 pazdziernika program studiéw powinien ulec zmianom.
W przypadku proponowania zmian RPK konsultuje zmiany z Dyrektorem Instytutu i kierownikami
wiasciwych katedr. Odpowiednio do podjetej decyzji przygotowywana jest dokumentacja na
posiedzenie Uczelnianego Zespotu ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Po
uzyskaniu pozytywnej opinii Dziekan wnosi do Rady Pracodawcéw, Przedsiebiorcéw
i Samorzgdowcdw oraz do Samorzadu Studenckiego o wyrazenie opinii w zakresie
proponowanych zmian. W przypadku zmiany programu studiéw Senat K-PSW uchwala program
studiow.

Warunki rekrutacji na studia s3 w sposdb formalny corocznie okreslane uchwatg Senatu KPSW
w Bydgoszczy. W warunkach tych stwierdzono jednak pewne niedoskonatosci formalne zwigzane
z brakiem jednoznacznych wymagan i procedur dotyczgcych uzupetniania réznic programowych przez
kandydatéw nie posiadajgcych opanowanych efektéw uczenia sie niezbednych do realizacji wszystkich
zaktadanych efektdw uczenia sie przewidzianych w programie ksztatcenia na studiach drugiego
stopnia.

Mozna potwierdzi¢, iz przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow. Podczas
przeglagdu programu ksztatcenia ocenie podlegajg w szczegdlnosci: efekty uczenia sie, tresci
programowe, sekwencja przedmiotéw, formy osiggania efektdw uczenia sie, proces
dyplomowania oraz praktyki zawodowe. wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw
efektéw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Szczegdlnie waznym
zrédtem oceny idoskonalenia programu uczenia sie jest ocena zaje¢ dydaktycznych przez
studentdw przeprowadzana za pomocy ankiety elektronicznej umieszczonej w systemie
informatycznym Uczelni ISOP-ISOS. Ocena przeprowadzona jest w kazdym roku akademickim.
Wyniki indywidualne ankiety s udostepniane nauczycielom akademickim w systemie
informatycznym Uczelni ISOP. Ponadto dodatkowym Zrédtem weryfikacji efektdw uczenia sie w
zakresie kompetencji spotecznych sg wyniki ankietyzacji studentéw z ewaluacji efektéw uczenia
sie w zakresie kompetencji spotecznych. Studenci majg réowniez mozliwosé oceny (w formie
ankiety) pracy kadry wspomagajacej proces ksztatcenia w formie ankiety, a od 2018/2019 roku
absolwenci w formie ankiety oceniajg jakos$¢ ksztatcenia w KPSW (w tym jakos$¢ kadry
administracyjnej, program studidw, jako$é prowadzonych zaje¢, zakres i przejrzystos¢ informacji
zamieszczanych na stronie Uczelni). W Uczelni prowadzone s hospitacje i monitorowanie
przeprowadzania zajeé. Uczelnia deklaruje, iz celem hospitacji zajeé¢ dydaktycznych jest nadzér
merytoryczny realizacji przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia
dydaktyczne obowigzkéw dydaktycznych, w celu doskonalenia oferty w konteks$cie jakosci
ksztatcenia i organizacji pracy. Wyniki hospitacji s3 wykorzystywane w trakcie okresowej oceny
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nauczycieli akademickich i oceny procesu ksztatcenia. Uczelnia w raporcie samooceny deklaruje,
iz w ramach monitoringu programoéw ksztatcenia analizowana jest takze jako$é kadry badawczo-
dydaktycznej. Proces monitorowania w tym zakresie jest wspomagany ankietg ewaluacji
aktywnosci zawodowej pracownika badawczo-dydaktycznego, dydaktycznego. Rada Programowa
Kierunku systematycznie ocenia program studidw dysponujgc wynikami wskazanych analizy
a takze innych badan opracowywanych przez Zaktad Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, w tym badan
loséw absolwentow. Uwzgledniane s3 takze kluczowe wskazniki ilosciowe postepdéw oraz
niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie, prace etapowe, dyplomowe
oraz egzaminy dyplomowe. Analiza udostepnionych protokotéw z posiedzen RPK wskazata jednak, iz
nie byty prowadzone pogtebione analizy materiatéw, ktérymi dysponowata Rada Programowa oraz nie
prowadzono pogtebionych dyskusji w szczegdlnosci nie zidentyfikowano nieprawidtowosci
i w niewystarczajgcym zakresie formutowano wnioski i rekomendacje. O stabosciach pracy Rady
Programowe] Kierunku swiadczy fakt braku przedstawienia raportu samooceny z dziatalnosci na
Wydziale (zostat przedstawiony raport zespotu uczelnianego).

W ocenie programu studidow Uczelnia wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w ramach Rady Pracodawcéw Przedsiebiorcéw i Samorzgdowcdw oraz w innych formach.
Pracodawcy brali udziat w opiniowaniu efektéw uczenia sie oraz programu studiow. W drodze
konsultacji (spotkania, korespondencja e-mailowa, rozmowy) wyrazajg swoje opinie oraz
oczekiwania co do programow studiow.

Czes¢ wnioskéw z oceny programu studiéw byta prawidtowo wykorzystywana do doskonalenia
procesu ksztatcenia. W szczegdlnosci oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw s3a
wykorzystywane w trakcie okresowej oceny nauczycieli akademickich. Takie wykorzystanie
ankietyzacji potwierdzito spotkanie zespotu oceniajgcego z wyktadowcami, gdzie wskazano na
konkretne przyktady. Ponadto wyniki ankiet studenckich uwzgledniane sg przy doskonaleniu
obstugi i opieki nad studentami. Natomiast zidentyfikowane we wczesniejszych czesciach raportu
niedoskonatos$ci programu ksztatcenia, ktdore nie zostaty zidentyfikowane i nie podjeto dziatan
majacych im przeciwdziata¢ wskazujg na stabosci w zakresie wykorzystywania systemu
zapewnienia jakosci do doskonalenia tego programu. Nalezy tu przywota¢ w szczegdlnosci:

e niedoskonatosci w strukturze sylabuséw (brak sylabuséw dla wszystkich proponowanych
na zewnatrz zakreséw studiow, braki w literaturze);

e bardzo mate rdzinice wystepujagce miedzy efektami uczenia sie oraz tresciami
programowymi w czesci proponowanej oferty zaje¢ pozwalajgcej w zatozeniu studentom
na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia;

e stwierdzone btedy w opisie obowigzujgcych metod weryfikacji czagstkowej efektéw uczenia
sie widoczne na poziomie sylabuséw;

e braki w przedstawionej przez Uczelnie dokumentacji efektéw uczenia sie;
e stabosci prac dyplomowych;

e uchybienia w zakresie obsady zajec.
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Powyzsze zidentyfikowane niedoskonatosci $wiadczg o ograniczonej skutecznosci wyprowadzania
whnioskow z systematycznej oceny programu ksztatcenia i ich wykorzystania do ustawicznego
doskonalenia tego programu.

Ostatnia zewnetrzna ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia byta przeprowadzona przez
Polska Komisje Akredytacyjng w roku 2013. PKA nie wskazata zalecen o charakterze naprawczym,
a jedynie sugestie o charakterze doskonalgcym. Uczelnia rozpatrzyta te sugestie i dokonata
odpowiednich zmian. Miedzy innymi strategia rozwoju Wydziatu do 2020 zostata zatwierdzona
przez Rade Wydziatu. Zostaty uwzglednione wagi dotyczace wzoru suplementu. Wyjasniono,
dlaczego oceny z egzaminu magisterskiego byty wysokie (wynikato to z faktu, ze do egzaminu
przystapili studenci najlepsi, a ci stabsi odtozyli w czasie pisanie pracy magisterskiej i nie zostali
ujeci w statystykach. Egzamin magisterski byt przeprowadzany wtedy po raz pierwszy).
Wprowadzono do planu studidw stacjonarnych zajecia z wychowania fizycznego. Wprowadzono
do wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia koniecznos¢ zasiegania opinii 0sdb ,,stanowigcych
minimum kadrowe” (obecnie opinii Dyrektoréw Instytutow, Katedr, Zespotu da Zapewniania
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, Senatu). Na portalu Uczelni umieszczono plany studiéw wraz
z opisem zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz sylabusy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zostata wtasciwie
zdefiniowana. Zmiany w programie studiow dokonywane sg w sposdb formalny z zachowaniem
wiasciwych procedur. Mozna potwierdzi¢, iz przeprowadzana jest systematyczna ocena programu
studiow. W ocenie programu studiow Uczelnia wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wskaza¢ mozna jednak na nastepujgce niedoskonatosci systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia:

1. Uchybienia w zakresie funkcjonowania Rady programowej Kierunku. Analiza
udostepnionych protokotéw z posiedzen RPK wykazata, iz nie byty prowadzone pogtebione
analizy materiatéw, ktérymi dysponowata Rada Programowa oraz nie prowadzono
pogtebionych dyskusji w szczegdlnosci nie zidentyfikowano nieprawidtowosci
i w niewystarczajacym zakresie formutowano wnioski i rekomendacje. O stabosciach pracy
Rady Programowej Kierunku swiadczy fakt braku przedstawienia raportu samooceny
z dziatalnosci na Wydziale (zostat przedstawiony raport zespotu uczelnianego).

2. Zidentyfikowane w niniejszym raporcie niedoskonatosci swiadczg o ograniczonej
skutecznosci dziatan projakosciowych. Nalezy tu wskazaé w szczegdlnosci na
niedoskonatosci w tresciach sylabuséw, braki w zakresie dokumentacji weryfikacji efektéw
uczenia sie, stabosci prac dyplomowych czy uchybienia w obsadzie zaje¢.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.
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Zalecenia

1. Zaleca sie udoskonalenie funkcjonowania Rady Programowej Kierunku zapewniajgc bardziej
pogtebiong dyskusje, identyfikowanie stabosci programu ksztatcenia i wyprowadzanie
whnioskow w zakresie jego doskonalenia.

2. Zaleca sie wprowadzenia przez Uczelnie skutecznych dziatan projako$ciowych, ktére
zapobiegng powstawaniu zdiagnozowanych nieprawidtowosci w przysztosci.

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktdra poprzedzita biezacg ocene (w porzagdku wg poszczegodinych zalecen)

Ostatnia ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia byta przeprowadzona przez Polska
Komisje Akredytacyjng w dniach 2-3 listopada 2013 roku. Byta to druga wizytacja tego kierunku
studiéw dla studiéw pierwszego stopnia i pierwsza dla studiéw drugiego stopnia. Wszystkie
oceniane kryteria zostaty ocenione na ,,w petni”.

Zalecenie

W uchwale PKA dotyczgcej ostatniej oceny jakosci ksztatcenia nie sformutowano zalecen. Zatem nie
mozna oceni¢ dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
i niezgodnosci oraz oceny ich skutecznosci.
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