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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Matgorzata Porada-Rochon, ekspert PKA

2. dr Kinga Kurowska-Wilczyriska, cztonek PKA

3. dr Artur Stefanski, ekspert PKA z grona pracodawcow
4. Wojciech Fiksa, ekspert PKA z grona studentéw

5. Grzegorz Kotodziej, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa na kierunku ekonomia (prowadzonym w Panstwowej Wyzszej Uczelni Zawodowej
im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie (dalej réwniez: PUZ, PUZ w Ciechanowie) odbyta
sie z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego przez
Komisje na rok akademicki 2019/2020 i stanowi czwartg ocene programowg tego kierunku studiéow.
Poprzednia ocena przeprowadzona zostata w roku akademickim 2013/2014 i zakonczyta sie wydaniem
oceny pozytywnej.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujagcg procedurg oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu
oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie. Natomiast raport zespotu
oceniajgcego zostat opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych
oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Witadzami Uczelni i Wydziatuy,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentami ocenianego
kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego,
w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiow
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do zostat

przyporzadkowany kierunek

ktorej

Przyporzadkowanie wizytowanego kierunku
studiéw, zgodnie z Uchwatg nr 140/V/2019
Senatu z dnia 18 czerwca 2019 r. w sprawie
ustalenia programu studidw na kierunku
ekonomia, réini sie w odniesieniu do
poszczegblnych specjalnosci i przedstawia
sie nastepujyco:

w  zakresie

specjalnosci  administracja

i finanse:

e ekonomia i finanse (dyscyplina

wiodgaca) — 63% pkt ECTS

e nauki o zarzadzaniu i jakosci —9% pkt
ECTS

e nauki prawne — 8% pkt ECTS

e nauki o polityce i administracji — 8%
pkt ECTS

e matematyka — 6% pkt ECTS
e jezykoznawstwo — 3% pkt ECTS

e geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna — 1% pkt
ECTS

e informatyka — 1% pkt ECTS
o filozofia — 1% pkt ECTS

e nauki o kulturze fizycznej — 1% pkt

ECTS
w zakresie specjalnosci finanse
i rachunkowosc:
e ekonomia i finanse (dyscyplina

wiodgca) — 73% pkt ECTS

e nauki o zarzadzaniu i jakosci — 9% pkt
ECTS
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e nauki prawne — 6% pkt ECTS
e matematyka — 6% pkt ECTS
e jezykoznawstwo — 3% pkt ECTS

e geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna — 1% pkt
ECTS

e informatyka — 1% pkt ECTS
o filozofia — 1% pkt ECTS

w zakresie specjalnosci zarzadzanie i finanse
w przedsiebiorstwie:

e ekonomia i finanse (dyscyplina
wiodgaca) — 69% pkt ECTS

e nauki o zarzadzaniu i jakosci — 14%
pkt ECTS

e nauki prawne — 6% pkt ECTS
e matematyka — 6% pkt ECTS
e jezykoznawstwo — 3% pkt ECTS

e geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna — 1% pkt
ECTS

e informatyka — 1% pkt ECTS
o filozofia — 1% pkt ECTS

w zakresie specjalnosci bankowos¢ i rynek
finansowy:

e ekonomia i finanse (dyscyplina
wiodgca) — 69% pkt ECTS

e nauki o zarzadzaniu i jakosci — 11%
pkt ECTS

e nauki prawne — 9% pkt ECTS
e matematyka — 6% pkt ECTS
e jezykoznawstwo — 3% pkt ECTS

e geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna — 1% pkt
ECTS

e informatyka — 1% pkt ECTS
o filozofia — 1% pkt ECTS
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Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna | g semestréw/180 pkt ECTS
do ukonczenia studiow na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow ECTS | g miesiecy (960h)/32 pkt ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach

przewiduje praktyki)
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach — administracja i finanse
kierunku studiéw — finanse i rachunkowos¢

— zarzadzanie i finanse w

przedsiebiorstwie

— bankowos¢ i rynek finansowy

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 102 111

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1819 1057
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim

148 148
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 139 139
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow 62 62

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku ekonomia sg zgodne ze strategig Panstwowej
Uczelni Zawodowe]j im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie. Uczelnia zostata powotana do zycia
rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 24 lipca 2001 roku w sprawie utworzenia Paristwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Ciechanowie (Dz. U. Nr 79, poz. 838). Jest to jedyna uczelnia publiczna w regionie
poétnocnego Mazowsza.

Kierunek ekonomia (studia | stopnia) jest realizowany od roku akademickiego 2006/2007, przy czym
profil praktyczny wprowadzono w roku akademickim 2013/2014. Jednym z zatozen kierunku jest
propagowanie problematyki integracji europejskiej, innowacyjnosci gospodarki oraz ksztatcenie
zgodnie z aktualnym stanem wiedzy i obowigzujgcym stanem prawnym. Koncepcja ksztatcenia zaktada
rowniez aktywny udziat studentéw w zyciu Uczelni, miasta i regionu, ich uczestnictwo w spotkaniach
z przedsiebiorcami, a takze aktywna realizacje regionalnych, centralnych i unijnych programéw,
stwarzajgcych mozliwos¢ nabywania okreslonych kompetencji. Celom tym stuzyly np. programy
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,Kompetentni i nowoczesni w PWSZ w Ciechanowie”, ,Dobry start - Akademickie Biuro Karier
‘PARTNER’”, ,Innowacyjni z MOTO POWER” ; "Mfodzi - Ambitni - Kompetentni" i inne. Uczelnia
deklaruje, ze dzieki bogatej ofercie edukacyjnej oraz elastycznemu reagowaniu na turbulentne
otoczenie Uczelnia przygotowuje wykwalifikowang kadre do wejscia na polski i europejski rynek pracy
- odznaczajgca sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej i praktycznej.

Koncepcja kierunku ekonomia jest spéjna z celami i zatozeniami Strategii Rozwoju Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie na lata 2012 — 2020. Trzeba w tym miejscu
nadmieni¢, ze wymieniony dokument wymaga aktualizacji, co rekomenduje zespdt oceniajgcy PKA.
Wydziat Inzynierii i Ekonomii dziatajgc zgodnie z wizjg i misjg Uczelni stuzy przede wszystkim
spotecznodci lokalnej, poprzez dziatalnos¢ dydaktyczng mtodziezy i dorostych, wychodzacg swoim
ukierunkowaniem na potrzeby rynku pracy, dostosowujgcg w sposob elastyczny swojg oferte do
wymagan studentdw. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na kierunku Ekonomia jest celem
strategicznym Wydziatu.

Strategia uczelni jest skoncentrowana na czterech celach strategicznych, ktérym przyporzagdkowano
cele operacyjne z okresleniem dziatan niezbednych do ich osiggniecia. Cele strategiczne Uczelni to:

Innowacyjne ksztatcenie i nowoczesna oferta dydaktyczna:
1. opracowanie zasad organizacyjnych i programowych na pierwszym poziomie ksztatcenia:

— podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez rozbudowywanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia i zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia potwierdzonej
akredytacjami;

— budowanie oferty i promowanie idei uczenia sie przez cate zycie poprzez tworzenie oferty dla
dorostych majacej na celu ich aktywizacje odpowiadajgca potrzebom rynku pracy;

— otwartos¢ i innowacyjnos¢ w obszarze ksztatcenia poprzez tworzenie i modyfikowanie
programow zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy i wzrost umiedzynarodowienia w procesie
ksztatcenia poprzez rozszerzanie zakresu wykorzystania ERASMUS+;

—  zwiekszanie dostepnosci studiow i wyréwnywanie szans edukacyjnych.
2. aktywne wspotdziatanie uczelni z otoczeniem - obejmuje nastepujgce cele operacyjne:

—  ksztattowanie pozytywnych relacji z otoczeniem poprzez udostepnianie infrastruktury Uczelni
organizacjom samorzagdowym oraz otoczeniu spoteczno — gospodarczemu do organizowania
przedsiewzie¢ waznych dla kraju i regionu, obejmowanie patronatem przedsiewziec
realizowanych w kraju i regionie czy budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni
w Ciechanowie w mediach;

—  stata wspdtpraca Paniistwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z otoczeniem poprzez wspieranie przedsiebiorczosci wsrdd studentéw, wspotprace
z samorzadami lokalnymi i regionalnymi oraz administracjg, intensyfikacje wspdtpracy ze
szkotami w miescie i regionie a takze wzmacnianie wiezi z absolwentami.

3. zintegrowany system zarzadzania uczelnia:

—  sprawny system zarzadzania Uczelnig poprzez nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci,
przystosowanie struktury organizacyjnej Uczelni do nowych zadan oraz wspieranie
samorzgdnosci studentow;

—  budowanie systemu komunikacji wewnetrznej oraz dbanie o kulture organizacyjng w Uczelni;
udoskonalenie systemu zarzgdzania kadrami poprzez planowanie i rozwdj kapitatu ludzkiego,
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udoskonalenie systemu zarzadzania finansami, optymalizacje procesu analiz i dalsze wdrazanie
systemu kontroli finansowe;.
4. Prowadzenie badan naukowych:

— identyfikacja i rozwijanie priorytetowych kierunkéw badan z uwzglednieniem
zréwnowazonego rozwoju regionu, kraju, Europy i Swiata;

—  otwartos¢, kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ w obszarze badan naukowych poprzez pojawienie sie
Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie w obszarze badan
naukowych, wdrazanie interdyscyplinarnosci badan naukowych oraz prowadzenie badan
naukowych waznych dla regionu i gospodarki;

— aktywnosé w pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe i dziatalnos¢ wydawnicza.

Koncepcja ksztatcenia zaktada, ze absolwenci ocenianego kierunku ekonomia nabywajg kompetencje
samodzielnego postrzegania, badania i rozwigzywania problemoéw zycia gospodarczego, Swiadomego
wypetniania obowigzkéw i korzystania z praw obywatelskich, petnienia w spoteczenstwie roli
intelektualnych lideréw oraz odpowiedzialnego wykonywania funkcji publicznych. Uczelnia ksztatci
zatem osoby swiadome swoich przekonan, respektujgce swiatopoglad innych, otwarte i tolerancyjne.

Misja Wydziatu Inzynierii i Ekonomii, ktéry prowadzi oceniany kierunek studiéw, jest spdjna ze
strategig i misjg Uczelni. Wydziat ksztatci pracownikéw lokalnego rynku pracy w zakresie ekonomii,
inzynierii Srodowiska, informatyki, mechaniki i budowy maszyn, rolnictwa oraz na stopniu Il studiow
w zakresie zarzgdzania.

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany,
przy czym dyscypling wiodaca jest ekonomia i finanse. Waznym elementem koncepcji ksztatcenia sg
szeSciomiesieczne praktyki zawodowe, podczas ktérych studenci zapoznajg sie z dziatalnoscig
podmiotéw gospodarczych i instytucji, realizujg praktyczne zadania oraz majg mozliwos¢ nabywania
kompetencji zwigzanych z pracg w zespole. Koncepcja ksztatcenia opiera sie na tworzeniu réwnowagi
pomiedzy wiedzg teoretyczng a umiejetnosciami zawodowymi.

Cele ksztaftcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku
ekonomia. PUZ zaktada przygotowanie wykwalifikowane]j kadry, odznaczajgcej sie nie tylko wysokim
poziomem wiedzy merytorycznej i umiejetnosciami praktycznymi, ale takie prezentujaca
proeuropejskie postawy spoteczne. Cele te sg rowniez zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy w powiecie ciechanowskim. Oferta
edukacyjna Wydziatu Inzynierii i Ekonomii budowana jest w oparciu o preferencje i oczekiwania
lokalnego Srodowiska spoteczno-gospodarczego. Absolwenci kierunku sg przygotowani do pracy
w biurach rachunkowych, urzedach skarbowych, kancelariach doradztwa podatkowego, administracji
panstwowej i samorzadowej, firmach doradczych, przedsiebiorstwach wytwdérczych, handlowych i
ustugowych réznych branz, bankach, towarzystwach ubezpieczeniowych, instytucjach zarzadzajgcych
finansami publicznymi i mieniem komunalnym, korporacjach, organizacjach pozarzgdowych. Sa
rowniez przygotowywani w pewnej perspektywie do uruchomienia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Koncepcja ksztatcenia zostata wypracowana na bazie monitoringu opinii przedstawicieli interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. W procesie tym brano pod uwage zdanie interesariuszy wewnetrznych,
takich jak: pracownicy naukowo — dydaktyczni, studenci, pracownicy dziekanatu oraz interesariuszy
zewnetrznych, ktérymi byli przedstawiciele praktyki gospodarczej reprezentujacy, np. banki, biura
rachunkowe, urzedy skarbowe, urzedy gmin i inne. Przedstawiciele podmiotéw mikrootoczenia Uczelni
brali udziat w przygotowywaniu programow ksztatcenia oraz okreslaniu sylwetki absolwenta kierunku.
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Efekty uczenia sie w sprawie ustalenia programu studiéw na kierunku ekonomia zostaty przyjete
Uchwatg Senatu nr 140/V/2019 z dnia 18 czerwca 2019. Kierunkowe efekty uczenia sie na studiach
pierwszego stopnia dla kierunku ekonomia sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej
zastosowaniami gtéwnie w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, ktéra jest dyscypling wiodaca.
Efekty uczenia sig sformutowane s z zastosowaniem terminologii odpowiadajgcej dyscyplinie,
do ktorej zostaty one przyporzadkowane. Kierunkowe efekty uczenia sie obejmujg 29 efektow
z zakresu wiedzy, 34 efekty z zakresu umiejetnosci oraz 9 efektow z zakresu kompetencji spotecznych.
tacznie ustalono 72 efekty uczenia sie, ktére sg zgodne z 6 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Przyjeto takie same efekty uczenia sie dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Efekty sg takze zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Absolwent studidow
| stopnia kierunku ekonomia posiada zaawansowang wiedze o ekonomii, gospodarce i finansach oraz
umiejetnosci dokonywania analiz mikro- i makroekonomicznych, przy uzyciu odpowiedniej
metodologii i przy zastosowaniu okreslonych narzedzi, takze przy uzyciu technologii informatycznych.
Absolwent studiéw | stopnia dysponuje wiedzg spoteczng i cechuje sie kompetencjami zarzadczymi.
Potrafi samodzielnie podejmowac decyzje, ocenia¢ dziatania swoje i podlegtych mu zespotdw,
ponoszac za nie odpowiedzialnos¢. Potrafi takze analizowac problemy praktyczne, prowadzi¢ dyskusje,
komunikowac sie ze specjalistami ze swojej dziedziny (réwniez w jezyku obcym - zna jezyk obcy na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy), co zostato wskazane
w efektach kierunkowych EK_U09 01: Wykorzystuje zdobytg wiedze teoretyczng i inne materiaty
zrodtowe do przygotowania w jezyku polskim i w wybranym jezyku obcym prac pisemnych dotyczgcych
zagadnien ekonomicznych w zakresie wtasciwym dla praktyki biznesu. oraz EK_U11 01: Potrafi
postugiwac sie wybranym jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okres$lonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych.
Absolwenci studiow sg takze przygotowani do realizacji koncepcji ksztatcenia przez cate zycie. Efekty
uczenia sie przyjete dla kierunku ekonomia ktadg silny nacisk na rozwijanie umiejetnosci praktycznych,
co réowniez zaktadajg efekty uczenia sie okreslone dla praktyk zawodowych.

Efekty uczenia sie sg sformutowane witasciwie z perspektywy mozliwosci oceny stopnia ich osiggniecia
przez studentdow, sg sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu
weryfikacji.

W sylabusach przedmiotéw nie okreslono szczegétowych, przedmiotowych efektéw uczenia sie. Do
znacznej wiekszosci przedmiotéw przypisano literalnie efekty kierunkowe w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W kartach przedmiotéw odniesiono sie zwykle od 1 do 3
efektow w kazdym z tych zakreséw. Majgc na uwadze powyzsze ZO rekomenduje uszczegotowienie
efektdw uczenia sie w kartach przedmiotéw, odnoszac je do efektéw kierunkowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Studia na wizytowanym kierunku ekonomia odpowiadajg zatozeniom strategii Panstwowe] Uczelni
Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie. Ksztatcenie studentéw kierunku ekonomia
prawidtowo nawigzuje do misji i strategii przyjetej przez Uczelnie, ktdre opracowane zostaty
z uwzglednieniem potrzeb gospodarki krajowej i regionalnej, w tym w szczegdlnosci zawodowego
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rynku pracy. Koncepcja i cele ksztatcenia wtasciwie lokujg sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek
zostat przyporzadkowany.

Efekty uczenia si¢ sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia przyjetymi dla ocenianego kierunku
studiéw. Odpowiadajg one profilowi i poziomowi studiéw. Liczba efektow uczenia sig jest duza, ze
wskazaniem na duig liczbe efektdw z zakresu umiejetnosci, co jest zgodne z praktycznym
przygotowaniem do zawodu. Efekty kierunkowe zostaty literalnie przypisane do przedmiotéw, nie
wskazano efektow przedmiotowych. Efekty uczenia sie zostaty sformutowane zgodnie z aktualnym
stanem wiedzy w ramach dyscypliny, do ktérej zostat przyporzagdkowany kierunek studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw na kierunku ekonomia realizuje tresci programowe zgodne z przyjetym kanonem
ksztatcenia akademickiego w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse. Tresci programowe realizowane
w ramach poszczegdlnych przedmiotdw okreslone zostaty w ich sylabusach i s dostosowane do
zatozonych kierunkowych efektédw uczenia sie, te zgodnie z rekomendacjg z poprzedniego kryterium
nalezy uszczegétowic. Dobodr tresci dla poszczegdlnych zajec¢ zapewnia kompleksowos¢ i odpowiedni
poziom szczegdtowosci tresci w odniesieniu do specyfiki kazdego z przedmiotdw, a takze uwzglednia
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej dla kierunku. Sylabusy zostaty
przygotowane wedtug okreslonego wzoru i zawierajg dwie czesci: A) informacje ogdlne o przedmiocie,
zawierajgce profil i forme ksztatcenia, kod przedmiotu itp. oraz B) informacje szczegdétowe
o przedmiocie, zawierajgce dane prowadzacych, cele ksztatcenia, macierz efektéw uczenia sie dla
przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji zamierzonych efektéw uczenia sie oraz formy realizacji
zajeé, tresci programowe, narzedzia dydaktyczne, sposoby oceny, naktad pracy studenta, literature.
Analiza sylabuséw potwierdza aktualnos¢ tresci programowych oraz ich zgodnos$¢ ze wspodiczesng
wiedzg i metodykg badan w zakresie ekonomii i finanséw, do ktdrej to dyscypliny gtéwnie odnoszg sie
efekty uczenia sie, jednakze wskazana przez prowadzacych literatura nie jest aktualna. Rekomenduje
sie jej uaktualnienie, szczegdlnie biorgc pod uwage nowe pozycje literaturowe dostepne w bibliotece.
W tresciach programowych nie przewidziano czasu na weryfikacje efektdw uczenia sie, czyli np. czasu
na przeprowadzenie kolokwium, testu czy zaliczenia. Tresci programowe podlegajg systematycznej
weryfikacji, takze w wyniku sygnatéw ptynacych ze $rodowisk pracodawcéw i absolwentéow. Dobdr
tresci ksztatcenia na studiach | stopnia pozwala na dalszy indywidualny i samodzielny rozwéj naukowy
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i zawodowy. Pozwala takze na ciggte aktualizowanie zdobytej wiedzy, udziat w konferencjach i
badaniach, partycypacje w wymianie miedzynarodowej oraz odbywaniu praktyk czy stazy.

Studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia na ocenianym kierunku ekonomia trwaja 3 lata
(6 semestrow). Dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych obowigzuje ten sam program ksztatcenia.
Program studiow przewiduje mozliwos¢ wyboru jednej z nastepujgcych specjalnosci: Finanse
i rachunkowos$¢ przedsiebiorstw, Administracja i finanse sektora publicznego, Bankowos¢ i rynek
finansowy, Zarzadzanie i finanse w przedsiebiorstwie. Plany studidw przewidujg na studiach
pierwszego stopnia 1 819 godzin realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem na studiach
stacjonarnych oraz 1 057 godzin dydaktycznych na studiach niestacjonarnych, nie wliczono godzin
przewidzianych na praktyke zawodowg. Do zaje¢ ujetych w programie studiéw, zaréwno
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, przypisano tgcznie 180 punktdw ECTS, 60ECTS na kazdym roku
studidw. Liczba punktow ECTS odnoszaca sie do poszczegdlnych grup zajec jest nastepujaca:

— Zajeciom wymagajgcym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz studentéw przypisano 100 % ogdétu ECTS - 180 pkt,

— zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano 139 punktéw ECTS , a wiec 77%
ogotu punktédw, co daje 1 200 godzin na studiach stacjonarnych i 720 godzin na studiach
niestacjonarnych,

— zajeciom lub grupom zajec rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka
obcego przypisano 5 pkt. ECTS, czyli 2,8%, studenci nie maja mozliwosci wyboru zadnego
przedmiotu w jezyku obcym - Rekomenduje sie wprowadzenie przedmiotu/ow w jezyku
obcym,

- zajeciom do wyboru przypisano 62 punkty ECTS, co daje 34% ogétu liczby punktéw ECTS,
odpowiada to 754 godzinom zaje¢ na studiach stacjonarnych i 418 godzinom na studiach
niestacjonarnych (z czego 16ECTS przypisano seminarium dyplomowemu i pracy dyplomowej),

- praktykom zawodowym prowadzonym w wymiarze 6 miesiecy (960h) przypisano 32 punkty
ECTS.

Przedmioty zostaty podzielone na moduty:

- Modut przedmiotdw ksztatcenia spotecznego (9 ECTS)

- Modut przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego (47 ECTS)

- Modut przedmiotéw kierunkowych (podzielonych na przedmioty wspdlne dla wszystkich
specjalnosci oraz przedmioty dla specjalnosci w zakresie rozszerzonych kompetenc;ji) (92 ECTS)

- Modut praktyka zawodowa (32 ECTS)

Naktad pracy studenta na studiach stacjonarnych zostat uwzgledniony w sylabusach i oszacowany
prawidtowo. Na studiach niestacjonarnych w niektérych przedmiotach ksztatcenia ogélnego zbyt wiele
godzin pozostawiono do samodzielnej pracy studenta w stosunku do godzin w bezposrednim kontakcie
z prowadzacym. Z uwagi na charakter przedmiotu liczba godzin w bezposrednim kontakcie powinna
zostac¢ zwiekszona, jesli efekty uczenia sie majg pozostac niezmienione. Dla przyktadu na przedmiocie
Mikroekonomia (5 ECTS), na studiach stacjonarnych przewidziano 60h bezposredniego kontaktu ze
studentem oraz 65h pracy wtasnej (co daje w sumie 125h), zas na studiach niestacjonarnych
przewidziano odpowiednio 18h bezposredniego kontaktu ze studentem oraz 107h pracy wiasnej (co
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daje w sumie 125h). Rekomenduje sie powtdrng analize naktadu pracy studentéw w ramach
przedmiotow ksztatcenia ogdlnego na studiach niestacjonarnych.

Zajecia dydaktyczne realizowane sg w ramach kilku form: wyktady, warsztaty, ¢wiczenia, laboratoria,
seminaria. W planie studiéw wyktady stanowig 45% ogdlnej liczby godzin, 814 godz. na studiach
stacjonarnych i 490 godzin na studiach niestacjonarnych, warsztaty stanowig 17%, 300 godzin (studia
stacjonarne) i 180 godzin (studia niestacjonarne), ¢wiczenia stanowig ok. 25-27%, 495 godzin (studia
stacjonarne) i 261 godzin (studia niestacjonarne), laboratorium stanowi — ok. 8-9%, 150 godzin (studia
stacjonarne) i 90 godzin (studia niestacjonarne), seminarium stanowi ok. 3%,60 godzin (studia
stacjonarne) i 36 godzin (studia niestacjonarne).

Struktura programu ksztatcenia zaktada pogrupowanie przedmiotéw w moduty ksztatcenia, wedtug
pokrewnych tresci. Sekwencja modutéw jest przemyslana tak, aby student rozpoczat studia od nabycia
kompetencji podstawowych, poprzez bazowe, po kompetencje profesjonalne (np. zajecia Podstawy
marketingu wystepujg przed zajeciami Badania marketingowe w praktyce, zajecia z Zarzadzania przed
zajeciami z Zarzadzania strategicznego, Rachunkowos¢ przed zajeciami Wybrane aspekty
rachunkowosci finansowej w praktyce itd.). Uktad przedmiotéow dyktowany jest zasadami
stopniowania trudnosci i wzajemnych zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi grupami tresci
programowych.

Poza standardowym procesem ksztatcenia obejmujgcym bezposredni kontakt z nauczycielami
akademickimi, zgodnie z Regulaminem studiéw, studia mogg odbywac sie w ramach indywidualnego
planu studiéw. Studenci majg takze prawo do wyboru oferowanego zakresu kompetencji, w ramach
realizowanego na kierunku programu studiéw. Dodatkowo studenci studidw stacjonarnych
uczestniczg w 60h zajec z wychowania fizycznego.

Studia na kierunku ekonomia mogg odbywa¢ sie w ramach indywidualnego planu studidéw. Uczelnia
zapewnia takze mozliwos¢ dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.
Osobami tymi opiekuje sie Kierownik Dziatu Ksztatcenia, ktéry koordynuje problematyke studentow z
niepetnosprawnoscig do ktérego zadan nalezy m.in: wsparcie procesu dydaktycznego (organizacja
dodatkowych, uzupetniajacych i wyréwnawczych zaje¢ dydaktycznych i lektoratéw) i zapewnienie
opieki asystenta osoby z niepetnosprawnoscia.

Metody ksztatcenia okreslone zostaty w sylabusach przedmiotédw. Sg one zréznicowane i dostosowane
do charakteru przedmiotu i efektéow, ktdre zostaty dla niego przyjete. Najczesciej stosowanym
w ramach wyktadéw narzedziem jest prezentacja multimedialna. Wyktady w formie informacyjnej
zwykle uzupetniane sg zagadnieniami problemowymi, case study i zadaniami lub testami
aktywizujgcymi studentéw podczas zajeé. Nauczyciele akademiccy zadajg wiele pytan podczas wyktadu
oraz dyskutuja ze studentami. Cwiczenia i warsztaty realizowane sg w formie zadar problemowych,
case study, dyskusji problemowych, projektdw, symulacji, wystapien, takze realizowanych zespotowo.
Zajecia laboratoryjne gtéwnie opierajg sie na stosowanym na rynku pracy oprogramowaniu. Metody
ksztatcenia stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.
Kadra z duzym doswiadczeniem praktycznym poprzez wdrazanie do zaje¢ praktycznych elementéw
(np. przygotowanie wniosku, karty pracy) przygotowuje studentéw do pracy zawodowej. Studenci
posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie metod i narzedzi stosowanych na rynku pracy, wtasciwych
dla kierunku.

W czasie niektérych zajeé, co wynika réwniez z analizy sylabuséw do tych przedmiotéw, realizowane
sg projekty zespotowe i case study, co czyni realizacje zaje¢ dydaktycznych bardziej praktyczng i sprzyja
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realizacji zatozonych efektdw uczenia sie zwlaszcza w obszarze umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Przyktady takich dziatan mozina wskaza¢ w nastepujgcych przedmiotach: Rynki
kapitatowe i pieniezne — studenci przygotowywali prezentacje w parach lub zespotach trzyosobowych;
Podstawy marketingu — studenci przygotowywali plan marketingowy wybranego przedsiebiorstwa;
Prognozowanie gospodarcze — studenci wykorzystywali arkusz kalkulacyjny do przygotowania projekcji
finansowych; Dziatalno$¢ gospodarcza w praktyce — studenci przygotowywali uproszczone biznes
plany, pracujgc w zespotach; Statystyka opisowa — studenci w oparciu o prowadzone badania wtasne,
wykorzystujgc kwestionariusz ankiety, zbierali a nastepnie opracowywali wyniki badania.

Wyktady odbywajg sie dla wszystkich studentéw danego roku z kierunku studiéw. Cwiczenia
audytoryjne prowadzi sie w grupach studenckich liczacych nie mniej niz 25 oséb. Zajecia laboratoryjne
z uwzglednieniem liczby stanowisk prowadzi sie w grupach studenckich liczgcych nie mniej niz 20 osdb,
a zajecia warsztatowe w grupach studenckich liczacych nie mniej niz 15 oséb. Na uzasadniony wniosek
Dziekana Wydziatu za zgoda Prorektora, mozliwe jest indywidualne ustalenie innej liczebnosci grup
studenckich.

W sylabusach przedmiotéw zostaty okreslone sposoby i kryteria oceny. Obejmujg one forme
weryfikacji efektow uczenia sie przyjetych dla przedmiotu oraz sposoby oceny. Okreslono takze czy
przedmiot moze by¢ wielokrotnie zaliczany.

Stabszg strong procesu dydaktyki jest zastosowanie specjalistycznego oprogramowania w czasie zajec
dydaktycznych. Zaréwno z raportu samooceny, jak i ustalen poczynionych w czasie wizytacji wynika,
ze wykorzystywana sg jedynie:

a) Symfonia — podczas zaje¢ z Rachunkowosci matych firm w praktyce, Wybranych aspektéw
rachunkowosci finansowej w praktyce i przy Rozliczeniach podatkowych w praktyce,

b) Pfatnik — stosowany na zajeciach z przedmiotéw: Dokumentacja kadrowo-ptacowa w praktyce,
Ubezpieczenia spoteczne w praktyce, Rachunkowos$é matych firm w praktyce,

c) Statistica — uzywana podczas zaje¢ z nastepujgcych przedmiotow: Statystyka opisowa,
Ekonometria, Prognozowanie gospodarcze, Badania marketingowe w praktyce.

Na kierunku ekonomia nie s3 prowadzone zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, aczkolwiek Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Ciechanowie umozliwia korzystanie
z platformy Moodle, jako narzedzia wspierajgcego proces dydaktyczny. Nauczyciele akademiccy
w réznym stopniu korzystajg z tej mozliwosci. Uczelnia zapewnia wsparcie i szkolenia z zakresu obstugi
narzedzia zarowno dla kadry jak i dla studentow.

Praktyki zawodowe sg integralnym elementem programu ksztatcenia. Od roku akademickiego
2019/2020 majg one wymiar 6 miesiecy. W celu umozliwienia studentom zdobycia szerokiego
doswiadczenia i wyboru wtasciwej dla siebie $ciezki zawodowej, realizowane sg w czterech
semestrach: na 2 i 3 roku studiéw — w trakcie semestru zimowego i letniego. Praktyce zawodowej
przypisano 32 punkty ECTS. Praktyki mogg by¢ zrealizowane wedtug nastepujacych form:
porozumienia (umowy) z uczelnig - praktyka organizowana przez uczelnie w oparciu o zawarte umowy
0 wspdtpracy pomiedzy Panstwowa Uczelnig Zawodowa im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
a zaktadami pracy, pracy zawodowej - na wniosek studenta mozna zaliczy¢ prace zawodowa, w tym
dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong osobiscie przez studenta zwigzang z kierunkiem studidw na
poczet praktyki zawodowej, jesli jest ona zgodna z zakresem merytorycznym zawartym w karcie
przedmiotu i umozliwia mu realizowanie zatozonych efektéw uczenia sie, stazu zawodowego, praktyki
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zaaranzowanej samodzielnie przez studenta, ktéry dostarcza informacje z zaktadu pracy o przyjeciu na
praktyke - na tej podstawie jest zawierane porozumienie o organizacji praktyki pomiedzy Uczelnig
a zaktadem pracy oraz wyjazdu w ramach wymiany zagranicznej. W czasie wizytacji ustalono, ze
porozumienia w sprawie praktyk zawarto z 49 przedsiebiorstwami i instytucjami, co umozliwia objecie
praktykg wszystkich studentéw kierunku. Studenci realizujgcy praktyki zawodowe na kierunku
ekonomia odbywajg je w podmiotach gospodarczych (przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych
i ustugowych np. biurach rachunkowych), w instytucjach administracji panstwowej, rzgdowej
i organach samorzadu terytorialnego (np. Urzad Gminy, Urzad Marszatkowski, Urzad Miasta, Starostwo
Powiatowe, Urzad Skarbowy, szkoty itp.), w bankach oraz wszelkich instytucjach finansowych (np.
towarzystwa inwestycyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy maklerskie). Podsumowujgc Uczelnia
zapewnia miejsca praktyk dla studentéw, a w przypadku samodzielnego wskazania przez studenta
miejsca odbywania praktyki, osoba sprawujgca nadzér nad praktykami zatwierdza to miejsce w oparciu
0 przyjete wewnetrzne zasady.

Organizacja praktyk zawodowych na kierunku ekonomia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady w postaci Regulaminu praktyk. Regulamin praktyk dla kierunku ekonomia
szczegdtowo okresla wymiar, zasady organizacji, realizacji i uzyskiwania zaliczen z praktyk.

Za witasciwy wybor instytucji przyjmujacej na praktyke, organizacje oraz zaliczanie praktyki odpowiada
opiekun uczelniany, jego kompetencje oraz doswiadczenie umozliwiajg prawidtowg realizacje praktyk.
Zadania opiekunéw praktyk oraz procedura odbywania, monitorowania i zaliczenia praktyk
zawodowych sg okreSlone w dwdch regulaminach: Ramowy regulamin studenckich praktyk
zawodowych w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. lIgnacego Moscickiego w Ciechanowie
wprowadzony zarzagdzeniem Rektora nr 38/2019, obowigzuje od roku akademickiego 2019/2020 oraz
Regulamin praktyki zawodowej na kierunku studidw: ekonomia, profil praktyczny, bedacy
uszczegétowieniem, uwzgledniajgcym specyfike kierunku ekonomia. Regulamin w sprawie praktyk
zawodowych dla profilu praktycznego zostat uregulowany zarzgdzeniem nr 2/2020 Rektora z dnia
13.01.2020r., odnosi sie wytacznie do kierunkdw prowadzonych na Wydziale Inzynierii i Ekonomii.
W nim zdefiniowano oczekiwane efekty uczenia sie, byty one weryfikowane przez interesariuszy, co
zostato potwierdzono podczas spotkania z nimi. Ustalono takze system i metody weryfikacji efektéw
uczenia sie, ktéry przewiduje bezposredni nadzér nad pracami studenta dokumentowany wpisem do
dzienniczka praktyki i opinig zaktadowego opiekuna praktyki, sprawozdaniem z praktyki (opinia i ocena
wydawana przez opiekuna uczelnianego) oraz rozwigzywaniem mini zadan opracowanych przez
opiekundw praktyk zaréwno uczelnianego, jak zaktadowego. W sprawozdaniu praktykanta z praktyki
zawodowej dokonuje on samooceny stopnia realizacji efektéw uczenia sie. Tresci programowe
praktyk, efekty wuczenia sie i metody weryfikacji opisano w sylabusie praktyk.
W sylabusie praktyk okreslono réwniez metody weryfikacji i oceny osiggania przez studentow efektéw
uczenia sie oraz sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i wykonywanych zadan (dziennik praktyk),
dokumentowania i oceniania przez opiekuna praktyk. Zarzadzeniem nr 38/2019 Rektora PWSZ
w Ciechanowie z 30.09.2019r.zdefiniowany kompletny wykaz czynnosci, do ktérych zobowigzany jest
opiekun praktyk zaréwno na etapie przygotowania, realizacji, jak i zaliczenia praktyki. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze
sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéw.

Na uczelni uregulowano zarzgdzeniem nr 55/2019 z dnia 23.12.2019r. Rektora warunki zaliczania pracy
zawodowej studentdow na poczet praktyki zawodowej. Stosowng decyzje podejmuje trzyosobowa
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Komisja na podstawie okreslonych Zarzadzaniem dokumentdw, ktére sktada zainteresowany student.
Zgodnie z informacjg uzyskang od wtadz Wydziatu ok. 31% praktyk zawodowych jest zaliczanych na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej. W czasie wizytacji sprawdzono piec¢ takich przypadkdéw
i zidentyfikowano pewne nieprawidtowosci. Z opisu zadan zwigzanych z wykonywaniem pracy
zawodowej dostarczonych przez studentéw az w 3 przypadkach mozna uznad, ze przewidziane kartg
przedmiotu dla praktyk zawodowych efekty uczenia sie nie mogty zosta¢ w petni osiggniete. Uczelnia
mimo, iz przewiduje w rozwigzaniach prawnych zaliczenie czesci efektéw uczenia sie, z tej opcji nie
skorzystata, a w kazdym z tych przypadkéw bytoby to w petni uzasadnione. Sprawa dotyczy
wykonywania zadan zwigzanych ze stanowiskiem kasjer-sprzedawca, doradca klienta (zakres
obowigzkéw zwigzany z organizowaniem dziatalnosci handlowej, co odbiega od efektéw okreslonych
w programie praktyk), czy doradca klienta (ktéry m.in. odpowiada za sporzgdzanie wnioskéw
kredytowych, a reszta zadan zwigzanych byta z obstugg klienta).

Praktyki podlegajg ankietyzacji, dzieki ktdrej mozliwe jest doskonalenie procesu praktyk. Pytania w niej
zawarte sg spdjne i bezposrednio korespondujg zaréwno z efektami uczenia sie, jak i organizacjg
praktyk. Praktyki podlegajg ankietyzacji od roku akademickiego 2019/2020.

Bardzo ciekawym rozwigzaniem stosowanym do weryfikacji stopnia osiggania zaktadanych efektow
uczenia w czasie praktyk zawodowych jest wykorzystanie mini zadan. Przyktadowo, gdy praktyka
odbywata sie w Urzedzie Skarbowym polegato ono na przygotowaniu wezwania do czynnosci
sprawdzajgcych dot. btednego zeznanie podatkowego, a drugie dotyczyto wprowadzania aktu
notarialnego do systemu CM. W przypadku praktyki realizowanej w zaktadzie produkcyjnym mini
zadania dotyczyty przyporzadkowania faktury do odpowiedniej lokalizacji, grupy surowcéw, wskazania
btedu w fakturze i wskazania propozycji jego rozwigzania. Inne zadanie dotyczyto przyporzadkowania
dokumentéw magazynowych i faktur, z uwzglednieniem kontraktu i kursu waluty. W przypadku
praktyki w banku mini zadania polegaty na zaksiegowaniu wpfat zamknietych i obliczaniu zdolnosci
kredytowej klienta detalicznego, czy ustalaniu rat statych kredytu gotéwkowego dla klienta
detalicznego. Rekomenduje sie:

a) doktadniejszg weryfikacje zadan wykonywanych w pracy zawodowej przez studenta
ubiegajgcego sie o zaliczenie praktyki w oparciu o prace zawodowg, a takze o korzystanie
z opcji czesciowego uznawania efektéw uczenia sie,

b) korzystanie z mini zadan jako formy weryfikacji osiagniecia efektéw uczenia sie takze przez
studentdw ubiegajgcych sie o zaliczenie praktyki w oparciu o wykonywane obowigzki
zawodowe.

Organizacja procesu dydaktycznego na kierunku ekonomia stwarza dobre warunki do efektywnego
wykorzystania czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie, a takze weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych efektéw. Harmonogram zaje¢ skonstruowany jest zgodnie z zasadami
organizacji zaje¢ na studiach stacjonarnych. Studentom umozliwia sie uczestnictwo we wszystkich
zajeciach, zapewniajgc w miare rdwnomierne obcigzenie pracg w trakcie semestru. Racjonalnie
zaplanowany jest tez tygodniowy rozktad zajec. Plan na studiach niestacjonarnych przewiduje zajecia
w pigtek, sobote i niedziele, uwzglednia prace studentéw — zajecia w pigtek rozpoczynajg sie od godz.
16:15. Harmonogram przewiduje w weekend przerwy obiadowe. Zajecia w sobote i niedziele
prowadzone sg w zaleznosci od roku i grupy nawet w godzinach 8:00 — 20:00. Zajecia nie sg roztozone
rownomiernie, wystepuje wiele 2 lub nawet 4 godzinnych przerw pomiedzy przedmiotami.
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W tresciach programowych nie przewidziano czasu na weryfikacje efektdw uczenia sie, czyli np. czasu
na przeprowadzenie kolokwium, testu czy zaliczenia. Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozméw
wynika, ze czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektédw uczenia sie umozliwia weryfikacje
wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych
efektach. Rekomenduje sie ewaluacje sylabusdw w zakresie organizacji procesu nauczania i uczenia
sie oraz uwzglednienie w tresciach programowych czasu na weryfikacje osiggniecia efektéw
uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania
w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, a takze aktualny stan praktyki w
obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. W ramach
szeregu przedmiotow oraz praktyk zawodowych studenci przygotowywani sg do zawodu.
Tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzacych program studiéw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich efektow uczenia sie. Poza drobnymi wyjatkami poprawnie oszacowano czas
trwania studiéw, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiow,
jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup
zajeC i zapewnia osiggniecie przez studentéow efektéow uczenia sie. W znacznej wiekszosci zajec
wiasciwie skalkulowano w ujeciu czasowym wymiar zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich. Struktura programu ksztatcenia z punktu widzenia wymiaru czasowego
przyjetego dla poszczegdlnych przedmiotéw i modutdw ksztatcenia oraz sekwenciji ich realizacji jest
prawidtowa. Formy zaje¢ sg zréznicowane i dostosowane do specyfiki przedmiotéw. Studenci majg
mozliwos¢ wyboru zaje¢ w wymiarze przekraczajgcym 30% tacznej liczby punktéw ECTS dla catych
studidw. Program studiéw przewiduje nauke jezyka obcego w wymiarze pozwalajagcym na opanowanie
jezyka obcego na poziomie B2, nie przewiduje jednak przedmiotu/éw w jezyku obcym. Zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne sg prowadzone w wymaganym wymiarze punktéw ECTS, ponad
50% tacznej liczby punktéw ECTS dla catych studidw. Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne
i zapewniajg osiggniecie przez studentow wszystkich efektdw uczenia sie, a w nauczaniu i uczeniu sie
sg stosowane wiasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne. Metody ksztatcenia zapewniajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajagcy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentéw, stosowanie witasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku. Metody ksztatcenia umozliwiajg takze dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak
rowniez realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢,
w przypadku zajeé ksztattujacych umiejetnosci praktyczne sg wykorzystywane pomocniczo, cho¢
rekomenduje sie ich wykorzystanie w wiekszym stopniu. Organizacja studiow w odniesieniu do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i weryfikacji efektéw uczenia sie jest prawidtowa.

Organizacja praktyk na poziomie proceduralnym jest niemal wzorcowa, efekty uczenia sie i sposoby
ich weryfikacji zostaty okreslone w kracie przedmiotu, na ich tres¢ wptyw mieli przedstawiciele
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pracodawcow. Z kolei liczba miejsc odbywania praktyk zapewnia ich realizacje przez wszystkich
studentédw kierunku ekonomia. Stabszym ogniwem procesu praktyk zawodowych jest nadmierna
liberalizacja zaliczania praktyk zawodowych na podstawie pracy zawodowej studenta.

Organizacja praktyk na poziomie proceduralnym jest niemal wzorcowa, efekty uczenia sie i sposoby
ich weryfikacji zostaty okreslone w kracie przedmiotu, na ich tres¢ wptyw mieli przedstawiciele
pracodawcow. Z kolei liczba miejsc odbywania praktyk zapewnia ich realizacje przez wszystkich
studentédw kierunku ekonomia. Stabszym ogniwem procesu praktyk zawodowych jest nadmierna
liberalizacja zaliczania praktyk zawodowych na podstawie pracy zawodowej studenta.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Uchwata nr 102/V/2018 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie z dnia 14
grudnia 2018 r. w sprawie: warunkdw i trybu rekrutacji na studia w roku akademickim 2019/2020 oraz
Regulamin studiow PUZ w Ciechanowie okreslajg wymagania stawiane kandydatom oraz kryteria
stosowane w postepowaniu kwalifikacyjnym. Przyjecie na kierunek studiéw ekonomia na studia
pierwszego stopnia odbywa sie na podstawie $wiadectwa maturalnego/dojrzatosci (konkurs
Swiadectw). Kandydat do rekrutacji wybiera trzy przedmioty z najlepszymi wynikami. Kandydaci z tzw.
,Starg maturg” mogg do postepowania rekrutacyjnego witgczy¢ przedmiot ze swiadectwa ukoniczenia
szkoty. Nabdr na studia kandydatéw legitymujacych sie dyplomem IB Matury Miedzynarodowe;j
nastepuje na podstawie liczby punktédw uzyskanych z egzaminu maturalnego, ktérego wynik okreslony
zostat na dyplomie IB wedtug zasady przeliczania wynikdw Matury Miedzynarodowej na punkty
okreslone w stosownej uchwale.

Na uczelni funkcjonujg odrebne praktyki dotyczgce warunkdéw kwalifikacji oséb z niepetnosprawnoscia
oraz szczegdlnie uzdolnionych i cudzoziemcéw. Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna, na wniosek
kandydata-osoby z niepetnosprawnoscig, ktdra nie uzyskata wystarczajgcej do przyjecia na studia liczby
punktéw, moze zdecydowac o przyjeciu go na studia poza limitem miejsc. Laureaci lub finalisci
olimpiady stopnia centralnego, a takze laureaci konkursu miedzynarodowego lub ogdlnopolskiego,
przyjmowani sg w pierwszej kolejnosci na podstawie ztozenia wymaganych dokumentéw.

Podjecie studiéw na kierunku ekonomia mozliwe jest takze w trybie przeniesienia z innej uczelni, a jego
zasady zostaty okreslone w Uchwale Senatu oraz Regulaminie potwierdzania efektéw uczenia sie.
Procedura potwierdzenia uczenia sie moze byé rozpoczeta przez osobe ubiegajgcy sie w dowolnym
momencie roku akademickiego, natomiast przyjecie na studia nastepuje wraz z poczgtkiem cyklu
ksztatcenia.
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Przepisy ww. Regulaminu okreslajg takze zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw, w ramach edukacji pozaformalnej (kursy,
szkolenia, nauke jezykéw obcych i inne formy ksztatcenia z wykorzystaniem otwartych zasobdéw
edukacyjnych) i nieformalnej (uczenie sie niezorganizowane instytucjonalnie, realizowane w sposdb
i metodami zwiekszajacymi zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych).

Proces dyplomowania opatrzony jest stosownymi dokumentami uczelni (Regulamin Studiéw, Uchwata
Senatu w sprawie zatwierdzenia wzoru dyplomu, Regulamin antyplagiatowy prac dyplomowych).
Podstawga wydania dyplomu jest uzyskanie wymaganych w programie studiéw 180 punktéw ECTS tj.
zaliczenia wszystkich przedmiotéw realizowanych w ramach programu studidw, zaliczenie praktyki
zawodowej, przygotowanie pracy dyplomowej, uzyskanie z niej pozytywnej oceny oraz ztozenie
egzaminu dyplomowego. Przygotowanie studenta do napisania pracy dyplomowej i ztozenia egzaminu
dyplomowego jest realizowane w ramach seminarium dyplomowego. Student ma swobode wyboru
promotora, a prace dyplomowg wykonuje pod kierunkiem uprawnionego do tego nauczyciela
akademickiego, z minimum stopniem naukowym doktora. Za zgoda prorektora praca kierowaé moze
magister z doswiadczeniem praktycznym. Nauczyciel akademicki w semestrze moze prowadzié
maksymalnie 12 prac dyplomowych. Prace dyplomowe oceniane sg w oparciu o jednolity formularz
recenzji przez promotora oraz recenzenta.

Prace dyplomowe podlegajg badaniu antyplagiatowemu, zgodnie z obowigzujagcym regulaminem.
Warunkiem ukonczenia studiéw jest ztozenie egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy jest
egzaminem ustnym, ktérego celem jest sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
dyplomanta z zakresu studiowanego kierunku. Na egzaminie dyplomowym student otrzymuje trzy
pytania — jedno dotyczgce tematyki pracy, jedno zwigzane z kierunkiem studiow i jedno zwigzane
z rozszerzonym zakresem kompetencji. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotywana
przez Rektora.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie oraz postepoéw
w procesie uczenia sie okresla Regulamin Studiow, przyjety stosowng Uchwatg Senatu, zaopiniowany
przez Samorzad Studentéw. Okresem rozliczeniowym PUZ w Ciechanowie jest semestr. Regulamin
przewiduje nastepujacg skale ocen: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry (4), dostateczny plus
(3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0). Analizujgc prace etapowe i koncowe zauwazono, ze
oceny dostateczny plus oraz dobry plus opisywane sg symbolami 3+ oraz 4+. Zgodnie z Regulaminem
zaliczenia przedmiotu dokonuje sie na podstawie sprawdzenia opanowania materiatu poprzez
zaliczenie, egzamin lub inne formy okreslone szczegétowo w karcie przedmiotu. Ocena koricowa
z przedmiotu jest wystawiana, jezeli student zaliczyt pozytywnie wszystkie zajecia wchodzace w sktad
przedmiotu i ztozyt egzamin przewidziany w programie studiéw. O sposobie wystawiania ocen
prowadzacy przedmiot informuje studentdw na poczatku semestru. W sytuacji, gdy ocena
z przedmiotu nie zostanie wystawiona osobg odpowiedzialng za wystawienie oceny kornicowej jest
dziekan. Regulamin studiow okresla takze szczegdlne przypadki dotyczace zaliczen m.in. niestawienia
sie studenta na egzamin, egzaminy komisyjne, niesamodzielno$¢ pracy. Regulamin uszczegoétawia
wsparcie oséb z niepetnosprawnoscig w zakresie ksztatcenia, w tym np. udziat ttumacza migowego
podczas egzaminu. W regulaminie uwzgledniono przepisy dotyczgce powtarzania zaje¢ i semestru.
Zgodnie z Regulaminem zajecia w PUZ w Ciechanowie mogg by¢ prowadzone przy uzyciu metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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Weryfikacja efektéw uczenia sie prowadzona jest na wszystkich etapach procesu ksztatcenia poprzez:
biezgcg ocene pracy studenta w trakcie zaje¢, egzaminy przedmiotowe, praktyki zawodowe, ocene
prac dyplomowych, egzamin dyplomowy, semestralng analize wynikdw nauczania, $ledzenie loséw
absolwentéw oraz badanie jakosci ksztatcenia. Mechanizmy sprawdzania i oceniania stopnia osiggania
przedmiotowych efektéw uczenia sie obejmujg tez: egzamin, kolokwium projekt zespotowy lub
indywidualny, prezentacje, aktywno$¢ na zajeciach lub inne formy sprawdzenia okreslone w
sylabusach poszczegdlnych przedmiotdw przez osoby prowadzgce zajecia. Wszystkie przedmioty
(moduty) koncza sie egzaminem lub zaliczeniem bez egzaminu. Najczestszg stosowang formg
weryfikacji wiedzy z modutéw jest egzamin pisemny. Efekty osiggane przez studentéw sa
udokumentowane w formie prac etapowych. Mimo, ze w sylabusach przedmiotéw przewidziano
sposoby ustalania ocen, w tym oceny koncowej, analiza prac etapowych pokazata w niektérych
przypadkach brak jasnych kryteriéw wystawiania ocen etapowych. Realizacja przez studentéw efektéw
uczenia sie jest dokumentowana w formie prac pisemnych, projektdw, dziennika praktyki zawodowej,
sprawozdania z praktyk oraz prac dyplomowych. Rodzaje i tematyka tych prac sg zgodne z poziomem
i profilem ksztatcenia oraz odpowiadajg tre$ciom programowym wiasciwym dla dyscyplin, do ktdrych
przyporzadkowane zostaty efekty uczenia sie. Rekomenduje sie powtdrng analize sposobu oceniania
studentdw na poszczegdlnych przedmiotach, celem analizy wymagan stawianych studentom oraz
tresci zaliczed i egzamindéw. Duza liczba zaliczeniowych prac pisemnych w stosunku do prac
projektowych, w tym zespotowych w niepetnym stopniu umozliwia sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku. Umiejetnosci te sprawdzane sg gtdéwnie podczas
praktyk. Weryfikacja efektéw uczenia sie uzyskanych na praktykach zawodowych jest dokonywana
przez opiekundw praktyk, w porozumieniu z przedstawicielami instytucji, w ktérych praktyka jest
realizowana. Weryfikacje przeprowadza sie na podstawie: programu i harmonogramu zaktadowej
praktyki zawodowej, Dziennika zaktadowej praktyki zawodowej, sprawozdania z zaktadowej praktyki
zawodowej oraz protokotu zaliczenia praktyki zawodowej. Weryfikacja kompetencji jezykowych
w zakresie znajomosci jezyka obcego, odbywa sie poprzez ¢wiczenia, zadania, kolokwia, udziat
w dyskusji i egzamin. Kompleksowa weryfikacja efektéw uczenia sie znajduje odzwierciedlenie w
pracach dyplomowych i odbywa sie podczas egzaminu dyplomowego.

Problematyka prac dyplomowych na kierunku ekonomia jest w znacznej wiekszosci Scisle powigzana
z kierunkiem ekonomia, aczkolwiek istnieje ok. 3% prac zwigzanych z innymi dyscyplinami: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, nauki o bezpieczeAstwie (np. Zarzadzanie strategiczne matym
przedsiebiorstwem na przyktadzie PERFECT SYSTEMS, Zarzadzanie zasobami ludzkimi
przedsiebiorstwa, Policja w systemie bezpieczenstwa publicznego w gminie Strzegowo).

Szczegdtowa analiza tematdw prac kaze stwierdzic¢, ze nieliczne sposrdd nich sg spoza kanonu kierunku
ekonomia. W pewnym stopniu jest to spowodowane zakresem (dawniej specjalnoscig) prowadzonych
studidw, ktérej nazwa brzmi: Zarzadzanie i finanse w przedsiebiorstwie. W rezultacie niekiedy
przygotowywane sg prace licencjackie, ktérej bardziej korespondujg z kierunkiem studidow zarzadzanie,
anizeli ekonomia. Ponizej wymieniono przykfady takich tematéw prac:
1. Zarzadzanie poprzez gtéwne wartosci w organizacji w kontekscie ksztattowania kapitatu
spotecznego;
Zarzadzanie zmianami w administracji samorzgdowej na przyktadzie Urzedu Miasta Ciechanow;
Zarzadzanie strategiczne matym przedsiebiorstwem na przyktadzie PERFECT SYSTEMS;

Zarzadzanie marketingowe w PKO Banku Polskim S.A.;
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Zarzadzanie i organizacja na podstawie banku BGZ BNP PARIBAS S.A.;
Zarzadzanie firma rodzinng na przyktadzie tartaku;

Zarzadzanie zasobami ludzkimi przedsiebiorstwa;

© N o w

Motywowanie jako istotna funkcja zarzadzania na przykfadzie firmy LG Electronics;

Nie ma natomiast watpliwosci w przypadku tematéw prac realizowanych w ramach drugiego
prowadzonego zakresu studiow: Finanse i rachunkowosc¢ . Pewne zastrzezenia budzi takze zbyt ogdélne
(nieproblemowe) formutowanie tytutéw niektérych prac dyplomowych, np. ,Dziatalno$¢ menedzera”,
,Podatek od towaru i ustug w Polsce”, ,Raje podatkowe”. Sg to jednak bardzo nieliczne przypadki.

Rekomenduje sie ewaluacje procesu zatwierdzania tematéw prac dyplomowych, a takze zasad
przygotowywania prac dyplomowych pod katem metodycznym. Wiele z prac licencjackim to prace
opisowe i teoretyczne, dlatego rekomenduje sie, aby badania prowadzone w ramach prac
dyplomowych miaty charakter praktyczny. Rekomenduje sie ponowng analize procesu dyplomowania,
w szczegdlnosci w zakresie wyboru tematyki prowadzonych prac licencjackich oraz ich tresci i metodyki
prowadzenia badan.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiagniecia efektéw uczenia sie, a takze sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studidw na kierunku. Na Wydziale prowadzacym oceniany kierunek studiéw s3
stosowane przejrzyste zasady umozliwiajgce identyfikacje i ocene efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem szkolnictwa wyzszego. Opracowano takze zasady zaliczenia efektéw uczenia sie
zrealizowanych przez studentéw w przypadku przeniesienia z innej uczelni badz odbycia czesci studidw
w uczelni zagranicznej, cho¢ nie jest . Zasady i procedury dyplomowania s3 trafne, specyficzne
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakoriczenie studiow.
Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepéw
W procesie uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw, w tym studentéw
z niepetnosprawnoscia, okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidow oraz na ich zakonczenie, okreslajg
zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz reagowania na zachowania nieetyczne. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia
sie zapewniajg skuteczng ich weryfikacje i ocene, a takze umozliwiajg sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych. Nalezy jednak przenalizowa¢ mechanizmy weryfikacji osiggniecia przez
studentédw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, pod katem praktycznych
umiejetnosci pracy w zawodzie. Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w
postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdéw, projektow, prac dyplomowych,
dziennikow praktyk sg monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy
lub kierunkow dalszej edukaciji.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Liczebnos¢ kadry na kierunku ekonomia na studiach pierwszego stopnia to 27 oséb, w tym 18 osdb
z Wydziatu: 1 osoba ze stopniem doktora habilitowanego, 10 osdb posiadajgcych stopien doktora oraz
7 0sbb z tytutem zawodowym magistra oraz 9 oséb spoza Wydziatu: 2 pracownikéw samodzielnych, 4
osoby ze stopniem doktora i 3 osoby z tytutem magistra. Wystepuje zgodnos¢ ze stanem faktycznym
co do liczby, struktury kwalifikacji, dorobku naukowego oraz doswiadczenia zawodowego zdobytego
poza uczelnig nauczycieli akademickich, co zostato nalezycie udokumentowane.

Stosunek liczby wyktadowcdw do liczby studentdw na dziert 11.12.2019 r. wynosi 13 0séb (na kierunku
studiuje 212 studentdéw w obu trybach, zatrudnionych wyktadowcow jest 17: 212/17 =12,5=13
studentdw).

Kompetencje, doswiadczenie (réwniez zdobyte poza uczelnia) oraz kwalifikacje kadry koresponduja z
efektami uczenia sie i tresciami ksztatcenia okreslonymi dla tego kierunku, w tym w szczegdlnosci
zwigzanymi z praktycznym przygotowaniem zawodowym i realizacjg programu studiow.

Zakres i specyfika dorobku naukowego jest wyrazona w aktywnosci naukowo- badawczej. Pracownicy
publikujg gtéwnie w kraju, w regionalnych czasopismach, jak réwniez jako rezultat organizowanej na
Wydziale konferencji. Dziatalno$¢ badawcza, choé ograniczona, wystepuje gtdwnie w obszarze np.
zwigzanym z rozwojem spofeczenstwa informacyjnego. W Swietle przeprowadzonej analizy stanu
faktycznego, Zespdt Oceniajacy rekomenduje zintensyfikowanie aktywnosci publikacyjnej, w tym w
czasopismach miedzynarodowych, wysoko punktowanych.

Nauczyciele akademiccy bedacy jednoczesnie praktykami, jak wynika z dokumentacji legitymuja sie
kwalifikacjami i doswiadczeniem niezbednym do przeprowadzenia procesu nauczania wymaganego na
profilu praktycznym. Doswiadczenie praktyczne odnosi sie do miedzy innymi do nastepujgcych
obszaréw i petnionych funkcji:

o dyrektor ekonomiczny PP Polmozbyt we Wroctawiu, dyrektor oddziatu tBR SA w Jeleniej
Goérze, dyrektor Oddziatu PBKS SA we Wroctawiu, dyrektor VI oddziatu CBSA we Wroctawiu,
specjalista w Departamencie Klientéw Korporacyjnych Cenrala BZ WBK SA we Wroctawiu;
wiasna dziatalnos¢ gospodarcza;

e pracownik Centrum Medyczne Corten Medic (odpowiedzialno$¢ za strategie i zarzadzanie
marketingiem, sprzedazg i obstugg pacjentow w Centrum Medycznym Corten Medic;
zarzadzanie 7 osobowym zespotem pracownikéw; kierowanie i wdrozenie kilkunastu
projektéw; OC&C Strategy Consultants (realizacja projektéw strategicznych oraz z zakresu
sprzedazy, marketingu i przeje¢ w Polsce, Niemczech, Wielkiej Brytanii i Rosji dla korporacji

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 22



i funduszy inwestycyjnych); TP.S.A. (obecnie Orange Polska): lider projektu: Zarzadzanie
wartoscig klienta na rynku telekomunikacyjnym;

e Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Ciechanowie Sp. z o0.0.; Prezes Zarzadu; Drukarnia
Bauer Sp. z 0.0., Sp.k.; w Ciechanowie; Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Ustug Inwestycyjnych
w Ciechanowie; Inzynier Budowy;

e  konsultant, doradca na kursach rachunkowosci Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
przygotowujgcych do wykonywania zawoddw ksiegowych zakofczonych przyznaniem
certyfikatu ksiegowy (kod zawodu 331301), uczestnik spotkan ksztattujgcych program szkolen
i egzamindw zawodowych; wykfadowca kursow z finanséw, rachunkowosci, dziatan
administracyjnych, analiz marketingowych z licznymi podmiotami na rynku tj.: Urzedy Pracy,
Zaktady Doskonalenia Zawodowego w Warszawie, Legionowie i Ptocku, Stowarzyszenie
Lokalnej Samopomocy - Lokalna Grupa Dziatania, NOT Ciechanéw, Osrodek Doradztwa
Edukacyjnego w  Ostrotece, Pro Consulting Group Inspiracje dla rozwoju
w Warszawie, NTE — New Trainig Era Beata Kuchalska; Sekretarz Urzedu Miasta i Gminy
Glinojeck; recenzent w dwdch amerykanskich pismach naukowych; uczestnik
miedzynarodowego komitetu naukowego konferencji organizowanych przez ESD
zarejestrowanej na Web of Science; recenzent krajowego Rocznika Naukowego Wydziatu
Zarzadzania w Ciechanowie WSM;

e Zastepca Skarbnika Powiatu Ciechanowskiego; Kierownik Wydziatu Finansowo — Budzetowego
w Urzedzie Miasta Ciechanow - odpowiedzialnosé za: planowanie
i budzetowanie, opracowywanie Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz jej zmian w trakcie
roku budzetowego, prace przy opracowywaniu budzetu i jego zmian w trakcie roku
budzetowego, weryfikacja wnioskéw do zmian w budzecie skfadanych przez wydziaty
merytoryczne oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych, sporzadzanie deklaracji VAT,
prowadzenie wyodrebnionej ewidencji wydatkéw projektéw wspoétfinansowanych z budzetu
Unii Europejskiej, sporzadzanie sprawozdan budzetowych (Rb), sprawozdan z zakresu operacji
finansowych oraz sprawozdania finansowego (bilans, rachunek zyskéw i strat), kierowanie
pracg wydziatu i nadzér nad terminowoscig wykonywanych przez pracownikéw zadan.

e BGZ Oddziat Ciechanéw — Gtéwny specjalista ds. ekonomiki bankéw; WPPT Ciechanéw —
Dyrektor ekonomiczny — gtéwny ksiegowy; KRUS O/ Ciechanéw — Gtéwny ksiegowy; Kancelaria
Finansowo-Ubezpieczeniowa , Perfect” Barbara Kornatowska — wtasciciel- gtéwny ksiegowy;

e Miedzynarodowe Centrum Szkolenia i Doradztwa — Polska Akademia Nauk (prowadzenie
szkolen dla wyzszej kadry zarzadzajacej z obszaru statystyki, matematyki finansowej oraz
wyceny projektéw inwestycyjnych przygotowujgcych do egzaminéw CIMA Certificate in
Business Accounting; zajecia z podstaw Matematyki Biznesowej);

o kierownik kredytéw, dyrektor; Banku Spétdzielczego; Koordynator Zespotu, Naczelnik
Wydziatu w Powszechnym Bank Kredytowym, Dyrektor Oddziatu, Dyrektor Regionu w
Miedzybankowym Centrum Gotowki;

e gtdwny ksiegowy jednostek budzetowych oraz matych firm;

e lider zmiany Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Centrala, Dyrektor Obstugi
Klienta/ Zastepca Dyrektora Oddziatu Samodzielnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank
Polski S.A w Warszawie, Dyrektor Oddziatu Strategicznego w Powszechnej Kasie Oszczednosci
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Bank Polski S.A Warszawie, Dyrektor Placéwki Bank Pocztowy SA w Warszawie, obecnie,
Dyrektor Oddziatu Banku Ochrony Srodowiska SA w Warszawie.

Kadra prowadzgca ksztatcenie jest poddawana ocenie zaréwno przez studentdéw jak i przez innych
nauczycieli w formie hospitacji jak i okresowej ocenie pracownika.
Podczas hospitacji ocenia sie:

1. przygotowanie zajec - przygotowanie sie do zajec i ich merytoryczng poprawnos¢, organizacje
pracy dydaktycznej — metody; formy, zgodnos¢ prezentowanych tresci z programem
przedmiotu - sylabusem; doboér i przygotowanie pomocy/srodkéow
dydaktycznych/naukowych;

2. realizacje zajec - spéjnosc i rzetelno$¢ prowadzonych zaje¢ w odniesieniu do celéw i efektéw
ksztatcenia, jasnos$¢, atrakcyjnos$¢ i merytoryczng poprawnos¢ prezentowanych tresci,
wykorzystanie zsyntetyzowanej wiedzy studentdw dla realizacji zaje¢, przestrzeganie
dyscypliny czasowej;

3. kontakt prowadzacego ze studentami - aktywizowanie i zainteresowanie studentéw,
komunikatywnos¢ i inspirowanie studentdw do twdrczego myslenia, poprawnos¢ jezykowa
prowadzgcego, dostosowanie tempa zaje¢ do mozliwosci studentow.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$¢ oceny nauczycieli akademickich poprzez ankiety, ktére
przeprowadzane sg pod koniec kazdego semestru. Analiza raportéw z przeprowadzone] ankietyzacji
wskazuje wysokie oceny pracownikdw w prowadzonych ankietach, studenci potwierdzili, zadowolenie
z kadry, z ktdéra realizujg zajecia oraz fakt, ze nie zauwazajg sytuacji, ktore bytyby konieczne do
zgtaszania w ankietach.

Przydziat zajec oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Wystepuje duze zrdznicowanie
przedmiotdow przypisywanych jednemu prowadzacemu stad rekomenduje sie

Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajeé¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako
podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia zwigzane z okreslong dyscypling lub
dyscyplinami, posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w dyscyplinie ekonomia
i finanse i/lub doswiadczenie zawodowe zgodne z kierunkiem umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢,
w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych. Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty
zawodowe, stopnie i tytuly naukowe) oraz liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw
umozliwiajg prawidtowgq realizacje zajec i nie budzg zastrzezen. Nauczyciele akademiccy oraz inne
osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce prawidtowg realizacje
zajec jak rowniez szerokie doswiadczenie zawodowe wymagane na profilu praktycznym. Przydziat zajec
jakkolwiek w réznym stopniu zréznicowany pod wzgledem wielosci przedmiotow przypadajgcych na
jednego wyktadowce oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych
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0osOb prowadzacych zajecia umozliwia prawidiowg realizacje zajeé. Polityka kadrowa, rozwdj
i doskonalenie kadry nie budzg zastrzezen.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stanu faktycznego i dokumentacji mozna stwierdzi¢ ze
kryterium 4 Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwéj i doskonalenie kadry mozna uznac za spetnione.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura Panstwowej Uczelni Zawodowej w Ciechanowie jest zgodna z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie i umozliwia prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
w warunkach wtfasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
zwigzanych z kierunkiem.

Zajecia na kierunku ekonomia odbywajg sie w budynku gtdwnym przy ul. Narutowicza 9. Budynek
wyposazony jest w 7 sal (wyktadowych/¢éwiczeniowych), 4 sale komputerowe (2 dedykowane
kierunkowi Ekonomia) oraz pokdj przeznaczony dla kadry. W zaleznosci od formy zaje¢, sale
wyposazone sg w podwieszane projektory multimedialne, ekrany, komputery, system regulacji rolet
okiennych oraz dostep do Internetu. W budynku funkcjonuje bar/stotéwka.

infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne, sg
sprawne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeé, w tym
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Dla realizacji praktycznego wymiaru zajec¢ pracownicy majg mozliwos¢ prowadzenia zajeé przy uzyciu
m.in. takich programoéw jak Statistica, Symfonia, czy Ptatnik. W przypadku specjalistycznego
oprogramowania np. Symfonii w wyniku przeprowadzonej analizy stanu faktycznego, Zespét
Oceniajacy rekomenduje w miare mozliwosci zakupienie aktualnych wersji oprogramowania.

Wystepuje zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej
z przepisami BHP.

Studenci majg dostep do sieci bezprzewodowej jak i do infrastruktury poza godzinami zajeé, celem
wykonywania zadan i realizacji projektow.

W Uczelni funkcjonuje Biblioteka oraz Czytelnia z 5 stanowiskami komputerowymi (jedno stanowisko
dla oséb z niepetnosprawnoscig) z dostepem do Internetu oraz katalogu bibliotecznego. Studenci
i pracownicy majg dostep do elektronicznych bibliotecznych baz danych np. PATRON czy Ibuk Libra
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oraz Wirtualnej Biblioteki Nauki. Zbiory s3 dostepne on-line. Kazdy czytelnik moze korzystaé z funkcji
catodobowego zamawiania literatury, posiada tez mozliwosc¢ elektronicznej prolongaty wypozyczen.

Biblioteka PUZ im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie nieodptatnie sprowadza ksigzki oraz
kserokopie konkretnych artykutdw w ramach wypozyczen miedzybibliotecznych z catej Polski na
potrzeby pracownikéw i studentéw PUZ im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie korzystajgc miedzy
innymi z systemu KARO. Wypozyczenia takie dotycza tych dokumentéw, ktdrych nie ma na terenie
Ciechanowa i Mtawy. Sprowadzone materialy udostepnia sie na miejscu w Czytelni w okresie
wyznaczonym przez biblioteke.

Literatura jest wiekszosci przypadkdw aktualna, jej zakres tematyczny i zasieg jezykowy jest zgodny
z potrzebami nauczania i uczenia sie. Zalecane piSmiennictwo dostosowane jest do potrzeb procesu
nauczania i uczenia sie. Biblioteka, jak i czytelnia wyposazona jest w ksiegozbiér pozwalajgcy
realizowaé¢ proces nauczenia i uczenia sie z tym, ze brakuje pojedynczych pozycji literatury
wykazywanych w sylabusach jako literatura podstawowa jak réwniez w pojedynczych przypadkach
liczba ksigzek w stosunku do liczby studentéw wynosi 1 szt. . W swietle przeprowadzonej analizy stanu
faktycznego Zespdt Oceniajacy rekomenduje w miare mozliwosci zwiekszenie wolumenu ksigzek
w stosunku do liczby studentéw. Rekomenduje sie uzupetnienie ksiegozbioru o aktualne pozycje, ktére
wykazywane sg w sylabusach jako literatura podstawowa.

W czytelni znajduje sie 9 czasopism specjalistycznych w wersji papierowej. Ponadto, w czytelni jest
bezprzewodowy dostep do Internetu za pomocg sieci Wi-Fi (dostep HOT SPOT). Wypozyczalnia
dysponuje 5 stanowiskami komputerowymi, w ktérych jest dostep do katalogu bibliotecznego oraz
Internetu. Do zdalnej komunikacji pomiedzy wyktadowcami i studentami oraz wymiany danych ze
studentami na Uczelni wykorzystuje sie platforme Moodle.

Pracownicy oraz studenci majg dostep do miejsc parkingowych.

Budynek przystosowany jest do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. Do wszystkich budynkdow jest
mozliwy wjazd po podjazdach, dostepne s3 windy oraz dostosowane toalety. Zapewnione jest
dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu
dziatalnos$ci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjne;j.

Infrastruktura jest przygotowana do prowadzenia ksztatcenia na ocenianym kierunku. Duzg
niedogodnoscig dla studentéw jest fakt, ze bufet jest zamkniety w poniedziatki.

Uczelnia na biezaco monitoruje i doskonali infrastrukture dydaktyczng i naukowg oraz system
biblioteczno-informacyjny i zasoby edukacyjne. Propozycje modernizacji zgtaszane przez nauczycieli
akademickich i studentow rozpatrywane sg pozytywnie, a infrastruktura modernizowana jest wedtug
ich potrzeb, jako przyktad przedstawiono miejsce wypoczynku, w ktdrym na wniosek studentéw,
uczelnia umiejscowita sofy oraz stoty do gry w szachy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, co umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Zarédwno infrastruktura
informatyczna jak i srodki dydaktyczne, liczba, wielko$¢ jak i uktad pomieszczen wraz z ich
wyposazeniem zapewniajg realizacje procesu nauczania uczenia sie. Lokalizacja biblioteki, liczba,
wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni,
udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego korzystania
z zasobow bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowe]. Studenci maja mozliwos¢ korzystania z sieci
bezprzewodowej. Uczelnia w petni dostosowata infrastrukture dydaktyczng, naukows i biblioteczng
do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. Zasoby biblioteczne sg w zrédznicowanym stopniu aktualne
i dostepne z tymi, podanymi w sylabusie jako literatura podstawowa i w zréznicowanym stopniu
dostepne w stosunku do liczby studentéw. Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne sa
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petne
korzystanie z zasobdow. Prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej,
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych, specjalistycznego
oprogramowania, zasobow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujgce ocene
sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania
i uczenia sie, liczby studentéw, potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami przy udziale wewnetrznych
interesariuszy Uczelni.

Na postawie dokumentacji jak i przeprowadzonej wizytacji mozna uznaé kryterium 5 Infrastruktura
i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw oraz ich doskonalenie za
spetnione.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Zwigzki Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg silne, zdecydowanie zostaty wzmocnione
dzieki sukcesowi programu pilotazowych praktyk, wiasciwie od tego czasu mozna moéwié, ze ten
zwigzek jest bardzo silny. Fakt silnych relacji z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego
potwierdza chocby imponujgca liczba interesariuszy, ktdrzy byli obecni na spotkaniu podczas wizytacji
(21 przedstawicieli pracodawcow). Dzieki przystgpieniu Uczelni w 2016r. do programu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego pt. Program Praktyk Zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach
Zawodowych Uczelnia zdobyta nowych partneréw, umocnita relacje z dotychczasowymi i to nie tylko
w obszarze praktyk zawodowych. W trakcie realizacji projektu na kierunku ekonomia z 47 zaktadami
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pracy, bedgcymi potencjalnym rynkiem pracy przysztych absolwentéw podpisano 63 umowy, na mocy
ktdérych 141 studentéw odbywato szesciomiesieczne praktyki zawodowe.

Jednym ze strategicznych interesariuszy Uczelni jest Zaktad Ubezpieczer Spotecznych — Oddziat
w Ptocku. W 2018 roku zostata podpisana ramowa umowa o wspoétpracy pomiedzy Rektorem Uczelni
a Dyrektorem Oddziatu ZUS w Ptocku. Tego typu wspdtpraca umozliwia potgczenie teoretycznej wiedzy
z praktyka jej stosowania w zyciu codziennym oraz realizacji spotecznie wartosciowych inicjatyw.

W dniu 23 pazdziernika 2019 roku odbyt sie w Uczelni | Kongres Interesariuszy Painstwowej Uczelni
Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie. Tematem przewodnim spotkania byto
podsumowanie trwajgcego 3 lata projektu ,Program praktyk zawodowych w Paristwowych Wyzszych
Szkotach Zawodowych”. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele podmiotéw zaangazowanych
w projekt, studenci i absolwenci, ktdrzy byli praktykantami, nauczyciele akademiccy Uczelni oraz
przedstawiciele Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - Departamentu Innowacji i Rozwoju.

Dla Uczelni cenne jest réwniez to, ze przedstawiciele otoczenia spoteczno — gospodarczego
przygotowujg corocznie nagrody dla studentéw osiggajgcych najwyisze wyniki ze studiéw. S3g to
przyktadowo nagrody fundowane przez Prezydenta Miasta Ciechandw, Burmistrza Miasta Mtawa,
Woéjta Gminy Ciechandw, Wdjta Gminy Opinogdra oraz Dyrektora LG Electronics. Wazng grupe
interesariuszy stanowig dyrektorzy szkét srednich Powiatu Ciechanowskiego.

Jakos$¢ wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w trakcie realizacji projektu w Wydziale
i catej Uczelni zostata zweryfikowana i wysoko oceniona przez dwa audyty zlecone przez MNISW
(z lutego i kwietnia 2018r.)

W 2019r. sformalizowano takze wptyw otoczenia spoteczno-gospodarczego na rozwdj kierunkéw
Wydziatu w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw - utworzono Rade
Konsultacyjng Wydziatu Inzynierii i Ekonomii. Inauguracyjne posiedzenie Rady odbyto sie 11.12.2019r.
W sktadzie Rady znaleZli sie obok Dziekana i Prodziekana, wszyscy kierownicy zaktadéw oraz
zaproponowani przez kierownikéw zaktaddéw interesariusze zewnetrzni. Z protokotu ze spotkania, na
ktéorym powotywano Rade nie wynika jakich interesariuszy w sktad Rady zaproszono, nie ma sktadu
Rady, a z analizy protokotu wynika, ze gtos zabierali jedynie przedstawiciele Uczelni. Z listy obecnosci
na posiedzeniu wynika z kolei, ze kierunek ekonomia byt reprezentowany przez dwéch przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego (w sumie byto ich 5 wobec 11 uczestnikdw tacznie). Ze spotkania
z pracodawcami podczas wizytacji wynika jednak, ze fakt powotania Rady jest mato znany szerszemu
kregowi odbiorcéw, przy czym ich che¢ zaangazowania sie w prace takiego zespotu byta wysoka.
Niemniej jednak do zadan powofanego zespofu zalicza sie m.in. opiniowanie planéw i programu
studidw oraz efektéw uczenia sie, przy czym dotychczas Rada takich aktywnosci nie zdgzyta podjac.

Wplyw interesariuszy na programy i plany studiow dotychczas byt realizowany w sposdb
niesystemowy, poprzez zaleznosci wypracowane m.in. dzieki owocnej wspodtpracy przy projekcie
praktyk pilotazowych oraz dzieki prowadzeniu zaje¢ przez przedstawicieli otoczenia. Warto podkresli¢
znaczacy dorobek zawodowy zdobyty poza uczelnig kadry zatrudnionej na Wydziale prowadzacej
zajecia na kierunku ekonomia, dodatkowo wzmacniane] przez wyktadowcéw bezposrednio z praktyki
gospodarczej. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez praktykdéw zostato potwierdzone podczas
spotkania w czasie wizytacji.

Warto zauwazyé, ze na wizytowym kierunku 30 prac dyplomowych miato charakter aplikacyjny
i wykonywane byty na potrzeby pracodawcéw. Przedstawiono liste takich prac — wnoszac po ich
tytutach mniejszo$¢ ma charakter aplikacyjny, ale z kolei w wiekszosci dotykajg problemoéw praktyki
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gospodarczej, co jest ich zaletg. Niektére podlegaty rowniez ocenie (ich omdwienie znajduje sie
w zafaczniku do raportu), a ich tresci potwierdzajg wczesniejsze obserwacje — generalnie sg to prace
dotyczace probleméw praktyki gospodarczej, a samo ich formalne zgtoszenie przez przedsiebiorstwa
i instytucje nie spowodowato aplikacyjnego charakteru tych prac.

W oparciu o raport samooceny oraz informacje zebrane podczas wizytacji zarowno od przedstawicieli
Wydziatu, jak i interesariuszy zewnetrznych ustalono, ze w programie ksztatcenia nie ma wizyt
studyjnych. Jednak przedstawiciele otoczenia gospodarczego sg zapraszani do wspotprowadzenia
wybranych wyktadéw lub ¢wiczen w trakcie semestru (np. przy omawianiu funduszy unijnych
zapraszany jest Przedstawiciel z Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych), podczas
prowadzenia zaje¢ z seminaridw dyplomowych czy metodologii pisania pracy licencjackiej
organizowane sg spotkania z przedstawicielami Urzedu Statystycznego, ktorzy omawiajg i pokazujg
gromadzone i tworzone bazy danych.

Obszar wspodtdziatania z interesariuszami zewnetrznymi obejmuje ponadto konferencje naukowe,
sympozja, Targi Pracy, Dni Otwarte, a na cyklicznej konferencji poswieconej kwestiom zwigzanym
z polityka regionalng oraz ekonomig organizowanej przez Zaktad Ekonomii i Zarzadzania prelegentami
sg m.in. przedstawiciele: Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Inspektoratu w Ciechanowie oraz
Mazowieckiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie ciechanowskim.

Wydziat wspétpracuje takie z absolwentami, pozyskujgc od nich informacje nt. zadowolenia
z ksztatcenia na kierunku — odbywa sie to poprzez ankiety mailowe. Ponadto corocznie w dniu
Przedsiebiorczego Studenta odbywa sie spotkanie z absolwentami, ktdrzy opowiadajg o swojej Sciezce
kariery, przy czym ich wptyw na procesy ksztatcenia odbywa sie wg tych samych zasad co pozostatych
interesariuszy otoczenia spoteczno-gospodarczego - jako pracodawcow i zaktadowych opiekundw
praktyk. Bezposredniego wptywu absolwentow np. poprzez opiniowane programu i planu studiéw, czy
uczestnictwo w Radzie Konsultacyjnej nie stwierdzono.

Uczelnia dokonuje okresowych, cho¢ niesystematycznie, i bez formalnego sladu w dokumentacji np. w
postaci notatek, czy raportéw, przegladéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co
znajduje swdj wyraz w poszerzeniu oraz modyfikacji listy interesariuszy, z ktérymi realizowana jest
wspotpraca w odniesieniu do programu studiéw. Wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do
rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu studidw.

Rekomenduje sie:
a) wprowadzenie wizyt studyjnych w programy ksztatcenia,

b) uwzglednienie gtosu absolwentéw przy ksztattowaniu i ewaluacji efektéw uczenia sie, jak
i planéw i programu studiow,

c) szersze zastosowanie specjalistycznego oprogramowania przy realizacji dydaktyki,

w szczegolnosci systemow klasy ERP.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia dokonuje dziatan w zakresie podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia poprzez utworzenie
komérki dedykowanej temu celowi. Prowadzone sg dziatania w zakresie nawigzywania nowych
i rozwijania dotychczasowych kontaktow z osrodkami zagranicznymi. W ramach wspdtpracy
zagranicznej Uczelnia organizuje m.in. wymiane doswiadczen w zakresie metodyki nauczania oraz
ksztatcenia kadry naukowej i dydaktycznej, wymiane pracownikdéw. Wspdtpraca ta dotyczy zaréwno
grupy nauczycieli akademickich, jak rowniez studentéw. Uczelnia jest beneficjentem programu
Erasmus +. Poszerzana jest sukcesywnie oferta mobilnosci dla pracownikéw i studentéw.

Pracownicy uczestniczyli w ostatnich latach w wyjazdach szkoleniowych do Barcelony, w wyjazdach
dydaktycznych w Stowacji, w wyjazdach studyjnych w Asturii (w ramach projektu miedzynarodowego
Adults’ teachers implementing successful and innovative models for employment and social inclusion;
enhancing our European educational heritage and their consolidated values).

W przypadku studentdw w okresie 2016 — 2020 z wyjazddw w ramach programu Erasmus + skorzystaty
jedynie w roku 2016 - 2 studentki (2-miesieczne wyjazdy stazowe do Hiszpanii. Od roku akademickiego
2019/2020 powotany jest Koordynator wymiany miedzynarodowej, ktérego celem jest m.in.
rozszerzenie oferty jak i prowadzenie dziatan informacyjnych i aktywizujacych studentéw
i pracownikéw do odbywania wyjazdéw m.in. w ramach programu Erasmus plus.

W sSwietle przeprowadzonej analizy stanu faktycznego, Zespdét Oceniajagcy rekomenduje
zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu zwiekszenie beneficjentdw programu Erasmus + zaréwno
w grupie pracownikow jak i przede wszystkim studentdw, z uwagi na bardzo mate zainteresowanie z
ich strony ww. wyjazdami. Rekomenduje sie réwniez w ramach obecnych umoéw jak i potencjalnych
organizowanie miedzynarodowych sympozjéw i konferencji celem wymiany doswiadczen i wiedzy.

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali,
zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Jednym z efektéw
przeprowadzonej oceny stopnia umiedzynarodowienia byto powofanie ww. Koordynatora wymiany
miedzynarodowej.

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia s3 zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Pracownicy realizujg wyjazdy zagraniczne dydaktyczne i szkoleniowe, w mniejszym
stopniu z wyjazdow zagranicznych korzystajg studenci. Stwarzane s mozliwosci rozwoju
miedzynarodowe] aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na
kierunku Ekonomia poprzez state rozszerzanie oferty wyjazdéw. Powadzone sg okresowe oceny
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, a wyniki tych przeglagdow sg wykorzystywane do
intensyfikacji stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Na podstawie dokumentacji jak i przeprowadzonej wizytacji mozna uznac, ze kryterium 7 ,Warunki
i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia” jest spetnione.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom opieke od poczatku studidw, poczynajgc od spotkan dla studentéw
pierwszego roku na poczatku pierwszego semestru, w trakcie ktérych studenci otrzymuja podstawowe
informacje dotyczace procesu ksztatcenia oraz zapoznawani sg z zasadami panujgcymi w uczelni,
przedstawiane sg im informacje o programie wymian miedzynarodowych. Studenci w kazdej chwili
mogg liczy¢é na pomoc opiekuna roku, ktérego rolg jest stuzyé pomocg podczas studidéw. Zgodnie
z Regulaminem studiéw uczelnia moze zorganizowaé studentom | roku studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych dobrowolne kursy uzupetniajgce z matematyki, fizyki, chemii, biologii i jezykow
obcych w zakresie programu obowigzujgcego w szkole srednie;j .

Do dyspozycji studentéow sg dziekanaty, ktdrych prace studenci ocenili bardzo dobrze, podkreslili
bardzo dobry i szybki kontakt, réwniez zdalnie przez telefon, poczte elektroniczng. Godziny pracy
dziekanatu s3 dla studentéw odpowiednie, a zatrudnieni w nim pracownicy s zyczliwi i pomocni.

W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z ZO PKA uczelnia zapewnia im kompleksowe wsparcie
i pomoc w procesie ksztatcenia, w szczegdlnos$ci zaangazowanie nauczycieli akademickich, zaréwno
w trakcie zajec jak i poza nimi zostato podkreslone przez studentéw. W zwigzku z matymi grupami na
poszczegdlnych latach studiéw, kazdy z studentéw moze liczy¢ na indywidualne podejscie i pomoc
nauczycieli zaréwno w trakcie zaje¢, na konsultacjach oraz w dodatkowych, specjalnie wyznaczanych
terminach, czy tez poprzez kontakt zdalny poprzez poczte elektroniczng. Studenci w trakcie spotkania
wyrazili zadowolenie z przyjaznej atmosfery i dobrych kontaktéw z kadrg naukowo-dydaktyczng,
administracjg oraz wtadzami wydziatu.

Studenci osiggajacy najlepsze wyniki w nauce majg mozliwosé studiowania wedtug indywidualnego
programu studiéw pod opieka nauczyciela akademickiego.

W jednostce dziata samorzad studencki oraz kota i organizacje studenckie. Ich przedstawiciele wyrazili
bardzo pozytywne opinie co do wsparcia i wspdtpracy z wtadzami uczelni, kadrg naukowo-dydaktyczng
oraz administracjg. Reprezentacji Samorzadu Studenckiego obecni na spotkaniu z ZO PKA przyznali, iz
majg mozliwos$¢ aktywnego uczestniczenia w posiedzeniach organéw kolegialnych uczelni, gdzie majg
mozliwo$¢ wypowiedzi, zgtoszenia uwag i propozycji, ktére sg rozpatrywane i wprowadzane w zycie.
Studenci majg mozliwo$¢ ubiegac sie o wszystkie stypendia wymienione w art. 86 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Uczelnia ponadto podejmuje wiele inicjatyw majgcych na celu uzyskiwanie
przez studentéow wysokich wynikow ksztatcenia, takich jak m.in. przyznawanie stypendidw, nagréd
i wsparcia materialnego z witasnego funduszu stypendialnego. W opinii studentdéw, system
przyznawania stypendiow jest im znany, majg dostep do regulaminu przyznawania pomocy
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materialnej,  wysokos¢  stypendidow  jest zadowalajgca, lecz  wyptaty realizowane
z opodznieniami, co jest dla nich sporg niedogodnoscig. Uczelnia wspodtpracuje z lokalnymi
samorzgdami, ktére w porozumieniu z koordynatorem przyznajg nagrody finansowe i rzeczowe dla
najlepszych studentéw z danego regionu. Dodatkowg forma wyrdznienia jest mozliwosé podjecia
zatrudnienia w lokalnych urzedach przez najlepszych studentéw. Dziatania podejmowane z réznymi
organami samorzadéw terytorialnych majg na celu umozliwienie studentom zatrudnienia w lokalnych
firmach, instytucjach i urzedach.

Jednostka zapewnia studentom opieke koordynatora ds. programu Erasmus+, ktdrego rolg jest
wsparcie studentdw przy wyborze miejsca praktyk, przygotowaniu niezbednej dokumentacji, pomoc
w trakcie pobytu za granicg oraz rozliczenie wszelkich formalnosci po powrocie.

Uczelnia zapewnia kompleksowe wsparcie osobom z niepetnosprawnosciami poprzez indywidualizacje
procesu ksztatcenia w zaleznosci od ich potrzeb, zapewnienie niezbednego sprzetu ufatwiajgcego
udziat w procesie ksztatcenia, dostep do specjalistycznego oprogramowania czy wsparcie asystenta
dydaktycznego. Studenci z niepetnosprawnoscig moga skorzystaé z bezptatnej pomocy asystenta.

Studenci mogga korzysta¢ z platformy moodle, na ktérej prowadzone sg zajecia w modelu blended
learning, na platformie znajdujg sie udostepniane przez nauczycieli materiaty, ktére studenci analizujg
w ramach przygotowania do zajeé, dostepne sg réwniez prezentacje, ktére przedstawiane sg przez
nauczycieli na zajeciach, umozliwiajac studentom wprowadzanie notatek do kazdego zagadnienia.
Studenci wyrazili duze zadowolenie z dziatania i wykorzystania platformy moodle.

Dziatajgce w uczelni Biuro Karier podejmuje szereg aktywnosci majacych na celu zdobywanie przez
studentdw doswiadczenia zawodowego, zdobywanie kompetencji przydatnych w pracy zawodowe;j
oraz wspiera studentéw przy wejsciu na rynek pracy umozliwiajgc im odbycie dodatkowych praktyk
i stazy. Organizowane sg m.in. doradztwo zawodowe (kazdy z studentéw odbywa rozmowe z doradcy
w trakcie trwania studiéw), szkolenia z prawa pracy, poszukiwania pracy, warsztaty rozwijajgce
umiejetnosci miekkie i interpersonalne, warsztaty dotyczgce poprawnego zachowania na rozmowie
kwalifikacyjnej. Biuro Karier wspodfpracuje z pracodawcami dostarczajgc studentom aktualnych
informacji dotyczacych rynku pracy oraz mozliwosci podnoszenia kwalifikacji. Studenci przyznali, ze juz
od pierwszych dni na uczelni zapoznawani sg z informacjami od Biura Karier i chetnie korzystaja
z organizowanych przez BK projektéw i wydarzen.

System opieki, wsparcia i motywowania studentéw ocenianego kierunku podlega rozwojowi
i doskonaleniu poprzez cykliczne ankiety i spotkania ze studentami. Przedstawiciele samorzadu
studentdw w trakcie spotkania z ZO PKA przyznali, ze w trakcie posiedzen organdow kolegialnych
wydziatu i uczelni przedstawiajg biezgce opinie i wnioski, ktére nastepnie sg rozpatrywane.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia kompleksowe wsparcie w procesie ksztatcenia. Studenci ocenianego kierunku
przyznali, iz kadra jest dla nich dostepna takze w indywidualnie ustalonych terminach co szczegdlnie
utatwia kontakt osobom pracujagcym. Ponadto mozliwy jest kontakt zdalny m.in. przez poczte
elektroniczng. Studenci ocenianego kierunku zwrdcili szczegdlng uwage na zaangazowanie nauczycieli
akademickich oraz wtadz uczelni, podkreslajac ich indywidualne podejscie do kazdego studenta.
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Studenci moga ubiegac sie o stypendia wymienione w art. 86 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym
i Nauce, ponadto wyptacane sg stypendia, nagrody inne formy wsparcia z wiasnego funduszu
stypendialnego. Wielokrotnie podkreslony przez studentéw zostat fakt, nieterminowych wyptat
stypendidw, studenci informowani sg o zasadach ich przyznawania stypendidw, ktére oceniajg jako
obiektywne i przejrzyste.

Uczelnia wspodtpracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego, skupiajgc sie przede wszystkim na
zapewnieniu studentom mozliwosci zatrudnienia w regionie. Najlepsi studenci reprezentujgcy dane
gminy i miasta otrzymujg nagrody pieniezne i rzeczowe, ponadto otrzymujg mozliwosé podjecia
zatrudnienia w urzedach i instytucjach z regionu.

Samorzad studencki oraz kota i organizacje studenckie majg zapewnione kompleksowe wsparcie
w swojej dziatalnosci, zaréwno merytoryczne jak i finansowe, ponadto bez problemu mogga korzystac
z infrastruktury uczelni przy realizowanych projektach.

Do dyspozycji studentéw sg rowniez dziekanaty, oferujgce kompleksowg pomoc administracyjna.
Godziny pracy dziekanatu dostosowane sg do potrzeb studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

System wsparcia podlega statemu monitoringowi i jest rozwijany zgodnie z potrzebami studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

— witasny fundusz stypendialny - srodki na wyrdznienie najlepszych studentéw, wsparcie
studentdw w ztej sytuacji materialnej oraz wspodtpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego - przyznawanie nagrdd dla najlepszych studentéw.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia i wydziat zapewniajg publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej
z potrzebami réznych, zaréwno wewnetrznych (studentéw, nauczycieli akademickich, pracownikéw
administracji) jak i zewnetrznych (otoczenia spoteczno-gospodarczego, absolwentéw) interesariuszy
procesu ksztatcenia informacji o programie ksztafcenia, stypendiach, aktualnych wydarzeniach,
mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze sg dostepne aktualne plany zajec i sylabusy. Informacje sg
dostepne na stronie internetowej Uczelni, w systemie Wirtualnej Uczelni, profilu uczelni na jednym z
popularnych portali spofecznosciowych, a takie na tablicach informacyjnych w budynkach
dydaktycznych. Studenci przyznaja, ze za pomoca systemu Wirtualnej Uczelni przekazywane s3
aktualne informacje, powiadomienia o zmianach w planie zajec¢ i pilne wiadomosci i chetnie korzystajg
z tej formy komunikacji. Jednoczesnie nalezy podkreslié, iz postepowanie rekrutacyjne na studia na
kierunku ekonomia przeprowadzane jest w Systemie Internetowej Rekrutacji Kandydatow (IRK). Strona
internetowa jest jednak niedostepna poza okresem rekrutacyjnym i kandydat nie ma mozliwosci
kompleksowego zapoznania sie z ofertg uczelni. Istnieje mozliwo$¢ zapoznania sie ofertg poprzez
analize poszczegdlnych stron wydziatdw, co jednak jest znacznym utrudnieniem. Rekomenduje sie

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 33



otwarcie mozliwosci zapoznania sie kandydatéw z ofertg studidéw w systemie Internetowej Rejestracji
Kandydatéw poza okresem rekrutacji na studia.

W opinii studentdw wszelkie informacje publikowane za posrednictwem réznych kanatéw sg dla nich
kompletne i aktualne, a w razie potrzeby bez problemu mogg znalez¢ niezbedne informacje.

Strona internetowa uczelni nie jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w tym
niedowidzgcych lub niewidomych, lecz w trakcie spotkania z ZO PKA pracownik odpowiedzialny za
prowadzenie strony internetowej poinformowat, iz w ciggu kilku tygodni sytuacja zostanie naprawiona,
co jednoczesnie zespdt oceniajgcy rekomenduje.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest dostep do aktualnych i kompleksowych informacji adresowanych do réznych grup
odbiorcéw poprzez wiele kanatéw m.in. strone internetowa uczelni, system Wirtualnej Uczelni, profilu
na jednym z popularnych portali spotecznosciowych i tablice informacyjne w budynkach
dydaktycznych. Informacje sg aktualne i kompletne. Nalezy przy tym zaznaczyé, iz strona Internetowe;j
Rejestracji Kandydatéw jest niedostepna poza okresem rekrutacyjnym i z tego punktu widzenia
kandydat nie ma mozliwosci kompleksowego zapoznania sie z ofertg uczelni jedynie za posrednictwem
stron internetowych poszczegdélnych jednostek.

Strona internetowa nie jest dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, lecz osoba
odpowiedzialna za jej prowadzenie zadeklarowata instalacje odpowiedniego dodatku, ktéry utatwi
korzystanie ze strony osobom niedowidzgcym i niewidomym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw sprawuje Dziekan
Wydziatu Inzynierii i Ekonomii oraz Wydziatowa Komisja ds. JakosSci Ksztatcenia. Ponadto za proces
dydaktyczny na ocenianym kierunku ekonomia odpowiada kierownik zaktadu, w sktad ktérego wchodzi
ten kierunek. Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci tych oséb w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia zostaly okreslone w sposdb wewnetrznie spdjny. Z kolei na szczeblu Uczelni
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia jest zarazem Przewodniczagcym Uczelnianej Komisji ds.
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Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktérej wchodzg réwniez Dziekani wydziatéw, przedstawiciel Uczelnianego
Samorzadu Studentdéw oraz Kierownik Dziatu Ksztatcenia. Kwestie te reguluje Zarzgdzenie Rektora nr
48/2019 z dnia 13 listopada 2019 r. Panstwowej Uczelni Zawodowe] im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie, na mocy ktérego wprowadzono Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKIJK) podejmuje i realizuje zadania zdefiniowane przez
Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia i Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(WSZJK). W jej sktad wchodzg 2 zespoty:

1. Wydziatowy Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WZZJK);
2. Wydziatowy Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia (WZOJK).

Wydziatowe Zespoty w ramach swojego sktadu tworzg po pie¢ kierunkowych zespotdw, adekwatnych
do pieciu kierunkow studiow realizowanych na Wydziale Inzynierii i Ekonomii.

Zmiany oraz zatwierdzanie efektow uczenia sie i programéw studiéw dokonywane jest w sposdb
formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete nastepujace procedury.

1. Woydziatowa procedura analizy i oceny osiggania efektéw uczenia sie WP_01, ktérej podstawg sg
,Raport nauczyciela z osiggniecia efektdéw uczenia sie” oraz ,Raport Kierownika zakfadu
z osiggniecia efektdw uczenia sie na prowadzonym kierunku studiéw”;

2.  Woydziatowa procedura analizy i oceny weryfikacji efektdw uczenia sie, w odniesieniu do prac
zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych WP_02, bazujgca na ,Protokole analizy i oceny
weryfikacji efektdw uczenia sie”;

Wydziatowa procedura analizy sylabuséw WP_03, wykorzystujaca ,Protokoty analizy sylabuséw”;

4. \Woydziatowa procedura oceny jakosci weryfikacji efektéw uczenia sie w odniesieniu do prac
dyplomowych WP_04, funkcjonujagca w oparciu o ,Protokét z przeglagdu i analizy prac
dyplomowych”;

5. Wydziatowa procedura w sprawie zasad przechowywania dokumentacji poswiadczajgcej
dokonanie weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie dla przedmiotéw WP_05, ktdrej podstawg
sg ,,Protokoty imienne egzaminu przeprowadzanego w formie ustnej”;

6. Wydziatowa procedura w sprawie dostepnosci opisu efektéw uczenia sie, systemu ich oceny
i weryfikacji WP_06, w ramach ktdrej wykorzystywanym narzedziem jest , Ankieta weryfikujaca
dostepnosc dla studentow opisu efektéw uczenia sie”;

7. Wydziatowa procedura naprawcza dotyczgca osiggania efektéw uczenia sie (WP_07), polegajaca
na implementacji dziatan o charakterze naprawczym.

Przyjete rozwigzania sg prawidtowe i relatywnie skuteczne. Zreby Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci ksztatcenia powstawaty w 2012 roku. Jego struktura, procedury, rezultaty
dziatania sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu. Wysoko nalezy oceni¢ coroczne raporty,
w tym ,Sprawozdanie z dziatalno$ci Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w roku
akademickim 2018/2019. Struktura tego okoto dwudziestostronicowego dokumentu jest nastepujaca:

I. Informacje ogdlne, w tym:

charakterystyka Wydziatu i schemat Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

struktura Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia;

schemat przekazywania raportéw z osiggniecia efektéw uczenia sie;

wydziatowe procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia;
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— sktad osobowy zespotu odpowiedzialnego za funkcjonowanie Wydzialowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

Il. Ocena i monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci i warunkdéw ich
rozwoju, w tym:
— analiza kwalifikacji i dorobku naukowego kadry akademickiej;
— ocena praktycznego doswiadczenia zawodowego nauczycieli akademickich;
— ocena aktywnosci naukowo badawczej wyktadowcdw;
— analiza uczestnictwa w szkoleniach doskonalgcych kwalifikacje dydaktyczne;
— analiza internacjonalizacji procesu ksztatcenia;
— analiza systemu motywujacego kadre do doskonalenia i samorozwoju;
—  zasady postepowania w przypadku uzyskania oceny negatywnej przez wyktadowce;
— ocena zasad finansowania udziatu nauczycieli w konferencjach naukowych;
— whnioski i rekomendacje.
l1l. Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych i warunkow ich prowadzenia, w tym:
— opinie studentéw na temat pracy nauczycieli akademickich uzyskane w toku ankietyzacji;
— wyniki prowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych;
— ocena warsztatu pracy nauczyciela akademickiego.
— whnioski i rekomendacje.
IV. Monitorowanie i systematyczne doskonalenie programoéw ksztatcenia, w tym:
— analiza zgodnosci koncepcji ksztatcenia i programoéw nauczania z przyjeta misjg Uczelni
i strategiq jej rozwoju;
— badanie zgodnosci efektéw uczenia sie z koncepcjg rozwoju kierunku, w odniesieniu do PRK;
— badanie tresci sylabusow i ich zgodnosci z uczelnianym wzorem karty przedmiotu;
— ocena poprawnosci przypisywania punktéw ECTS, w tym wyceny pracy wiasnej studenta;
— analiza dostosowania uczenia sie do potrzeb rynku pracy;
— ocena wspotpracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
— ocena dziafan na rzecz doskonalenia programu studiow;
— analiza opinii na temat organizacji praktyk zawodowych pozyskiwanych od podmiotow
przyjmujacych studentéw na praktyki;
— whnioski i rekomendacje.
V. Weryfikacja zaktadanych efektow uczenia sie, w tym:
— badanie sprawdzalnosci efektéw uczenia sie
— badanie przejrzystosci procedur egzaminacyjnych;
— analiza poprawnosci i transparentnosci zasad oceniania studentow;
— ocena procedury zatwierdzania tematow prac dyplomowych;
— ocena doboru recenzentéw, jakosci recenzji i zasadnosci wystawionych ocen;
— ocena organizacji egzaminu dyplomowego;

— analiza sposobow weryfikacji i dokumentowania efektow uczenia sie;
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— analiza opinii na temat zasadnosci korygowania efektdw uczenia sie i programoéw studiéw
zgtaszanych podczas posiedzen Rady Wydziatu;

—  pozyskiwanie informacji od pracownikéw dydaktycznych i obstugi administracyjnej na temat
mozliwosci wsparcia studentéw w procesie studiowania;

— systematyczna ocena efektywnosci funkcjonowania Wydziatowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia;

— whnioski i rekomendacje.

VI. Ocena jakosci, dostepnosci i przejrzystosci informacji na temat ksztatcenia, w tym:

ocena dostepnosci kart przedmiotdw;
— ocena funkcjonowania dostepu do informacji publicznej, w tym w ramach BIP;

— ocena dostepnosci informacji o rezultatach funkcjonowania WSZJK, w tym na stronie
internetowej Uczelni.

— whnioski i rekomendacje.
VII. Monitorowanie warunkow ksztatcenia, w tym:
— ocena stanu infrastruktury dydaktycznej;
— ocena dostepu do zbioréw bibliotecznych i komputerowych baz danych;
— analiza wsparcia materialnego studentow;
—  stwarzanie warunkéw rozwoju naukowego i spotecznego dla Studenckich Két Naukowych;
— badanie dostepnosci kadry dydaktycznej dla studentéw podczas dyzuréw i konsultacji;
— ocena jakosci obstugi administracyjnej studentow;
— ocena wsparcia studentéw niepetnosprawnych;
— whnioski i rekomendacje.
VIII. Uzyskiwanie opinii absolwentdw o przebiegu odbytych studidow, w tym:
— ocena programu studidw i warunkéw nauczania;
— ocena sposobdéw rzeczywistego wykorzystania informacji pozyskanych od absolwentéw;
— whnioski i rekomendacje.
IX. Ocena dziatalnosci naukowej i badawczej Wydziatu, w tym:
— analiza dorobku naukowego kadry uzyskanego w Uczelni i poza nig;
— ocena wspotpracy naukowo-badawczej Wydziatu z instytucjami otoczenia gospodarczego;
— analiza efektywnosci wspoétpracy Wydziatu z osrodkami w kraju i za granicg;
— whnioski i rekomendacje.
X. Ocena stosowanej strategii jakosci ksztatcenia.
XI. Analiza mocnych i stabych stron w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Zespotowi Oceniajgcemu PKA przedstawiono protokoty analizy sylabuséw. Tego typu kwerenda
odbywa sie corocznie. Ponadto raz na semestr dokonuje sie przegladu realizacji przedmiotowych
efektdw uczenia sie. Corocznie dokonuje sie takze przegladu prac dyplomowych.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zostaty one skomentowane w opisie kryterium nr 3. Wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia prawidtowo monitoruje réwniez ten obszar funkcjonowania Uczelni.
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W systematycznej ocenie programu studidéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzgca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy i absolwenci kierunku).
Bliskie zwigzki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg statg praktyka realizowang od dwdch dekad
przez wiadze Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie. Relacje te
owocujg nawigzaniem bliskiej wspétpracy z wieloma firmami i instytucjami, z ktérymi konsultowane sg
programy studiéw oraz podpisywane porozumienia w zakresie organizacji praktyk zawodowych.

Zespotowi Oceniajgcemu PKA udostepniono ,Protokét ze spotkania Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Inzynierii i Ekonomii z dnia 11 grudnia 2019 roku”. W trakcie spotkania rozmawiano miedzy innymi
o zamknieciu specjalnosci Bankowos¢, ktdrej nie udato sie uruchomi¢ w okresie ostatnich 3 lat oraz
o biezacych kwestiach zwigzanych z programem studiow.

Doskonalenie programu i planu studidw na kierunku ekonomia, oraz jego realizacji, opiera sie na wielu
analizach, w tym takich jak:

analiza potrzeb lokalnego rynku pracy;

analiza lokalnego rynku edukacyjnego;

1.

2

3. opinie i sugestie interesariuszy Wydziatu;

4. wyniki badan ankietowych studentéw kierunku i Wydziatu;
5

wyniki badan ankietowych absolwentéw kierunku i Wydziatu.

Whioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
tego programu. Przyktadem takich dziatan sg propozycje modyfikacji wymiaru zaje¢ z niektdrych
przedmiotow. Zespotowi Wizytujgcemu PKA przedstawiono wyniki ankietyzacji dotyczacej oceny
wyktadowcdw przez studentdéw, w roku 2018/2019, na kierunku ekonomia. Przedziat zmiennosci ocen
poszczegdlnych nauczycieli akademickich zawiera sie pomiedzy wartosciami 4,0-4,5. Sg to zatem oceny
dobre i dobre z plusem, co pozytywnie swiadczy o kadrze akademickiej. Zbiorcze wyniki ankiet sg
udostepniane na platformie Moodle. Wyniki zostaty opracowane sg na podstawie 29 ankiet
wypetnianych przez studentéw w semestrze zimowym oraz 24 ankiet wypetnianych w semestrze
letnim. Zwrotnos$¢ ankiet byta akceptowalna, zwazywszy na liczbe studentow.

Studenci wszystkich kierunkéw Wydziatu Inzynierii i Ekonomii wypetniali ankiety w postaci
elektronicznej, dotyczace oceny zajec¢ dydaktycznych po zakoriczeniu semestru zimowego i semestru
letniego. Studenci dobrze oceniajg prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, 4,19 jest srednig dla Wydziatu
Inzynierii i Ekonomii w roku akademickim 2018/2019. Ocena zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim
2018/2019 na Wydziale Inzynierii i Ekonomii jest generalnie na dobrym poziomie, co zaprezentowano
W ponizszym zestawieniu.- Agregacja danych nie pozwala jednak na dokonanie analizy wyfacznie dla
ocenianego kierunku ekonomia.

Ocena zajec realizowanych przez kadre akademickg Wydziatu Inzynierii i Ekonomii Ocena
1. Przygotowanie prowadzgcego do zajec 4,90
2. Zgodnos$¢ prowadzonych zajec z ich planem 4,40
3. Zgodnos¢ omawianej problematyki zaje¢ z ich tematem 4,48
4. Jasnosc i zrozumiato$é przekazywanej wiedzy 4,15
5. Atrakcyjnosc¢ i innowacyjnos$é stosowanych metod 3,70
6. Stosowanie pomocy dydaktycznych 4,00
7. Dostepnos¢ zalecanej literatury przedmiotu 4,10
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8. Precyzyjno$¢ w okreslaniu stawianych wymagan 4,01
9. Poziom stawianych wymagan 4,00
10. Przejrzystosc i jasnosé kryteridw zaliczenia przedmiotu 4,37
11. Punktualnosé prowadzacego na zajeciach 4,45
12. Komunikatywnosc¢ i kultura osobista prowadzacego zajecia 4,40
13. Stosunek prowadzgcego zajecia do studenta 4,10
14. Inspirowanie do kreatywnych postaw 3,70
15. Dostepnosé w godzinach dyzurdw i konsultacji 4,07
16. Ogdlna ocena zajec 4,23
Srednia oceny zaje¢ dydaktycznych 4,19

Najmocniejsze strony warunkéw studiowania w Uczelni to: bardzo dobra kadra akademicka, korzystna
lokalizacja Uczelni i wtasciwa organizacja praktyk zawodowych. Jako najstabsze strony studiowania
wymieniono konstrukcje planu zajeé, duze obcigzenie naukg oraz niski poziom zaje¢ i stypendiow. W
przypadku kierunku ekonomia poszczegélne elementy procesu dydaktycznego uzyskaty dobre i
dostateczne plus noty (w tradycyjnej skali 2 do 5):

—  Zgodnos¢ ksztatcenia z oczekiwaniami: 3,84
—  Waznos¢ zajec 3,86

—  Zgodnosc¢ z programem studiow 4,22

—  Przydatnosc zajec 4,00

—  Oferta przedmiotéw do wyboru 3,41

—  Forma zajec¢ 3,62

—  Kwalifikacje kadry 4,22

—  Obowigzkowos¢ kadry 3,92

—  Organizacja dyzuréw 3,81

—  Kultura osobista wyktadowcéw 4,27

—  Gotowos¢ do pomocy studentom 4,27

— Plan zajec¢ 4,05

—  Warunki realizacji zajec¢ 4,14

—  Dostepnosc¢ do komputerdw i Internetu 4,08
—  Motzliwosc rozwoju podczas studiéw 4,30

—  Dostepnosc infrastruktury dla niepetnosprawnych 4,32
—  Liczebnos$é grup studenckich 4,43

—  Dostepnos¢ informacji on-line 4,03

Rowniez poziom satysfakcji studentéw z procesu ich obstugi jest korzystny. Opinie studentdw na temat
procesu obstugi administracyjnej w uczelni sg pozytywne. Z kolei w przypadku ankietyzacji poswieconej
warunkom odbywania praktyk zawodowych studenci otrzymywali w elektronicznej formie na swaj
adres mailowy link z prosbg o wypetnienie ankiety.

Jesli chodzi o kandydatédw na studentéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie to
badaniem ankietowym objeto w roku akademickim 2018/2019 w sumie 128 osdb, w tym 36
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kandydatéw na kierunek ekonomia. Badano dwie grupy: kandydatéw na studia stacjonarne (73)
i kandydatéw na studia niestacjonarne (55). Celem przeprowadzonego badania byto zebranie
informacji dotyczacych dziatann marketingowych stosowanych przez Uczelnie, poznanie kryteridw,
jakimi kierowali sie kandydaci wybierajgc sie na studia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Ciechanowie oraz pozyskanie informacji o innych uczelniach, ktére kandydaci ewentualnie brali pod
uwage przed dokonaniem wyboru na studia w Panstwowej Wyzszej szkole zawodowej w Ciechanowie.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, a wyniki tej oceny sg
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku. Sformalizowana zewnetrzna
ocena dotyczy jednak wyltgcznie obligatoryjnych ocen realizowanych przez Polskg Komisje
Akredytacyjng. Ostatnia programowa ocena jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku studiéw
ekonomia miata miejsce w 2014 roku i zakoniczyta sie wydaniem oceny pozytywne;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

W Panstwowe] Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie zostaty formalnie
przyjete i wdrozone zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studidw. Sg takze
prowadzone systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy wiarygodnych danych
i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz interesariuszy
zewnetrznych. Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku ekonomia podlega cyklicznym ocenom,
ktorych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu nauczania. Wydziat Inzynierii
i Ekonomii prowadzacy oceniany kierunek dokonuje regularnej oceny efektéw uczenia sie poprzez
przeglady programéw ksztatcenia, pozyskiwanie opinii przedstawicieli rynku pracy, w tym zrzeszonych
w Radzie Konsultacyjnej Wydziatu Inzynierii i Ekonomii. Udziat interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych w procesie zapewnienia jakos$ci ksztatcenia zostat formalnie zagwarantowany i
urzeczywistniony.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

— Coroczne sporzadzanie w formie raportu ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Wydziatowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w minionym roku akademickim”. Jest to interesujace
kompleksowe opracowanie diagnozujgce atuty i stabosci rozwigzan systemowych oraz
rekomendacje na przysztosé.

— Wydawanie studentom zaswiadczen o odbyciu szeSciomiesiecznych praktyk zawodowych.
W dokumencie przygotowanym w formie estetycznego dyplomu wymieniono miejsca
realizacji praktyk - z podziatem na konkretne przedsiebiorstwa i ich dziaty, ich wymiar
godzinowy w poszczegdlnych 6 miesigcach i doktadny okres realizacji. Takie zaswiadczenie
posiada duzg wartos¢ informacyjng dla przysztych pracodawcéw.

Zalecenia
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4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezgcg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

W uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene, nie zostaty sformutowane zalecenia. W raporcie z wizytacji
wskazano jednak, iz rozwéj kierunku wymaga od witadz i spotecznosci akademickiej podjecia bardzo
waznych wyzwan a mianowicie stworzenia warunkdw dla umocnienia praktycznego profilu ksztatcenia.
Za wymagajacg rozwiniecia uznano wspotprace z przedstawicielami rynku pracy z lokalnymi
i regionalnymi przedstawicielami biznesu, partnerami spotecznymi ktérzy bedg mogli zaangazowad sie
w tworzenie nowych form wspédtpracy z uczelnig i wydziatem w celu budowania oferty programowej
odpowiadajgcej potrzebom i oczekiwaniom rynku pracy oraz kandydatéw na studia a takze
przynoszacej satysfakcje kadrze dydaktycznej i studentom, co w znacznej mierze zostato zrealizowano.
W raporcie z poprzedniej wizytacji wskazano réwniez, ze kierunek ekonomia wymaga tez silniejszego
wigczenia w proces internacjonalizacji, za$ obecna wizytacja wykazata, ze pomimo podjecia pewnych
dziatan, jest to obszar, ktérego doskonalenie nadal powinno by¢ szczegdlng troskg Wtadz Uczelni.
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