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Uchwata Nr 873/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 listopada 2019 r.

w sprawie wniosku Wyiszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku stosunki miedzynarodowe
prowadzonym na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych Wyiszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie na poziomie studiéow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 52 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.
U. z 2017 r. poz. 2183, z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 225 ust. 3 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz.
1669, ze zm.) Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 668/2019 dnia
5 wrzes$nia 2019 r. w sprawie oceny programowej na kierunku stosunki miedzynarodowe
prowadzonym na Woydziale Nauk Spofecznych i Humanistycznych Wyiszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie na poziomie studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwofawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Rektora Wyizszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku stosunki miedzynarodowe
prowadzonym na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny warunkowej wyrazonej w § 1 Uchwaty Nr 668/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 wrzesnia 2019 r.

Podstawe wydania oceny warunkowej stanowity zarzuty sformutowane w Uchwale
Nr 668/2019, w odniesieniu do nastepujgcych kryteriow:

1. Kryterium koncepcja ksztatcenia i jej zgodnos$c¢ z misjg oraz strategig uczelni uzyskato ocene
zadowalajgca poniewaz:

1) Kierunkowe efekty ksztatcenia, jak réwniez znaczna czes$¢ efektéw przedmiotowych, zostaty
zdefiniowane i opisane w przewazajgcej mierze w sposdb niewtasciwy. Kierunkowe efekty
ksztatcenia nie formutujg jednoznacznie nakreslonej przestrzeni dydaktycznej, nie stanowig
one rzeczywistego zakresu nauczania, na ktorych osadzony zostat program ocenianego
kierunku studidow. Poszczegdlne umiejetnosci, ktére uzyskuje student w procesie ksztatcenia,
nie sktadajg sie na kompleks spdéjnych, wzajemnie uzupetniajgcych sie umiejetnosci
o charakterze zaréwno praktycznym (zawodowym), jak rowniez zwigzanych z prowadzeniem
aktywnosci o charakterze analityczno-badawczym. W obrebie kierunkowych efektéw
w zakresie umiejetnosci brak jest efektéw, ktére zwigzane bytyby z przygotowaniem do
wykonywania konkretnych zadan, czynnosci, przedsiewzie¢ w srodowisku miedzynarodowym,
w strukturach organizacji miedzynarodowych, czy w ramach instytucji (panstwowych,
niepanstwowych, gospodarczych) wchodzgcych w relacje z podmiotami zewnetrznymi.
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2) Niewtasciwe zdefiniowanie i opisanie kierunkowych efektéow ksztatcenia w zakresie wiedzy
oraz umiejetnosci prowadzi do niemoznosci rozwiniecia ich oraz uszczegdétowienia na poziomie
przedmiotéw/modutéw. Odnotowano przypadki braku spdjnosci pomiedzy kierunkowymi oraz
przedmiotowymi efektami ksztatcenia, a ich trescig silnie powigzang z zagadnieniami
regionalnymi. Potwierdzono przypadki braku spdjnosci pomiedzy zatozeniem dydaktycznym,
a ofertg specjalnosci (poza specjalnoscig Unia europejska w dziataniu, pozostate nie mieszczg
sie w zdefiniowanych kierunkowych efektach). Wiele efektéw odnosi sie do zagadnien
wspolnotowych UE (np. STM_WO05, -WO06, jak o 07 do 09) pomijajgc inne zakresy nauczania
i rzeczywistosci spotecznej stosunkdw miedzynarodowych. W ich opisie dominujg odniesienia
i nawigzania do integracji europejskiej, Unii Europejskiej, wspdlnot europejskich (efekty
STM_UO01 do 09). Stosunki miedzynarodowe, rozumiane zaréwno jako sfera naukowa/obszar
badan, jak isfera praktyczna — relacje pomiedzy podmiotami miedzynarodowymi
w okreslonym systemie miedzynarodowym i w ramach okreslonych uwarunkowan, nie znajduja
nalezytego miejsca wsérdd kierunkowych efektéow ksztatcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci
(np.: K_U01). Szczegdlnie efekty z zakresu umiejetnosci w bardzo ograniczonym stopniu opisujg
proces zdobywania przez studenta praktycznych umiejetnosci, czy tez jednoznacznie,
precyzyjnie nakreslonych zdolnosci, niezbednych w przysztej aktywnosci zawodowej w obszarze
polityki zagranicznej, miedzynarodowych stosunkéw dwustronnych i wielostronnych,
dziatalnosci w strukturach organizacji miedzynarodowych (rzagdowych i pozarzagdowych), (np.
K_U04, K_U02, K_U06, K_U07). Na liczbe 11 efektéow kierunkowych z zakresu umiejetnosci
przypada 7 efektéw, ktdre wprost wigzg okreslone umiejetnosci oraz kompetencje praktyczne
z mechanizmami, procedurami, zasadami dziatania, aktywnoscig zawodowg w ramach struktur
Wspdlnot Europejskich lub Unii Europejskiej. Efekty ksztatcenia w zakresie umiejetnosci
koncentrujg sie niemal wytagcznie na skutecznej realizacji profilu absolwenta specjalnosci Unia
Europejska w dziataniu. Jednoczesnie cele ksztatcenia i zatozenia pozostatych specjalnosci, jak
np. Turystyka miedzynarodowa czy Dyplomacja i lobbing miedzynarodowy, nie zostaty
w identyczny sposéb przetozone na kierunkowe efekty ksztatcenia w zakresie umiejetnosci.

3) Znaczna cze$¢ efektdw ksztatcenia przypisanych do przedmiotéw nie stanowi
merytorycznego i logicznego rozwiniecia oraz uszczegoétowienia efektéw kierunkowych.
Ponadto nie wskazuje precyzyjnie, zrozumiale i jednoznacznie, jakiego rodzaju wiedze
pozyskuje w ramach tego przedmiotu student oraz jakie konkretne, praktyczne umiejetnosci
zdobywa i rozwija. Takze niejednokrotnie przedmiotowe efekty ksztatcenia nie sg witasciwie
odnoszone do efektéw kierunkowych. Przyktadami przedmiotéw, w przypadku ktérych
odnotowano szereg uchybien w zakresie definiowania i opisu przedmiotowych efektéw
ksztatcenia, sg m.in.: Demografia, forma zajeé¢ — wyktad, | semestr. Do przedmiotu przypisano
jedynie dwa efekty w zakresie wiedzy. Efekty przedmiotu w zaden sposéb nie sg powigzane
z celami przedmiotu. Przedmiot Fundusze pomocowe/Srodki pomocowe, klasyfikowany jako
praktyczny dla cyklu ksztatcenia od 2017/2018, forma zaje¢ — projekt, IV semestr. Do
przedmiotu przypisano jeden efekt w zakresie wiedzy. Ponadto przypisano tylko jeden efekt
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci: Ul. Student potrafi zidentyfikowac Zzrédto finansowania
konkretnego projektu.

4) W wielu sylabusach wystepuje niezgodnos¢ pomiedzy nazwami przedmiotéw oraz

deklarowanymi tresciami ksztatcenia, a sposobem zdefiniowania przedmiotowych efektéow
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci. Analiza celéw tych przedmiotéw oraz przypisanych do
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nich szczegdtowych, przedmiotowych efektédw ksztatcenia, nie daje podstaw do stwierdzenia,
ze w toku ich realizacji studenci nabywajg rzeczywiste praktyczne umiejetnosci, a same zajecia
polegajg na wykonywaniu konkretnych, specjalistycznych czynnosci, zadan, przedsiewzieé (np.
Geografia polityczna Swiata (jeden cel przedmiotu) — Celem zajec jest stworzenie studentowi
okazji do poznania, zrozumienia i zastosowania podejscia geografii politycznej do analizy
zaleznosci miedzy przestrzenig a stosunkami miedzynarodowymi, zréznicowaniem Swiata
i konfliktami w przestrzeni; Zagrozenia bezpieczernstwa miedzynarodowego (jeden cel
przedmiotu) — Celem zaje¢ jest poznanie i analiza gtéwnych zagrozen bezpieczenstwa
miedzynarodowego; Miedzynarodowy marketing terytorialny (jeden cel przedmiotu) — Celem
przedmiotu jest prezentacja oraz analiza probleméw miedzynarodowego marketingu
terytorialnego).

5) W niektérych kartach przedmiotéw zidentyfikowano brak efektéw ksztatcenia
z okreslonego zakresu (np. umiejetnosci). Efekty ksztatcenia przypisane do przedmiotow
klasyfikowanych jako praktyczne sg w wiekszosci scharakteryzowane w nieodpowiedni sposéb.
Nie wynika z nich, ze w ich ramach student zyskuje i rozwija konkretne umiejetnosci zwigzane
z przygotowaniem do wykonywania rdéznorodnych czynnosci, zadan, przedsiewziec
przypisanych do przysztej aktywnosci zawodowej. Efekty ksztatcenia w zakresie umiejetnosci
nie odwotuja sie do zestawu praktycznych kompetencji o réznym charakterze, ktére pomimo
swojej unikalnosci i specjalizacji (wpisanych w kontekst funkcjonowania w $rodowisku
miedzynarodowym), mogtyby przygotowywaé absolwenta do wykonywania zadan, czynnosci
oraz realizacji roznorodnych przedsiewzie¢ zawodowych, niezaleznie od realizowanej w czasie
studiéw specjalnosci. Ktadzie sie silny nacisk na realizacje efektow w zakresie umiejetnosci,
ktore odnoszg sie bezposrednio do wykonywania zadan — réznych funkcji w strukturach Unii
Europejskiej, a nie szerzej pojmowanych stosunkéw miedzynarodowych. Analiza kart opisu
przedmiotu — sylabuséw pozwala uznaé, ze od strony koncepcyjnej (cele przedmiotu,
szczegotowe — przedmiotowe efekty ksztatcenia, metody realizacji zajeé, formy weryfikacji
efektow ksztatcenia) wiekszos¢ przedmiotéw nie zostata odpowiednio zaprojektowana i nie
jest wtasciwie realizowana (np. Miedzynarodowa ochrona praw cztowieka, klasyfikowany jako
zwigzany z praktycznym przygotowaniem zawodowym, formg zaje¢ jest projekt. Do
przedmiotu przypisano dwa efekty z zakresu umiejetnosci: U1. Potrafi prawidtowo definiowac
pojecia z zakresu stosunkéw miedzynarodowych, funkcjonowania UE jej polityki i instytucji
oraz stosunkdw gospodarczych ihandlowych. Zna podstawowg terminologie uzywang
w ramach wyktadanych przedmiotéw. U2. Potrafi pozyskaé i poddawac analizie dane
niezbedne do rozwigzywania konkretnych przypadkéw w zakresie odnoszacym sie do
funkcjonowania w ramach polityk wspdélnotowych, ich zatozen i odniesien).

Stanowisko Uczelni

Ad 1) We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, ze dokonano korekty
kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztatcenia, tak by w sposéb jednoznaczny nakreslaty
przestrzen dydaktyczng oraz stanowity rzeczywisty zakres nauczania. Uwzgledniono w nich
cele nauki o stosunkach miedzynarodowych oraz zawarto praktyczne umiejetnosci, sktadajace
sie na kompleks spdjnych, wzajemnie uzupetniajgcych sie umiejetnosci praktycznych
(zawodowych) jak réwniez zwigzanych z prowadzeniem aktywnosci o charakterze analityczno-
badawczym. Zdaniem Whnioskodawcy, opracowane nowe efekty ksztatcenia w zakresie
umiejetnosci uwzgledniajg obecnie efekty zwigzane z przygotowaniem do wykonywania
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konkretnych zadan, czynnosci, przedsiewzie¢c w $rodowisku miedzynarodowym
w strukturach organizacji miedzynarodowych, czy w ramach Instytucji wchodzacych
w relacje z podmiotami zewnetrznymi. Wedtug Uczelni, swiadczg o tym dodane efekty
z zakresu umiejetnosci praktycznych, wyliczone we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
(str. 2).

Ad 2) Wnioskodawca podnidst, ze w trakcie prac nad zmiang kierunkowych efektéw ksztatcenia
przedefiniowano je w taki sposdb, by opis efektow umozliwiat ich rozwiniecie
i uszczegdtowienie na poziomie przedmiotéw/modutéw. Dodat, ze do odpowiedzi Uczelni na
raport z wizytacji przestanej w dniu 19 lipca 2019 roku, dotgczono wiekszos¢ kart przedmiotéw,
w ktorych powigzano efekty przedmiotowe z efektami kierunkowymi. Po ponownym
przeanalizowaniu wszystkich kart opisu przedmiotéw przedstawionych podczas wizytacji oraz
przestanych w odpowiedzi na raport z wizytacji, Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia kierunku
stosunki miedzynarodowe ustalit, iz tresci regionalne (zwigzane z RP) stanowig ok. 15-20%
programu studidw i niezbedne sg do przyswojenia wiedzy z zakresu stosunkéw
miedzynarodowych, ukierunkowanej na panstwo jako podmiot w obszarze
miedzynarodowym, globalnym. Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dotgczono kopie
protokotu z posiedzenia Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia z dnia 3 pazdziernika 2019 roku
(zatacznik nr 2).

Ponadto Whnioskodawca wyjasnit, ze do kierunkowych efektéw ksztatcenia dodano efekty
z zakresu umiejetnosci opisujgce proces zdobywania przez studenta praktycznych umiejetnosci
oraz jednoznacznie, precyzyjnie nakreslonych zdolnosci, niezbednych w przysztej aktywnosci
zawodowej w obszarze polityki zagranicznej, miedzynarodowych stosunkéw dwustronnych
i wielostronnych, dziatalnosci w strukturach organizacji miedzynarodowych. W procesie
przeformutowania kierunkowych efektow ksztatcenia dokonano réwniez zmiany proporcji
pomiedzy catkowitg liczbg efektow w zakresie wiedzy oraz umiejetnosci dla kierunku stosunki
miedzynarodowe, a liczbg efektéw powigzanych merytorycznie z problematyka europejska:
obecnie na 20 efektow z zakresu wiedzy 2 dotyczg wytgcznie Unii Europejskiej, a 3 nawigzuja
do problematyki europejskiej, natomiast w zakresie umiejetnosci na ogélng liczbe 28 efektéw
ksztatcenia przypadajg 2 efekty dotyczgce wytgcznie problematyki europejskiej, a 3 do niej
nawigzuja.

Uczelnia podniosta nastepnie, ze zmiany w opisie kierunkowych efektéw ksztatcenia objety
rowniez powigzanie efektdw ksztatcenia z przyjetymi zatozeniami programowymi dla
specjalnosci Biznes miedzynarodowy i wspétpraca transgraniczna oraz Bezpieczerstwo
miedzynarodowe. Dokonujac modyfikacji nie powigzano natomiast efektow ze specjalnosciami
Integracja europejska oraz Dziennikarstwo miedzynarodowe, ze wzgledu na fakt, iz nie zostaty
one wybrane przez studentdow naboréow 2016/2017, 2017/2018 oraz 2018/2019,
a w programie studiow dla naboru studentéw rozpoczynajgcych ksztatcenie w roku
akademickim 2019/2020 zupetnie zrezygnowano z tych specjalnosci (ze wzgledu na brak
zainteresowania studentow i kandydatéw tymi specjalnosciami). Nie powigzano takze efektow
ze specjalnoscig Turystyka miedzynarodowa oraz Dyplomacja i lobbing miedzynarodowy,
poniewaz specjalnosci te w momencie opracowywania j uchwalania efektéw dla naboréw
studentdw, rozpoczynajgcych ksztatcenie w latach akademickich: 2017/2018, 2018/2019 oraz
2019/2020 nie byty przewidziane w programach studiéw dla tych naboréw. W uchwalonych
programach studiow powyzszych naboréw zaplanowano wskazane nizej specjalnosci:

e  Specjalnosci w programie studidow dla naboru studentéw 2017/2018:
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1) Biznes miedzynarodowy i wspotpraca transgraniczna

2) Unia Europejska w dziataniu (specjalnos¢ nie uruchomiona)

3) Bezpieczenstwo miedzynarodowe (specjalnosé nie uruchomiona)

4) Dziennikarstwo miedzynarodowe (specjalnosé nie uruchomiona).

e Specjalnosci w programie studiow dla naboru studentéw 2018/2019:

1) Biznes miedzynarodowy i wspdtpraca transgraniczna

2) Unia Europejska w dziataniu (specjalnosé nie uruchomiona)

3) Bezpieczenstwo miedzynarodowe

4) Dziennikarstwo miedzynarodowe (specjalnosé nie uruchomiona).

e  Specjalnosci w programie studiow dla naboru studentéw 2019/2020:

1) Biznes miedzynarodowy i wspétpraca transgraniczna

2) Bezpieczenstwo miedzynarodowe.

Uczelnia podkreslita, iz specjalnosci: Turystyka miedzynarodowa oraz Dyplomacja i lobbing
miedzynarodowy nie zostaty nigdy wybrane i zrealizowane przez studentéw, dlatego nie byto
zasadne zmienianie programoéw studidéw dla naboru studentéw z roku akademickiego
2016/2017 i wczesniejszych oraz powigzanie efektow z tymi specjalnosciami. W przypadku
specjalnosci Biznes miedzynarodowy i wspdtpraca transgraniczna oraz Bezpieczenstwo
miedzynarodowe wprowadzono efekty, zapewniajgce studentom/ absolwentom nabycie
specjalistycznej wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci, charakterystycznych dla tychze
specjalnosci. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy efekty te zostaty sformutowane
(str. 4).

Ad 3) W zakresie podjetych prac zwigzanych z efektami ksztatcenia, przypisanymi do
przedmiotéw, Whnioskodawca wyjasnit, ze dokonano analizy i korekt sylabuséw,
w szczegblnosci pod katem liczby i sposobu opisu przedmiotowych efektéw ksztatcenia, ktére
przeformutowano w taki sposéb, by precyzyjnie, zrozumiale i jednoznacznie wskazywaty
jakiego rodzaju wiedze student uzyskuje oraz jakie konkretne, praktyczne umiejetnosci
zdobywa i rozwija. Uczelnia dodata, ze powigzano takze w sposdb wtasciwy przedmiotowe
efekty ksztatcenia z efektami kierunkowymi. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
przedstawiono zmiany dokonane w sylabusach poszczegélnych zajec (str. 5in.).

Ad 4) Uczelnia wywiodta, ze w procesie doskonalenia kart opisu przedmiotéw przedefiniowano
cele przedmiotéw oraz przedmiotowe efekty ksztatcenia w zakresie umiejetnosci w taki
sposéb, by wskazywaty na nabywanie przez studentdw rzeczywistych, praktycznych
umiejetnosci oraz wykonywaniu przez nich konkretnych, specjalistycznych czynnosci, zadan
oraz przedsiewzie¢ w toku realizacji przedmiotu.

Ad 5) Wnioskodawca podnidst, ze wyeliminowano zidentyfikowany w niektérych sylabusach
brak efektow ksztatcenia z okreslonego zakresu. Przeformutowano i doprecyzowano takze
opisy kart przedmiotéw klasyfikowanych jako zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym. Zawarto w nich przede wszystkim praktyczne kompetencje, ktére przygotowuja
absolwenta do wykonywania zadan, czynnosci oraz realizacji réznorodnych przedsiewziec
zawodowych, odnoszacych sie do szeroko pojmowanych stosunkéw miedzynarodowych.
Przeprojektowano réwniez karty opisu przedmiotdw od strony koncepcyjnej -
przeformutowano i powigzano ze sobg cele przedmiotu, przedmiotowe efekty ksztatcenia,
metody realizacji zaje¢ i formy weryfikacji efektéw ksztatcenia. Do wniosku o ponowne
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rozpatrzenie sprawy dotgczono nowo opracowane sylabusy (zatgcznik nr 3). Wnioskodawca
zaznaczyt, iz modyfikacje sylabuséw s efektem przeprowadzonych licznych rozméw
i posiedzen Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia z wyktadowcami kierunku. Protokoty z w/w
posiedzen zostaty ujete zatgczniku nr 3a do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Uczelnia
podkresdlifa, iz powyzsze zmiany, zarowno w zakresie efektdw ksztatcenia, jak i sylabuséw,
stanowig realne dziatania, ktdre zostaty wdrozone w funkcjonowanie kierunku oraz przekazane
do wiadomosci publicznej (m. in. na stronie internetowej Uczelni). Podkreslita rowniez, iz
kwestia wtasciwego opracowywania sylabusdw zostata omodwiona podczas wspdlnego
posiedzenia Kadry dydaktycznej oraz Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe, ktére odbyto sie w dniu 30 wrzesnia 2019 roku. Protokét z w/w posiedzenia
zostaty ujete zatgczniku nr 4 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Ad 1) Uczelnia okreslita nowe efekty uczenia sie (d. ksztatcenia) dla ocenianego kierunku,
odnoszgce sie do dwdch specjalnosci: Biznes miedzynarodowy i wspdtpraca transgraniczna
oraz Bezpieczenistwo miedzynarodowe. Nowe efekty uczenia sie okreslone dla ocenianego
kierunku zostaty zdefiniowane i opisane w sposéb wtasciwy.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Ad 2) Uczelnia na nowo zdefiniowata efekty uczenia sie (d. ksztatcenia) w zakresie umiejetnosci
praktycznych (STM UOQ5, U07, U016, U17, U18, U19, U20, U21, U22) oraz efekty z zakresu
wiedzy (STM W03, W04, W05, W06, W08, W09, W11). W zatgczniku nr 1 przedstawiono
uchwalony przez Senat WSPiA program studiéw zawierajgcy nowy opis efektdw uczenia sie.
Analiza na nowo zdefiniowanych efektdw uczenia sie pozwala na stwierdzenie, ze wskazane
w zarzucie uchybienia zostaty usuniete.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Ad 3) Analiza zmodyfikowanych kart przedmiotéw pozwala na stwierdzenie, ze wskazane
w zarzucie uchybienia zostaty usuniete. Zwiekszono liczbe efektdw przypisanych do
poszczegdlnych zajec i powigzano je z celami zajec.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Ad 4) Analiza zmodyfikowanych kart przedmiotéw pozwala na stwierdzenie, ze wskazane
w zarzucie uchybienia zostaty usuniete. Usunieto niezgodnosé pomiedzy nazwami zajec oraz
deklarowanymi tresciami ksztatcenia, a sposobem zdefiniowania przedmiotowych efektéw
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci. Analiza celéw tych zaje¢ oraz przypisanych do nich
szczegdtowych, przedmiotowych efektdow ksztatcenia, daje podstawy do stwierdzenia, ze
w toku ich realizacji studenci nabywajg rzeczywiste praktyczne umiejetnosci, a same zajecia
polegajg na wykonywaniu konkretnych, specjalistycznych czynnosci, zadan, przedsiewziec.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Ad 5) Analiza zmodyfikowanych kart przedmiotéw pozwala na stwierdzenie, ze wskazane
w zarzucie uchybienia zostaty usuniete. Usunieto uchybienie w postaci braku efektéw
ksztatcenia z okreslonej kategorii (np. umiejetnosci). Efekty przypisane do zajec o charakterze
praktycznym sg scharakteryzowane w odpowiedni sposdb. Wynika z nich, ze w ich ramach
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student zyskuje i rozwija konkretne umiejetnosci zwigzane z przygotowaniem do wykonywania
przysztej aktywnosci zawodowej.
W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

W zwigzku z powyiszym zaistnialy przestanki do zmiany oceny omawianego kryterium
i wydania oceny w petni.

2. Kryterium program ksztatcenia oraz mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow
ksztatcenia uzyskato ocene zadowalajacg poniewaz:

1) W programie studiow nie znajdujg sie moduty/przedmioty prowadzone w jezykach obcych.
Przedmioty i moduty ksztatcenia (wraz z zawartymi w nich celami i tresciami ksztatcenia)
jedynie w ograniczonym stopniu wynikajg ze struktury i tresci efektéw ksztatcenia w zakresie
wiedzy i umiejetnosci oraz sposobu ich opisu.

2) Wybor tematyki prac dyplomowych (szczegdlnie uwzgledniajgc realizowane tresci nauczania
i brak wiasciwego dydaktycznego przygotowania studentdow do pogtebionych analiz
problematyki wspdtczesnych stosunkéw miedzynarodowych) nie jest witasciwy. Dla profilu
praktycznego praca dyplomowa stanowi¢ powinna podjecie/rozwigzanie problemu zwigzanego
z potencjalnymi zadaniami zawodowymi absolwenta (np. w sferze relacji miedzypanstwowych,
procesow i zjawisk miedzynarodowych, zagrozen). Prace dyplomowe majg charakter wytgcznie
opisowy. Tytuly i tres¢ prac sugerujg, ze ich celem sg ogdlne rozwazania, bez wykorzystania
konkretnych instrumentéw analitycznych (np. Wspodtczesna rola Francji w NATO, Marketing
logistyczny w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych na rynkach UE). Proces dyplomowania nie
daje podstaw do ustalenia, czy i w jakim stopniu student osiggnat wszystkie zaktadane dla
kierunku efekty ksztatcenia, przede wszystkim w zakresie umiejetnosci zawodowych, ale takze
wiedzy kierunkowej i podstaw metodologicznych.

3) System wyboru specjalnosci dziata niewtasciwie. O ile o uruchomieniu specjalnosci decyduje
preferencja studentow, to w rzeczywistosci (wskutek rozmiaréw rekrutacji) realizowana jest
jedna specjalnos¢ w ramach jednego cyklu ksztatcenia. Liczba potencjalnych opiekunéw prac
dyplomowych jest zbyt niska w stosunku do liczby studentéw. Sytuacja ta skutkuje
u studentéw zawezaniem pdl badawczych podejmowanych w pracach dyplomowych.

4) Zasady rekrutacji nie zostaty sformutowane w sposéb optymalny, gdyz nie przewidziano
mechanizméw sprawdzania wiedzy oraz postaw (kompetencji spotecznych) kandydatéw
z obszaréw istotnych dla realizacji efektéw ksztatcenia na studiach dotyczgcych stosunkéw
miedzynarodowych, miedzykulturowych. Ponadto kandydaci — obcokrajowcy nie zawsze s3
gotowi do podjecia studidw pod wzgledem kompetencji jezykowych, funkcjonowania w innym
porzadku prawnym i instytucjonalnym Polski i UE.

Stanowisko Uczelni

Ad 1) We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, ze do programu
studiéw ocenianego kierunku wprowadzono przedmioty w jezykach obcych. Dla naboru
studentdw, rozpoczynajgcych ksztatcenie w roku akademickim 2019/2020 zaplanowano
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w programie studidéw realizacje przedmiotéw w jezyku angielskim: Ekonomia — wyktad,
Podstawy psychologii — wyktad i in.

Whioskodawca dodat, ze w celu wiasciwego przyswojenia tresci programowych, majac na
uwadze zrdznicowany poziom kompetencji jezykowych studentéw kierunku stosunki
miedzynarodowe, do programu studiéw wprowadzono realizacje w jezyku angielskim gtdwnie
tych przedmiotéw, na ktdre sktadajg sie dwie formy zajeé: wyktad oraz éwiczenia, przy czym
jedynie wyktad prowadzony bedzie w jezyku angielskim. Ponadto, studenci majg mozliwos¢
napisania pracy dyplomowej w jezyku polskim, lub w jezyku angielskim, lub jezyku rosyjskim.
Podkreslit nadto, iz cykl ksztatcenia, rozpoczynajacy sie w roku akademickim 2019/2020
realizuje program studiéw (w ramach projektu dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej)
w trzech jezykach: polskim, angielskim i rosyjskim. Przedmioty zostaty podzielone na grupy,
realizowane w poszczegdlnych jezykach. Programy studidow, o ktérych mowa powyzej, zostaty
ujete w zataczniku nr 1 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Wiadomos¢ e-mail od
Prodziekana kierunku do wyktadowcdw, dotyczaca zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych,
zostata ujeta w zataczniku nr 5 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Ponadto, Uczelnia
w odpowiedzi na raport z wizytacji Zespotu Oceniajgcego przestata wykaz literatury
zagranicznej, zaplanowanej do zakupu w najblizszych latach akademickich, ktéry dotgczono
réwniez do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy (zatacznik nr 5). Pozycje zagraniczne
zostaty zamieszczone przez wyktadowcow w sylabusach przedmiotéw - sylabusy z uzupetniong
literatura, dotgczone zostaty do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy (zatgcznik nr 3).
Whioskodawca dodat, ze efekty ksztatcenia ocenianego kierunku zostaty zmodyfikowane
w taki sposdb, by przedmioty i moduty ksztatcenia wynikaty bezposrednio z ich struktury
i tresci. Ponadto, zmodyfikowane zostaty karty opisu przedmiotéow, w ktérych zawarto
przedefiniowane cele, efekty i tresci, powigzane z nowo opisanymi kierunkowymi efektami
ksztatcenia. Nowe kierunkowe efekty ksztatcenia stanowig zatacznik nr 1 do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy, a zmodyfikowane sylabusy przedmiotéw zatgcznik nr 3.

Ad 2) Uczelnia wyjasnita, iz organy zatwierdzajgce tematy prac dyplomowych - Prodziekan
kierunku oraz Rada Wydziatu - zobowigzane zostaty przez Wtadze Uczelni do jeszcze bardziej
whikliwego i efektywnego weryfikowania i oceniania zaréwno stopnia trudnosci i ztozonosci
tematyki prac dyplomowych, jak i zgodnosci merytorycznej tematyki proponowanych prac
z zakresem obszaru prac rozwojowych na kierunku, a takze realnych mozliwosci
przeprowadzenia badan w ramach realizowane] pracy dyplomowej. Ponadto zorganizowano
spotkanie z promotorami prac dyplomowych na kierunku, ktére odbyto sie w dniu
3 pazdziernika 2019 roku. Podczas powyziszego posiedzenia wiadze kierunku przedstawity
szczegdtowe rozwigzania, majace na celu poprawe dziatania mechanizmu realizacji prac
dyplomowych, takie jak m.in. wytyczne do konstruowania tematdéw i realizacji prac
dyplomowych. Protokét z powyzszego spotkania ujety zostat w zatgczniku nr 5 do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy.

Wtadze Uczelni wigczyty rowniez kwestie prac dyplomowych jako staty element odbywajgcych
sie regularnie obrad Kolegium Dziekanskiego. Wnioskodawca wyjasnit, ze wszystkie wskazane
wyzej dziatania ukierunkowane sg na powigzanie w jak najwyzszym stopniu prac dyplomowych
z profilem praktycznym kierunku oraz jego koncepcja i zatozeniami. Wnioskodawca podkreslit,
ze na analityczny i praktyczny charakter prac dyplomowych bez watpienia wptyng nowo
przyjete rozwigzania prawne w zakresie grupy opiekunéw prac dyplomowych, dzieki
poszerzeniu grona promotoréw o nauczycieli akademickich, nieposiadajgcych stopnia
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naukowego doktora, a bedacych specjalistami i praktykami aktywnymi zawodowo w firmach
i instytucjach znajdujgcych sie w regionie siedziby Uczelni, dzieki czemu studenci bedg mieli
mozliwo$é realizowania prac odnoszgcych sie do tematyki lokalnej i wymagajgcych
przeprowadzenia badan o charakterze empirycznym. Dodat, ze aby udoskonali¢ koordynacje
wyboru promotora, studenci zapoznawani sg z sylwetkami naukowymi i/lub zawodowymi
nauczycieli akademickim, petnigcych funkcje promotoréw na ocenianym kierunku. Studenci
zapoznajac sie z wykazem zagadnien, lezgcych w obszarze zainteresowan naukowych i/lub
zawodowych danego nauczyciela akademickiego mogg je skonfrontowa¢ z witasnymi
aspiracjami, dotyczacymi realizacji pracy dyplomowej. Dzieki temu w najbardziej zadowalajacy
sposéb mogg wybrac¢ opiekuna swojej pracy dyplomowej. Wykaz aktualnych promotoréw na
ocenianym kierunku, wraz z obszarami ich zainteresowan naukowych i zawodowych, ujety
zostat w zatgcznik nr 9 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Ad 3) Uczelnia nie zgodzita sie ze sformutowaniem zawartym w uchwale nr 668/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 wrze$nia 2019 roku, wedtug ktérego
»System wyboru specjalnosci dziata niewtasciwie. O ile o uruchomieniu specjalnosci decyduje
preferencja studentow, to w rzeczywistosci (wskutek rozmiaréw rekrutacji) realizowana jest
jedna specjalnos¢ w ramach jednego cyklu ksztatcenia”. Wnioskodawca wyjasnit, ze system
wyboru specjalnosci opiera sie na § 14 ust. 2 Regulaminu studiéw wyzszych, obowigzujgcego
od 1 pazdziernika 2019 roku (poprzednio: § 15 ust. 2 Regulaminu studidéw wyiszych
obowigzujgcego przed 1 pazdziernika 2019 roku), zgodnie z ktérym: ,Warunkiem
uruchomienia okres$lonej specjalnosci jest wystarczajaca liczba studentéw zainteresowanych
jej studiowaniem, ustalana przez Rektora w porozumieniu z Kanclerzem”. W Regulaminie
studiéw obowigzujgcym przed 1 pazdziernika 2019 roku zapis ten brzmiat nastepujgco:
»Warunkiem uruchomienia okreslonej specjalnosci jest wystarczajgca liczba studentéw
zainteresowanych jej studiowaniem, ustalana przez Dziekana, po zasiegnieciu opinii
Kanclerza”. Oba Regulaminy studiéw stanowig zatgcznik nr 7 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie spraw. Zdaniem Whnioskodawcy nie mozna wiec uznaé, iz system wyboru
specjalnosci dziata niewtasciwie, gdyz jest realizowany zgodnie z uchwalonym przez Senat
Wyiszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie Regulaminem studiow wyzszych.
Uruchomienie danej specjalnosci jest zalezne od liczby studentéw, ustalonej przez Rektora,
w porozumieniu z Kanclerzem Uczelni. Kandydaci na studia sg informowani o tym fakcie
podczas procesu rekrutacji na studia. Wnioskodawca podkreslit, iz Uczelnia zawsze stara sie
odpowiada¢ na preferencje kandydatéw i studentdw w zakresie wyboru specjalnosci
i lektoratu, o ile zbierze sie wystarczajgca liczba oséb. Na potwierdzenie tego, we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy wskazano kilka przyktadéw rozstrzygniecia kwestii zapisow na
grupy specjalnosciowe i lektoraty. Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dofgczono listy,
potwierdzajgce zapisy studentéw do poszczegdlnych grup specjalnosciowych i jezykowych oraz
oswiadczenie Prorektora ds. ogélnych WSPA-o uruchomionych specjalnosciach i lektoratach
w latach 2015-2018 (zatgcznik nr 8). Wnioskodawca dodat, ze z punktu widzenia finansowego
uczelni niepublicznej nie jest zasadne uruchamianie zaje¢ dla tak niewielkiej liczby oséb. W celu
urealnienia realizacji preferencji studentdéw, dotyczgcych wyboru specjalnosci, Wtadze Uczelni
zrezygnowaty ze zbyt szerokiej jak na mozliwosci Uczelni oferty specjalnosci - liczbe
specjalnosci do wyboru ograniczono do dwodch, kierujgc sie najliczniej wybieranymi
specjalnosciami w ostatnich latach akademickich: Biznes miedzynarodowy i wspdtpraca
transgraniczna oraz Bezpieczenistwo miedzynarodowe.
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W kwestii opiekundéw prac dyplomowych Uczelnia poinformowata, iz wprowadzita juz
rozwigzania, na jakie pozwalajg przepisy dotyczgce szkolnictwa wyzszego. W uchwalonym
w dniu 30 kwietnia 2019 roku przez Senat Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji
Regulaminie studidéw wyzszych, ktéry wszedt w zycie z dniem 1 pazdziernika 2019 roku,
usunieto zapis z poprzedniego Regulaminu studidéw, stanowigcy iz ,Promotorem pracy
dyplomowej na studiach pierwszego stopnia moze by¢ osoba posiadajgca co najmniej stopien
naukowy doktora”. W nowo uchwalonym Regulaminie studidow wyzszych roku znalazt sie
natomiast zapis, wskazujacy, ze ,Student przygotowuje prace dyplomowg pod kierunkiem
promotora, wybranego sposréd nauczycieli akademickich wskazanych przez Rektora lub
upowazniong przez niego osobe." (par. 28 ust. 1). Wtadze Uczelni wyrazity przekonanie, iz
powyzsze rozwigzanie, likwidujgce wymodg posiadania stopnia naukowego doktora przez
opiekuna pracy dyplomowej na studiach pierwszego stopnia, catkowicie wyeliminuje
wskazywang przez Polska Komisje Akredytacyjng trudnos¢, zwigzang z niewielkg liczba
promotorow. W zataczniku nr 9 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy ujeto aktualny
wykaz promotoréw na kierunku stosunki miedzynarodowe, wraz z obszarem pdl badawczych,
lezgcych w kregu zainteresowan poszczegdlnych promotoréw. Zdaniem Uczelni, wykaz ten
Swiadczy o réznorodnosci zainteresowan naukowych proponowanych promotordéw, dzieki
czemu Uczelnia nie dopuszcza do sytuacji zawezania pdl badawczych podejmowanych
w pracach dyplomowych.

Ad 4) Uczelnia wyjasnita, ze nie przewidziata w procesie rekrutacji mechanizméw sprawdzania
wiedzy oraz postaw (kompetencji spotecznych) kandydatéw z obszaréw realizacji efektow
ksztatcenia na studiach dotyczgcych stosunkéw miedzynarodowych, miedzykulturowych, gdyz
w ocenie Witadz, pracownikéw oraz catej spotecznosci akademickiej mechanizmy takie
stanowityby dyskryminacje kandydatéw, ktérzy z réinych przyczyn nie mogliby wykazacé
w procesie rekrutacji swojej wiedzy i kompetencji w ramach wspomnianych przez PKA
mechanizmdw sprawdzajgcych. Misjg WSPA jest ksztatcenie i integrowanie studentow z catego
Swiata, przy stosowaniu nowoczesnych form ksztatcenia oraz otwartosci na réznorodnosé,
a takze ksztattowanie postaw prospotecznych, nie zas sprawdzanie, czy kandydaci posiadaja
wiedze i kompetencje, jeszcze zanim przystapig do procesu ksztatcenia oraz ksztattowania
postaw. ldea rekrutacji otwartej dla wszystkich zainteresowanych realizowana jest w duchu
art. 70 ust. 1 zdanie 1 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, zgodnie
z ktérym ,,Kazdy ma prawo do nauki”.

Whioskodawca dodat, ze majgc swiadomosé, iz kandydaci - obcokrajowcy nie zawsze sg gotowi
do podjecia studiéw pod wzgledem kompetencji jezykowych oraz funkcjonowania w innym
porzadku prawnym, Uczelnia od dnia 15 stycznia 2013 roku realizuje zajecia w ramach Letniej
Szkoty Jezyka Polskiego. Program kursu jest przeznaczony dla oséb, ktdre chcg nauczy¢ sie lub
podnies¢ poziom wiedzy jezyka polskiego w krotkim czasie. Celem kursu jest nauka jezyka
polskiego, historii, kultury i obyczajow kraju, a takze systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Uczelnia wyrazita przekonanie, iz dawanie kandydatom szansy na rozwdj w zakresie
funkcjonowania w obcym kraju jest znacznie bardziej mobilizujgce niz sprawdzanie ich
zaplanowanymi z géry mechanizmami. Podkresdlita, iz kandydaci — obcokrajowcy stanowig
wyjatkowo wazng grupe dla kierunku o tak miedzynarodowym charakterze, jakim jest kierunek
stosunki miedzynarodowe, gdyz stosunki miedzynarodowe powinny by¢ rozumiane jako , sfera
praktyczna - relacje pomiedzy podmiotami miedzynarodowym w okreslonym systemie
miedzynarodowym i w ramach okreslonych uwarunkowan”. Miedzy innym powinien by¢ wiec
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wyrdzniany tutaj porzadek prawny i instytucjonalny Polski i UE. Kandydat pochodzacy spoza
Polski czy UE moze mieé wiec takg sarng lub wiekszg wiedze na temat stosunkdw
miedzynarodowych - tyle, ze w kontekscie panstwa lub panistw spoza obszaru Unii
Europejskiej.

Stanowisko Prezydium PKA

Ad 1). Uczelnia podjeta wiasciwe dziatania naprawcze, wprowadzajac do programu studidow
szereg zaje¢ w jezykach obcych.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Ad 2). Tezy Uczelni zawarte we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Swiadczg, iz zarzut
nie zostat wtasciwie zrozumiany i nie podjeto wtasciwych dziatan naprawczych. W wywodach
Whnioskodawcy pojawia sie nieistniejgce w metodologii nauk spotecznych pojecie problemu
poznawczego. Uzywa sie pojecia wtadza w sensie ontologicznym, gdy tymczasem jest to
kategoria oznaczajgca szczegdlny rodzaj asymetrycznej relacji spotecznej. Brakuje tez
Swiadczacych o istnieniu sSwiadomosci metodologicznej z zakresu nauk spotecznych. Obowigzki
opiekuna pracy Uczelnia powierzyta osobom nie posiadajgcym stopnia naukowego. Prezydium
PKA zwazyto, iz stan prawny obowigzujgcy od 1 pazdziernika 2018 r., na ktéry powotuje sie
Uczelnia, nie daje przyzwolenia na powierzanie prowadzenia zaje¢ osobom nie posiadajacym
adekwatnych do celdw, efektéw i tresci zaje¢, kwalifikacji. Petnienie obowigzkdéw opiekuna
pracy licencjackiej i magisterskiej wymaga co najmniej kwalifikacji nabytych w zwigzku
z przygotowaniem rozprawy naukowej bedacej podstawg nadania pierwszego stopnia
naukowego. Prawidtowa realizacja obowigzkéw opiekuna pracy opiera sie bowiem, przede
wszystkim, na nabytej przez niego wiedzy z zakresu danej dyscypliny naukowej, zaréwno
w zakresie metodologii wtasciwej dla tej dyscypliny, jak i osiggniec tej dyscypliny. Nabycie tej
wiedzy zwigzane jest z wypracowaniem adekwatnego dla danej dyscypliny dorobku
naukowego. Tylko takie kwalifikacje pozwalajg na wsparcie studenta w zakresie kreowania
projektu badawczego, w tym jego tematu, wtasciwego sformutowanie hipotez badawczych,
doboru metod, technik i narzedzi badawczych, a w koricu rozwigzania problemu badawczego.
Umiejetnosci pozyskane w ramach gromadzenia doswiadczenia zawodowego poza uczelnig,
przez osoby posiadajgce tytut zawodowy magistra, nie stanowiag ekwiwalentu kompetencji
nabywanych w ramach procesu przygotowania rozprawy naukowej, bedacej podstawg
nadania stopnia naukowego.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

Ad 3). Wnioskodawca przedstawit wyjasnienia, ktére pozwalajg na ustalenie, iz problem
okreslony w zarzucie zostat przez Uczelnie witasciwie zrozumiany i podjefa ona adekwatne do
niego dziatania.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Ad 4) Prezydium PKA zwazyto, iz argumenty Uczelni nie sg zasadne. Zgodnie z art. 169 ust. 1
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 22017 r. poz. 2183, z pdzn.
zm., ,senat uczelni ustala, w drodze uchwaty, warunki, tryb oraz termin rozpoczecia
i zakonczenia rekrutacji, w tym prowadzonej w drodze elektronicznej, dla poszczegdlnych
kierunkéw studiow. Uchwate podaje sie do wiadomosci publicznej nie pdzniej niz do dnia 31
maja roku poprzedzajgcego rok akademicki, ktdrego uchwata dotyczy, i przesyta ministrowi
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wiasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego. W przypadku uruchomienia nowego kierunku
studiéw lub nowo utworzonej uczelni senat podejmuje uchwate i przesyta ja ministrowi
wiasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego i ministrowi nadzorujgcemu uczelnie, podajac jg
niezwtocznie do wiadomosci publicznej”. Uchwata organu uczelni jest aktem formalnym,
ktorego wydanie ma na celu zwigzanie stanem prawnym uczelni i kandydata na studia,
w procesie rekrutacji, od chwili uzyskania mocy wigzacej przez w/w uchwate. Zadaniem
Polskiej Komisji Akredytacyjnej jest wydanie opinii m.in. w sprawie warunkdw rekrutacji, jakie
w uchwale tej sg ujete. Zgodnie z § 15. Ust. 1 pkt 4 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow
(Dz.U. z 2016 r., poz.1596, z pdzn. zm.), relewantnego prawnie w przedmiotowej sprawie,
»wniosek o nadanie podstawowej jednostce organizacyjnej uczelni, uprawnienia do
prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia zawiera opis
kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia pierwszego
stopnia, studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie”. Weryfikacja posiadania
przez kandydata na studia oczekiwanych kompetencji, mozliwa jest wytacznie w procesie
rekrutacji na studia, zatem wydanie przez PKA opinii w sprawie oczekiwanych od kandydata
kompetencji (majacych kluczowe znaczenie dla mozliwosci realizacji programu i efektéw
ksztatcenia okreslonych dla kierunku), nie jest mozliwe bez ustalenia, jakie zasady rekrutacji
beda przez Uczelnie przyjete dla wnioskowanego kierunku. W szczegdlnosci, czy pozwalajg one
na zrekrutowanie oséb o kompetencjach, ktére pozwalajg na realizacje programu i efektéw
ksztatcenia (efektdw uczenia sie — w mysl przepiséw ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce). Innymi stowy, czy Uczelnia rzeczywiscie bedzie weryfikowag,
w procesie rekrutacji, posiadanie przez kandydatéw na studia kompetencji, ktore sama
okreslita i czy warunki tej weryfikacji pozwolg na zrekrutowanie osdb, ktérych kompetencje
pozwolg na realizacje programu studiéw i zaktadanych efektéw z zakresu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Powotanie sie przez Uczelnie na postanowienia Konstytucji RP nie
sg relewantne wobec stanu prawnego wynikajgcego z w/w przepisdw ustawy i rozporzadzenia,
ktory nie ma zadnego odniesienia do ,dyskryminacji kandydatéw”, o ktérej pisze
Whioskodawca. Prezydium PKA zwazyto takze, iz Uczelnia pomimo sSwiadomosci niskiego
poziomu przygotowania jezykowego osdb z zagranicy rozpoczynajgcych studia w Polsce,
proponujg jedynie ograniczong forme nabywania kompetencji z zakresu jezyka polskiego,
w postaci Letniej Szkoty Jezyka Polskiego. Natomiast nie przewiduje form doksztatcania
jezykowego lub specjalnej opieki jezykowej, po rozpoczeciu studidw.

Reasumujgc, Uczelnia nie przedstawita informacji o podjeciu dziatan naprawczych, ktore
pozwalatyby na ustalenie, iz zasady rekrutacji na oceniany kierunek studiéw zostaty
sformutowane w sposéb optymalny, przewidziano mechanizméw sprawdzania wiedzy oraz
postaw (kompetencji spotecznych) kandydatéw z obszaréw istotnych dla realizacji efektéw
ksztatcenia na studiach dotyczacych stosunkéw miedzynarodowych, miedzykulturowych, za$s
kandydaci — obcokrajowcy bedg gotowi do podjecia studidéw pod wzgledem kompetencji
jezykowych, funkcjonowania w innym porzadku prawnym i instytucjonalnym Polski i UE.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W zwigzku z utrzymaniem w mocy zarzutéw 2) i 4) nie zaistniaty przestanki do zmiany oceny
omawianego kryterium.
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3. Kryterium skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia uzyskato
ocene zadowalajgcg poniewaz:

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci nie jest skuteczny jako narzedzie nadzoru nad
wypracowaniem i realizacjg efektéw ksztatcenia na poziomie kierunku i przedmiotdw, a takze
opracowania poprawnej struktury studidow i prowadzenia S$ciezek dydaktycznych
(specjalnosci). Potwierdzajg to stwierdzone uchybienia wzgledem tresci efektéw ksztatcenia,
relacji kierunkowych i modutowych efektow ksztatcenia, niskiej skutecznosci ich weryfikacji w
pracach etapowych i dyplomowych.

Jednostka wdrozyta program dziatan naprawczych stuzgcych wyeliminowaniu stabosci dot.
ograniczenia funkcjonalnosci systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie
realizacji tresci programowych oraz osiggania przez studentéw zaktadanych efektow
ksztatcenia. Wprowadzono zasadne rozwigzania w zarzgdzaniu kierunkiem studiow, jesli
chodzi o staty przeglad proceséw okresowej/etapowej oceny studentéw. Zainicjowano nowe
rozwigzania w sferze nadzoru nad procedurami dyplomowania, w tym nad realizacjg efektow
ksztatcenia w toku przygotowywania pracy dyplomowej oraz w trakcie jej obrony (dot.
silniejszego powigzania tematyki prac z kierunkiem studiéw, wykorzystania metodologii badan
spotecznych, upraktycznienia zagadnien badawczych). Uczelnia uruchomita proces
modernizacji i transformacji kierunku studiéw w duchu jego zgodnosci z giéwnym nurtem
zakresu badan oraz realiéw spotecznych zjawisk miedzypanstwowych i miedzynarodowych.
Zostaty zdefiniowane i opisane mechanizmy, procedury, sposoby dziatania w ramach kontroli
nad realizacjg toku studidw (np. odnoszace sie do tresci efektow modutowych, prac
etapowych, prowadzenia zaje¢ zorientowanych na rozwdj praktycznych umiejetnosci). Majg
one jednak aktualnie charakter deklaratywny oraz formalny.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta, ze przedstawione we
whniosku dziatania doskonalgce, a takze obszerna dokumentacja dotyczaca wczesniejszych
regulacji z zakresu jakosci ksztatcenia oraz historii zmian programu ksztatcenia, $wiadczg
o fakcie, iz Wewnetrzny System Zapewniania JakosSci Ksztatcenia WSPA (WSZJK WSPA) jest
skuteczny jako narzedzie nadzoru nad wypracowaniem i realizacjg efektow ksztatcenia na
poziomie kierunku i przedmiotéw. Zdaniem Uczelni, potwierdza to stwierdzenie Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, zawarte w raporcie z wizytacji na ocenianym kierunku, zgodnie
z ktérym: ,,od 2015 roku dwukrotnie formutowano kierunkowe efekty ksztatcenia dla kierunku,
dokonujac przy tym istotnych korekt w przyporzadkowaniu kierunku do obszaréw wiedzy,
dzieci oraz dyscyplin naukowych” (str. 8 raportu z wizytacji). Powyzsze sformutowanie $wiadczy
o statym nadzorze nad programem ksztatcenia kierunku oraz o swiadomosci jego wad
i potrzebie ciggtego, dalszego doskonalenia. Jakos¢ ksztatcenia definiowana jest jako ciagty
proces wartosciowania (oceny, kontroli, zagwarantowania, prowadzenia i ulepszania) systemu
ksztatcenia. Uczelnia przyjmuje do wiadomosci wskazane przez PKA niedoskonatosci programu
studiéw, jednak nie moze zgodzi¢ sie z oceng jakoby WSZJK WSPA nie byt skutecznym
narzedziem nadzoru. Regularnie wprowadzane poprawki nie s3 bowiem dzietem przypadku,
a wiasnie efektem skutecznego nadzoru. Nadzor ten pozwolit takie m.in. na wyeliminowanie
wspomnianej przez Polskg Komisje Akredytacyjna w raporcie z wizytacji ,stabosci
zastosowanego podejscia, w ramach ktérego kierunkowe efekty ksztatcenia uchwalone
decyzjg Senatu uczelni powigzane zostaty w stosownym akcie wewnetrznym z konkretnymi
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przedmiotami/modutami” (str. 12). Dzieki skutecznemu nadzorowi WSZJK WSPA, juz w 2017
roku, w uchwale nr 277/2017 Senatu WSPA z dnia 28 czerwca 2017 roku, udato sie usungé
powyzszg nieprawidtowos$é z 2015 roku, ktore zawierata uchwata nr 155/2015 Senatu WSPA
z dnia 25 czerwca 2015 roku (kopie obu uchwat stanowig zatgcznik nr 10 do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy).

Uczelnia nie zgodzita sie z dalszg czescig sformutowania PKA, zawartego w uchwale nr
668/2019 z dnia 5 wrzesnia 2019 roku, wedtug ktérego ,,Wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztatcenia nie jest skuteczny jako narzedzie (...) opracowania poprawne] struktury
studiéw i prowadzenia Sciezek dydaktycznych (specjalnosci)”, skoro w raporcie z wizytacji
Polska Komisja Akredytacyjna uznata, iz ,,Oceniany program studiéw - dla kierunku stosunki
miedzynarodowe, studia | stopnia o profilu praktycznym, skonstruowany zostat w sposéb
wtasciwy. Przedmioty i moduty zaje¢ dobrane zostaty odpowiednio. W programie znalazty sie
wszystkie kluczowe elementy sktadajagce sie na wiedze na temat stosunkéw
miedzynarodowych oraz na proces skutecznego nauczania o stosunkach miedzynarodowych”
(str. 25 raportu) oraz ,Przedmioty, ktdre tworzg ramy dla ksztatcenia w obrebie
poszczegdblnych specjalnosci, sktadajg sie bez watpienia na przemyslane, spdjne bloki zajec,
pozwalajgce na skuteczng realizacje zatozen sylwetki absolwenta. Z punktu widzenia wiedzy,
sposob okreslenia przedmiotdw poszczegdlnych zaje¢ specjalnosciowych oraz tresci
ksztatcenia wpisane do poszczegdlnych przedmiotéw pozwalajg studentowi na wszechstronne,
pogtebione i kompleksowe poznanie problematyki niezbednej do zawodowej aktywnosci
zgodnej z nauczanymi specjalnosciami (...) (str. 24 raportu). Tak dobrze oceniony w raporcie
z wizytacji program studiéw jest wynikiem podejmowanych regularnie dziatan przez wszystkie
organy WSZJK WSPA oraz jego skutecznego nadzoru.

Ponadto, jak wskazata Polska Komisja Akredytacja, Uczelnia wdrozyta program dziatan
naprawczych stuzgcych wyeliminowaniu stabosci - jak wskazano wyzej dziatania takie
podejmowane sg w sposéb ciggly, w celu nieustannego doskonalenia wszelkich elementow
procesu ksztatcenia. Wnioskodawca nie zgadza sie wiec ze stwierdzeniem, iz majg one
charakter deklaratywny oraz formalny - dziatania, ktére podejmujg Wtadze oraz organy WSZJK
majg charakter namacalny i sg widoczne w codziennym funkcjonowaniu Uczelni. Uczelnia
w procesie wizytacji Zespotu Oceniajgcego na kierunku stosunki miedzynarodowe oraz
w odpowiedzi na raport z wizytacji przestata dokumentacje dotyczacga regulacji Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i zaprezentowata dziatania podejmowane w jego
ramach oraz wyniki i efekty tych dziatan, ktdre przesytano ponownie wraz z wnioskiem
0 ponowne rozpatrzenie sprawy i dwoma nowo opracowanymi dokumentami, dotyczgcymi ich
wdrazania i realizacji. Dokumenty konstytuujgce Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia ujeto w zatgczniku nr 11 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, a nowo
wprowadzone procedury z zakresu zapewniania jakosci ksztatcenia zawarte zostaty
w zafgczniku nr 12. W zatgczniku nr 13 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zawarto
dokumenty s$wiadczace o nadzorze i wieloobszarowej funkcjonalnosci WSZJK oraz
zrealizowanych procedurach i podjetych dziataniach. Ponadto, Rektor WSPA w Lublinie
zarzadzeniem nr 65/R/WSPA/2018-2019 z dnia 30 wrze$nia 2019 roku wprowadzit
Harmonogram realizacji procedury zadan z zakresu zapewnienia jakosci ksztatcenia w roku
akademickim 2019/2020 w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie
(zatgcznik nr 12 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy).
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Stanowisko Prezydium PKA

Prezydium PKA zwazyto, ze Uczelnia podjeta szereg trafnych dziatan naprawczych, co mogtoby
uzasadniac przyjecie, iz w okresie po przeprowadzeniu wizytacji przez Zespdt Oceniajgcy PKA,
nastgpita poprawa skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Jednak dziatania i wyjasnienia Uczelni w sprawie procesu dyplomowania oraz okre$lenia zasad
rekrutacji na oceniany kierunek studidw Swiadczg o tym, iz system nadal nie pozwala na
skuteczne usuwanie stwierdzonych mankamentéw procesu ksztatcenia, nawet tych, ktére
wprost zostaty wskazane jako uchybienia, w stanowiskach formutowanych przez PKA. Ponadto,
w ramach niniejszego kryterium ocenie podlega skuteczno$¢ wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, a nie wytgcznie jego podstawy formalne. Ocena skutecznosci
dziatania nowych rozwigzan formalno — organizacyjnych, wskazanych we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy, bytaby zas przedwczesna w momencie, kiedy obowigzujg one zaledwie
od kilku tygodni.

W zwigzku z powyiszym nie zaistniaty przestanki do zmiany oceny omawianego kryterium.

Bioragc pod uwage podtrzymanie ocen kryteriow: program ksztatcenia oraz mozliwosc
osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia; skutecznos¢ wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, Prezydium stwierdza, iz nie zostaty spetnione warunki do
zmiany wydanej wcze$niej oceny warunkowej.

§2
Nastepna ocena programowa na kierunku stosunki miedzynarodowe w jednostce wymienionej
w § 1 powinna nastgpi¢ w roku akademickim 2020/2021.

§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Wyizszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy

Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Krzysztof Diks
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