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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

1. Przewodniczacy: prof. dr hab. Mariusz Zielinski, cztonek PKA

Czlonkowie:

dr hab. Andrzej Urban, cztonek PKA

dr hab. Zbigniew Ciekanowski, ekspert PKA

mgr inz. Malgorzata Piechowicz, ekspert ds. postepowania oceniajgcego
mgr Norbert Napieraj, ekspert ds. pracodawcow

Tomasz Tokarski, ekspert PKA ds. studenckich

oMW

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na Wydziale
Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2018/2019. Polska Komisja Akredytacyjna po
raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztatcenia na ww. Kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca procedurg. Zespot
Oceniajacy PKA zapoznal si¢ zraportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni.
Wizytacja rozpoczeta si¢ od spotkania z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, dalszy przebieg
wizytacji odbywat si¢ zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji
przeprowadzono spotkania z autorami Raportu Samooceny, z Wydziatowa Rada Samorzadu
Studenckiego, przedstawicielami studenckiego ruchu naukowego, osobami odpowiedzialnymi
za praktyki zawodowe, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, osobami
odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia,
studentami ocenianego kierunku studiow, a takze nauczycielami akademickimi. Ponadto
przeprowadzono hospitacje zaje¢, dokonano oceny losowo wybranych prac etapowych
i dyplomowych, a takze przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztalcenia.
Przed zakonczeniem wizytacji sformulowano wstepne uwagi izalecenia, o0 ktorych
Przewodniczacy Zespotu oraz wspolpracujacy z nim eksperci poinformowali wiadze Uczelni
I Wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomie¢dzy cztonkéw zespolu

oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Bezpieczenstwo narodowe

Poziom ksztalcenia

studia | i Il stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiow

Stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego zostal
przyporzadkowany Kierunek

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nauki 0 bezpieczenstwie
Nauki o polityce

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

studia I stopnia: 6 semestrow, 180 pkt ECTS
studia Il stopnia: 4 semestry, 120 pkt ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

studia I stopnia: zarzadzanie kryzysowe
i ochrona ludnoéci, bezpieczenstwo
wewngtrzne UE, system obronny RP

studia II stopnia: polityka bezpieczenstwa
RP, bezpieczenstwo miedzynarodowe

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow

studia | stopnia: licencjat
studia Il stopnia: magister

Liczba studentow Kierunku

studia | stopnia: 169
studia Il stopnia: 98

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich
i studentéw na studiach stacjonarnych

studia | stopnia: 1987
studia Il stopnia: 1145




3. Ogélna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia

_ kryterium?
Kryterium Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misj .
ryt pc) J€) 78 1B W pelnl

oraz strategig uczelni

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia W pehni
zakladanych efektow ksztalcenia peini

Kryterium 3.  Skuteczno$¢ wewnetrznego  Systemu

zapewnienia jakosci ksztalcenia W petni
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspélpraca z . otoczeniem  spoleczno- W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
ll:srzﬁigljlrir; 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie W pelni
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni

W procesie uczenia sie¢ i osiggania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupekliony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z Kkryteriéw, w obrebie
ktorego ocena zostala zmieniona, wskazaé¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i
informacje oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng
ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium!
Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu do
ktérych nastgpita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw ksztalcenia réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriow oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Nowoczesna oferta dydaktyczna kierunku bezpieczenstwo narodowe wpisuje si¢ w realizacje
celow, jakie zostaly postawione w strategii rozwoju Wydzialu Prawa, Administracji
i Zarzadzania (WPAIZ) Uniwersytetu Jana Kochanowskiego (UJK) w Kielcach. Priorytet 2.
ww. Strategii rozwoju wydziatu na lata 2012-2020 odnosi si¢ do obszaru: edukacja - wysoka
jakos$¢ 1 roznorodna oferta ksztalcenia. W zalozeniu istota tego priorytetu polega m.in. na
dostosowywaniu oferty dydaktycznej do zapotrzebowania rynku pracy. Kierunek
bezpieczenstwo narodowe jest tego dobrym przyktadem. Dydaktyka jest $cisle tagczona z
prowadzonymi badaniami naukowymi, ktore w strategii Wydzialu taktowane sg jako cel
operacyjny. Priorytetem Wydziatu jest aktywna polityka kadrowa i wspieranie rozwoju
naukowego pracownikow oraz badan w dyscyplinach uznanych za priorytetowe. Jednym z
obszardow priorytetowych jest bezpieczenstwo w wymiarze mi¢dzynarodowym, narodowym i
lokalnym. Misja Uczelni, a tym samym kierunku bezpieczenstwo narodowe, jest miedzy
innymi zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, utrzymanie wysokiego statusu edukacyjnego
i prestizu naukowego oraz ksztalcenie kadr w standardach migdzynarodowych, przy
jednoczesnym otwarciu na potrzeby spoteczne zwigzane z lokalnym rynkiem pracy oraz
na wspotprace miedzynarodowa. Ma to szczegdlne znaczenie w obliczu otwartej konkurencji
bedacej wynikiem globalizacji oraz poszerzania si¢ obszaru wspoipracy europejskie;.
Tworzenie rownych szans zalezy W duzym stopniu od umiej¢tnosci znalezienia wspolnych
celow przez ludzi nauki, biznesu i administracji oraz ich harmonijnej realizacji. Zapewnienie
wysokiej jakosci ksztalcenia i rozwoju studentow zgodnie z oczekiwaniami dynamicznie

zmieniajacego si¢ rynku pracy w europejskiej przestrzeni gospodarczej sa realizowane poprzez



doskonalenie jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych, staly rozwoj i doskonalenie kadry,
dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku i uwarunkowan gospodarczych oraz wspotpracg z
krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowo-dydaktycznymi, srodowiskiem gospodarczym
1 samorzagdowym oraz przedstawicielami stuzb bezpieczenstwa. Kierujac si¢ zasadami wolnosci
ksztatlcenia, wolnosci badan naukowych oraz zasada poszanowania praw wlasnosci
intelektualnej, we wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, na kierunku
bezpieczenstwo barodowe ksztalci si¢ studentow na wysokim poziomie, wyposazajac ich
w wiedze, umieje¢tnoscei i kompetencje odpowiadajace potrzebom wspotczesnej gospodarki oraz
umozliwiajace absolwentom aktywnosc¢ i karier¢ zawodowa zarowno na rynku krajowym, jak i
zagranicznym. Pracownicy i studenci kierunku bezpieczernistwo narodowe maja mozliwosc¢
tworczego, wszechstronnego, harmonijnego rozwoju i1 edukacji dzigki wykorzystywanym
najlepszym wzorcom, narzedziom i metodom, ktorymi dysponuja wyksztatcone kadry.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci edukacji oraz ksztalcenia studentow zgodne
z oczekiwaniami dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku pracy, zostal powolany Zespot
Konsultacyjny, reprezentujacy podmioty gospodarcze, inStytucje panstwowe 1 spoteczne oraz
przedstawicieli stluzb mundurowych, specjalnie na potrzeby kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Czlonkowie Zespotu zapoznawani sa z wszelkimi koncepcjami rozwoju Ww.
kierunku i przekazuja swoje uwagi, spostrzezenia i pomysty pozwalajagce na tworzenie
i modyfikowanie programow ksztatcenia. Nie mniej waznym, obok wysokiej jakosci
ksztalcenia, elementem misji i celem strategicznym dziatalnosci w ramach kierunku
bezpieczenstwo narodowe jest szeroko rozumiana shuzba publiczna jako regionalnego centrum
edukacji, badan naukowych i rozwoju. Rozumiejgc znaczenie tej stuzby dla obecnych i
przysztych pokolen mtodziezy, na kierunku bezpieczenstwo narodowe podjeta zostata i wciaz
si¢ rozwija wspolpraca pomiedzy spotecznoscig akademicka, awladzami wojewodzkimi,
panstwowymi i samorzadowymi oraz wladzami miasta iorganizacjami spotecznymi. A od
czasu utworzenia kierunku bezpieczenstwo narodowe rowniez z przedstawicielami Policji, Sit
Zbroknych, strazy pozarnej itp. W sferze edukacji rozwinigta zostala wspolpraca ze
szkolnictwem $rednim dbajac wspélnie o rozwéj Regionu Swietokrzyskiego. Bardzo istotna
jest rowniez wspotpraca z innymi osrodkami naukowymi, ktdrej przejawem sa organizowane i
wspotorganizowane konferencje czy udzial we wspdlnych projektach badawczych.

Prowadzac dziatalno$¢ edukacyjng na kierunku bezpieczenstwon narodowe jednocze$nie
kontynuowane sg i rozwijane tradycyjne wartosci, tj.: poszanowanie i poszukiwanie prawdy,
wolno$¢ wyrazania mysli, wolno$¢ badan naukowych i nauczania, zasady etyczne, patriotyzm i

humanizm z jednoczesnym uwzglednieniem dziedzictwa kultury. Majagc na uwadze
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uniwersalne warto$ci ogélnoludzkie, obywatelskie i akademickie podejmowane sa dzialania w
celu ksztattowania umystow, postaw i charakteréw mtodziezy, przekazujac jej swoja wiedze,
umiejetnosci oraz wzorce postepowania. Majac na uwadze rozw0j i doskonalenie ksztalcenia
na Kierunku bezpieczernstwo narodowe wyodrebniono szes¢ priorytetow takich jak:

- ksztatcenie tj. doskonalenie oferty jakos$ci ksztatcenia oraz mozliwos$ci rozwoju studentow
w kontek$cie potrzeb rynku pracy, wprowadzenie programéw studidéw opiniowanych
przez interesariuszy zewnetrznych, bedacych potencjalnymi pracodawcami, organizacja
konferencji naukowych, do ktorych wilgczani sa studenci, wzmocnienie praktycznych
elementOw nauczania (staze, praktyki, zajecia terenowe), upowszechnianie praktyk i
stazy zagranicznych, oferty dla studentow cudzoziemcow, angazowanie studentow w
realizacje projektow badawczych i prac zleconych, wspieranie rozwoju i dziatalnosci
kot naukowych;

- kadra naukowo-dydaktyczna tj. ciagly i1 intensywny rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej,
wymiana kadry pomiedzy uczelniami, pozyskiwanie wybitnych specjalistow w celu
wzmocnienia kierunkow ksztalcenia i badan naukowych, tworzenie silnych zespotow
badawczych miedzywydzialowych, migdzyuczelnianych 1 migdzynarodowych,
podnoszenie umiejetnosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych w zakresie ubiegania
si¢ o Srodki finansowe na badania, rozszerzenie oferty samodoskonalenia si¢ dla
pracownikow naukowo-dydaktycznych;

- badania tj. rozw6j dziatalnosci naukowej zgodnie z potrzebami praktyki gospodarczej,
poszerzenie bazy naukowej i systemu komercjalizacji wynikow, poszerzenie zaplecza
laboratoryjnego, pozyskiwanie dodatkowych zrodet finansowych na wsparcie badan;

- uprawnienia tj. umacnianie istniejacych i zdobywanie nowych uprawnien akademickich,
zwigkszanie ich ilo$ci zar6wno w zakresie nadawania stopni i tytutow naukowych, jak
I wyzszej pozycji w kategoryzacji Wydziatu, uzyskanie akredytacji i dodatkowe
pozyskanie srodkow na badania i sprzet;

- wspélpraca migdzynarodowa tj. rozszerzanie kontaktow 1 wymiany zagranicznej,
wsparcie finansowe dla dziatalnosci publikacyjnej w wydawnictwach zagranicznych i
udziatlu w konferencjach miedzynarodowych, wymiana studentow polaczona ze
wspolnym realizowaniem programow naukowych, poszerzenie oferty wymiany
studentéw w ramach programu Erasmus, Erasmus+ i dofinansowanie pobytu studentow
w uczelniach partnerskich (program stypendialny);

- infrastruktura tj. utrzymanie, modernizacja i rozbudowa infrastruktury sprzyjajacej

wzrostowi potencjatu naukowo-dydaktycznego oraz realizacji dziatalnosci dydaktycznej
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I wzrostowi poziomu warunkéw kulturalnych, sportowych i socjalnych, pozyskiwanie

srodkow do rozbudowy laboratoriow badawczych.

1.2.

Badania naukowe pracownikow WPAIZ osadzone sa w obszarze i1 dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o polityce. Specyfika badan
naukowych realizowanych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie dotyczy glownie zagadnien,
ktore mozna sklasyfikowaé w trzech odrgbnych grupach problemowych: bezpieczenstwo
ekonomiczno-spoteczne; strategie 1 koncepcje bezpieczenstwa oraz bezpieczenstwo
migdzynarodowe. Ponadto prowadzone sa badania w obszarze zarzadzania kryzysowego.
Zgodnie z Uchwata Rady Wydzialu Prawa, Administracji i Zarzadzenia z 20 pazdziernika 2016
roku (Uchwata nr 132/2016) w sprawie okreslenia strategicznych obszarow badan naukowych
realizowanych na Wydziale strategicznym obszarem badan realizowanym na kierunku
bezpieczenstwo narodowe jest ,,Bezpieczenstwo w wymiarze mi¢edzynarodowym, narodowym
i lokalnym”. Badania realizowane sa w glownej mierze z dotacji MNiSW w ramach badan
statutowych. W latach 2016-2018 realizowano nastepujgce tematy z zakresu bezpieczenstwa:
1. Bezpieczenstwo i kapital spoteczny w starzejacym si¢ spoteczenstwie — aktywno$é —
partycypacja — zabezpieczenie;
2. Bezpieczenstwo Unii Europejskiej w dobie kryzysu;
3. Bezpieczenstwo w  perspektywie =~ Wspdlpracy = Wyszehradzkiej:  Problemy
z integracja;
4. Cywilizacja a strategia. Przeksztatcenia bezpieczenstwa obszaru euroatlantyckiego;
5. Drziatania programowe Grupy Europejskiej Partii Ludowej (Chrzescijanscy Demokraci)
w latach 1979-2017;
6. Innowacyjna polityka senioralna w modelu aktywnej polityki spotecznej — zadania,
stymulatory, bariery, wyzwania, kierunki rozwoju;
7. Konsolidacja polskiego przemystu obronnego w warunkach konkurencyjnosci
europejskiego rynku uzbrojenia;
8. Miedzy Wschodem a Zachodem. Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa panstw
eurazjatyckich w XXI wieku;
9. Ministerstwa Energii w panstwach Unii Europejskiej - ze szczegdlnym uwzglednieniem

Polski;
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10. Panstwo polskie w dziataniach przygotowujacych spoteczenstwo na wypadek zagrozen
militarnych. Cze¢s¢ 1 — Antecedencie;

11. Polityka imigracyjna Kanady: w poszukiwaniu rozwigzan dla Europy;

12. Pozamilitarne aspekty bezpieczenstwa europejskiego;

13. Strategiczno$¢ zmiany w optymalizowaniu bezpieczenstwa przysztosci;

14. Wplyw doswiadczen pogranicza na polityke zagraniczng Stanow Zjednoczonych;

15. Zarzadzanie kryzysowe w wojewoddztwie Swietokrzyskim - aspekty teoretyczne i

praktyczne.

Oprécz badan realizowanych w ramach prac statutowych, na WPAIZ prowadzone sg badania
finansowane z funduszy pozyskanych w drodze Konkursu Narodowej Agencji w ramach
Erasmus+. Tytul projektu to: "Wlaczanie imigrantow w proces edukacji akademickiej w
panstwach Grupy Wyszehradzkiej". Partnerami podczas realizacji byli: Stowacja - Univerzita
Mateja Bela v Banskej Bystrici; Czechy - Vysoka skola mezinarodnich a vetejnych vztahii
Praha; Turcja - Istanbul Aydin Universitesi; Wegry - University of Miskolc. Na Wydziale
prowadzone s3 réwniez badania we wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami
naukowo-dydaktycznymi, ktorej przejawem sg wspotorganizowane konferencje, czy udziat we
wspoélnych projektach badawczych. Wspoélpraca migdzynarodowa pracownikéw i studentow
Wydzialu odbywa si¢ gtownie w ramach wymiany mi¢dzynarodowej Erasmus i Erasmus+.
Program umozliwia semestralne wymiany mi¢dzynarodowe studentéw, a takze
krotkoterminowe staze zagraniczne dla kadry. Dzigki tym wyjazdom pracownicy dydaktyczni
i studenci Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach podnoszg swoje kwalifikacje
i rozwijaja swoja mobilno$¢. Pracownicy i studenci Wydzialu uczestnicza roéwniez
w migdzynarodowych konferencjach zagranicznych, praktykach i stazach zagranicznych
w ramach ktorych prowadza badania naukowe. Przedsiewzigcia te dotycza takich panstw jak:
Chorwacja, Hiszpania, Niemcy, Wielka Brytania, Stowacja, Czechy, Szwecja, Turcja, czy
Norwegia. Kompetencje pracownikow nabyte miedzy innymi poprzez kontakty zagraniczne
umozliwity wprowadzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim. Dotyczy to takich
przedmiotow jak: Transnational Crime; Protection of civilians during armed conflicts;
Comparative politics; Geography and demographics issues; History of International Ralations;
Study of State and Politics; Coaching; Diplomatic and Consular Law; Diplomatic Protocol;
Contemporary History; Social Communication; Sociology of Politics; An Introduction to the
Study of International Relations; Contemporary Crises and Conflicts; UE in the Global World;

NATO in Contemporary Security Environment; czy Optional course. Studenci obligatoryjnie
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uczestnicza w zajeciach w jezyku angielskim poszerzajac kompetencje w zakresie umiejgtnosci
rozumienia 1 postugiwania si¢ specjalistycznym slownictwem angielskim, odpowiadajagcym
tematyce poruszanej na zajeciach.

Wspoélpraca Zaktadu Bezpieczenstwa Narodowego, z instytucjami bezpieczenstwa i porzadku
publicznego jest realizowana w ramach projektu naukowego pt: ,,Zarzadzanie kryzysowe w
wojewodztwie $wietokrzyskim — aspekty teoretyczne i praktyczne”. Celem projektu
badawczego jest przedstawienie teoretycznych i praktycznych aspektéw zarzadzania
kryzysowego na poziomie wojewoddztwa jako gldéwnego elementu ogdlnopolskiego systemu
zarzadzania kryzysowego. W ramach realizacji projektu Zespot Badawczy ukaze funkcjonalng
I instytucjonalng stron¢ zarzadzania kryzysowego w wojewodztwie §wigtokrzyskim. Niniejszy
projekt realizowany jest we wspolpracy z Wydzialem Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego Swigtokrzyskiego Urzedu Wojewoddzkiego w Kielcach (wspotpraca zostata
podjeta w 2018 r.). Kolejny projekt realizowany jest we wspotpracy z Wojewodzkim Sztabem
Wojskowym (WSzW) w Kielcach. Wspoélpraca z WSzW w Kielcach zostala nawigzana
podczas organizacji w Urzedzie Wojewddzkim konferencji ,,Obrona Terytorialna w Polsce.
Przeszto$¢ iprzyszto§¢” w dniu 15 czerwca 2018 r. Ponadto wspolnie z Komenda
Wojewodzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Kielcach, Komenda Wojewddzkiej Policji w
Kielcach oraz Targami Kielce S.A. z okazji Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego

realizowane sg konferencje naukowe.

1.3.

Obowiazujace efekty ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe na studiach I-go i 1l-
go stopnia zostaly okre§lone Uchwatg Senatu UJK Nr 59/2017 i zmienione Uchwatami Senatu
UJK nr 25/2018 i nr 46/2018. Realizacja programu ksztalcenia na kierunku bezpieczernstwo
narodowe umozliwia zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych okreslonych
przez ww. kierunkowe efekty ksztatcenia. W kartach przedmiotow okreslone sg przedmiotowe
efekty ksztatcenia, ktore wpisuja si¢ w efekty kierunkowe. Kluczowe efekty ksztatcenia dla
odpowiednich pozioméw ksztalcenia ukazuja ich zwigzek z koncepcja ksztatcenia. Efekty
ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe na studiach pierwszego stopnia zostaly
zaprojektowane zgodnie z zalozeniami koncepcji ksztatcenia. Efekty te uwzgledniajg wiedzg,
umiejetnosci oraz kompetencje spotecznie umozliwiajace podjecie pracy w instytucjach
zajmujacych si¢ zapewnieniem bezpieczenstwa. Efekty te byly tworzone we wspolpracy

Z przedstawicielami wybranych stuzb oraz instytucji zajmujacych si¢ kwestiami z zakresu
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szeroko rozumianego bezpieczenstwa. Sposrod wszystkich efektow ksztalcenia kluczowe
znaczenia majg nastepujace efekty:
na studiach | stopnia:

- w zakresi wiedzy (BN1A_WO01, BN1A_WO02, BN1A_ W04, BN1A_WO06, BN1A_WO07)

wymienione efekty pozwalaja zdoby¢ wiedz¢ na temat funkcjonowania regionalnych i

lokalnych instytucji zajmujacych si¢ bezpieczenstwem. W kontek$cie wspomnianych
instytucji student dysponuje wiedza na temat podejmowania przez nich decyzji oraz zna
mechanizmy zarzadzania W sferze bezpieczenstwa. Ponadto szczegélny nacisk zostat
potozony na zdobywanie wiedzy z zakresu zjawisk i procesOw generujacych zagrozenia
oraz kompetencji 1 metod dziatan glownych organizacji migdzynarodowych
przeciwdziatajacych lub zwalczajacych te zagrozenia.
- w zakresie umiejetnosci (BN1A_UO5, BN1A U06, BN1A _U09, BN1A_U10)
wymienione efekty ksztatcenia daja studentowi umiejgtnosci pozwalajace dokonaé analizy
sytuacji rzeczywistego stanu bezpieczenstwa oraz oceni¢ poziom = zagrozenia
ekonomicznego, politycznego, spotecznego 1 militarnego. Student potrafi dostrzec
potencjalne zagrozenia dla porzadku publiczne, prawnego i politycznego oraz umie
wskaza¢ rozwigzania konkretnych problemow.
- w zakresie kompetencji spotecznych (BN1A K03, BN1A K04, BN1A_KO07) wymienione
efekty ksztalcenia przygotowuja studenta do pracy w organizacjach oraz instytucjach
realizujacych zadania z zakresu bezpieczenstwa narodowego. W pracy zawodowej student
ma $wiadomo$¢ zachowywania si¢ sposob profesjonalny i etyczny, jednoczes$nie potrafi
dziata¢ 1 mysle¢ w sposob przedsigbiorczy. Ponadto potrafi skutecznie dokonywac
krytycznej analizy otaczajacej go rzeczywistosci.

na studiach 11 stopnia:
- w zakresie wiedzy (BN2A_WO01, BN2A_ W03, BN2A_W05, BN2A_ W06, BN2A_W09)

wymienione efekty ksztalcenia pozwalaja studentowi zdoby¢ poglebiong wiedze na temat
teorii, strategii 1 koncepcji bezpieczenstwa, zar6wno w ujeciu historycznym jak
1 wspotczesnym, zeby wiedzie¢ jak wyjasnia¢ podtoze wspodiczesnych zagrozen bardzo
czesto nalezy odwotywac sie do kontekstu historycznego. Ponadto student wie w jaki
sposob 1 przy uzyciu jakich metod nalezy dokona¢ oceny konkretnych zagrozen.

- w zakresie umiejetnosci (BN2A_U01, BN2A_UO03, BN2A_U04, BN2A_UO05,
BN2A_UO08) wymienione efekty ksztalcenia dajg studentowi umiejetnos¢ postugiwania sig
fachowa terminologia z zakresu bezpieczenstwa. Ponadto student potrafi oceni¢ wpltyw

sytuacji miedzynarodowej na poziom bezpieczenstwa w danym regionie. Umie
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rozwigzywac problemy przy wykorzystaniu metod i technik adekwatnych dla dyscypliny
nauki o bezpieczenstwie.

- w zakresie kompetencji spotecznych (BN2A K03, BN1A K04, BN1A_KO05) wymienione
efekty ksztalcenia przygotowujg studenta do pracy na stanowiskach kierowniczych w
organizacjach oraz instytucjach realizujacych zadania z zakresu bezpieczenstwa
narodowego. W pracy zawodowej student ma $wiadomo$¢ zachowywania si¢ sposob
profesjonalny i etyczny, jednoczesnie potrafi dziata¢ i mysle¢ w sposdb przedsigbiorczy.

Ponadto potrafi skutecznie dokonywac¢ krytycznej analizy otaczajacej go rzeczywistosci.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest zgodna z misjg i strategia
Uczelni, a ksztalcenie na tym kierunku jest zgodne z Procesem Bolofskim i uwzglednienia
zalozenia Polskich Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Celem nadrzednym
konstrukcji programu studiow byly zakladane kierunkowe efekty ksztalcenia studentéw
w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych, ktore sa realizowane poprzez
moduly zaje¢ oraz powigzanie ksztatcenia z prowadzonymi na Wydziale badaniami
naukowymi w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o polityce jako dyscypliny
uzupetniajace;.

Mocng strong ksztalcenia na ocenianym kierunku jest powigzanie procesu dydaktycznego z
prowadzonymi na WPAIZ badaniami naukowymi. Efekty przeprowadzanych badan
naukowych przedstawiane sg studentom, a ciekawsze z nich wchodzg w program nauczania
wybranych przedmiotow 1 analizowane sg przez studentow w ramach ¢wiczen. Wiele
elementow pochodzacych bezposrednio z programéw badawczych jest wdrazanych w biezacy
nurt dydaktyki poprzez zmiany tresci wykladowych, projektowych, czy ¢wiczeniowych. Czgsé
uruchamianych nowych przedmiotéw jest bezposrednia pochodng dorobku naukowego
doktorow, habilitantow 1 profesorow, czg¢sto powigzanych z publikowanymi wcze$niej
podregcznikami akademickimi i monografiami habilitacyjnymi i profesorskimi lub powigzanych
tematycznie z publikacjami w najwazniejszych czasopismach naukowych. Obecnie trwaja
prace nad nowa specjalnoscia Bezpieczenstwo lokalne, Bedzie to oferta dydaktyczna
realizowana we wspotpracy z lokalnymi shluzbami bezpieczenstwa (m.in. Policjg 1 Centrum
Przygotowan Do Misji Zagranicznych Wojska Polskiego). Istotnym elementem ksztalcenia (i
jednoczesnie mocng strong prowadzonego kierunku) i nabywania przez studentéw umiejgtnosci

i kompetencji badawczych jest ich udziat w pracach badawczych, najczgsciej w postaci
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samodzielnie realizowanych badan. Ich efektem najczg$ciej byly prace dyplomowe licencjackie
I magisterskie oraz opublikowane artykuty naukowe i ich prezentacja podczas konferencji.

Walorem prowadzonego ksztalcenia, jest takze fakt, ze kierunek bezpieczenstwo narodowe
miesci sie¢ w obszarze nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o
polityce jako dyscyplinie uzupetniajacej. Jego zadaniem jest dostarczenie studentom wiedzy na
temat uwarunkowan, wymiaro6w oraz metod i sposobow zapewniania bezpieczenstwa panstwa i
jego obywateli. Waznym zadaniem ksztalcenia jest takze wypracowanie umiejetnosci i
kompetencji umozliwiajacych przysztemu absolwentowi kreatywne oraz innowacyjne
uczestnictwo w procesach, przedsiewzigciach, dziataniach, organizacji i instytucji publicznych
funkcjonujacychwe wspotczesnym spoleczenstwie i panstwie, a skoncentrowanych na réznych
wymiarach bezpieczenstwa. Kierunek ten korzysta przede wszystkim z dorobku dyscyplin nauk
0 bezpieczenstwie. Jest to jedna tych empirycznych nauk spotecznych, ktore umozliwiajg
badanie, analizowanie, opisywanie, wyjasnianie, ocenianie i prognozowanie wszelkich
aspektow bezpieczenstwa w wymiarze lokalnym, regionalnym i globalnym. Z uwagi na wielka
ztozonos¢ zycia spoteczno-politycznego, w ksztalceniu przysztych specjalistow w zakresie
bezpieczenstwa panstwa, konieczne jest odwolywanie si¢ takze do dorobku innych dyscyplin w
obszarze nauk spotecznych, zwlaszcza takich jak nauki o obronno$ci, nauki o polityce,
ekonomia, nauki o zarzadzaniu, socjologia, psychologia spoteczna, nauki administracji oraz
prawo. Efektywna dziatalnos¢ dydaktyczna nie jest w tym wypadku mozliwa bez
wykorzystania dorobku rowniez szerokiego zakresu nauk humanistycznych, a zwlaszcza
historii i filozofii i nauk pokrewnych. Opis, analiza, wyjasnianie i prognozowanie
bezpieczenstwa wymaga bowiem ukazania jego historycznych uwarunkowan oraz
uwzglednienia wskazan filozofii, a zwlaszcza etyki, dla prawidlowego wyciagania wnioskow z
dziejow mysli ekonomicznej, politycznej 1 prawnej, decydujacych 0 dzisiejszym

bezpieczenstwie.

Dobre praktyki

Nie wykazano.

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.  Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2.  Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia

2.3.  Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Obowigzujace plany i programy studidéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe, zarowno na
studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych, opracowane zostaly zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Uchwale Senatu UJK nr 102/2016. Programy studiow na studiach pierwszego
i drugiego stopnia uwzgledniaja moduly zaje¢ gwarantujace realizacje zaktadanych,
odpowiednich, kierunkowych efektow ksztatcenia. Dlugos¢ trwania studiow oraz liczba
punktow ECTS jest zgodna z Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Kazdemu semestrowi,
niezaleznie od formy studiow, odpowiada 30 punktéw ECTS, przy czym jeden punkt ECTS
odpowiada efektom ksztatcenia, ktorych uzyskanie wymaga od studenta $rednio 25-30 godzin
pracy. Dla kazdego modutu zaje¢ okreslona jest liczba punktow ECTS. W kartach modutow
znajduje si¢ bilans punktow ECTS z podzialem na liczbg punktéw, ktorg student uzyskuje na
zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatlu nauczyciela akademickiego oraz liczbe
punktow, ktorg student uzyskuje w ramach samodzielnej pracy. Nalezy tu podkresli¢, ze
wszystkie moduly zaje¢ na kierunku bezpieczenstwo narodowe, za wyjatkiem praktyki
zawodowej, wymagaja bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich.

Na ocenianym kierunku bezpieczenstwo narodowe program ksztalcenia umozliwia studentom
wybor przedmiotow w wymiarze nie mniejszym niz 30% ECTS. Na studiach I-go i Il-go
stopnia student ma mozliwo$¢ wyboru: jezyka obcego, przedmiotow z grupy HES,
przedmiotow z zakresu wsparcia studentow w procesie uczenia si¢, seminarium dyplomowego,
praktyki oraz przedmiotow w ramach modutu specjalno$ciowego. Wybdr przedmiotow
specjalnosciowych zwigzany jest ze $ciezka dyplomowania (wybor odbywa sie pod koniec
pierwszego semestru na studiach I stopnia i II stopnia). Kluczowe tresci ksztatcenia wynikaja

bezposrednio z celow 1 sg zalezne od poziomu studiéw.

16



W programie ksztalcenia zaréwno dla pierwszego jak i drugie stopnia na Kierunku
bezpieczenstwo narodowe maja pewne cechy wspolne. Modutl ogdlnouczelniany oraz
kierunkowy/podstawowy jest taki sam dla wszystkich studentow danego poziomu ksztatcenia —
w tych dwoch modutach, a szczegolnie w module kierunkowym/podstawowym dobrane zostaty
kluczowe tresci dla kierunku bezpieczenstwo narodowe. Stanowig one pewnego rodzaju kanon
— wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, ktére musi zdoby¢ student kierunku
bezpieczenstwo narodowe bez wzgledu na wybrang specjalno$é. Przedmioty oraz tresci
nauczania, ktore zostaly zawarte w tym module nie sg przypadkowe. Wynikajag one ze
standardow ksztalcenia oraz konsultacji z interesariuszami zewngtrznymi. Zalozeniem
wyjsciowym byt dobor takich tresci w programie studiow, ktore beda zapewniaty absolwentowi
studiow 1 stopnia ogélng wiedzg¢ interdyscyplinarng z zakresu nauk spotecznych oraz
umiejetnosci wykorzystania jej w pracy zawodowej i W zyciu z zachowaniem zasad etycznych.
Absolwent powinien rozumie¢ oraz umie¢ analizowaé¢ i Stosowac¢ zasady prawne oraz
procedury bezpieczenstwa |1 zarzadzania Kkryzysowego w skali globalnej, regionalnej,
narodowej i lokalnej. Powinien zna¢ istote bezpieczenstwa oraz jego uwarunkowania. Powinien
zna¢ zasady funkcjonowania podmiotow bezpieczenstwa. Powinien umie¢ rozwigzywaé
problemy zawodowe, gromadzi¢, przetwarza¢ oraz udostepnia¢ informacje z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, a takze uczestniczyé w pracy zespotowej. Powinien znaé jezyk
obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady
Europy oraz umie¢ postugiwaé si¢ jezykiem specjalistycznym niezbednym do wykonywania
zawodu. Absolwent powinien by¢ przygotowany do pracy w strukturach administracji
publicznej, organizacjach zajmujacych si¢ bezpieczenstwem obywateli 1 podmiotow
gospodarczych oraz zespotach reagowania kryzysowego. Powinien by¢ ponadto przygotowany
do podjecia studidw drugiego stopnia. Z tego zatozenia wynikaja przyjete w planie studiow
przedmioty w kazdym z przyjetych modutéw:
- w module ogblnoakademickim znajduja si¢ takie m.in. przedmioty jak: jezyk obcy,
przedsigbiorczosé, filozofia bezpieczenstwa, logika czy technologia informacyjna.;
- w module podstawowym/kierunkowym szczegdlnie warto wymieni¢ nastepujace
przedmioty, spelniajace powyzsze zatozenia: prawo migdzynarodowe i ochrona praw
cztowieka, wstep do teorii bezpieczenstwa, geografia polityczna z elementami demografii,
nauka o panstwie, prawie 1 polityce, historia stosunkow wojskowych, system polityczny rp,
polityka spoteczna i gospodarcza, integracja europejska, bezpieczenstwo panstwa,
mig¢dzynarodowe stosunki gospodarcze, miedzynarodowe stosunki polityczne, podstawy

strategii bezpieczenstwa, wspotczesne kryzysy i1 konflikty, miedzynarodowe instytucje
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bezpieczenstwa, stosunki dyplomatyczne i konsularne, metodologia badan nad
bezpieczenstwem,;
- z kolei w modutach specjalnosciowych znajdujg si¢ przedmioty adekwatne do dane;j

specjalizacji.

W przypadku studiow II stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe punktem wyjscia w
doborze tresci ksztalcenia byly nastepujgce zalozenia w kontekscie oczekiwanej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych absolwenta. Powinien On posiada¢ rozszerzong — w
stosunku do studiow pierwszego stopnia — wiedz¢ | umiej¢tnosci tworczego rozwigzywania
probleméw bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego. Zdobyta wiedz¢ i umiejetnosci
powinien umie¢ wykorzysta¢ w pracy zawodowej z zachowaniem zasad prawnych i etycznych.
Powinien umie¢ kompetentnie i zgodnie z zasadami etyki kicrowa¢ pracg zespotow ludzkich i
organizowa¢ operacje reagowania kryzysowego. Powinien by¢ przygotowany do pracy w
strukturach administracji publicznej na stanowiskach kierowniczych, w organizacjach
dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa narodowego i migdzynarodowego, jak i w instytutach
naukowo-badawczych, oswiatowych i akademickich zajmujacych si¢ problematyka
bezpieczenstwa. Absolwent powinien mie¢ uksztaltowane nawyki ustawicznego ksztatcenia i
rozwoju zawodowego oraz by¢ przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych i
podjecia studiow trzeciego stopnia (doktoranckich)
Z tego zalozenia wynikaja przyjete w planie studidow przedmioty w kazdym z przyjetych
modulow:
- w module ogdlnoakademickim znajdujg si¢ takie m.in. przedmioty jak: jezyk obcy,
filozofia 1 etyka bezpieczenstwa, historyczne aspekty bezpieczenstwa, socjologiczne i
psychologiczne aspekty bezpieczenstwa;
- w module podstawowym/kierunkowym szczegdlnie warto wymieni¢ nastepujace
przedmioty, spelniajace powyzsze zalozenia: NATO we wspolczesnym Srodowisku
bezpieczenstwa, integracja europejska a bezpieczenstwo, metodologia badan nad
bezpieczenstwem, Sity zbrojne we wspolczesnym $wiecie, prawne aspekty bezpieczenstwa,
teoria bezpieczenstwa, prognozowanie bezpieczenstwa, studia strategiczne, stosunki
mi¢dzynarodowe, wymiar technologiczny wspoétczesnego bezpieczenstwa, komunikacja z
mediami w sytuacjach kryzysowych, stuzby porzadku publicznego, techniki i metody pracy
wywiadowczej, bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni, zarzadzanie w sytuacjach
kryzysowych;

- w modutach specjalnosciowych znajduja si¢ przedmioty adekwatne do danej specjalizacji.
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W procesie ksztalcenia, w celu uzyskania zaktadanych kierunkowych efektow ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, a przede wszystkim w celu
doskonalenia umiejetnosci pracy indywidualnej i zespotowej, wykorzystywane sg réznorodne
metody ksztalcenia obejmujace metody stowne, ogladowe oraz praktyczne. Do tych metod
zaliczamy: prezentacje z wykorzystaniem sprzetu audiowizualnego, projekty indywidualne i
zespotowe, seminaria, referaty, prezentacje indywidualne, kolokwia oraz samodzielne i
zespotowe wykonywanie badan. Metody pracy 1 wspotpracy nauczycieli akademickich ze
studentami zaleza od modutu zaje¢ oraz od formy zaje¢ dydaktycznych, do ktorych zaliczono:
wyktad, seminarium, ¢wiczenia i lektorat. Na wyktadach i seminariach przekazywane sg tresci
poprzez metody stowne oraz pogladowe, ktore maja za zadanie poszerzenie gldwnie zakresu
wiedzy studenta. Wykorzystywane sga prezentacje 1 filmy instruktazowe, na ktorych
przedstawiane sg przyktady badan prowadzonych na Uczelni, rozwigzania, metody, procedury
stosowane zaréwno w kraju jak i zagranica, przy czym stosowana jest terminologia zaréwno
krajowa jak 1 zagraniczna. Metody stosowane na ¢wiczeniach sg poszerzone o metody
praktyczne. Majg one za zadanie nie tylko poszerzenie wiedzy, ale réwniez poglebienie
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych poprzez aktywne zachowania 1 praktyczne
dziatania studentow, rozwigzywanie problemow poprzez analiz¢ przypadkow wymuszajaca
samoksztalcenie, rozwijanie umiej¢tnosci pracy w grupach oraz umieje¢tnosci korzystania z
krajowych oraz zagranicznych zrddet informacji. Na tych formach zaje¢ student poznaje
migdzy innymi zasady analizy, konstruowania wnioskow oraz umiejetnosci doboru wlasciwych
metod do rozwigzania danego problemu. Podczas ¢wiczen studenci wykonuja réwniez
projekty, ktore wymagaja od studenta samodzielnego ksztatcenia, analizy przypadkoéw oraz
wspotpracy w zespole i autonomicznego podejmowania decyzji. Umiejetnos$ci te, wspomagane
nabyta wiedzg, ksztaltuja zdolno$ci zwigzane z planowaniem i podejmowanie decyzji.
Ksztattujg one rowniez odpowiedzialnos$¢ za rzetelnos¢ uzyskanych wynikow swoich prac, za
prace podlegtego zespotu, jak rowniez $wiadomos$¢ koniecznos$ci podnoszenia kompetencji
zawodowych i osobistych.

Dzigki lektoratom, a takze dzigki modutom zaje¢ prowadzonym w jezyku angielskim,
wprowadzanymi mi¢dzynarodowymi oznaczeniami 1 terminologig oraz wykorzystywaniem, w
toku samodzielnej pracy, zagranicznych zrddel informacji, student nabywa umiejetnos¢
porozumiewania si¢ w jezykach obcych, tacznie ze znajomoscia elementow jezyka

specjalistycznego z zakresu bezpieczenstwa.
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Studenci szczegodlnie wyrdzniajacy si¢ w nauce moga wystapi¢ do Dziekana o zgode na
indywidualny plan i program studiow tj. program studiéw zapewniajacy indywidualny dobor
przedmiotow i harmonogramu ich realizacji dostosowany do predyspozycji i zainteresowan
studenta, przy zachowaniu efektow ksztatcenia zaktadanych dla danego kierunku, poziomu i
profilu ksztalcenia. Studenci moga takze wystapi¢ do Dziekana o0 zgode na indywidualng
organizacj¢ semestru tj. ustalenie indywidualnych terminéw realizacji obowiazkow
wynikajacych z programu studiéw bez koniecznos$ci uczestniczenia we wszystkich zajeciach.
Aby skorzysta¢ z dostepnych rozwigzan student powinien ztozy¢ do dziekana pisemny
wniosek, nie podzniej niz dwa tygodnie po rozpoczeciu nowego semestru. Wymagania
merytoryczne nie podlegajg zmianom. Jesli stan zdrowia studenta nie pozwala na przystapienie
do zaliczen i egzaminéw w Wyznaczonym miejscu i czasie, po potwierdzeniu tego faktu przez
lekarza prowadzacego studenta niepelnosprawnego, moga zosta¢ uzgodnione zmiany w tym
zakresie.

W ramach doskonalania programéw ksztalcenia przygotowane sa oferty ksztalcenia
adresowane do wybitnie uzdolnionych studentow. Na Wydziale pr¢znie dziatajg kota naukowe,
ktére skupiaja studentéw zainteresowanych problematyka bezpieczenstwa. Celem takiej
dziatalnosci jest rozwijanie indywidualnych zainteresowan, przygotowanie do samodzielnego
rozwigzywania problemow z zakresu bezpieczenstwa oraz realizacja prac dyplomowych na
jakosciowo wyzszym poziomie. Czlonkowie kot naukowych uczestnicza w seminariach i
konferencjach krajowych i mi¢dzynarodowych, praktykach zagranicznych oraz wycieczkach

naukowo-dydaktycznych.

2.2.

W czasie studiow student zobowigzany jest do zaliczenia modutéw zaje¢ obowigzkowych dla
kierunku, $ciezki dyplomowania czy specjalnos$ci oraz modutow obieralnych. Zajeciom tym
przypisane sg modutowe efekty ksztalcenia, ktore wpisujg si¢ w efekty kierunkowe. Metody
sprawdzania osiggania zatozonych efektow ksztatcenia okreslane sg dla kazdego modutu i
zaleza m.in. od formy prowadzenia zaj¢¢, tj. wyktad, ¢wiczenia, seminarium, i lektorat. Do
tych metod zaliczamy: kolokwia, projekty, testy, sprawozdania, samodzielnie wykonane prace
lub zadania, referaty, prezentacje, dyskusje, odpowiedzi ustne, egzaminy pisemne i egzaminy
ustne. Stopien osiagnigcia efektow ksztatcenia okresla uzyskana przez studenta ocena koncowa
z zaje¢. Uzyskanie oceny pozytywnej (bardzo dobry, dobry plus, dobry, dostateczny plus,

dostateczny) oznacza osiggniecie zatozonych efektow ksztalcenia i zaliczenie zaje¢, czyli
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uzyskanie przyporzadkowanych tym zajeciom punktow ECTS. Ocena niedostateczna oznacza
nie osiggnigcie przez studenta modutowych efektow ksztalcenia, co jest réwnoznaczne
z niezaliczeniem zaje¢ i konieczno$cig ich powtorzenia. Sposob zaliczenia modutu ustalany jest
na poczatku semestru przez prowadzacych zajecia, ktoérzy w tym czasie maja takze obowigzek
poda¢ do wiadomosci studentow tresci ksztatcenia, modutowe efekty ksztatcenia oraz literaturg
przedmiotu. Przyjmowane przez prowadzacych formy sprawdzania efektow ksztalcenia
powinny odnosi¢ si¢ $cisle do tematyki poruszanej na zajeciach i powinny by¢ zgodne z
zatozonymi w kartach przedmiotu formami sprawdzenia osigganych efektow ksztalcenia. Czas
potrzebny na przygotowanie projektow, sprawozdan, referatow czy prezentacji oraz czas
pisania testow, kolokwiow i egzamindéw powinien by¢ adekwatny do sprawdzanego zakresu
wiedzy. Zaliczenia poszczegdlnych modulow dokonuje si¢ przed zakonczeniem zajeé, w
semestrze, w formie okres$lonej przez prowadzacego. Egzaminy z kolei odbywaja si¢ w czasie
sesji egzaminacyjnej.

W trakcie studiow I-go stopnia student musi osiggna¢ efekty ksztatcenia zwigzane z realizacja
praktyki zawodowej. Podstawa zaliczenia praktyki, czyli osiagnieciem przypisanych jej
efektow ksztalcenia, jest wywigzanie si¢ studenta z zadan okreslonych w programie praktyki
oraz akceptacja sprawozdania z praktyki przez instytutowego kierownika praktyk. W
przypadku niezaliczenia praktyki wymagane jest jej powtorzenie, przy jednoczesnym
niezaliczeniu odpowiedniego semestru.

Na zakonczenie procesu ksztalcenia na studiach 1-go i 1l-go stopnia wigkszo$¢ kierunkowych
efektow ksztalcenia jest osiggana przez wykonanie pracy dyplomowej i zdanie egzaminu
dyplomowego. Zakres prac dyplomowych zarowno na studiach stacjonarnych jak
I niestacjonarnych zalezy od poziomu studiow i zwigzanych z tym $ciezek dyplomowania badz
specjalnosci. Na Uczelni zatozono, ze generalnie praca dyplomowa powinna stawia¢ przed
studentem zadanie samodzielnego rozwigzania problemu teoretycznego lub badawczego przy
wykorzystaniu wiedzy nabyte] w czasie studiow. Powinna wykaza¢ opanowanie tworczych i
koncepcyjnych umiejetnosci w zakresie wybranej Sciezki specjalnosciowej. Praca dyplomowa
powinna zawiera¢ opis stanu wiedzy z danego tematu, sporzadzony na podstawie analizy
dostepnej literatury, w tym literatury obcojezycznej, samodzielnie wykonane badania przy
uzyciu wiasciwych metod oraz technik badawczych adekwatnych dla dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie oraz wnioski. ZO ustalit (patrz zatacznik nr 3, czgs¢ I — kwerenda 9 prac
dyplomowych licencjackich, w chwili oceny programowej Uczelnia nie wypromowata jeszcze
na ocenianym kierunku magistrow), ze w 7 przypadkach na 9 oceny wystawione przez

Opiekuna i Recenzenta byty zbiezne, w 1 nieco (potowa oceny) rozbiezne, a w jednej (cata
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ocena) rozbiezne. W przypadkach rozbieznosci oceny zbyt wysokie wystawili (w ocenie ZO
PKA) recenzenci. Cztery z wybranych przez ZO PKA do sprawdzenia dziewigciu prac
oceniono na ocen¢ bardzo dobry. Jedna na ocen¢ dobry plus, trzy na ocen¢ dobry, a jedng na
ocene dostateczny. W ocenie ZO PKA ww. prace w wigkszosci majg charakter empiryczny i
zostaly przygotowane na wysokim poziomie pisarstwa naukowego i merytorycznym. Walory te
uzyskano m.in. wskutek wprowadzenia do standardu pracy tzw. rozdziatu metodologicznego.
Samo prowadzenie egzaminu dyplomowego ZO ocenia pozytywnie. Zadawane pytania
dotyczyly prac i przede wszystkim tresci zwigzanych z ocenianym kierunkiem.

Szczegdlowo system oceny osiggania efektow ksztatcenia reguluja odpowiednie procedury
weryfikacji przyjete dla catej Uczelni tj. Procedura oceny skutecznosci osiggania zaktadanych
efektow ksztatcenia nr WSZJK-U/2. Osiagnigte efekty ksztalcenia dokumentowane sa ocenami
czastkowymi, ktore wpisywane sg do dziennika nauczyciela akademickiego oraz oceng
koncowsa, ktéra wpisywana jest do protokotu przedmiotu. Dodatkowo, dokumentami sg
wykonane przez studentéw projekty, sprawozdania, referaty, prace i prezentacje oraz napisane
kolokwia i egzaminy. W przypadku egzaminu ustnego dokumentem, oprocz oceny, jest lista
pytan. Dokumentacja osiagnigtych efektow ksztatcenia, w postaci rdéznego rodzaju prac oraz
ocen czastkowych, znajduje si¢ u nauczyciela akademickiego, natomiast oceny koncowe
zamieszczone s3 w protokotach oraz w systemie informatycznym Wirtualna Uczelnia, do
ktoérego studenci maja zapewniony dostep. Dokumentacjg efektow ksztalcenia osiggnigtych
przez realizacje praktyki zawodowej jest sprawozdanie z praktyki (procedura Odbywania
I dokumentowania praktyk studenckich nr WSZJK-U/10), a efektow ksztalcenia osiagnietych
przez wykonanie pracy dyplomowej — praca dyplomowa zlozona w dziekanacie w formie
drukowanej i elektronicznej (w systemie Archiwum Prac Dyplomowych), recenzje pracy,
stosowne protokoty oraz, uzyskany przez studenta, dyplom ukonczenia studiow.

Weryfikacja zatozonych modutowych efektow ksztalcenia odbywa si¢ rowniez poprzez
sporzadzenie oceny na podstawie analizy ankiet studenckich (analiza jakosciowa) — ankiety
elektroniczne w systemie Wirtualna Uczelnia oraz ankiet drukowanych weryfikujacych
osiggniecie przedmiotowych efektow ksztatcenia wypeklianych przez nauczycieli i studentow.
Ankiety sporzadzane sa semestralnie na wszystkich formach i poziomach ksztatcenia. Na
podstawie ankiet sporzadzanych przez nauczycieli akademickich, w oparciu o ich samooceng,
kontrolowany jest migdzy innymi sposob prowadzenia zaje¢ odno$nie: terminowosci
prowadzonych zaje¢, tematyki przedstawianej na zajeciach, czy tez weryfikacji stanu grupy
poprzez sprawdzanie list obecnosci. Ponadto wyktadowca ocenia takze przystosowanie sal

dydaktycznych do prowadzenia poszczegdlnych zaje¢, mozliwosci przedstawienia zaktadanego
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zakresu materialu w przydzielonych do zaje¢ formach, a takze ocenia, czy ilo$¢ godzin jest
wystarczajaca do osiggnigcia zatozonych efektéw ksztalcenia. Wszelkie spostrzezenia zawarte
w w/w ankietach wykorzystywane sg nastepnie m.in. do modyfikacji infrastruktury
dydaktycznej i ilosci godzin przydzielonych do poszczegdlnych przedmiotow tak, aby
przewidziany materiat byt efektywnie przekazywany studentom. Na doskonalenie procesu
ksztalcenia maja wpltyw rowniez studenci, poprzez wypelianie wspomnianych powyzej ankiet
anonimowych. W tym celu wykorzystywany jest elektroniczny system Wirtualna Uczelnia, w
ktorym studenci oceniajg poszczegdlne zajecia i prowadzgcego te zajecia. Odpowiadajg Oni na
przygotowany zestaw 8 pytan. Pytania zawarte w ankiecie dotycza miedzy innymi tego, czy
prowadzacy zajecia przedstawil cel, program przedmiotu oraz efekty ksztalcenia, czy
wymagania odnos$nie zaliczenia przedmiotu zostaly jednoznacznie i jasno sprecyzowane, czy
zaj¢cia odbywaty sie zgodnie z planem, punktualnie i w pelnym wymiarze czasowym oraz czy
prowadzone s3 w sposob interesujacy i zrozumiaty. Ocenie podlega takze to czy: wiedza i
umiej¢tnosci studenta sg obiektywnie oceniane, czy prowadzacy zajecia jest zyczliwy i
kulturalny oraz dostgpny dla studentow na konsultacjach lub poprzez e-mail. Ankiety sa
poddawane analizie statystycznej, a wyniki, w postaci $redniej oceny poszczegélnych zajec
I Sredniej oceny semestralnej nauczyciela, przedstawiane sg podczas Rady Wydzialu oraz

znajduja si¢ na stronie Wydzialu w zaktadce Jakos¢ Ksztatcenia.

2.3.

Nabor kandydatow na studia reguluje Uchwata Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach nr 54/2017 z dnia 25 maja 2017 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia
wyzsze w roku akademickim 2018/2019. Okreslono w niej zasady przyje¢ w roku akademickim
2018/2019. Na rok akademicki 2019/2020 zostala przyjeta uchwata nr 38/2018 Senatu
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 maja 2018 r. w sprawie warunkow i
trybu rekrutacji na studia wyzsze W roku akademickim 2019/2020. Nabér kandydatow na
Kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzany jest w ramach limitow ustalanych przez Senat
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Na rok akademicki 2018/2019, zgodnie z
Uchwatg Senatu UJK w Kielcach limit przyje¢ studentéw na kierunku bezpieczenstwo
narodowe, pierwszy stopien wynidst 90 o0s6b na studiach stacjonarnych oraz 60 o0sob na
studiach niestacjonarnych. Z kolei, limit przyje¢ studentdow na kierunku bezpieczenstwo
narodowe (studia drugiego stopnia) wyniost 75 osob na studiach stacjonarnych oraz 80 0sob na
studiach niestacjonarnych. Na rok akademicki 2019/2020 Wydzial zaproponowal dla ww.
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kierunku takie same limity. Post¢powanie rekrutacyjne przeprowadza powolywana przez
Dzieckana Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna, w ktorej sktad wchodza przedstawiciele
nauczycieli akademickich oraz pracownik administracyjny. Rekrutacja na studia 1-go stopnia
skierowana jest do osob posiadajacych kwalifikacje zwigzane z uzyskaniem $wiadectwa
dojrzatosci — kwalifikacje na poziomie 5. PRK. Postepowanie kwalifikacyjne ustalone jest dla
kandydatow zdajacych ,,Nowa Mature” lub ,,Starg Matur¢”. O zakwalifikowaniu na studia
stacjonarne 1 niestacjonarne decyduje faczna liczba punktow wyznaczona na podstawie rodzaju
$wiadectwa dojrzatosci uzyskanego przez kandydata. Na kierunku bezpieczeristwo narodowe
liczba punktow ustalana jest na podstawie ocen z matematyki, jezyka polskiego, jezyka obcego
nowozytnego oraz jednego przedmiotu, wskazanego przez kandydata (zdawanego na maturze
w formie pisemnej tj. geografii, historii oraz wiedzy o spoteczenstwie). Zasady ustalania liczby
punktow na podstawie $wiadectwa dojrzatosci okreslone s3 w Uchwale Senatu UJK. Kandydat
ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia II-go stopnia musi posiada¢ kwalifikacje zwigzane z
uzyskaniem tytutu licencjata — kwalifikacje na poziomie 6 PRK. W przypadku absolwentow
Kierunkow z obszaru nauk spotecznych rekrutacja na studia stacjonarne i niestacjonarne
przeprowadzana jest na podstawie konkursu dyploméw, a kryterium dodatkowym jest srednia
ocen ze studiow pierwszego stopnia. W przypadku absolwentow po kierunkach spoza obszaru
nauk spotecznych przeprowadzana jest rozmowa kwalifikacyjna uwzgledniajaca kierunkowe
efekty ksztalcenia studiow pierwszego stopnia z obszaru nauk spolecznych. Na studia 1-go
stopnia z pomini¢gciem postgpowania kwalifikacyjnego moga ubiega¢ si¢ laureaci i finalisci
olimpiad stopnia centralnego. W przypadku kandydatow niebedacych obywatelami Polski
postepowanie kwalifikacyjne reguluje uchwata Senatu UJK w Kielcach. Na kierunek
bezpieczenstwo narodowe studia pierwszego stopnia nie przyjmuje si¢ studentow za
posrednictwem uznawania efektow uczenia si¢.
W czasie studidow student zalicza moduly zaje¢ okre$lone programem studiow. Student
uzyskuje prawo do uczestniczenia w zajeciach, jesli zostal wpisany na semestr. Warunkiem
wpisania na semestr jest (zgodnie z Regulaminem Studiow Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach - Zatacznik do Uchwaly nr18/2015Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach z 26 lutego 2015 r.):

- uzyskanie przez studenta wymaganej dla danego etapu liczby punktow ECTS lub

uzyskanie zgody Dziekana na warunkowy wpis na semestr,
- uzyskanie zgody na powtarzanie przedmiotow,
- wniesienie stosownych optat za studia niestacjonarne oraz za zaj¢cia powtarzane z

powodu niezadowalajacych wynikéw w nauce.
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Student moze ubiegaé si¢ o przepisanie oceny z przedmiotu zaliczonego wczesniej na innej
uczelni, wydziale, kierunku, formie i stopniu studidw, przy czym w przypadku tego samego
kierunku studiow ocena z przedmiotu zaliczonego na pierwszym stopniu studiow nie moze by¢
przepisana na drugi stopien studiow. Ocena moze zosta¢ przepisana jezeli:

- program 1 efekty ksztatcenia przedmiotu zaliczonego byly zbiezne z programem i

efektami ksztatcenia przedmiotu realizowanego,

- rodzaj zajec, liczba godzin i tryb zaliczenia byty wystarczajace.
Uznawanie efektow ksztalcenia odbywa si¢ przy przenoszeniu si¢ studenta z innej Uczelni,
przy zmianie formy studidow oraz przy wznowieniu studiow. Decyzj¢ o uznaniu dotychczas
zaliczonych przedmiotow, czyli o uznaniu efektow ksztatcenia przypisanych tym przedmiotom
oraz decyzje o ustaleniu réznic programowych i trybu ich uzupetiania podejmuje Dziekan. Na
zakonczenie procesu ksztalcenia na studiach I-go stopnia studenci zobowigzani sg do
wykonania pracy licencjackiej, a na studiach Il-go stopnia — pracy magisterskiej. Prace
dyplomowe na kierunku Bezpieczenstwo Narodowe realizowane sa wedtug $ciezki specjalno$ci
1 kierowane s3a przez opiekuna naukowego, ktérego student sam wybiera sposrod
zaproponowanych nauczycieli (z reguty 5-6 do wyboru). W przypadku pracy licencjackiej
opiekunem moze by¢ osoba posiadajaca co najmniej stopien doktora. Natomiast w przypadku
prac magisterskich promotorem moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej
stopien doktora habilitowanego, w rzadkich, uzasadnionych przypadkach promotorem moze
by¢ nauczyciel ze stopniem doktora, ale w takiej sytuacji zgode musi wyrazi¢ Rada Wydziatu.
Temat pracy dyplomowe;j ustala opiekun pracy, a nastepnie zatwierdza Rada Instytutu. Student
ma swobod¢ wyboru tematu pracy dyplomowej uzgadniajac zakres i szczegdly pracy z
promotorem. Temat pracy powinien by¢ ustalony na rok przed przewidywanym terminem
ukonczenia studiow. Praca dyplomowa podlega ocenie opiekuna i recenzenta. Opiekun pracy
ma obowigzek sprawdzi¢ prace dyplomowag w systemie antyplagiatowym. Student
zobowigzany jest zlozy¢ prace dyplomowa w dziekanacie w formie drukowanej i
elektronicznej oraz zarejestrowac ja w Archiwum Prac Dyplomowych nie p6zniej niz do konca
okresu zaje¢ dydaktycznych semestru dyplomowego. Po ztozeniu pracy dyplomowej oraz
zaliczeniu wszystkich semestrow i przedmiotéw zgodnie z planem studiow, student przystepuje
do egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy student sktada przed Komisjg
Egzaminacyjng w terminie wyznaczonym przez Dziekana. Komisj¢ Egzaminacyjna powoluje

Dziekan i wyznacza jej przewodniczacego. Zakres egzaminu dyplomowego okresla program
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ksztalcenia na danym kierunku. Szczegdélowe warunki dotyczace tematow i realizacji prac

dyplomowych zawarto w procedurze dyplomowania — Proces dyplomowania nr WSZJK-U/9.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program ksztalcenia zostal opracowany tak, aby w jak najwigkszym stopniu zapewnic
kompatybilno$¢ pomiedzy poziomem zdobywanych kwalifikacji absolwentow, a aktualnym
zapotrzebowaniem rynku pracy. Mocng strong programu studiow jest fakt iz stanowi on spojny
1 dobrze ustrukturowany zestaw wzajemnie potaczonych ze sobg przedmiotéw, umozliwia
zdobycie wiedzy, umiejetnosci ikompetencji spotecznych niezbgdnych do uzyskania
kwalifikacji do wykonywania zawodéw w obszarze szeroko rozumianego bezpieczenstwa.
Zdobyta wiedza i uksztaltowane umiejetnosci przygotuja absolwenta do pracy np.: w policji,
wojsku, stuzbach specjalnych, urzedach odpowiedzialnych za polityke bezpieczenstwa
wewngetrznego oraz wspOlprace w tym zakresie z partnerami unijnymi, w wydziatach
zarzadzania kryzysowego i ochrony ludnosci na poziomie lokalnym i regionalnym oraz w
Panstwowej Strazy Pozarnej i innych stuzbach ratowniczych, ewentualnie do roli eksperta lub
dziennikarza zajmujacego si¢ problematyka bezpieczenstwa, itp. Program ksztalcenia zawiera
przedmioty wystepujace w grupach tresci ogolnoakademickich, podstawowych/kierunkowych,
specjalnosciowych oraz fakultatywnych. Metody weryfikacji efektow ksztalcenia ZO PKA
ocenia jako wlasciwie dobrane do tresci 1 efektow ksztatcenia.

Wiasciwie ustalono na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania warunki i tryb rekrutacji
na studia stacjonarne i niestacjonarne w systemie dwustopniowym na kierunku bezpieczerstwo
narodowe. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wlasciwy dobor kandydatow do podjecia
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow 1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz

uwzgledniajg zasad¢ zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztalcenia.

Dobre praktyki
Nie wykazano.

Zalecenia

1. Zaleca si¢ dokonanie korekt w niektorych sylabusach, aby uzyska¢ rzeczywiste punkty
ECTS, uwzgledniajace naktad pracy studenta.
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Kryterium 3. Skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

3.1.  Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu
ksztatcenia
3.2.  Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.

Funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (dalej WSZIJK)
w zakresie projektowania, zatwierdzania, monitorowania i okresowego przegladu programu
ksztalcenia ma miejsce zgodnie z ujetymi w uchwale Senatu Uczelni wytycznymi, ktore zostaty
uszczegbtowione w Ksigedze procedur (rejestr procedur ogodlnouczelnianych zapewniania
i doskonalenia jako$ci ksztalcenia). Przyjete procedury uszczegodtawiaja udzial w procesie
projektowania, zatwierdzania, monitorowania i okresowego przegladu programu ksztatcenia
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych (pracodawcy, absolwenci), a takze sposoby
dokumentowania i udostgpniania wynikéw prowadzonych dziatan iich wykorzystywania
w procesie doskonalenia jako$ci ksztatlcenia. W celu realizacji zadan WSZJK na poziomie
Wydzialu powotano Wydziatowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia (dalej: WKIK), ktorg
tworza: Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (dalej: WZJIK), oraz Wydzialowy Zespoty
ds. Oceny Jako$ci Ksztalcenia (dalej: WZOIJK). Ponadto na poziomie ocenianego kierunku
studiow  bezpieczenstwo narodowe struktur¢ systemu tworzy Kierunkowy Zespot ds.
Programéw Ksztatcenia (dalej: KZPK).

Programy ksztatcenia projektowane sg zgodnie z Uchwatg Senatu UJK (Uchwata Nr 102/2016
Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 15 grudnia 2016 roku w sprawie
wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych i jednostek miedzywydziatowych
dotyczqcych uchwalania programow ksztatcenia dla studiow wyzszych, studiow doktoranckich,
studiow podyplomowych oraz kursow doksztalcajgcych), a takze w oparciu 0 procedure
WSZJK-U/1 Tworzenia, modyfikowania oraz zniesienia kierunkow studiow wyzszych/studiow
doktoranckich i podyplomowych. Projekt programu ksztalcenia lub jego zmian formulowany
jest zgodnie z misja i strategia Uczelni, z uwzglednieniem potencjatu i kompetencji kadry
naukowej, zakresu prowadzonych przez nig badan naukowych oraz zdobytego poza Uczelnig
doswiadczenia zawodowego, potrzeb rynku pracy, a takze oczekiwan interesariuszy

wewnetrznych i zewnetrznych kierunku wobec uzyskiwanych przez absolwentow kompetencji.
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Informacje w tym zakresie pozyskuje si¢ przy pomocy przeprowadzanych wsrod studentow
I absolwentow  kierunku badan  ankietowych (zgodnie  zprocedura WSZIJK-U/7
Ogoélnouniwersyteckie  badania  ankietowe oraz WSZJK-U/8 Monitorowanie Kkarier
zawodowych absolwentow), hospitacji zaje¢ dydaktycznych (procedura WSZJK-U/11
Hospitacje zajec), systematycznie dokonywanej oceny pracownikow, wnioskow
formutowanych przez wspotpracujacych z kierunkiem interesariuszy zewngtrznych, a takze
dyskusji podejmowanych przez nauczycieli akademickich podczas posiedzen Rady Wydziatu
i zebran WKJK oraz KZPK. W projektowaniu programu ksztalcenia uczestniczg interesariusze
zewnetrzni, z ktorymi Wydzial prowadzi bliska, wieloletnig wspotprace (m.in. Swietokrzyski
Urzad Wojewodzki w Kielcach, Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych Wojska
Polskiego, Areszt Sledczy w Kielcach, Komenda Miejska Policji w Kielcach, Komenda
Wojewddzka Pafistwowej Strazy Pozarnej w Kielcach, 10. Swietokrzyska Brygada Obrony
Terytorialnej, czy Komenda Wojewoddzka Policji). Dzigki cyklicznie organizowanym
spotkaniom (co najmniej raz w semestrze) wspottworza oni program studidéw na poziomie
poszczegbdlnych przedmiotéw (konsultacje programowe), a takze wplywaja na program
ksztalcenia poprzez inicjowanie zmian jego zakresu. W tym celu WKIJK przedklada
wspolpracujagcym znig przedstawicielom otoczenia spoteczno-gospodarczego materiaty
(program ksztalcenia, plan studiow, sylabusy zaje¢ dydaktycznych), z prosba o wyrazenie
opinii oraz ewentualnych propozycji zmian dotyczacych realizowanego programu studiow.
Potwierdzajacym realizacj¢ powyzszych dziatan przyktadem jest opracowanie nowej
specjalnosci bezpieczenstwo lokalne, do projektu ktorej pracodawcy zgtlosili wtasne propozycje
zaje¢ dydaktycznych. Wspoélpraca z przedstawicielami rynku pracy koncentruje si¢ rowniez
wokot wspolnych przedsiewzie¢ w zakresie projektow naukowo-biznesowych, podejmowania
przez studentow zaproponowanych przez partnerow tematdéw prac dyplomowych, organizacji
konferencji oraz organizacji praktyk zawodowych. Jak stwierdzit ZO PKA, nie obejmuje ona
natomiast, istotnych dla realizacji zaktadanych programéw studiow tresci ksztalcenia, czy
wspolnie prowadzonych zaje¢ terenowych.

Monitorowanie programu ksztalcenia ijego aktualnosci wzgledem zapotrzebowania rynku
pracy prowadzone jest w oparciu o0 coroczne przeglady ianaliz¢ programow studiow,
dokonywang przez KZPK, a ich efektem sg wnioski kierowane do WKIJK 1 Rady Wydziatu
0 korekte realizowanych programow studiow. W proces ten wlaczani sg interesariusze
wewnetrzni, w tym nauczyciele akademiccy (poprzez prowadzone z nimi konsultacje podczas
spotkan WKIJIK, KZPK, czy obrad Rady Wydziatu), studenci, a takze pracownicy dziekanatu,
ktorzy wykorzystujgc dostepne im narzedzia isposoby oceny progresji studentow (np.
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gromadzenie informacji w sprawie liczby kandydatow przyjetych na studia, odsiewu
studentow, liczby studentow konczacych studia w terminie, podsumowan ocen zdobytych przez
studentow w danej sesji egzaminacyjnej) przygotowujg statystyczne opracowania
wykorzystywane przez WKIK oraz Wiladze Dziekanskie do oceny postepu naukowego
studentow i skuteczno$ci nabywania przez nich zaktadanych programem efektow ksztalcenia.
Stosowane przez Uczelni¢ zasady projektowania, monitorowania oraz zatwierdzania
programow ksztalcenia sg wilasciwe 1 przyczyniajg si¢ do doskonalenia jako$ci ksztalcenia,
0 czym $wiadczg wskazane ponizej przyktady zmian programu ksztalcenia. Pozwalajg rowniez
na monitorowanie realizacji procesu ksztatcenia na kazdym jego etapie, poczawszy od zajgc
dydaktycznych, poprzez praktyki zawodowe, az do procesu dyplomowania (opracowano
zasady przygotowania i obrony prac dyplomowych, ktore ujeto w Regulaminie studiow oraz
Zasadach organizacji egzaminu dyplomowego).

Udziat interesariuszy zewngtrznych w monitorowaniu programu ksztalcenia zapewniony jest
dzigki bliskiej (cho¢ nie opierajacej si¢ o formalnie powotane w ramach struktury Wydziatu
zespoly) wspolpracy pozwalajacej na, co potwierdzily przeprowadzone w toku wizytacji
rozmowy, gromadzenie opinii w zakresie programu studiow ijego spdjnosci z potrzebami
rynku pracy. Do zrodet danych wykorzystywanych w procesie monitorowania i okresowego
przegladu programu ksztatcenia naleza: wyniki anonimowego badania ankietowego studentow
(obejmujacego ocene zaje¢ dydaktycznych i wykladowcoéw, programu studiow, a takze
samoocen¢ osiaggniecia kierunkowych efektow ksztalcenia), konkluzje z konsultacji
dotyczacych realizowanych tresci ksztalcenia z praktykami prowadzacymi zajecia dydaktyczne
(np. Prawo miedzynarodowe 1 ochrona praw czlowieka), wnioski z obserwacji preferencji
studentéw w zakresie wyboru specjalnosci, wyniki analizy ocen kompetencji studentow
formutowanych przez pracodawcow przyjmujacych studentow na praktyki, a takze wnioski
z hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Hospitacje przeprowadzane sa z uwzglednieniem poziomu
dydaktycznego i metodycznego zaje¢, zgodno$ci zsylabusem, a takze poziomu kultury
osobiste] wyktadowcy. Uwagi sformulowane w podsumowujacych hospitacje protokotach
stanowig kryterium okresowej oceny pracownikdw. Wyniki badania ankietowego udostepniane
s na stronie internetowej Wydziatu, jednakze bedace ich elementem podsumowanie nie
obejmuje dziatan zmierzajacych do wdrozenia wypracowanych na podstawie badania dziatan
naprawczych. Procesem ankietyzacji objeci sg rOwniez nauczyciele akademiccy, co umozliwia
skonfrontowanie opinii wyrazanych przez studentow ze stanowiskiem nauczycieli.

Poza mozliwoscig formutowania przez studentow uwag w procesie ankietyzacji, studenci

wykorzystujg mozliwo$¢ bezposredniego zgtaszania problemoéw do przedstawicieli samorzadu
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studenckiego oraz zapytan iwnioskow do nauczycieli akademickich (w czasie dyzurdéw)
| Wladz Dziekanskich. Przynajmniej raz w semestrze organizowane jest spotkanie ze
studentami kierunku, podczas ktorego Wiadze Wydzialu pozyskuja informacje o biezgcych
problemach studentow dotyczacych zarowno programu studiow jak i organizacyjno-
administracyjnych aspektow prowadzonego procesu ksztalcenia (m.in. plan zajeé, obstuga
dziekanatu). Przedstawiciele studentow sa takze cztonkami Rady Wydzialu i WKIJK, ktoéra
opiniuje postulaty zgtaszane przez KZPK.

W ramach okresowego przegladu programu ksztatlcenia WZOJK corocznie dokonuje analizy
I oceny: programow ksztalcenia wraz z kartami przedmiotéw, porozumien dotyczacych praktyk
zawodowych, protokotéw z posiedzen KZPK, realizacji hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
dyscypliny odbywania zaje¢ dydaktycznych. Z kazdej oceny kierunku sporzadzany jest raport
zawierajacy uwagi, ktore sa przedstawiane podczas posiedzenia WKIJK. Nastepnie zadaniem
KZPK jest niwelowanie ewentualnych uchybien. Okresowemu przegladowi poddawana jest
réwniez poprawnos$¢ wypetnienia dzienniczkéw praktyk (procedura WSZJK-U/10 Odbywanie
i dokumentowanie praktyk studenckich) oraz przygotowania dokumentacji procesu
dyplomowania (w zakresie zgodno$ci tematow prac z Kierunkiem i wybrana specjalnoscia,
doboru literatury, zastosowanych metod badawczych - procedura WSZJK-U/9 Proces
dyplomowania). Oceniajac skutecznos$¢ przyjetych narzedzi oceny procesu ksztalcenia nalezy
wskaza¢, iz nie pozwolily one na wyeliminowanie, wskazanych w opisie kryterium nr 2
niniejszego raportu, btgdéw sposobu opracowania sylabusow np. nieprawidtowosci dotyczace
wymiaru zajec 1 przyporzadkowanych im punktom ECTS, efekty ksztatcenia nieodpowiadajace
formie prowadzonych zaje¢ (np. weryfikacja umiejetnosci i Kompetencji studentow podczas
wyktadow). Podsumowaniem projakosciowych dziatan jest coroczny raport WKIJIK z oceny
wewnetrznej, ktorego formuta stuzy kompleksowemu przegladowi programu ksztatcenia (tresé¢
obejmuje ocen¢ hospitacji, sylabuséw, dyscypliny odbywania zajg¢, tematéw prac
dyplomowych). Podobne raporty opracowywane sg roOwniez na poziomie prowadzonych na
Wydziale kierunkow. Ponadto corocznie WKIJK przygotowuje sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci shuzace weryfikacji skutecznoséci inicjatyw doskonalgcych i naprawczych
podejmowanych wskutek zdiagnozowanych uprzednio uchybien.

Wyniki monitorowania, okresowego przegladu programu ksztatcenia oraz oceny osiggnigcia
przez studentow efektow ksztalcenia wykorzystuje si¢ jako podstawe doskonalenia programu
ksztatcenia. Potwierdzeniem powyzszego sa wprowadzone modyfikacje planéw i programu
studiow, wsrod ktorych przede wszystkim mozna wskaza¢ opracowanie i wdrozenie studiow

drugiego stopnia (we wspolpracy =z interesariuszami wewnetrznymi i zewngtrznymi). W
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wyniku corocznie dokonywanego przez KZJK przegladu programu ksztalcenia wprowadzono
modyfikacje uwzgledniajace postulaty studentow i nauczycieli akademickich, wtym np.
zmodyfikowanie koncepcji i aktualizacja zakresu zaje¢ (przyktadowo w ramach przedmiotow:
Prawo miedzynarodowe iochrona praw czlowieka, Geografia polityczna z elementami
demografii, czy Statystyka i techniki badawcze), wprowadzenie nowych zaje¢ (przedmioty:
Bezpieczenstwo ekologiczne, Polityka spoleczna i gospodarcza), wprowadzenie przedmiotow
w zakresie wsparcia studentow w procesie uczenia si¢ (Metody wspomagania uczenia sie,
Psychologia rozwoju osobistego), modyfikacja sekwencji zaje¢ dydaktycznych (przeniesiono
Elementy informacji naukowej z semestru 5 na 4, Proseminarium z 4 na 3, a Technologia
informacyjna z semestru 1 na 2). Do potwierdzajacych skutecznos¢ dziatan doskonalgcych
podejmowanych na podstawie wykorzystania wynikéw monitorowania i okresowego przegladu
programu ksztalcenia oraz oceny osiggniccia przez studentow efektow ksztalcenia inicjatyw
nalezy ponadto wprowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim (np. w ramach przedmiotow: Prawo
miedzynarodowe i ochrona praw czlowieka, Historia stosunkow wojskowych, Komunikacja
spoleczna, Integracja europejska, Miedzynarodowe instytucje bezpieczenstwa, Zarzadzanie
kryzysowe w NATO i UE, Analiza ryzyka, Prawo europejskie, PrzestgpczoS¢ transnarodowa,
Bezpieczenstwo obszaru euroatlantyckiego). Odpowiadajac na propozycje interesariuszy
zewngtrznych wprowadzono do programu studiow drugiego stopnia nowg specjalnos¢:
bezpieczenstwo lokalne, ktdéra opracowano przy wspoludziale przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego np. uwzgledniajac zajecia dydaktyczne Projektowanie i realizacja
lokalnych programow profilaktycznych (w zakresie budowy zespotow projektowych, czy
wspolpracy miedzyinstytucjonalnej), oraz Projektowanie i ksztaltowanie bezpiecznej

przestrzeni publicznej (w zakresie wptywu przestrzeni publicznej na zachowania spoteczne).

3.2.

Informacje dotyczace procesu ksztalcenia realizowanego na ocenianym Kierunku studiow
bezpieczernstwo narodowe dostgpne sg dla roznych grup interesariuszy na stronie internetowej
Uczelni, ktorej poszczegolne zaktadki uszczegotawiaja dane dotyczace prowadzonych studiow:
program studiéw, sylwetka absolwenta, zasady rekrutacji, praktyki zawodowe, programy
wymiany mi¢dzynarodowej (wtym program Erasmus+), proces dyplomowania, system
wsparcia studentow, pomoc materialna, dziatalno$¢ studenckich kot naukowych, a takze
dziatalnosci naukowej Wydziatu i Uczelni. TreSci publikowane na stronie internetowej

uzupetniaja tradycyjne formy upowszechniania informacji, takie jak: tablice informacyjne, czy
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gabloty wydzialowe. Ponadto w ramach ogolnodostgpnych platform wymiany informacji,
w tym portalu spotecznosciowego Facebook, rozpowszechniane sg wiadomosci dotyczace
aktualnie  podejmowanych inicjatyw naukowych, czy tez planowanych spotkan
Z interesariuszami ~ wewnetrznymi i1 zewnetrznymi.  Uzupelnieniem  powyzszego  sg
wykorzystywane na Uczelni systemy informatyczne, wtym: Wirtualna Uczelnia. Forma
prezentacji danych na stronie internetowej zostata dostosowana do potrzeb poszczegdlnych
grup interesariuszy z uwzglednieniem przewidywanego sposobu ich wykorzystania (w tym dla
0so0b niedowidzacych). Tresci dostepne na stronie internetowej sg okresowo monitorowane
przez Wtadze Dziekanskie, a ponadto oceniane przez studentow Wydziatu (opiekunowie roku
spotykajg si¢ ze studentami i przeprowadzajg w tym zakresie wywiady grupowe). W efekcie
zgromadzonych uwag studenckich dokonano modyfikacji mobilnej wersji strony internetowej,
atakze zmieniono sposob wyswietlania na stronie komunikatow i aktualno$ci. Oceny
publicznego dostepu do informacji dokonujg takze potencjalni kandydaci na studia, ktorych
opinie  wtym wzgledzie sa gromadzone podczas spotkan uczniow szkot Srednich
organizowanych w czasie trwania Dni Otwartych oraz podczas procesu rekrutacji.
Udostepnianie  informacji o realizowanym procesie  ksztalcenia oraz promowanie
podejmowanych dziatan projakosciowych odbywa si¢ rowniez podczas Dni jakos$ci ksztalcenia
(prezentacja WSZJK, prezentacja Samorzadu Studenckiego pt. ,Kreatywni iaktywni —
0 dziatalnosci samorzadu studenckiego”). Powyzsze dzialania prowadzone sg w zgodzie
z przyjeta procedurg WSZJK-U/6 Upowszechnianie informacji.

Dokonana przez Zespot Oceniajacy PKA analiza aktualno$ci, kompleksowosci oraz
zrozumiatosci informacji o programie ksztalcenia i realizacji procesu ksztalcenia potwierdzita

skuteczno$¢ dziatan podejmowanych na rzecz publicznego dostepu do informacji.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
prowadzacy oceniany kierunek studiow bezpieczernstwo narodowe okreslit, wdrozyt i realizuje
systemowe dziatania stuzace projektowaniu i zatwierdzaniu programéw ksztatcenia. W ramach
przyjetych procedur prowadzi réwniez systematyczne monitorowanie i okresowy przeglad
programu ksztatcenia. Dokonana przez Zespdt Oceniajacy analiza stanu faktycznego wykazata,
iz dzialania systemu prowadzone sg zuwzglgdnieniem potrzeb rynku pracy oraz oceny
osiggania przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia, wtym monitoringu Karier
zawodowych absolwentow, co potwierdzaja wyzej wymienione przyktady dziatan

doskonalgcych jako$¢ ksztatcenia. Do mocnych stron systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia
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nalezy, co potwierdzily przeprowadzone w toku wizytacji spotkania, bliska wspotpraca
z istotnymi dla ocenianego kierunku interesariuszami zewng¢trznymi, pozwalajaca na biezaca
wymiane informacji w zakresie programu Kksztalcenia, realizacj¢ uwzgl¢dniajacych ich
potrzeby prac dyplomowych, a takze organizacje wspdlnych przedsiewzie¢ popularno-
naukowych. Nalezy rowniez podkresli¢, pozwalajaca na zachowanie biezacej wymiany
informacji oraz satysfakcjonujaca obie strony, wspolprace studentow i nauczycieli
akademickich. Podjecia dziatan doskonalgcych wymaga natomiast skuteczno$¢ dokonywanego
W ramach dziatania systemu przegladu sylabuséw zaje¢ dydaktycznych, a takze efektywnosc
wypracowania rozwigzan projakosciowych w nastepstwie okresowego przegladu programu
ksztatcenia np. brak wlaczenia do programu studiéw istotnych dla realizacji przyjetej koncepcji

ksztatcenia zaje¢ terenowych.

Dobre praktyki
1. Za dobra praktyke nalezy uzna¢ rownolegle (do badan wsrod studentow) prowadzenie
badania ankietowego wsrod nauczycieli akademickich. Formularz ankiety osiagnie¢
przedmiotowych efektow ksztalcenia odnosi si¢ do jednakowych kwestii jak te ujete
w ankiecie studenckiej. Dzigki ankiecie mozliwa jest konfrontacja ocen wystawionych
przez studentdéw zopinia wyrazong przez prowadzacych zajecia dydaktyczne
(poréwnanie spojnosci zdiagnozowanych problemow towarzyszacych realizacji efektow

ksztalcenia, konfliktow interpersonalnych).

Zalecenia

1. Zaleca si¢ wzmocnienie efektywnosci systemu w zakresie diagnozowania uchybien
zwigzanych z prowadzeniem dokumentacji programu studiow (sylabusy zajeé
dydaktycznych).

2. Zaleca si¢ poszerzenie wspoOlpracy z przedstawicielami rynku pracy o0 wspoélnie
prowadzone zajecia terenowe, @ W tym udostepnianie infrastruktury dla realizacji zajec
dydaktycznych (laboratoria).

3. Zaleca si¢ poszerzenie opracowania wynikow badan ankietowych udostgpnianych na
stronie internetowej Wydziatu o dzialania zmierzajgce do wdrozenia wypracowanych

na podstawie badan dziatan naprawczych.
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Kryterium 4. Kadra prowadzgaca proces ksztalcenia

4.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.  Obsada zaje¢ dydaktycznych
4.3. Rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe efekty ksztalcenia przypisano do dziedziny nauki
spoteczne 1 dyscyplin nauki - na studiach I stopnia: nauki o bezpieczenstwie 67%, nauki
0 polityce 33%. Na studiach | stopnia zajgcia prowadzi tacznie 43 nauczycieli akademickich, a
dodatkowo nauczyciele prowadzacy zajecia v4 Wychowania fizycznego
I Lektoratu jezyka obcego, wystepuja takze wakaty w przypadku kilku przedmiotow. Wsrod
nauczycieli prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku studiow jest 5 profesorow, 14
doktorow habilitowanych, 18 doktorow i 6 magistrow. Wsrod nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien lub tytul naukowy znajduja si¢ osoby reprezentujace dyscypliny nauki:
nauki o bezpieczenstwie, pedagogike, ekonomie, nauki o polityce, historig¢, prawo, socjologie,
nauki o zarzadzaniu oraz dziedzing nauk teologicznych. ZO PKA zwraca uwage na stabilno$¢
zatrudnienia i preferowanie zatrudnienia w formie umowy o pracg. Ma to przetozenie na proces
dydaktyczny na studiach pierwszego stopnia nauczyciele zatrudnieni w podstawowym miejscu
pracy realizujg prawie 98 % zaje¢ na studiach stacjonarnych i ponad 95 % zaje¢ na studiach
niestacjonarnych. Dla studiéow II stopnia w formie stacjonarnej prawie 98% i dla formy
niestacjonarnej ponad 93%. Na studiach drugiego stopnia efekty ksztalcenia przypisano do:
nauk o bezpieczenstwie - 93 % oraz nauk o polityce - 7%. Na studiach Il stopnia zajecia
prowadzi tacznie 34 nauczycieli akademickich, a dodatkowo nauczyciele prowadzacy zajecia z
Lektoratu jezyka obcego, wystepuja takze wakaty w przypadku kilku przedmiotéw. Wsrdd tych
nauczycieli jest 4 profesoréw, 10 doktorow habilitowanych, 19 doktoréw i 1 magister. Wsrod
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien lub tytul naukowy znajduja si¢ osoby
reprezentujgce dyscypliny nauki: nauki o bezpieczenstwie, pedagogike, ekonomig, nauki
0 polityce, historie, prawo, socjologi¢, nauki o zarzadzaniu. Zaznaczy¢ nalezy, ze nauczyciele
akademiccy prowadza badania naukowe w obszarze bezpieczenstwa. W ostatnich dwoch latach
nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku prowadzili w ramach

dotacji statutowej migdzy innymi badania zwigzane z dyscypling nauk o bezpieczenstwie, do
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ktoérych mozna zaliczyC: Bezpieczenstwo i kapitat spoteczny w starzejgcym sig spoleczenstwie
— aktywnos¢ — partycypacja — zabezpieczenie, Bezpieczenstwo Unii Europejskiej] w dobie
Kryzysu, Bezpieczenstwo w perspektywie wspotpracy Wyszehradzkiej. Problemy z integracjg,
Cywilizacja a strategia. Przeksztalcenia bezpieczenstwa obszaru euroatlantyckiego,
Konsolidacja polskiego przemystu obronnego W warunkach konkurencyjnosci europejskiego
rynku uzbrojenia, Miedzy Wschodem a Zachodem. Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa
panstw euroazjatyckich w XXI wieku, Panstwo polskie w dziataniach przygotowujgcych
spoleczenstwo na wypadek zagrozen militarnych, Pozamilitarne aspekty bezpieczenstwa
europejskiego, Strategicznos¢ zmiany w optymalizowaniu bezpieczenstwa przysztosci,
Zarzgdzanie kryzysowe w wojewddztwie Swigtokrzyski —aspekty teoretyczne i praktyczne.
W ostatnich latach na badania statutowe realizowane w instytucie Uczelnia przeznaczyta
kwote: w 2016 roku 126 969 zt, w 2017 roku 86 937 zt, a w 2018 roku kwote 95 978 zi.
Pracownicy starajag si¢ takze pozyskiwaé granty finansowane ze zrddet zewngtrznych.
Siedmiokrotnie skutecznie aplikowali o granty OPUS i jednokrotnie SONATA oraz grant
w ramach Narodowej Agencji Erasmus + pod tytutem Wigczenie imigrantow w proces edukacji
akademickiej w panstwach Grupy Wyszehradzkiej. \Wynikiem osobistego rozwoju naukowego
0sOb zaangazowanych w proces dydaktyczny na ocenianym kierunku studiow jest duza liczba
publikacji wydanych przez nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiow.
Czgs¢ z tych publikacji byta efektem kilkudziesigciu  konferencji  krajowych
i miedzynarodowych zwigzanych z obszarem bezpieczenstwa. W ocenie ZO PKA nalezy
stwierdzi¢, ze zajgcia na ocenianym kierunku prowadza nauczyciele akademiccy, ktorych
dorobek naukowy, a takze w przypadku niektorych nauczycieli doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza Uczelniag, pozwala osiaggnac¢ efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, a takze
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Czgs¢ kadry nauczycielskiej posiada wyksztatcenie
kierunkowe — pedagogiczne, a czg$¢ nabyta dos§wiadczen pracujac kilka lub kilkanascie lat

w roéznych szkotach wyzszych.

4.2.

Zatrudnienie w Uczelni, jej wydziatach i instytutach odbywa si¢ zgodnie ze statutem UJK na
zasadach konkursu, a osobg odpowiedzialng za polityke kadrowa jest dyrektor instytutu.
Decyzja o ogloszeniu konkursu poprzedzona jest analiza potrzeb, mozliwosci dotyczacych
dorobku i obcigzenia kadry juz zatrudnionej i odbywa si¢ kolegialnie. Dyrekcja instytutu

uwzglednia w tym zakresie sugestie Rady Instytutu. Wiekszo$¢ osob zatrudnionych jest na
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postawie umoéw o prace. Jedynie pracownicy z otoczenia spoteczno-gospodarczego posiadaja
inne rodzaje uméw  cywilno-prawnych. Oprocz  niewatpliwego dorobku naukowego
posiadanego przez kadre prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku czes¢ kadry legitymuje
sie takze dorobkiem praktycznym zdobytym poza uczelnig. Zaliczy¢ tu mozna bytych oficerow
Wojska Polskiego, prokuratorow, oficeréw Biura Ochrony Rzadu (SOP), czy redaktorow
ogo6lnopolskich gazet. Wedtug zapewnien Dyrekcji Instytutu, przy zatrudnianiu i przydzielaniu
zaje¢ dla poszczegdlnych nauczycieli akademickich brane sg pod uwage osiggni¢cia naukowe,
aktywnos¢ organizacyjna pracownika, oceny wystawiane nauczycielowi podczas hospitacji
oraz oceny studentow. ZO PKA uwaza, ze zajecia sg wlasciwie przyporzadkowane.
Prowadzacy zajg¢cia maja dorobek dydaktyczny, a niektorzy takze doswiadczenie zdobyte poza
Uczelnig, ktore umozliwia osiggni¢cie zakladanych efektow uczenia si¢ Studentom

uczestniczacym w zajgciach.

4.3.

Zgodnie z zapisem w raporcie z samooceny wydzial prowadzi projakosciowa polityke
kadrowa, promujaca aktywno$¢ naukowg pracownikow, motywujaca do podnoszenia
kwalifikacji i wykorzystywania doswiadczen zawodowych w procesie dydaktycznym. Polityka
kadrowa sprowadza si¢ do dwutorowego dziatania to jest podnoszenia kompetencji
dydaktycznych i naukowych wiasnej kadry oraz pozyskiwania kadry z zewnatrz. Wydziat
posiada kategori¢ naukowa B, wobec czego moze ksztalci¢ swoja kadre — posiada uprawnienia
do nadawania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki o polityce. W 2017 roku
w instytucie awans naukowy uzyskatlo dwoch pracownikow — jedna habilitacji i jedna
profesura. W 2018 roku byly to dwie profesury. ZO PKA ustalil, Ze nie ma szczegdlnych
procedur wspomagajacych pracownikoéw w ich rozwoju naukowym jednak wypracowana
praktyka sprowadza si¢ do szczegodlnej ochrony zwigzanej z przydzielaniem mniejszej liczby
zaje¢ dydaktycznych dla osob finalizujgcych swoje doktoraty lub procedure habilitacyjna.
Takze umowy w ramach programu Erasmus plus z Uniwersytetem w Granadzie umozliwiaja
pracownikom przygotowujacym habilitacj¢ odbycie stazu miedzynarodowego, wymaganego
w procedurze habilitacyjnej. Podczas spotkania ZO PKA z pracownikami prowadzacymi
zajecia na ocenianym kierunku studiow — obecnych 23 nauczycieli — wskazano takze na
nieformalne wprowadzanie nowych nauczycieli do zaje¢ dydaktycznych. Obecni na spotkaniu
nauczyciele podali jako przyktad prowadzenie tak zwanych gier strategicznych, w ktérym to

przedmiocie mtody (2,5 roku pracy na uczelni) nauczyciel w minionym roku akademickim
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uczestniczyt jako obserwator we wszystkich zajeciach prowadzonych przez profesora. W
biezacym roku prowadzi On juz samodzielnie ¢wiczenia. Zdaniem ZO PKA ta stara dobrze
znana w $rodowisku akademickim zasada mistrz — uczen znakomicie uzupeinia i wzbogaca
warsztat dydaktyczny milodych nauczycieli akademickich. Na spotkaniu nauczyciele
wskazywali takze na pomoc Uczelni w finansowaniu publikacji, pierwszenstwo we wtasnych
wydawnictwach dla publikacji doktorskich, habilitacyjnych i1 profesorskich oraz szerokie
wsparcie w otrzymywaniu badan statutowych z przeznaczeniem na optaty zwigzane z
finalizowaniem awanséw naukowych. Kolejnym przyktadem zgloszonym podczas spotkania
70 PKA z nauczycielami prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku studiow byto wsparcie
w rozwoju naukowym mtodych doktorow poprzez zapraszanie ich do opracowan materiatlow
pokonferencyjnych pod kierunkiem naukowym bardziej doswiadczonego pracownika nauki.
Wprowadzenie nowych pracownikow i zwigkszanie kompetencji juz pracujacych przejawia si¢
takze w szkoleniach realizowanych migdzy innymi przez Uczelni¢. Takim przykladem moze
by¢ program ,friendly profesor” to szkolenie z zakresu tworzenia stron internetowych, obstugi
tablic interaktywnych i sprzetu multimedialnego oraz kursy jezykowe dla wszystkich chetnych
nauczycieli. Kolejny przyktad to szkolenie dla nauczycieli z programu Statistica oraz szkolenie
z obstugi urzadzen multimedialnych z okazji otwarcia Centrum Przedsigbiorczosci 1 Biznesu.
Na doskonalenie kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne, niewatpliwy wplyw ma takze
sprawnie dzialajacy system hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Hospitacje sa sformalizowane i
dokonywane sg na podstawie uchwaly Senatu nr 84/2017 z dnia 28 wrze$nia 2017 r. w sprawie
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, zarzadzenia nr 75/2016 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 4 pazdziernika 2016 roku w sprawie
okreslenia procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz zarzadzenia
nr 78/2015 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 19 pazdziernika
2015 roku w sprawie szczegotowych zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci ksztatcenia, jak i
wytycznych wydziatlowych komisji ds. jakosci ksztalcenia oraz kierunkowych zespolow ds.
programow ksztatcenia. ZO PKA na podstawie przedtozonej dokumentacji stwierdzil, ze z
zaplanowanych na biezacy rok akademicki 19 hospitacji zaje¢ dydaktycznych wykonanych
zostato 9 hospitacji. Wszystkie zakonczyty si¢ oceng wyrdzniajacg. Nie oznacza to, ze nie
wystepujg problemy dotyczace nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku studiéw. ZO PKA zdiagnozowat sytuacje, w ktorej studenci ocenianego kierunku
zglosili swojg skarge na prowadzacego zajecia. Dyrekcja instytutu podjeta oficjalne dziatania

zwigzane z wyjasnieniem spawy kierujac pismo do pracownika, ktorego sprawa dotyczyta —
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sprawa jest w toku, termin wyznaczony pracownikowi na udzielenie odpowiedzi uptywa 25

lutego br.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Do mocnych stron kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku zaliczy¢ mozna dorobek
naukowy, wzrost ilosci awanséw naukowych, prowadzone badania z zakresu bezpieczenstwa, a
takze publikacje w tym zakresie. Mocng strong ocenianego kierunku studidw jest takze
stabilno$¢ zatrudnienia nauczycieli akademickich z przewazajaca wigkszoscig na podstawie
umowy o pracg, a takze w wielu przypadkach doswiadczenie zdobyte poza Uczelnig, ktore
znakomicie uzupetnia wyksztatcenie formalne. ZO PKA pozytywnie ocenia wsparcie Uczelni,
Wydzialu i Instytutu nad rozwojem, wprowadzeniem w dzialalno$¢ dydaktyczna miodych
nauczycieli akademickich poprzez system formalnych szkolen, hospitacji, a takze poprzez

system nieformalny oparty na relacjach mistrz — uczen.

Dobre praktyki
Nie wykazano.

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

W zakresie projektowania i doskonalenia programu ksztalcenia wizytowana jednostka
prowadzi systemowa wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktorej ciezar oparty
jej na relacjach bilateralnych. W toku wizytacji potwierdzono istnienie $cistej relacji Uczelni z
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz prowadzenie przez jednostke
metodycznej analizy rynku pracy, sprzezonej z cigglym i trafnym reagowaniem na potrzeby
pracodawcow. Cho¢ sama powotana w roku 2013 przy wizytowanej jednostce Rada Biznesu
nie przejawia aktywno$ci, to przyjety w praktyce model bilateralnej wspolpracy z
pracodawcami wydaje si¢ w petni realizowaé wymogi tej wspotpracy.

Wizytowana jednostka wspotpracuje w sposob stalty 1 metodyczny z kilkudziesigcioma
przedstawicielami lokalnego i regionalnego rynku pracy, wsrdéd ktérych zdecydowana
wiekszos¢ to istotne dla ocenianego kierunku instytucje i podmioty, ktore aktywnie wspieraja
realizowany na ocenianym kierunku proces ksztalcenia. Jako przyktady wymieni¢ nalezy:
wojewodzkie oraz powiatowe jednostki Policji, Straz Miejska, jednostki Panstwowej Strazy
Pozarnej, Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych Wojska Polskiego, jednostki
organizacyjne samorzadu terytorialnego odpowiedzialne za zarzadzanie kryzysowe, instytucje
finansowe oraz wiele innych.

Prowadzona wspotpraca obejmuje udzial pracodawcow w pracach i projektach badawczych, a
takze udziat w weryfikacji osiagnigcia efektow ksztalcenia, m.in. poprzez zapewnienie
uczestnictwa pracodawcOéw w procesie przygotowania przez studentow prac dyplomowych.
Potwierdzeniem powyzszego sg przyktadowe, zrealizowane m.in. w wspdlnie z jednostkami
Policji lub Panstwowej Strazy Pozarnej prace dyplomowe na temat: ,,Rola i zadania Policji w
systemie zarzadzania kryzysowego”, ,,Policja w systemie bezpieczenstwa narodowego RP”,
,Polityka bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego na przykiladzie KPP w Jedrzejowie”,
,Panstwowa Straz Pozarna w systemie bezpieczenstwa wewngetrznego w wojewodztwie
Swietokrzyskim”, czy ,,Rola Policji w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa na terenie powiatu
Staszowskiego™.

Scista wspolpraca niesie rowniez wymierng korzys¢ dla pracodawcow, poprzez mozliwosé
podniesienia kompetencji i uzupetnienia wyksztatcenia pracownikow, a takze pozyskanie

nowych kadr z grona absolwentow, a nawet studentow ocenianego kierunku.
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W zorganizowanym podczas wizytacji spotkaniu z pracodawcami wzigto udziat kilkanascie
0soOb reprezentujacych Policje, Straz Miejska, Panstwowa Straz Pozarna, Wojsko Polskie oraz
samorzadowe jednostki zarzadzania kryzysowego. Podczas spotkania z ZO przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego potwierdzili powyzej opisany zakres wspOlpracy oraz
poinformowali, iz wspomagaja wizytowana jednostk¢ zarowno na etapie okreslenia koncepcji
ksztalcenia, w tym sylwetki absolwenta, jak réwniez obsady zaje¢, organizacji praktyk
studenckich, a takze doboru specjalnosci. Za przyktad stuzyé moze specjalnosé bezpieczerstwo
lokalne, wprowadzona na wniosek Komendanta Miejskiego Policji. Przedstawiciel
pracodawcow podkreslil, ze kompetencje zdobyte w ramach nowej specjalnosci stanowia
istotny atut przy ubieganiu si¢ o prace w niektorych stuzbach mundurowych, m.in. w Policji.
Przybyli goscie potwierdzili takze, iz zostali zaproszeni do konsultacji efektow, programu i
koncepcji ksztatcenia realizowanych na ocenianym kierunku, natomiast w ramach wymiany
do$wiadczen oraz potrzeb rynku pracy postulowali o wprowadzenie okreslonych tresci
ksztatcenia oraz przedmiotéw (szerzej patrz tresci rozdziatu 3 niniejszego raportu), ktére
umozliwig studentom nabycie kompetencji migkkich, jako pozadanych na rynku pracy.

Realizacj¢ wspotpracy w powyzszym zakresie potwierdzono w toku analizy dokumentacji
dostarczonej przez wizytowang jednostke, przede wszystkim formularzy pisemnych opinii
interesariuszy zewnetrznych do plandw studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Interesariusze zewnetrzni dziataja czynnie przy wydzialowej komisji zapewnienia jakos$ci
ksztalcenia (m.in. przedstawiciele shluzb mundurowych), gdzie opiniuja programy
przygotowane przez zespoly kierunkowe. Pewien niedosyt budzi brak glebszej konsultacji
tresci poszczegoOlnych przedmiotdéw, na ktory wskazano w czg$ci 3 niniejszego raportu.

Harmonijna wspotpraca wizytowanej jednostki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
przejawia si¢ rowniez w zakresie realizacji praktyk zawodowych. Podczas wizytacji
stwierdzono funkcjonowanie efektywnego systemu wyszukiwania miejsc praktyk, systemu
umow gwarantujgcego prawidlowe zabezpieczenia procesu odbywania praktyk od strony
formalno-prawnej oraz rzeczywistej i skutecznej kontroli przebiegu praktyk w miejscu ich
odbywania. Zarowno liczba oferowanych przez Uczelni¢ we wspodlpracy z pracodawcami
miejsc praktyk, jak rowniez warunki ich odbywania oraz procedury kontroli i zaliczania w
pelni odpowiadajag na potrzeby studentéw oraz pozwalajg stwierdzi¢ ponad wszelka
watpliwos¢, ze stuzg realizacji zalozonych efektow ksztalcenia. Przeprowadzona analiza
dziennikéw praktyk wskazuje na rzetelne podejscie, zarowno Uczelni, jak i pracodawcow do
realizacji celow oraz programu praktyk. W wizytowanej jednostce funkcjonuje rowniez

efektywny i rzetelny (procedura, system kontroli zgodno$ci zakresu pracy zawodowej z
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programem studiow) system zaliczania praktyk na podstawie doswiadczenia zawodowego.
Najwazniejszymi, z punktu widzenia ocenianego kierunku studidow, statymi partnerami
ocenianej jednostki w zakresie realizacji praktyk sg: jednostki Policji réznego szczebla,
Panstwowa Straz Pozarna, jednostki organizacyjne Wojska Polskiego, w tym szczegdlnie
Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych Wojska Polskiego, Straz Miejska w Kielcach,
Targi Kielce, jak rowniez jednostki samorzadu terytorialnego (w zakresie ich zadan
zwigzanych z bezpieczenstwem 1 zarzadzaniem kryzysowym). Obecni na spotkaniu
pracodawcy reprezentujacy instytucje finansowe podkre$lali duze zadowolenia ze wspolpracy z
uczelnia w zakresie praktyk zawodowych, oferujac studentom praktyki w innowacyjnym
obszarze bezpieczenstwa przesytu danych.

Wizytowana jednostka organizuje we wspotpracy z pracodawcami konferencje. Jako przyktad
niech postuza konferencje: ,,Udziat zaplecza badawczo-rozwojowego przemystu obronnego w
rozwoju i modernizacji uzbrojenia” zorganizowang m.in. wraz z Targami Kielce oraz Polska
Agencja Przemystowo-Obronng lub ,,Udziat polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w realizacji programdéw modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP”.
Z Kolei, przyktadem owocnej wspolpracy wizytowanej jednostki z pracodawcami w zakresie
projektow naukowych jest projekt ,,Zarzadzanie kryzysowe w wojewddztwie swietokrzyskim —
aspekty teoretyczne i praktyczne”, zrealizowany wspolnie z Wydziatem Bezpieczenstwa i
Zarzadzania Kryzysowego Swietokrzyskiego Urzedu Wojewodzkiego w  Kielcach,
Wojewodzkim Sztabem Wojskowym w Kielcach oraz Komenda Wojewddzka Panstwowej
Strazy Pozarnej w Kielcach.

Z punktu widzenia wspotpracy z pracodawcami istotne znaczenie ma rowniez dzialalnos¢
Biura Karier. Oprocz monitoringu losow absolwentéw oraz stalego monitorowania rynku
pracy, Biuro podejmuje szereg projektow, ktore shuza m.in. stalemu podnoszeniu kompetencji
studentow, jako przysztych pracownikéw, rowniez w sektorze bezpieczenstwa narodowego.
Jako przyktad niech postuzy realizowany obecnie przez Biuro projekt ,,W strone rynku pracy”
(Dziatanie 3.1 POWER Kompetencje w szkolnictwie wyzszym), skierowany do sze$ciuset
studentek i studentow Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Projekt zaktada
podniesienie kompetencji studentow poprzez: indywidualne poradnictwo zawodowe zgodne
z kompetencjami, coaching kariery (w zakresie: tworzenia strategii rozwoju Kkariery,
identyfikacji mocnych i stabych stron, czy wyznaczania krotko i dtugoterminowych celow),
poradnictwo natemat zakladania dziatalno$ci gospodarczej i ksztaltowania postaw

przedsigbiorczych (spotkania indywidualne igrupowe), tzw. kawiarenki biznesowe,
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pozwalajace studentom na nawigzanie dialogu z pracodawcami, zaprezentowanie Swojego

potencjatlu indywidualnego, czy poznanie oczekiwan pracodawcow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W wyniku analizy stanu faktycznego, nie ulega watpliwosci czynny udzial pracodawcow w
okresleniu koncepcji ksztatcenia, w tym sylwetki absolwenta, a nawet obsady zaje¢ (pomimo
prowadzonego ogdlnoakademickiego profilu studiéw), organizacji praktyk studenckich, a takze
doboru specjalnosci. Pracodawcy zostali zaproszeni do konsultacji efektow, programu i
koncepcji ksztatcenia realizowanych na ocenianym kierunku. W ramach wymiany dos§wiadczen
oraz potrzeb rynku pracy postulowali wprowadzenie okreslonych treSci ksztalcenia oraz
przedmiotow, ktére umozliwig studentom nabycie okre§lonych kompetencji (w tym réwniez
migkkich), jako pozadanych na rynku pracy.

Mocng strong ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw i zarazem realnym potwierdzeniem
wplywu interesariuszy zewnetrznych na proces ksztalcenia jest takze realizacja prac
dyplomowych w S$cislej wspotpracy, a nawet na potrzeby instytucji zewngtrznych. Jest to
rowniez element realnego udziatu w weryfikacji efektow ksztalcenia. Praktyczng weryfikacja
powyzszych argumentéw jest rowniez fakt, wysokiego stopnia zatrudnienia absolwentow
ocenianego kierunku w zakladach pracy, prowadzonych przez wspolpracujacych z jednostka
pracodawcow.

Nieznacznym mankamentem jest brak aktywnie dzialajacej Rady Biznesu, jako forum
zbiorowe] wymiany do$wiadczen, co jednak w zaden sposob nie podwaza faktu, ze wspotpraca
z pracodawcami na charakter systemowy, jest stala oraz realizuje cele, jakie stawia si¢ przed
takg wspotpraca, zarowno po stronie uczelni, jak i pracodawcow.

Jednoznacznie pozytywna oceng musi rowniez wzmocni¢ fakt, Ze oceniany kierunek studiow
prowadzony jest na profilu ogdélnoakademickim, a wspotpraca z pracodawcami winna by¢
oceniona wysoko nawet, gdyby dla sformulowania oceny przyjaé, ze kierunek studiow

prowadzony jest w ramach profilu praktycznego.

Dobre praktyki
Nie wykazano.

Zalecenia
- Zaleca si¢ aktywizacje Rady Biznesu oraz utrwalanie efektow jej pracy w formie

protokotow lub notatek. Powyzsze nada wspolpracy bardziej formalno-instytucjonalny
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charakter oraz utatwi utrwalenie efektow wspotpracy na przysztosé, a takze umozliwi
fatwiejsze dzielenie si¢ efektami wspolpracy z innymi podmiotami. Dziatajagca Rada
stworzy rowniez przestrzen do zbiorowej i pogl¢bionej analizy treSci ksztalcenia, jak i
wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk, co moze stanowi¢ spojne uzupetlienie
dotychczasowym form wspotpracy, opartej gtéwnie na relacjach bilateralnych i mniej

formalnych.
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Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Oceniajgc umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, ZO PKA doszedt do wniosku, iz
Jednostka — Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania UJK w Kielcach, w ktorym jest
realizowany oceniany kierunek bezpieczenstwo narodowe implementuje podstawowe zatozenia
procesu internacjonalizacji ksztalcenia na poziomie zadowalajacym, przy czym akcenty
umie¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku sg rozlozone
nierownomiernie. Ww. proces bazuje m.in. na bardzo duzej aktywnosci konferencyjnej
wizytowanej Uczelni o zasiggu krajowym, ale przede wszystkim o zasiggu migdzynarodowym
(7-8 konferencji o zasiggu miedzynarodowym rocznie). Przyktady uczelnianej dziatalnosci
konferencyjnej (o zasiegu miedzynarodowym) zwigzanej z tematyka ocenianego kierunku to w
roku 2016 Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,, Strategiczne potozenie Polski W
transatlantyckim srodowisku bezpieczenstwa”. W roku 2017 V Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa ,, Bezpieczenstwo RP w wymiarze narodowym i miedzynarodowym?”, czy konferencja
,,Contra vim non valet ius — asymetryczne zagrozenia bezpieczenstwa”. Rok 2018 przyniost
m.in. organizacje takich konferencji, jak: Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Unus pro
multis — Panstwa i organizacje migdzynarodowe wobec wyzwarn i zagrozen bezpieczenstwa XXI
wieku”, czy VI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Bezpieczenstwo panstwa w swietle
nowych zagrozen i wyzwan". Owocem ww. konferencji byt m.in. caty szereg obcojezycznych
publikacji czy materiatdéw konferencyjnych. W roku 2016 byto ich 17. W roku 2017 — 20, a w
roku 2018 10. Do tego dochodza rozdziaty w obcojezycznych monografiach (w sumie 7).

Niestety wizytowana Jednostka skorzystata, jak dotad w minimalnym stopniu, z mozliwosci
wymiany z zagranicznymi osrodkami akademickimi w ramach: Programu Erasmus +, czy
innych podobnych programow. Uczelnia zawarta imponujacg liczbe 17 uméw w ramach ww.
programu, ale dotycza one tylko politologii. Nie zawarto stosownych umow w zakresie
bezpieczenstwa narodowego, czy szerzej (ang.) security studies. Wyznaczono o0soby
koordynujace udziat studentéw i kadry/pracownikow w ww. programie. Nie zaowocowalo to
jednak stosowna wymiang akademicka. W skali innych kierunkéw prowadzonych przez
Instytut w latach 2016-2018 miato miejsce 10 wyjazdow studentow oraz 5 przyjazdow.
Jednakze, jak dotad, zaden student kierunku bezpieczeristwo narodowe nie wzigt udzialu w

miedzynarodowej wymianie akademickie]. Mobilnos¢ studentow w zakresie wymiany
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akademickiej w celu odbywania praktyk jest zerowa (zar6wno w zakresie wyjazdow, jak i
przyjazdéw). Pewna namiastka mi¢dzynarodowej mobilnosci studenckiej sa zorganizowane
przez Uczelni¢ w latach 2016-2017 wyjazdy studyjne studentow do Brukseli na zaproszenie
jednego z europostow.

Biuro Wymiany Studentéw i Doktorantow koordynuje wyjazdy od strony administracyjnej
(pomoc w wypelianiu dokumentow, udzielanie informacji na temat procedur). W razie
potrzeby udziela pomocy w uzyskaniu wizy dla studentow wyjezdzajacych poza UE, lub
studentéw obcokrajowcow (w wielu przypadkach potrzebne jest odpowiednie zaswiadczenie
od Uczelni wysytajacej lub przyjmujacej — w takim przypadku Biuro posredniczy w uzyskaniu
dokumentu). Student moze uzyskac zgode na przedtuzenie pobytu. Koordynatorzy Instytutowi i
pracownicy Biura sa w stalym kontakcie ze studentami, ktorzy wyjechali i reaguja na ich
potrzeby, zwlaszcza w sytuacjach problematycznych. Informacje s3a przekazywane droga
mailowag 1 telefoniczng. Informacje dla studentdw znajdujg si¢ rowniez na stronie
https://erasmus.ujk.edu.pl/ (zaktadka dla studiow/praktyk, przewodnik Erasmus krok po kroku).
Kontakt ze studentami wyjezdzajacymi jest ulatwiony dzigki stronie na Facebooku:
https://www.facebook.com/Erasmus-Kielce-UJK-1088536721291080/. Przyktadem na
sprawnos¢ rozwinigtego w Uczelni systemu jest interwencja w sprawie studenta z UJK, ktory
wyjechat na studia do Wioch, gdzie nie mogt si¢ porozumie¢ w jezyku angielskim ze wzgledu
na brak umiejetnosci i zaangazowania koordynatora Uczelni przyjmujacej. Po interwencji
Biura UJK wyznaczona zostata inna osoba do pomocy Polakowi.

Z Kkolei, mobilno$¢ kadry dydaktycznej, wzglgdnie pracownikow objeta do tej pory wyjazdy 12
nauczycieli akademickich i przyjazd jednego wykladowcy z zagranicy. Uczelnia nie
skorzystata do tej pory z mozliwo$ci wyjazdow pracownikow administracyjnych. Wyjazdy
pracownikow dydaktycznych za granice owocuja wspotpraca w ramach mi¢dzynarodowych
zespotéw badawczych. Przyktadem na to jest wspotpraca badawcza z Instytutem Wspotpracy
Polsko-Wegierskiej im. Wactawa Felczaka (przedstawiciel ocenianej Uczelni jest tzw. Institute
Board Member), czy Luciano Aronne de ABREU/International Network for Analysis of
Corporatism and Organized Interests (NETCOR). W zakresie wspolpracy zagranicznej
MNiISW w 2018 roku zainicjowano partnerstwo dla przysztej polsko-wietnamskiej wspotpracy
badawczej i rozwoju kontaktow naukowych pomiedzy oceniang Uczelnig, a Vietnam National
University (Institute of Vietnamese Studies and Development of Science) w Hanoi.

Ponadto ma miejsce mi¢dzynarodowa wspotpraca w nieformalnych zespotach badawczych z

pracownikami takich uczelni jak:

45



e Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. W. Hnatiuka w Tarnopolu (Ukraina);
Uniwersytet Narodowy im. I. Ogienki w Kamiencu Podolskim (Ukraina);

e Panstwowy Uniwersytet im. Jarostawa Madrego w Nowogrodzie Wielkim (Rosja);

e Moskiewski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny (Rosja);

e Uniwersytet Narodowy ,,Akademia Ostrogska” (Ukraina);

e Akademia Humanistyczno-Pedagogiczna im. T. Szewczenki w Krzemiencu (Ukraina);

e Rosyjska Akademia Gospodarki Narodowej i Stuzby Panstwowej (Rosja).

Uczelnia pielggnuje kontakty miedzynarodowe nie tylko w ramach wizyt u partnerow, ale i
poprzez praktyke przyjmowania gosci zagranicznych — lektorow. Do Uczelni zapraszane sg tez
osoby z zagranicy. Przyktadowo 15.03.2018 w Uczelni miato miejsce seminarium eksperckie
pt. "Polityka bezpieczenstwa panstw nordyckich” w ramach spotkania z attache obrony Danii,
Norwegii i Szwecji. 24.04.2018 roku w Uczelni goscit stypendysta Fundacji Fulbrighta
(,Populizm a amerykanskie wybory prezydenckie”), rownocze$nie wspolorganizator
Studenckiego Kota Naukowego Kontra. 04.09.2018, w trakcie Salonu Przemystu Obronnego
(panel studencki) miat miejsce wyktad profesora Z Balic Demence College w Tartu (Etonia) —
w ramach Konferencji Unus pro multis. Finska polityke bezpieczenstwa” przedstawit
6.11.2018 Attache obrony Finlandii. 21.11.2018 w Uczelni wystapit Prezes Polskiego Oddziatu
Firmy Kongsberg Demence. Z kolei Attache obrony Estonii przedstawit 20.12.2018 ,,Estonska
polityke bezpieczenstwa, jak i Estonskie sity zbrojne”

W Instytucie Polityki Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa funkcjonuje (od 2017/18 roku)
mobilnos¢ w ramach instytucji visiting profesor. W dniach 21.11-07.12.2017 w IPMiB
przebywata Pani Profesor z Area de Ciencia Politica y de la Administracion de la Universidad
de Vigo w Hiszpanii, ktora przeprowadzita 30 godzin zajg¢ na kierunku bezpieczenstwo

narodowe oraz 30 godzin na Kierunku stosunki miedzynarodowe.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Na podstawie dokumentacji dostarczonej przez Wtadze Jednostki, na ktorej jest realizowany
oceniany kierunek, jak 1 rozméw z osobami odpowiedzialnymi za wspotprace miedzynarodowa
nalezy stwierdzi¢, iz w ramach ocenianego kierunku bezpieczenstwo narodowe nie tylko jest
prowadzona wspdlpraca zzagranicznymi instytucjami partnerskimi, ale rdwniez s3
wykorzystywane wyniki tej wspotpracy w realizacji i rozwoju programu ksztalcenia na

ocenianym kierunku. Mocng strong ksztalcenia na wizytowanym kierunku jest intensywna
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dzialalno$¢ konferencyjna Uczelni 0 zasi,ggu migdzynarodowym, jak i pielegnowanie
kontaktow miedzynarodowych w ramach wizyt u partnerow i praktyki przyjmowania gosci
zagranicznych — lektorow.

Stabsza strong w ramach oceny analizowanego kryterium jest ograniczone zainteresowanie ze
strony studentow z kierunku bezpieczenstwo narodowe Wyjazdami na uczelnie partnerskie

w ramach programu Erasmus.

Dobre praktyki
Nie wykazano.

Zalecenia

1. Zaleca si¢ silniejszg aktywizacje studentow w zakresie korzystania z programéw

wymiany migdzynarodoweyj.
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Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.  Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2.  Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3.  Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Wydzialu Prawa, Administracji i Zarzadzania wraz z czterema instytutami to jest: Instytut
Prawa, Ekonomii i Administracji, Instytut Polityki Miegdzynarodowe;j
1 Bezpieczenstwa, Instytut Zarzadzania oraz Centrum Przedsigbiorczo$ci 1 Biznesu
rozlokowane sg w jednym gtownym kampusie zlokalizowanym w Kielcach przy ul.
Swietokrzyskiej 21. Catos¢ kampusu jest zwarta, nowoczesna, dobrze skomunikowana z
centrum miasta. Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa, w ktorym prowadzony
jest oceniany kierunek studiow posiada sumaryczng powierzchnie dydaktyczng 1208 m?, ktéra
obejmuije: jedna sale audytoryjng (132,98 m?), dziewie¢ sal éwiczeniowych ($rednio po 50 m?
kazda), trzynascie pomieszczen dla pracownikow naukowo—dydaktycznych, jak i dwa
pomieszczenia administracyjne. ZO PKA otrzymat informacjg, z ktorych wynikato, Ze studenci
bezpieczenstwa narodowego odbywaja zajecia takze w innych pomieszczeniach kampusu.
Bioragc pod uwage silnie skoncentrowang infrastrukturg nie stanowi to zbytniego problemu. Na
terenie WPAIZ dziala bezprzewodowa sie¢ Wi-Fi ze stale dostepnymi dla studentow
terminalami. Budynki sg dostosowane do potrzeb osob z niepelnosprawno$cig ruchowg —
posiadaja windy, a budynek biblioteki takze oznaczony jest tablicami opisanymi w jezyku
brajla. Na terenie wizytowanego instytutu znajduje si¢ bar studencki, a w calym kampusie
licznie wystepuja automaty kanapkowe i automaty z napojami i kanapkami. Sale dydaktyczne —
wykladowe sa wyposazone w nowoczesny sprzet audiowizualny, zaluzje w oknach a takze
projektory wizyjne i tablice interaktywne. Meble w pomieszczeniach dydaktycznych sg w
dobrym stanie technicznym. Budynki dydaktyczne instytutu sa czyste, hole szerokie i przyjazne
studentom, gdyz posiadaja duzo miejsc odpoczynku. Przestronne parkingi umawiajg
bezproblemowe parkowanie studentom i pracownikom dojezdzajacym do Uczelni prywatnymi
pojazdami. Budynki zawierajag przestrzenie rekreacyjne, szatnie, punkty kserograficzne.

Umiejscowione sg tam takze sekretariaty instytutow. Infrastruktura dydaktyczna jest zdaniem
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70 PKA bezpieczna pod wzgledem BHP i wystarczajaca na potrzeby studentdw ocenianego
kierunku. Pewng stabos$cig jest brak specjalistycznych laboratoriow, co mozna tlumaczy
niedawnym uruchomieniem studiow II stopnia. Nie rozwini¢to praktyki wprowadzenia W to
miejsce praktyki zaje¢ terenowych. Braku specjalistycznych laboratoriow nie wypeltniajg takze
pracownie komputerowe, ktore nie posiadaja specjalistycznego oprogramowania, z wyjatkiem
programu Statistica. Dysonans budzg takze powszechnie wystgpujace w salach dydaktycznych

tablice kredowe.

7.2.

Biblioteka Uczelniana to nowoczesny budynek w catosci przystosowany do potrzeb osob
z niepelnosprawno$cig ruchowa i niedowidzacych. Posiada 500 652 wolumenéw wydawnictw
zwartych, 70 578 rocznikoéw wydawnictw ciggltych oraz 11 142 jednostek inwentarzowych
zbiorow specjalnych. Liczba tytuléw prenumerowanych czasopism w roku 2018 wynosita 550
tytutdéw, w tym: 516 tytulow czasopism polskich i 34 tytuly czasopism zagranicznych.
Okresowo do pracownikow instytutu Kierowana jest pisemna informacja dotyczaca mozliwosci
sktadania indywidualnych zestawien literatury potrzebnej do realizowania tresci ksztatcenia. W
bibliotece wyodrebniono kilka czytelni w tym: Czytelnia Ogolna — 118 miejsc; czytelnia na
antresoli — 36 miejsc; Czytelnia Oddziatu Informacji Naukowej — 29 miejsc; Czytelni Oddziatu
Zbiorow Specjalnych — 16 miejsc (wtym 2 stanowiska z czytnikami do przegladania
mikrofilméw); Czytelni Prasy Biezacej — 16 miejsc; oraz Czytelni Multimedialnej — 20 miejsc.
Lacznie w bibliotece przygotowano 317 miejsc do pracy dla czytelnikow. Biblioteka jest
wyposazona w rozne urzadzenia i nowoczesny sprzet komputerowy iaudiowizualny. W
budynku biblioteki czytelnicy maja dostep do 52 stanowisk komputerowych z nowoczesnymi
komputerami Dell OptiPlex 7010 z zainstalowang najnowsza wersja pakietu biurowego MS
Office i podtagczeniem do szybkiego, szerokopasmowego Internetu. Uzytkownicy w razie
potrzeby moga wypozyczy¢ jeden z sze$ciu notebookow lub tabletow. Czytelnicy biblioteki
majg rowniez do dyspozycji trzy skanery Zeutschel Zeta (tzw. ekologiczne ksero), za pomoca,
ktorych samodzielnie, szybko moga skopiowaé potrzebne im materialy i zapisa¢ je w postaci
pliku PDF czy JPEG na no$niku pamieci USB. Biblioteka posiada 5 specjalistycznych
stanowisk komputerowych przeznaczonych dla niepelnosprawnych czytelnikow — jedno
znajduje si¢ w Czytelni Pedagogicznej, a cztery w specjalistycznej pracowni dla oséb z
niepelnosprawnos$ciami ~ w gmachu  glownym  biblioteki. Dla  uzytkownikow  z

niepelnosprawnosciami dostgpne jest oprogramowanie powickszajace, udzwigckawiajgco-
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powickszajace, skaner z oprogramowaniem OCR oraz sprzet wspomagajacy tj.: linijka
brajlowska, drukarka brajlowska, skaner, lupy -elektroniczne, powickszalniki ekranowe,
kopiarka A3, urzadzenie lektorskie, klawiatury i myszy dla 0s6b niepelnosprawnych ruchowo.
W szczegblno$ci na potrzeby niepelnosprawnych przygotowany jest nastepujacy sprzet: mysz
SmartNav tj. mysz dedykowana do obstugi ruchami glowy, mysz pitka, klawiatura Bigkeys — z
powickszonymi Klawiszami, klawiatura z naktadka ograniczajaca, Autolektor i Reporter Basic
(urzadzenia czytajace tekst drukowany w jezyku polskim i angielskim), Milestone Audio Guide
tj. przewodnik cyfrowy dla niepetnosprawnych, dwa powiekszalniki na ekrany komputerowe,
dwie przenos$ne lupy elektroniczne, drukarka brajlowska do etykiet samoprzylepnych oraz
drukarka do grafik wypuktych. Godziny otwarcia biblioteki dostosowane sg, zdaniem ZO PKA,
do potrzeb studentéw studiujacych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej tj. od poniedziatku
do pigtku w godzinach 9.00-19.00, a w soboty od 9.00-14.00. ZO PKA dokonat takze oceny
dostepnosci literatury zalecanej w kartach przedmiotow jako obowigzkowa. W przedmiocie:
Przestepczosé transnarodowa z zalecanych 5 pozycji literatury obowigzkowej dostgpnych jest
3 Dla przedmiotu Rodzaje zagrozen i sposoby ich rozpoznawania z zalecanych 5 pozycji
literatury obowigzkowej wszystkie s3 dostepne w bibliotece. W przypadku przedmiotu
Seminarium licencjackie z zalecanych 4 pozycji literatury obowigzkowej w bibliotece dostepna
jest tylko 1. Przedmiot Subkultury - z zalecanych 3 pozycji literatury obowigzkowej dostgpne
sg wszystkie. Przedmiot System stuzb specjalnych w Polsce z zalecanych 5 pozycji literatury
obowigzkowej w bibliotece dostepna jest tylko 1. Przedmiot Stuzby porzqdku publicznego z
zalecanych 4 pozycji literatury obowigzkowej w bibliotece dost¢pna jest tylko 1. Socjologiczne
i psychologiczne aspekty bezpieczenstwa - z zalecanych 3 pozycji literatury obowigzkowej w

bibliotece dostepna sa 2.

7.3.

Budynek dydaktyczny Instytutu Polityki Miedzynarodowej 1 Bezpieczefnstwa przeznaczony jest
do rozbiorki. Wedhug planéw rozwoju Uczelni i Wydziatu Prawa, Administracji i Zarzadzania
na miejscu obecnego budynku ma powsta¢ trzykondygnacyjny budynek dydaktyczny
1 w przyszlosci w catosci zaspokoi¢ potrzeby lokalowe instytutu. Uczelnia posiada juz
zaawansowane plany, aktualnie probuje pozyska¢ s$rodki finansowe na tg inwestycje. Te
informacje¢ potwierdzil Prorektor Uczelni na spotkaniu otwierajacym wizytacj¢ PKA. Na czas
budowy inwestycji planuje si¢ przenies¢ studentow i kadre do Wydzialu Matematyczno-

Przyrodniczego. W najblizszym czasie planowany jest zakup 45 komputerow na kompletne
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wyposazenie trzech pracowni komputerowych, a takze wyposazenie tych komputerow

w specjalistyczne oprogramowanie mi¢dzy innymi do gier decyzyjnych i strategicznych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Do mocnych stron ocenianego kierunku zaliczy¢ mozna dogodny dojazd z centrum miasta,
a takze zwarto$¢ kampusu Uczelni oraz nowoczesng biblioteke. Do stabosci ZO PKA zalicza
brak laboratoriow specjalistycznych oraz brak wspdlpracy pomiedzy nauczycielami
akademickimi a biblioteka co przejawia si¢ w braku literatury wskazywanej jako obowigzkowa

w kartach przedmiotéw w zasobach biblioteki.

Dobre praktyki
Nie wykazano.

Zalecenia
1. Zaleca si¢ podja¢ dziatania zmierzajace do uruchomienia specjalistycznych
laboratoriow przeznaczonych do prowadzenia badan oraz specjalistycznych zajeé
dydaktycznych.
2. Zaleca si¢ uzupehli¢ zbiory biblioteki o pozycje literatury wskazane w kartach

przedmiotow jako obowigzkowe.
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania
efektow ksztalcenia

8.1.  Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2.  Rozwdj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

W jednostce wdrozony zostal system opieki, wspierania i motywowania studentoéw w procesie
uczenia si¢ 1 osiggania efektow ksztalcenia, o czym najlepiej §wiadczy pozytywna opinia osob,
ktore podjety studia na kierunku bezpieczernstwo narodowe. Studenci wizytowanego kierunku
podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA poinformowali, iz w ich opinii system
wsparcia dziatla poprawnie, a relacje pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami
oparte sg na zasadach partnerstwa. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze szczegdlowe sposoby
wszechstronnej pomocy studentom przedstawia ogdlnouczelniana Procedura zapewniania
studentom dydaktycznego, naukowego i materialnego wsparcia WSZJK-U/4.

Studenci wizytowanego kierunku moga w razie potrzeby liczy¢é na wsparcie ze strony
Wydziatu lub Instytutu. W tym celu maja mozliwos¢ bezposredniego kontaktu zaréwno z
Dziekanem i Prodziekanami Wydziatu (ze szczegélnym uwzglednieniem Prodziekana ds.
studenckich) jak i z Dyrektorem i Wicedyrektorami Instytutu (ze szczegélnym uwzglednieniem
Wicedyrektora ds. dydaktycznych). Ponadto kazdemu rocznikowi studidow przypisany jest
Opiekun roku, ktory wspomaga studentéw zardwno w sprawach zwigzanych z procesem
ksztatcenia jak i w sprawach socjalno-bytowych.

Studenci wizytowanego kierunku mogg liczy¢ na wsparcie dydaktyczne ze strony nauczycieli
akademickich, ktorzy sa dostepni takze poza zajeciami. Majg oni mozliwo$¢ zdalnego kontaktu
z nimi za posrednictwem poczty elektronicznej lub skorzystania z konsultacji podczas
wyznaczonych dyzuréw. Konsultacje odbywajg si¢ w terminach dostosowanych do potrzeb
studentow stacjonarnych i niestacjonarnych, a informacje o nich sa publiczne i ogoélnodostgpne.
Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA wyrazili opini¢, Zze nauczyciele
akademiccy w razie potrzeby chetnie stuzg pomoca. Ponadto poinformowali, Ze prowadzacy

zajecia w ramach wsparcia dydaktycznego udostepniaja im materiaty pomocnicze niezbedne w
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procesie ksztatcenia, a jako$¢ i przydatno$¢ tych materialdow sprzyja osigganiu przez nich
zatozonych dla kierunku efektéw ksztatcenia.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwos$¢ sktadania skarg i wnioskOw oraz sygnalizowania
sytuacji konfliktowych, powstalych w toku procesu ksztalcenia. Reguluje to Procedura
WSZJK-U/13 okreslajaca zasady obowigzujace przy przyjmowaniu i rozpatrywaniu skarg i
wnioskéw 0s0b ksztalcagcych oraz sposob postepowania przy rozwigzywaniu sytuacji
konfliktowych w Uniwersytecie. W opinii studentéw wizytowanego kierunku System
zglaszania i rozpatrywania skarg 1 wnioskow dziata sprawnie, a wladze Wydziatu czy Instytutu
nie tylko pochylaja si¢ nad przedstawionymi sprawami, ale réwniez doktadaja wszelkich
staran, aby rzetelnie rozwigzywaé problemy studenckie. Przyktadem takiego dziatania jest
upomnienie na pisSmie przez wicedyrektora ds. dydaktycznych Instytutu jednego z nauczycieli
akademickich w zwigzku z zaniedbywaniem przez niego obowigzkoéw dydaktycznych, co
wczesniej zostato zgltoszone wiadzom Instytutu przez studentéw. Ponadto w ostatnim czasie
przeprowadzono w Instytucie rozmowy dyscyplinujace, dotyczace nagannych praktyk
polegajacych na angazowaniu studentow w konflikty migdzy pracownikami oraz
niedopuszczalnych uwag o charakterze seksistowskim. Warto odnotowaé, ze studenci
wizytowanego kierunku majg $wiadomo$¢, ze zasady dotyczace toku studiow okresla
Regulamin studiow Uniwersytetu Jana Kochanowskiego.

Studenci wizytowanego kierunku pozytywnie ocenili zatrudniong kadr¢ administracyjna, ktora
w ich opinii jest waznym ogniwem posredniczacym w kontaktach miedzy studentami a
nauczycielami akademickimi, a takze pomiedzy studentami a jednostkami Uczelni. Studenci
podkreslali, iz pracownicy Ci sg przygotowani merytorycznie do zajmowania swoich stanowisk
1 w sposob wlasciwy udzielaja pomocy w codziennych sprawach i problemach, a godziny pracy
poszczegblnych jednostek administracyjnych sa dostosowane do potrzeb studentéw. Studenci
wyrazili pozytywng opini¢ na temat funkcjonowania dziekanatéw, w ktérych moga uzyskac
kompleksowe informacje na temat swojego toku studiow. Godziny otwarcia dziekanatu sg
dostosowane do formy studiéw i harmonograméw zaje¢. Dziekanat udziela wszystkich
niezbg¢dnych informacji dotyczacych studidw rowniez elektronicznie i telefonicznie.

Studenci wizytowanego kierunku pozytywnie ocenili dziatajacy na Uczelni System pomocy
materialnej. Wszystkie kwestie zwigzane z opieka materialng normuje Regulamin ustalania
wysokosCi, przyznawania i wyplacania swiadczenn pomocy materialnej dla studentow
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktorego zasady zostaly ustalone w
porozumieniu z Uczelniang Radg Samorzadu Studentéw. Swiadczeniami pomocy materialnej,

o ktore moze ubiegaé si¢ student sg: miejsce w domu studenckim, stypendium Rektora dla
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najlepszych studentow, stypendium Ministra za wybitne osiggniecia w nauce, stypendium
socjalne, stypendium specjalne dla o0sob niepelnosprawnych oraz zapomogi. Studenci
poinformowali, Zze kryteria przyznania kazdego z wyzej wymienionych $wiadczen pomocy
materialnej sg im znane i zrozumiate. Ponadto podkreslili efektywna prace w zakresie pomocy
materialnej administracji Uczelni oraz pozytywnie ocenili powszechno$¢ dostepu do
regulaminow stypendialnych i informacji o pomocy materialnej.

Studenci podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym PKA poinformowali, ze moga w
okres$lonych przypadkach realizowa¢ studia w trybie indywidualnym. Indywidualizacja procesu
ksztalcenia ma na celu umozliwienie studentom taczenie studiow na réznych kierunkach lub
pracy zawodowej ze studiami czy ulatwienie studiowania osobom niepelnosprawnym.
Indywidualna Organizacja Studidow (IOS) polega na realizowaniu obowigzujacego planu i
programu studiow wedtug zatwierdzonego przez Dziekana indywidualnego harmonogramu.
Pozwala to studentowi na ustalenie z prowadzacymi przedmioty sposobu uczestnictwa w
zajeciach dydaktycznych oraz form realizowania obowigzkoéw studenckich. Szczegdtowe
warunki uzyskania i zasady realizacji IOS okreslaja odpowiednie przepisy Regulaminu studiow
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Studenci wizytowanego kierunku poza regularnymi zajgciami maja mozliwo$¢ poszerzania
wiedzy 1 umiej¢tnosci oraz realizowania pasji i zainteresowan w 2 dziatajacych w Instytucie
kotach naukowych. Sa to: Studenckie Koto Naukowe ,,Kontra” oraz Studenckie Koto Naukowe
»Mlodzi dla Bezpieczenstwa”. Celem ich dziatalno$ci jest glownie poszerzanie wiedzy z
zakresu bezpieczenstwa narodowego i dziedzin z nig powigzanych oraz promocja kierunku.
Studenci w ramach kot podejmujg pod opieka pracownikéw naukowo-dydaktycznych rozmaite
formy aktywnosci badawczej, naukowej i organizacyjnej. Uczestnicza w badaniach
naukowych, organizuja konferencje naukowe oraz maja mozliwo$¢ publikowania swoich prac.
Przedstawiciele kot naukowych podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA podkreslili,
ze Uczelnia zapewnia im odpowiednie wsparcie merytoryczne, organizacyjne i finansowe,
przede wszystkim za posrednictwem uczelnianego Os$rodka Nauki i Kultury Studenckiej.
Ponadto pozytywnie ocenili prace opiekunow, ktorzy — obok dbatosci o poziom merytoryczny
— sprawuja nadzodr instytucjonalny i na biezaco wspierajg aktywnos$¢ studencka.

Studenci wizytowanego kierunku majg réwniez mozliwos¢ rozwijania swoich zainteresowan
pozanaukowych w takich organizacjach dziatajacych na Uczelni jak: Akademicki Zwigzek
Sportowy czy AISEC.

Studenci wizytowanego kierunku pozytywnie ocenili dzialania Uczelni w zakresie

stymulowania ich rozwoju zawodowego oraz wspierania ich w kontaktach z otoczeniem
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spoteczno-gospodarczym i procesie wchodzenia na rynek pracy. W ramach Uczelni
funkcjonuje Akademickie Biuro Karier, ktére dysponuje bogata oferta skierowang do
studentow Uczelni — zarowno ogolna, jak i ,,szyta na miare”. Biuro organizuje m.in. spotkania z
doradcg zawodowym, coachem kariery 1 doradcg ds. przedsigbiorczosci, spotkania
warsztatowe, spotkania z pracodawcami, symulowane rozmowy rekrutacyjne, targi praktyk i
stazy oraz programy stazowe. Warto podkresli¢, ze w kontekscie kierunku bezpieczernstwo
narodowe Akademickie Biuro Karier wspotpracuje z kieleckimi delegaturami Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Centralnego Biura Antykorupcyjnego. M.in. organizuje
spotkania otwarte z przedstawicielami tych instytucji. Ponadto dzigki tej wspolpracy studenci
wizytowanego kierunku moga odbywac praktyki studenckie w ABW lub CBA. Akademickie
Biuro Karier na biezagco monitoruje losy absolwentéw, prowadzac wsrdd nich badania
ankietowe. Celem monitoringu jest uzyskanie informacji o aktualnej sytuacji zawodowej
absolwentow na rynku pracy, w tym zgodno$ci zatrudnienia z poziomem wyksztalcenia,
poznanie opinii absolwentow o przydatnosci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zdobytych
podczas studiow w aspekcie potrzeb rynku pracy oraz uzyskanie informacji o dalszych planach
edukacyjnych i zawodowych. Studenci moga dowiedzie¢ si¢ o dziatalnosci Biura za
posrednictwem strony internetowej czy profilu na portalu Facebook (profil: Akademickie Biuro
Karier UJK), podczas bezposrednich spotkan i na stoiskach informacyjnych oraz poprzez
plakaty promocyjne w miejscach ogdlnie dostgpnych i czgsto uzywanych. Studenci majg takze
mozliwo$¢ oceni¢ dzialalno$¢ Biura poprzez stosowna ankiete.

Studenci wizytowanego kierunku mogag w ramach programu Erasmus+ realizowac czgs$¢
swojego toku studidw za granica. Moga zdecydowac si¢ na semestralny lub dwusemestralny
wyjazd na studia do uczelni zagranicznej lub na odbycie praktyki w zagranicznej instytucji
nieakademickiej. W przypadku podjgcia decyzji 0 udziale w wymianie studenckiej otrzymuja
oni wsparcie ze strony Uczelni. Wyjazdy w ramach wymiany mi¢dzynarodowej nie sg jednakze
popularne (szczegodty patrz rozdziat 6 niniejszego raportu).

Uczelnia wdrozyta kompleksowy system adaptacji i wsparcia osoéb niepetnosprawnych, ktory
obejmuje zar6wno rozwigzania instytucjonalne jak i utatwienia techniczne oraz przyczynia sig,
do tego, zeby studenci niepelnosprawni mieli rowne szanse w dostepie do edukacji. W ramach
Uczelni funkcjonuje Uniwersyteckie Centrum Wsparcia i Rehabilitacji (UCWIR), powotane do
zycia w 2011 roku (Zarzadzenie Nr 2/2011 Rektora Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 27.01.2011 roku w sprawie
utworzenia jednostki ogolnouczelnianej Uniwersyteckie Centrum Wsparcia i Rehabilitacji

Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz zasad
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dziatania tej jednostki). Sktada si¢ ono z dwoch wspotdziatajacych ze sobg jednostek organiza-
cyjnych: Biura ds. Osob Niepetlnosprawnych oraz Punktu Interwencji Kryzysowej. UCWIR
wspiera studentéw z réznymi rodzajami i stopniami niepelnosprawnos$ci, osoby przewlekle
chore lub niezdolne do pelnego uczestnictwa w zajeciach w trybie standardowym, osoby,
ktorych niezdolno$¢ do petnego uczestnictwa w zajgciach spowodowana jest nagla chorobg lub
utratg sprawnosci z powodu wypadku oraz studentéw potrzebujacych pomocy i konsultacji
specjalistow w sytuacjach kryzysu zyciowego. Kierownik UCWiR jest jednocze$nie
pelnomocnikiem Rektora ds. Niepelnosprawnych Studentow. Bogate mechanizmy wsparcia
studentow z niepelnosprawnos$cig zostaly uregulowane w Zalgczniku nr 1 do Regulaminu
Studiow Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (Szczegotowe zasady wprowadzania i
stosowania rozwiqgzan alternatywnych wobec studentow niepelnosprawnych) oraz W
Regulaminie przyznawania ustug asystencji oraz ustug specjalistycznych studentom i
doktorantom z niepetnosprawnosciq studiujgcym w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w
Kielcach. Warto doda¢, ze na kierunku bezpieczenstwo narodowe studiuje (i korzysta z ww.
ulatwien organizacyjnych) 6 o0sob niepetlnosprawnych z niepetlnosprawnoscia motoryczna,
wzglednie lekka stuchowa.

Za reprezentowanie studentow Wydzialu, w tym studentow wizytowanego kierunku,
odpowiedzialna jest Wydzialowa Rada Samorzadu Studentow. Jej czlonkowie uczestniczg w
pracach organow kolegialnych Wydziatu i realizuja projekty o charakterze edukacyjnym,
kulturalnym 1 integracyjnym. Samorzad studencki wspotpracuje z jednostkami Uczelni oraz
podejmuje si¢ rozwigzywania problemow studenckich, jesli takie wystepuja. Przedstawiciele
samorzadu poinformowali ZO PKA, ze maja mozliwos¢ swobodnego dzialania i
wspotdecyduja o sprawach studenckich. Podkreslili takze, ze maja zapewnione odpowiednie
wsparcie ze strony Wydziatu, tzn. moga korzysta¢ z infrastruktury Uczelni, maja zapewnione

biuro oraz $rodki finansowe na dzialalnosé.

8.2.

Uczelnia na biezagco monitoruje opinie studentow na temat jakosci dydaktyki. Stuzg temu
zardbwno okresowe ankiety, jak i dorazne interwencje w sytuacjach sygnalizowanych przez
studentow. W tym kontekscie, studenci wizytowanego kierunku podczas spotkania z Zespotem
Oceniajagcym PKA wskazywali, Ze maja mozliwos¢ wyrazania swoich opinii o nauczycielach

akademickich i prowadzonych przez nich zajeciach dydaktycznych. Ankiety ewaluacyjne sa
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przeprowadzone w formie elektronicznej za posrednictwem platformy Wirtualna Uczelnia.
Mozliwos¢ wypekienia ankiety jest dobrowolna i anonimowa.

Wiadze Instytutu reagujg na problemy zglaszane przez studentéw. Przykladem takiego
dziatania jest np. upomnienie na piSmie przez wicedyrektora ds. dydaktycznych Instytutu
jednego z nauczycieli akademickich w zwigzku z zaniedbywaniem przez niego obowigzkow
dydaktycznych, co wczesniej zostalo zgloszone wtadzom Instytutu przez studentow.

Ponadto opiekunowie poszczegdlnych rocznikow i opiekun praktyk utrzymujg staly kontakt ze
studentami danego rocznika studiéw, odbywajg systematyczne spotkania ze studentami i

wspoOtpracuja ze starostami grup.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat wdrozyt z powodzeniem mechanizmy opieki, wspierania i motywowania studentow w
procesie uczenia si¢ i osiggania efektow ksztalcenia. Wsparcie udzielane studentom w procesie
ksztalcenia przez nauczycieli akademickich, w powigzaniu z rozwijaniem ich samodzielnosci i
stymulowaniem do petienia aktywnej roli w tym procesie, nalezy oceni¢ pozytywnie. Na
uwage zastuguje mozliwos$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia, dobrze funkcjonujacy
system pomocy materialnej, sprawny system zglaszania 1 rozpatrywania skarg i wnioskow,
wysokiej jakosci obstuga administracyjna, jak i wsparcie dla osob niepelnosprawnych. Ponadto
Wydziat stara si¢ wspiera¢ samorzadno$¢ studencka i studencki ruch naukowy. Dzialania
Wydzialu z reguly uwzgledniaja zréznicowane potrzeby réznych grup studentow. Waznym
aspektem oceny wizytowanego kierunku jest opinia aktualnych studentow, ktorzy sg generalnie
zadowoleni z ksztatcenia i funkcjonowania na Uczelni oraz ponownie zdecydowaliby si¢ na
podjecie studiow w tym miejscu. Duze znaczenie w tym aspekcie ma otwartos¢ Wiadz
Wydzialu i Instytutu na uwzglednienie studenckiej perspektywy oraz przyjazna atmosfera
panujaca na Wydziale. Ponadto dzigki osigganiu przez studentow efektow ksztalcenia uzyskane
przez absolwentéw wiedza, umiejetnosci i kompetencje umozliwiajg skuteczne odnalezienie si¢
na rynku pracy. Warto takze podkresli¢c, ze skuteczno$¢ systemu opieki, wspierania i
motywowania studentow jest systematycznie badana oraz w miar¢ mozliwosci finansowych i
organizacyjnych Wydziatu udoskonalana. Szczegélnie mocno nalezy podkreslic wsparcie ze

strony Uczelni dla studentow z niepelnosprawnoscia.

Dobre praktyki
Nie wykazano.
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Zalecenia
Brak.
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8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztalcenia na kierunku

bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
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