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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Mariusz Zieliski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Zbigniew Ciekanowski, ekspert PKA

2. dr hab. Andrzej Urban, cztonek PKA

3. Grazyna Debicka-Ozorkiewicz, ekspert ds. pracodawcow
4. Konrad Krawczyk, ekspert ds. studenckich

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz Zespotu Oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe prowadzonym na poziomie
studiow pierwszego stopnia w Wydziale Zamiejscowym w Krakowie Akademii WSB w Dabrowie
Goérniczej zostata przeprowadzona 1z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2018/2019.

Kierunek bezpieczeAstwo narodowe nie byt dotychczas oceniany przez Polskg Komisje
Akredytacyjng, a zatem biezgca ocena programowa jest przeprowadzana po raz pierwszy.

Postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujacg procedurg oceny
programowej, ktorej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkéw miedzy ekspertami biorgcymi
udziat w pracach zespotu oceniajgcego oraz wyznaczono kazdemu z ekspertow zakres dokonywanej
oceny. Ponadto ustalono szczegétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
kluczowych spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego zespdt oceniajgcy PKA dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny przedtozonym przez wtadze Uczelni oraz w
zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za kryteria wypetnit karty spetnienia standardow jakosci
ksztatcenia.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem organizacyjnym zespotu oceniajgcego PKA
podczas ktérego omodwiono raport ramooceny, informacje przekazane w formie zatgcznikéw do
raportu, a takze przeprowadzono dyskusje na temat pytan i watpliwosci zamieszczonych przez
ekspertdw w kartach spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Akademii WSB w Dgbrowie Gérniczej
oraz Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie, osobami odpowiedzialnymi za realizacje procesu
ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, z nauczycielami
akademickimi prowadzgcymi zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, ze studentami,
przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego, z osobami i gremiami odpowiedzialnymi za
praktyki, umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie osdb z niepetnosprawnosciami oraz
wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Zespot oceniajgcy PKA spotkat sie z Samorzadem Studenckim i reprezentacjq Biura Karier. W
toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zajec oraz wizytacje bazy dydaktycznej wykorzystywanej w
realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw. Ponadto dokonano przegladu prac dyplomowych i
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etapowych, a takze przedfozonej dokumentacji zwigzanej m.in. z funkcjonowaniem wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie wewnetrzne spotkanie Zespotu Oceniajgcego PKA,
podczas ktérego podsumowano ocene spetnienia kryteriow wyznaczonych w ramach przydzielonej
odpowiedzialnosci, potwierdzono pozyskanie informacji zawartych w kartach spetnienia standardéw
jakosci ksztatcenia oraz oméwiono pierwsze spostrzezenia, o ktérych poinformowano wtadze Uczelni
i Wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajgcy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.
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Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na réznych poziomach, informacje nalezy przedstawié dla

kazdego poziomu studiow)

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'-?

Nauki o bezpieczenistwie

Nauki prawne

Nauki o polityce i administracji

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow, 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

960 godz./ 30 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Wojsko i sity specjalne w bezpieczenstwie

panstwa; Kryminalistyka i techniki Sledcze;

Zarzadzanie kryzysowe

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 34 90
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem

nauczycieli akademickich lub innych oséb 2362 2076
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 1375 1375
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb ! ’
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 125 125
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow 615 615

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

1W przypadku przyporzagdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2Nazwy dyscyplin nalezy podac¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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2. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe w Wydziale Zamiejscowym w
Krakowie jest zbiezna z misjg Uczelni, poniewaz zaktada przygotowanie absolwentow
reprezentujgcych kompetencje odpowiadajgce zapotrzebowaniu zgtaszanemu przez rynek pracy.
Jednym ze strategicznych celéw rozwoju Akademii WSB okreslonych w , Strategii Rozwoju Wyzszej
Szkoty Biznesu w Dgbrowie Gorniczej na lata 2014-2020"” uchwalonej przez Senat Uczelni w dniu 30
maja 2014r. oraz ,Strategii Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie na lata 2014-2020” jest rozwdj
oferty dydaktycznej oparty o potrzeby regionalnego rynku, z uwzglednieniem dotychczasowego
profilu dydaktyczno-naukowego Uczelni, ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr na potrzeby
rozwoju regionu, a takze poprawa stopnia dostosowania dopasowania kompetencji absolwentéow do
potrzeb gospodarczych i spoftecznych oraz ksztattowanie tych potrzeb, w wyniku m.in.:
ukierunkowania procesu ksztatcenia na osigganie przez absolwentéw konkretnych, mierzalnych
efektdw uczenia sie. Realizacja tego celu przejawia sie w rozszerzaniu oferty ksztatcenia, tworzeniu
nowych specjalnosci bedacych odpowiedzig na zmiany na rynku pracy, ktére oparte jest o analizy
potrzeb rynku pracy (badania, raporty, analizy), o informacje pozyskane od absolwentow i
studentdw, o wiedze praktykdw wspotpracujgcych z Uczelnia i Wydziatem; réwniez tresci
poszczegdlnych modutéw i przedmiotéw aktualizowane sg w oparciu 0 najnowszg wiedze, wyniki
badan naukowych i analize potrzeb interesariuszy. Pracodawcy uczestniczg w procesie tworzenia i
udoskonalania oferty ksztatcenia (opinie poszczegdlnych pracodawcéw, udziat w spotkaniach
konsultacyjnych w ramach Rady Ekspertéw, udziat w prowadzeniu zajec). Strategia Uczelni zaktada
rowniez rozwdj nauk o bezpieczenstwie, bedacych jednym z trzech gtéwnych kierunkéw badawczych
Uczelni. Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe w Wydziale Zamiejscowym w
Krakowie Akademii WSB znajduje zatem odniesienie w strategii rozwoju Uczelni w zakresie
dostosowania i rozwoju oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy oraz szeroko pojetego
bezpieczenstwa. Kierunek bezpieczenstwo narodowe zostat przyporzadkowany do dziedziny nauk
spotecznych i takich dyscyplin jak: Nauki o bezpieczeristwie, Nauki prawne, Nauki o administracji i
polityce. Dyscyplina wiodgaca: Nauki o bezpieczenstwie.

Koncepcja studidw na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest zwigzana z prowadzong w
uczelni dziatalnosciag naukowg w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, do ktorej kierunek jest
przyporzadkowany. Uczelnia osiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie. Badania naukowe kadry Akademii WSB, zatrudnionej na kierunku bezpieczeristwo
narodowe mozna skupiajg sie wokodt kilku obszaréw, ktére jedoczesnie znajdujg swoje
odzwierciedlenie w dydaktyce; sg to m.in.: teoretyczny wymiar bezpieczenstwa, wspodiczesne
zagrozenia - ich identyfikacja i ocena w skali globalnej, regionalnej i lokalnej, zarzadzanie kryzysowe,
wspotdziatanie organdw administracji publicznej w sytuacjach kryzysowych, kryminalistyka. Rezultaty
realizowanych prac badawczych np. polityka bezpieczenistwa i sity zbrojne panistw sgsiadujacych z
Rzeczpospolitg Polsky, doskonalenie dziatania podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i
porzadek publiczny w sytuacjach szczegdlnych zagrozen, bezpieczenstwo lokalne — organizacja,
wyzwania, szanse, Jakos$¢ informacji zarzadczej w polskiej Policji, doskonalenie dziatan Policji w
zakresie zapobiegania zagrozeniom bezpieczenstwa publicznego, ocena wiarygodnosci dowoddéw
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pochodzacych z osobowych i rzeczowych zrédet informacji, polityka zagraniczna Turcji w latach 2006-
2016 stanowig uzupetnienie do tresci realizowanych na przedmiotach kierunkowych. Akademia WSB
jest wydawcag czasopisma Security Forum, ktére jest miejscem wymiany mysli dotyczacy
réoznorodnych aspektéw bezpieczeristwa i obronnosci panstwa, m.in.: politycznych, geopolitycznych,
polityczno-doktrynalnych, organizacyjnych, zarzadzania kryzysowego, edukacyjnych, szkoleniowych
oraz techniczno-technologicznych, a takze aspekty historyczno-wojskowe, prezentujgce wnioski i
doswiadczenia wojen i konfliktéw zbrojnych.

Wspdtpraca z instytucjami zwigzanymi z bezpieczernstwem narodowym dotyczy rowniez sfery
badan a takze tematyki organizowanych w Akademii konferencji naukowych i innych dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej (np. Il Miedzynarodowa konferencja naukowa ,Bezpieczenstwo Polski w
drugiej dekadzie XXI wieku. Szanse, wyzwania, zagrozenia”; Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
pt. "Bezpieczna Europa: diagnoza i prognoza. Systemowe dziatanie w sytuacji kryzysowej”;
Konferencja Naukowa ,, Podmioty bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej w aspekcie
wspotczesnych wyzwan i zagrozen — 1I”; Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Rola
dzielnicowego w zapewnieniu bezpieczenstwa lokalnego"; Konferencja Naukowa ,Potencjalne i
realne zagrozenia dla bezpieczenstwa Polski wynikajgce z kryzysu imigracyjnego”i in). Znaczna czes¢
badan prowadzonych przez pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz studentéw w ramach
realizowanych projektéw naukowo-badawczych, przygotowywanych prac licencjackich i
magisterskich wynika wprost ze zgtaszanego zapotrzebowania na ekspertyzy, raporty naukowo-
badawcze przez interesariuszy zewnetrznych. Dzieki wzajemnym kontaktom mozliwe jest
doktadniejsze sledzenie ofert pracy i monitorowanie kariery zawodowej absolwentéw, co w
znaczacym stopniu utatwia dostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Kierunek jest zorientowany na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w
szczegolnosci zawodowego rynku pracy. Przedstawiciele rynku pracy na biezaco angazowani sg w
badania pozwalajgce poznaé ich oczekiwania w stosunku do absolwentéw uczelni wyzszych (np.
badanie oczekiwan pracodawcéw wobec uczelni wyzszej dbajacej o wysoky jakos¢ ksztatcenia,
badanie oczekiwan pracodawcéw wobec konkretnej grupy absolwentéw i in.) oraz wzieli udziat w
ocenie programu studidw. Ponad 25-letnie doswiadczenie Akademii WSB w zakresie wspotpracy i
prowadzenia badaid naukowych wspélnie z praktykami ze stuzb mundurowych i partnerskimi
instytucjami przyczynito sie do budowy pozycji uczelni jako aktywnego centrum transferu wiedzy.
Partnerzy zewnetrzni stanowig istotny podmiot biorgcy udziat w przygotowaniu, opiniowaniu i
realizacji programu studidow. Podstawowg role stanowig przedstawiciele Rady Ekspertéw. Misjg Rady
Ekspertéw jest zintegrowanie Srodowiska nauki ze sferg praktyki zycia gospodarczego. Wspédtpraca
obu srodowisk pozwala na racjonalne wykorzystanie posiadanych zasobdw i potencjatu oraz
uzyskanie wspdlnych korzysci. Efektywna wspodtpraca srodowiska bezpieczeistwa narodowego i
nauki pozwala na podejmowanie dziatan w zakresie tworzenia wysokiej jakosci programéw uczenia
sie, usprawnienia procesow edukacyjnych i podnoszenia standardéw ksztatcenia. Celem powotania
Rady Ekspertéw jest dostosowanie ksztatcenia do wymagan rynku pracy. Cztonkami Rady Ekspertow
sg przedstawiciele instytucji stuzb mundurowych, Panstwowej Strazy Pozarnej, administracji
samorzadowej, instytucji edukacyjnych oraz instytucji odpowiedzialnych za porzadek publiczny.
Przedstawiciele omawianego $Srodowiska na biezgco uczestniczg w ewaluacji potrzeb i oczekiwan
pracodawcow w aspekcie wymaganej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, w jakie powinni zostaé
wyposazeni absolwenci uczelni. Konsultujgc z kluczowymi interesariuszami zewnetrznymi
strategiczne dziatania podejmowane przez Wydziat w obszarze programéw studiéw, wtadze Wydziatu
uzyskujg jednoczesnie poparcie ze strony spotecznosci regionu dla kolejnych przedsiewzieé
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rozwojowych, jak tez dla doskonalenia samej koncepcji uczenia sie w Wydziale Zamiejscowym w
Krakowie. Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma charakter zaréwno sformalizowany, jak i
nieformalny. Jest to wspoétpraca przynoszgca réwnorzedne korzysci zarowno Wydziatowi jako
podmiotowi reprezentujgcemu sfere akademicka, jak tez zaangazowanym w nig interesariuszom.
Wspodtpraca nieformalna opiera sie gtdéwnie na aktywnosci zawodowej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Wydziatu, na przygotowywanych i realizowanych przez nich projektach dla
podmiotéw zewnetrznych, udziale w badaniach naukowych wtasnych i wspdlnych z innymi
osrodkami naukowymi. Ponadto wtadze i pracownicy Wydziatu czesto zapraszani sg do aktywnego
uczestnictwa w przedsiewzieciach istotnych dla regionu i jego mieszkancéw np. Swiatowy Tydzien
Przedsiebiorczosci, Festiwal Nauki, itp. Ze wzgledu na dorobek naukowy i doswiadczenie praktyczne
pracownicy Akademii WSB stanowig dla znacznej czesci interesariuszy zewnetrznych istotne Zrédio
opiniotwércze i doradcze w istotnych dla regionu kwestiach.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym.
Zaréwno efekty uczenia sie jak i cata koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe
podporzadkowana jest gtdwnemu celowi, jakim jest wyposazenie absolwentéw w wiedze i
umiejetnosci oraz kompetencje z dziedziny nauk spotecznych, w szczegélnosci nauk o
bezpieczenstwie, w stopniu, ktory pozwala na podejmowanie pracy na rdézinych stanowiskach i
szczeblach zarzadzania oraz organizowania zycia spotecznego w rozlegtym sektorze bezpieczenstwa
panstwa. Program studidéw faczy tresci ogodlne, teoretyczne, z tresSciami specjalizacyjnymi
pozwalajgcymi wyposazy¢ absolwentéw w praktyczne umiejetnosci wpisujgce sie w oczekiwania
rynku pracy. Program studiéw gwarantuje studentom mozliwos¢ zdobywania szerokiej wiedzy
poprzez udziat w réznych formach ksztatcenia obejmujacych nie tylko wyktady i éwiczenia, ale takze
zajecia warsztatowe, projektowe, spotkania z praktykami, wizyty studyjne, praktyki, szkolenie
strzeleckie oraz zajecia realizowane w Srodowisku pracy i w formie e-learningu. Dzieki temu program
pozwala na elastyczne jego dostosowywanie do potrzeb interesariuszy Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 13
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczedstwo narodowe, wpisuje sie w strategie
rozwoju Uczelni i jest zgodna z jej misjg, formutowang jako wszechstronne przygotowanie studentéw
do skutecznego konkurowania na lokalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku pracy poprzez
realizowanie wysokiej jakosci ksztatcenia, odpowiadajgcej wyzwaniom wspdtczesnosci.

Efekty uczenia sie sg spdjne z efektami przyporzagdkowanymi dziedzinie nauk spotecznych,
profil praktyczny zgodnymi z Krajowymi Ramami Kwalifikacji oraz z 6 poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w toku studidow i ktérych nabycie
przygotowuje go do konkurowania na rynku pracy oraz do dalszej edukacji. Zaktadane dla kierunku
efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i zawodowych,
ktore student nabywa w toku studiow i ktorych nabycie przygotowuje go do konkurowania na rynku

3W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studiow rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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pracy oraz do dalszej edukacji. Sg one zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Zostaty okreslone we wspétpracy z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Efekty uczenia sie (kierunkowe, dla zajeé lub grup
zajec) sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Sg specyficzne i zgodne z
aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku. Uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci
praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym oraz kompetencje spoteczne niezbedne w
dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku. Efekty te sg mozliwe do osiggniecia i sformutowane w
sposodb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu hauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tredci programowe przedstawione w poszczegdlnych sylabusach przedmiotéw wigzg sie
wynikami prowadzonych badan naukowych i naukowo-badawczych oraz prac projektowych i
badawczych. Odpowiadajg one aktualnemu stanowi wiedzy i s3 zgodne z metodyka oprowadzenia
badan w dyscyplinie nauki o bezpieczerstwie. Tresci programowe sktadajg sie na przedmiotowe
efekty uczenia sie, a nastepnie na kierunkowe efekty uczenia sie. Program studiow faczy tresci z
zakresu wiedzy z umiejetnosciami specjalistycznymi i kompetencjami spotecznymi pozwalajgcymi
wyposazy¢ absolwentéw w kwalifikacje odpowiadajgce oczekiwaniom rynku pracy i podmiotéw
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Tresci programowe majg charakter kompleksowy dotyczg,
bowiem wszystkich zagadniern a nie tylko ich czesci, odpowiednio do aktualnego stanu wiedzy i
metodyki badan w dyscyplinie wiodacej Nauki o bezpieczenstwie, do ktdrej przypisany jest kierunek
bezpieczenstwo narodowe. Z drugiej jednak strony tresci programowe sg dostosowane do zajeé
sktadajacych sie na program studidw, odpowiednio do potrzeb okreslonych grup interesariuszy
zewnetrznych. Program studidw gwarantuje studentom mozliwos¢ zdobywania szerokiej wiedzy
poprzez ksztatcenie obejmujgcych rézne formy a przede wszystkim wyktady i ¢wiczenia. Pozwala
rowniez na nabycie specjalistycznych umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez udziat w
zajeciach warsztatowych, projektowych, spotkaniach z praktykami, wizytach studyjnych, praktykach,
szkoleniach strzeleckich czy zajeciach realizowane w Srodowisku pracy i w formie e-learningu. Dzieki
temu program studiow daje mozliwo$¢ dostosowywania sie do szerokiego i zréznicowanego zbioru
interesariuszy zewnetrznych Uczelni zawsze zapewniajgc realizacje przedmiotowych i kierunkowych
efektdw uczenia sie.
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Studia I-go stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe korcza sie uzyskaniem kwalifikacji
| stopnia i trwajg 6 semestrow, odpowiadajg 180 punktom ECTS. Studia koniczg sie egzaminem
dyplomowym. Po zakonczeniu kazdego semestru odbywa sie sesja zaliczeniowo-egzaminacyjna oraz
poprawkowa, ktdrej zadaniem jest weryfikacja osiggnietych umiejetnosci teoretyczno-praktycznych,
w tym osiggnietych efektéw uczenia sie i liczby punktéw ECTS przypisanych do okreslonego
modutu/grupy zajec. Ksztatcenie na kierunku studiow bezpieczernistwo narodowe zostato przypisane
do dyscypliny naukowe]j nauki o bezpieczenstwie w dziedzinie nauk spotecznych i jest wspomagane
tresciami z innych dyscyplin tej dziedziny, tj. z nauk prawnych oraz nauk o polityce i administracji.
Takie przypisanie efektéw i tresci ksztatcenia pozwala tworzy¢ specjalnosci ksztatcenia, co wpisuje sie
w misje i strategie uczelni, aby ksztatci¢ studentéw na potrzeby rynku pracy co jest nieodzowne przy
prowadzeniu ksztatcenia na profilu praktycznym. Dla kierunku bezpieczeristwo narodowe okreslono
30 kierunkowych efektéw uczenia sie. Zaletg opisu tych efektéw jest ich komunikatywnos¢ i
zwieztos¢. Wystepuje tez witasciwa dla profilu praktycznego proporcja pomiedzy kategoriami
efektow, przewazajg bowiem te zwigzane z wyposazenie absolwentéw w praktyczne umiejetnosci.
Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe, odnoszg
sie do profilu praktycznego studidow i zapewniajg uzyskanie praktycznych kompetencji zawodowych.

Efekty uczenia sie byty konsultowane z rdéinymi grupami interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych. Wsréd wewnetrznych interesariuszy znajdujg sie nauczyciele akademiccy i studenci.
Przyktadem zaangazowania studentéw w proces doskonalenia ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe sg dziatania podejmowanie w celu pozyskania ich opinii np. w trakcie
spotkan Przedstawicieli Samorzadu Studenckiego Akademii WSB z wiadzami uczelni (odbywa sie
minimalnie dwa razy w semestrze), w trakcie posiedzen Senatu Uczelni; poprzez badania jakosci
ksztatcenia (realizowane w kazdym semestrze), badania oceny realizacji specjalnosci studiéw, udziat
studentédw w pracach Komisji ds. Jakosci Ksztaftcenia. W celu rozpoznania potrzeb pracodawcéw w
odniesieniu do kwalifikacji absolwentéw przeprowadza sie szereg konsultacji spotecznych w obrebie
organizacji firm powiatu i regionu, w tym przedstawicieli Rady Ekspertéw, ktdrzy witgczajg sie w:
opracowywanie efektéw uczenia sie w ramach poszczegdlnych kierunkéw i modutéw ksztatcenia,
opracowywanie metod walidacji zatozonych do realizacji w ramach danego kierunku studiéw efektéw
uczenia sie, opiniowanie programéw nauczania i tresci zaje¢ w kontekscie ich dostosowania do
wymogoéw rynku pracy, okreslanie perspektyw zmian w zakresie ksztatcenia odpowiadajgcego na
zapotrzebowanie rynku pracy, wsparcie merytoryczne w procesie dyplomowania (udziat w
wyznaczaniu kierunkéw rozwoju tematyki prac dyplomowych). Zasadno$¢ utworzenia nowych
wyodrebnionych specjalnosci konsultuje sie z przedstawicielami instytucji cywilnych i stuzb
mundurowych, w ktdrych zatrudnienie znajdujg specjali$ci z zakresu bezpieczenstwa, realizujgcych
szereg inicjatyw w ramach projektdw unijnych i krajowych. Wskazane dyscypliny naukowe, w tym
jako wiodgaca nauki o bezpieczenstwie posiadajg odpowiednie odzwierciedlenie w tresciach efektow
uczenia sie. W opisie efektéw kierunkowych wystepuje wiele odniesien do koniecznosci nabywania
przez studentéw umiejetnosci praktycznych. Efektom kierunkowym prawidtowo przyporzgdkowano
efekty specjalnosciowe i przedmiotowe.

Metody ksztatcenia w Akademii WSB sg réznorodne, dobrane do kierunku studiéw, a takze
zapewniajg osiggniecie przez studentow wszystkich efektéw uczenia sie poprzez poszerzanie zakresu
ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Metody ksztatcenia wykorzystywane w procesie
dydaktycznym to zaréwno wyktady, prezentacje, case study, dyskusja, zajecia o charakterze
projektowym, jak i burza mézgdw, dyskusja moderowana, odgrywanie rdl, lekcja odwrdcona, metoda
projektu, learning by developing i inne. Wiekszo$¢ z zastosowanych metod ma charakter aktywizujgcy
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studentdw, sktaniania do samodzielnej pracy, np. realizacji projektéw praktycznych. Metody
dydaktyczne sg zréznicowane i odpowiadajg specyfice przedmiotow. Wyktadowcy Akademii WSB
posiadajg duze doswiadczenie w wykorzystywaniu optymalnych dla specyfiki prowadzonych zajeé
metod dydaktycznych. Ponadto, Uczelnia nalezy do lideréw w zakresie wigczania do metod
ksztatcenia nowoczesnych narzedzi pracy ze studentami, takich jak design thinking, problem solving
czy problem based learning, czy tez w ramach uruchomionej od stycznia 2019 r. Szkoty Grywalizacji,
ktéra przygotowuje nauczycieli do tworzenia gier oraz zaimplementowania ramifikacji do zajeé. Do
metod ksztatcenia stosowanych w Akademii WSB nalezg rowniez: prowadzenie zaje¢ w srodowisku
pracy, udziat studentow w konferencjach naukowych, uczestnictwo studentéw i kadry dydaktycznej
w targach branzowych, mozliwos¢ uzyskania przez studentdw dodatkowych certyfikatow Iub
zaswiadczen w ramach realizowanych zaje¢ dydaktycznych, np.: certyfikaty jezykowe (np. TOIC, FCE)
oraz certyfikat ECDL potwierdzajacy kompetencje w zakresie korzystania z wybranych aplikacji
informatycznych, udziat studentéw w obozach szkoleniowych i kursach czy organizacja spotkan z
praktykami oraz organizacja wizyt studyjnych. Jedng z metod ksztatcenia studentéw w Akademii WSB
jest réwniez ksztatcenie na odlegtosé.

Dziatania podejmowane w obszarze ksztatcenia na odlegtos¢ koordynuje Centrum
Nowoczesnych Metod i Technologii Edukacyjnych Akademii WSB. Celem dziatania Centrum jest
upowszechnianie nowoczesnych metod i form ksztatcenia z zastosowaniem technologii
informacyjnych i multimediéw, stanowigcych integralny element wspétczesnego srodowiska uczenia
sie. Do najwazniejszych zadan Centrum nalezy dazenie do realizacji standardow akademickich
poprzez opracowywanie i rozpowszechnianie narzedzi informatycznych umozliwiajacych
wzbogacanie form ksztatcenia oferowanych przez Akademie WSB, szczegdlnie w zakresie zajec
dydaktycznych prowadzonych w formie e learningu. W uczelni platforma e-learningowa Moodle
funkcjonuje od 2012 roku. Platforma funkcjonuje obecnie pod uczelnianym adresem internetowym:
http://elearning.wsb.edu.pl i od roku akademickiego 2012/2013 do chwili obecnej stanowi gtéwne
narzedzie dla realizacji zaje¢ w formule komplementarnej (w wybranych przedmiotach czes$¢ zajec
realizowana jest tradycyjne a czes¢ w formie e-kurséw). Dodatkowo umozliwia realizacje e-learningu
wspierajgcego zajecia stacjonarne (umozliwia uzytkownikom udostepnianie cyfrowych materiatéw
dydaktycznych (np. prezentacje, artykuty, skrypt, nagrania), publikowanie informacji organizacyjnych
(harmonogram, zasady zaliczenia), przyjmowanie i ocenianie prac zaliczeniowych, komunikowanie sie
z wykorzystaniem form spotecznosciowych, stosowanie innowacyjnych metody uczenia sie, np. lekcje
odwrdcong, metode projektu, learning by developing itp.). W roku akademickim 2018/2019
platforma obstugiwata ponad 2.000 e-kurséw aktualnych i archiwalnych przedmiotowych i
jezykowych, grupowych, asynchronicznych sktadajgcych sie z ponad 7.600 zasobdéw i jest
Srodowiskiem zdalnej edukacji dla ponad 34 tysiecy uzytkownikéw, w tym blisko 1000 nowych
uzytkownikéw w roku akademickim. W kazdy z semestréow uruchamianych jest blisko 300 grup e-
kurséw stanowigcych wspomaganie procesu dydaktycznego, blended learning oraz bazy wiedzy.
Platforma e-learningu Akademii WSB wyposazona jest w narzedzia umozliwiajgce budowe e-
contentu (zasobdw i aktywnos$c), tworzenia i zarzadzania kursami i uzytkownikami, dziennik ocen,
kalendarz, moduty pozwalajgce na szybkie sprawdzanie wiedzy (Sledzenie postepu) i przesytanie
plikéw oraz komunikacje wewnetrzna.

Celem zaje¢ na studiach | stopnia jest przygotowanie studentéw do uzyskania kompetencji
jezykowych na poziomie B2. Egzamin koncowy jest wystandaryzowany, dla kazdej grupy taki sam, co
pozwala na poréwnywanie wynikéw pomiedzy grupami. W ramach uzyskiwania biezgcych zaliczen
lektorzy weryfikujg poszczegdlne sprawnosci jezykowe studentdw (modwienie, pisanie, czytanie,
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rozumienie ze stuchu). W ramach zaje¢ studenci przygotowujg prezentacje, poznajg stownictwo
zwigzane z kierunkiem studiéw, pracujg w oparciu o materiaty autentyczne (artykuty prasowe, video,
dokumenty autentyczne). Programy ksztatcenia jezykowego dostosowywane sy do potrzeb
poszczegdlnych kierunkéw, oferujgc studentom mozliwosé doskonalenia praktycznego uzycia jezyka
ogdlnego, jak réwniez jezyka akademickiego oraz specjalistycznego. Uzupetnieniem ksztatcenia
jezykowego sg wyktady w jezykach obcych lub zajecia realizowane w formule mieszanej (czes¢ zajeé
po polsku a czes¢ w jezyku obcym, lub materiaty dydaktyczne sg w jezyku obcym). Po zakoriczeniu
edukacji kazdy student moze otrzymac zaswiadczenie ukonczenia lektoratu okreslajgcy poziom jego
kompetencji jezykowych zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Dokument
ten moze stuzy¢ jako potwierdzenie znajomosci jezyka obcego na innych uczelniach krajowych i
zagranicznych (przenoszenie osiggniec¢), a takze jako wzbogacenie portfolio absolwenta Akademii
WSB. Praktyki sg integralng czescig programu ksztatcenia, odbywa sie na podstawie porozumien w
sprawie ich organizacji zawieranych pomiedzy Uczelnig a zaktadami pracy. Dobér instytucji umozliwia
realizacje programu praktyk. Duza i rézinorodna oferta miejsc odbywania praktyk pozwala na
elastycznos¢ i dopasowanie miejsca organizacji do specjalnosci i zainteresowan studenta.
Obowigzkowe praktyki studenckie na studiach | stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe
stanowig integralng czes¢ planu studidéw i procesu ksztatcenia studentéw. Podlegajg obowigzkowemu
zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane. Podstawowe zatozenia dotyczgce
praktyk studenckich zostaty okreslone w Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w
ogolnym programie praktyk dla kierunku bezpieczenstwo narodowe. Praktyki studenckie realizowane
sg nall, IViV semestrze. Zgodnie z planem studiéw w nowym cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcym sie
w roku akademickim 2019/2020 trwajg one tgcznie 960 godzin (30 pkt ECTS). Uczelnia udostepnia
studentom listy podmiotéw, z ktérymi AWSB ma nawigzane umowy odnosnie realizacji praktyk.
Studenci informowani sg w trakcie bezposrednich spotkan z Petnomocnikiem ds. Praktyk, a takze e-
mailowo oraz telefonicznie. Studenci, zgodnie z procedurg (regulaminem praktyk), wybierajg miejsce
praktyk wedtug wlasnych potrzeb i zainteresowan — jednakze zgodnie z zaplanowanymi dla praktyk
efektami uczenia sie, a w sytuacji, gdy studenci nie majg rozeznania i nie moze znalez¢ instytucji,
informowany jest o konkretnych firmach i instytucjach, mozliwosciach odbycia praktyki, np. w
komercyjnych podmiotach ochrony oséb i mienia, ochotniczych strazach pozarnych, kancelariach
prawnych i agencjach detektywistycznych itp., jak tez o mozliwosci poszerzenia wiedzy w tym
zakresie w Akademickim Biurze Karier Uczelni (jako dodatkowego podmiotu majgcego szerokie
wiadomosci o instytucjach i przedsiebiorstwach, w ktérych jest mozliwe odbycie praktyki).
Rozplanowanie zaje¢ na studiach pierwszego stopnia na kierunku bezpieczefstwo narodowe
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne
uczenie sie. Program studidw faczy tresci ogdlne, teoretyczne, z tresciami specjalizacyjnymi
pozwalajgcymi wyposazy¢ absolwentéw w praktyczne umiejetnosci wpisujgce sie w oczekiwania
rynku pracy. Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja sie od srody do pigtku, a niestacjonarnych
odbywajg sie w soboty i niedziele co dwa tygodnie. Jednostkag dydaktyczng sg dwie godziny lekcyjne,
tj. 90 minut. W trakcie zjazdéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych przestrzegana jest
zasada, by liczba godzin dydaktycznych w ciggu jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych,
a bloki dydaktyczne z jednego przedmiotu nie przekroczyty 4 godzin lekcyjnych. Zajecia dydaktyczne
na studiach stacjonarnych odbywajg sie w dniach sroda, czwartek i pigtek w godzinach od 12:30 do
20:30. Dzieki temu studenci w poniedziatki i wtorki oraz w godzinach dopotudniowych w $rody,
czwartki i pigtki mogg zdobywac¢ dodatkowe doswiadczenie zawodowe oraz odbywaé praktyki
studenckie, staze zawodowe czy tez podejmowaé dodatkowe aktywnosci. Zajecia na studiach
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niestacjonarnych odbywajg sie w soboty i niedziele zgodnie z terminami zjazdéw i harmonogramem
roku akademickiego. Mozna zaobserwowa¢, ze taka forma studidow umozliwia studentom
stacjonarnym oraz niestacjonarny na aktywne uczestnictwo w kursach, szkoleniach, wizytach
studyjnych, spotkaniach z praktykami, konferencjach naukowych oraz w kotach naukowych. Statym
elementem organizacji zaje¢ sa godziny konsultacji realizowane przez kazdego nauczyciela
akademickiego prowadzacego zaréwno wyktady, éwiczenia, laboratoria, seminaria oraz lektoraty.
Terminy konsultacji s3 podawane do wiadomosci studentéw za posrednictwem  Wirtualnego
Dziekanatu. Przyjete rozwigzania odnoszace sie do organizacji zjazddw, czestotliwosci zjazddw, ilosci
godzin dydaktycznych (z uwzglednieniem dtugosci bloku dydaktycznego) sprzyjajg realizacji
zaktadanych w programie studiéw efektéw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spefnione

Uzasadnienie

Program studiow oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku
bezpieczenstwo narodowe umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. W
szczegblnosci dotyczy to efektédw uczenia sie przypisanych do godzin kontaktowych wyktadow i
konsultacji. Warunkiem ukonczenia studiéw jest osiggniecie przez studenta, na co najmniej
dostatecznym poziomie, wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym efektéw przypisanych
praktykom zawodowym, wyktadom i konsultacjom. Poszczegdlne, kierunkowe efekty uczenia sie
zostaty rozwiniete na poziomie modutdw i sg realizowane wielokrotnie na réznych przedmiotach - ich
osigganie umozliwiajg uszczegdétowione tresci programowe i metody nauczania adekwatne do
efektéw i tresci ksztatcenia.

Tredci programowe s3 zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej
zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, jak i normy oraz
zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Tresci te s3 kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do
ukonczenia studidéw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do zajec¢ lub grup zajec sg poprawnie oszacowane. W zwigzku z tym plan studidow oraz
organizacja i przebieg procesu ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw
okreslona w programie studiéw tacznie dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zajeé¢ zapewniajg dla
prowadzonych studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie.

Sekwencja zajec lub grup zaje¢, a takze dobdr form zajeé i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie. Umozliwiony jest wybdr odpowiedniej czesci zajeé. Plan studiéw obejmuje zajecia lub grupy zajec
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymaganym wymiarze punktow ECTS. Metody ksztatcenia sg
roznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. W
doborze metod ksztatcenia uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w
nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane S$rodki i narzedzia dydaktyczne
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wspomagajace osigganie przez studentéw efektdéw uczenia sie. Stymulujg one studentéw do
samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdw, w tym stosowanie wtasciwych metod i narzedzi (w tym technik informacyjno-
komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Umozliwiajg takze
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Sg one
dostosowane do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw.

Praktyki zawodowe zapewniajg osiggniecie efektdw uczenia sie kompatybilnych do efektéw
przypisanych dla pozostatych zajeé lub grup zajec. Tresci praktyk, ich wymiar, a takze umiejscowienie
praktyk w planie studidw sg poprawne. Dotyczy to takze metod weryfikacji i oceny efektéw uczenia
sie zaktadanych dla praktyk, jak i kompetencji i doswiadczenia opiekundw praktyk. Organizacja
praktyk nastepuje w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Zapewnione s3 miejsca
odbywania praktyk. Sprawia to, ze realizowane sg przez studentéw ustalone dla nich efekty uczenia
sie. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektédw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji okreslone zostaty w Uchwale Senatu Akademii WSB nr 7/2018/2019 z dnia
21 listopada 2018 r. w sprawie dostosowania warunkéw i trybu rekrutacji na studia, okreslonych na
rok akademicki 2019/2020, do wymagan okreslonych w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce. Dziatajgc na podstawie art. 70 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, zwanej dalej ,Ustawg” oraz § 8 ust. 6 pkt. 5 Statutu Akademii WSB z dnia 21.03.2018 r.
System weryfikacji efektéw koncowych obejmuje kontrole i nadzér nad procesem dyplomowania
oraz badanie loséw zawodowych absolwentéw. W Wydziale Zamiejscowym pierwsi absolwenci
ukonczyli studia w czerwcu 2019 r. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono badanie na tej grupie
absolwentéw, ktore potwierdza zadowolenie z ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo Narodowe.
Czescia dokumentacji UWSZIK jest System weryfikacji efektéw uczenia sie. Jasno okreslone
wymagania dotyczace sposobu zaliczenia przedmiotow objetych planem studiow stawiane
studentom oraz stosowane kryteria ocen zawarte s3 w Regulaminie Studidow oraz Ramowym
systemie oceny studentéw w Akademii WSB, ktéry jest dostepny dla wszystkich studentéw WSB
(strona internetowa Uczelni). Weryfikacja efektdw uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach
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ksztatcenia poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegélnych
modutdow), weryfikacja efektéw uczenia sie uzyskiwanych w trakcie praktyk, weryfikacje zatozonych
w programie studiow efektéw uczenia sie poprzez seminarium dyplomowe i przygotowanie pracy
dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje efektéw uczenia sie w trakcie
badania loséw zawodowych absolwentéow. Weryfikacja efektéw w ramach praktyk odbywa sie na
podstawie dzienniczkdw praktyk, ale takze w trakcie hospitacji miejsc praktyk. Ponadto kazdy student
po zakonczonej praktyce wypetnia ankiete (raport po badaniu zostat przedstawiony w trakcie
wizytacji — wyniki potwierdzajg zdobycie umiejetnosci praktycznych w trakcie praktyk oraz
pogtebianie i wykorzystywanie wiedzy zdobytej w trakcie studiéw). Sposdb weryfikacji efektéw
uczenia sie zatozonych w poszczegdlnych modutach jest okreslony w sylabusie. Sylabus precyzje
metody walidacji efektow uwzgledniajgc zgodno$¢ metody weryfikacji z okreslonymi tresciami.

Weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie obszaréw ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne). Najczestszymi sposobami weryfikacji efektéw s3: w przypadku wiedzy —
egzaminy pisemne, ustne, prace pisemne, projekty, aktywnos¢ na zajeciach, w przypadku
umiejetnosci: zadania praktyczne, aktywnos¢ na zajeciach, egzaminy pisemne i ustne, analiza studium
przypadku, aktywnos¢ w trakcie praktyk, projekty indywidualne i grupowe, opracowania scenariuszy
zachowan (np. ewaluacji, plany reakcji w sytuacjach kryzysowych); w przypadku kompetencji:
obserwacja, samoanaliza, aktywnos$¢ w kotach naukowych, udziat w konferencjach, samoobserwacja.
Prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz indywidualne projekty studentéw sg archiwizowane w celu
dokonywania cyklicznych ich przegladéw, dodatkowo przeprowadzane s w kazdym semestrze
analizy uzyskiwanych przez studentdw ocen, analizy terminowosci ukoriczenia studidw i przyczyn
odsiewu studentéw. W ramach ksztatcenia wybrane zajecia realizowane s3 w formule blended-
learning. Maja jednak jedynie charakter wspomagania ksztatcenia. Platforma e-learningowa Moodle
pozwala na biezgca weryfikacje i archiwizacje ocen (dzienniki ocen, analiza aktywnosci studentow,
chat, forum, testy, quizy). Konsekwencjg audytu jest state doskonalenia tresci kurséow oraz
doskonalenie kompetencji nauczycieli prowadzacych zajecia w formule blended-learning. Zajecia
prowadzone w formule blended-learning podlegaja co semestralnej studenckiej ocenie i s3
monitorowane przez metodyka e-learningu. Centrum Nowoczesnych Metod i Technologii
Edukacyjnych prowadzi audyt kurséw e-learningowych (ostatni audyt zostat wykonany w czerwcu
2019r.).

Za ocene stopnia realizacji efektdw uczenia sie odpowiadajg Zespoty ds. Oceny Stopnia
Realizacji Efektow Uczenia sie. Wytyczne do wykonania oceny stopnia realizacji efektdw uczenia sie
opisuje dokument Zasady tworzenia, zatwierdzania i przeglagdéw programoéw ksztatcenia i efektow
uczenia sie. Wyniki prac zespotéw przedstawione sg w corocznych sprawozdaniach i obejmujg ocene
zgodnosci zatozonych kierunkowych efektdw uczenia sie z charakterystykami drugiego stopnia
okreslonymi w PRK dla odpowiedniego poziomu i profilu ksztatcenia) oraz standardami ksztatcenia, o
ile dany kierunek studiéw wymaga ich realizacji, ocene zgodnosci efektow uczenia sie realizowanych
w ramach poszczegdlnych modutéw z efektami kierunkowymi (analiza tresci sylabuséw), ocene
wiasciwego doboru narzedzi walidacji efektow uczenia sie zatozonych w danym programie studiow,
analize zrealizowanych efektéw uczenia sie w ramach praktyk studenckich. Analizy dokonuje sie po
zasiegnieciu opinii Petnomocnikéw Rektora ds. Praktyk Studenckich, ocene zgodnosci zatozonych
efektdw uczenia sie z oczekiwaniami zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy, analize rozktadu
ocen z zaliczen i egzamindw, przeglad jakosci prac dyplomowych i prawidtowosci stosowania zasad
ich oceniania, analize efektywnosci konczenia studiéw, skali odsiewu i jego przyczyn, przeglad
wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentéw uczelni. W ramach oceny stopnia weryfikacji
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efektdw wtadze uczelni analizujg przyczyny odsiewu i rezygnacji ze studidow. Zasady potwierdzania
efektow ksztafcenia uczenia sie uzyskanych poza systemem poza studiéw okresla Uchwata Senatu
Wyiszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Goérniczej nr 12/2014/2015. Dotychczas w Wydziale
Zamiejscowym w Krakowie nie byto potrzeby wdrazania tej procedury z uwagi na brak sktadania
whnioskow przez studentéw. Wiadze Uczelni dofinansowujg udziat studentéw w konferencjach,
seminariach i warsztatach szkoleniowych. W ramach projektédw finansowanych ze srodkéw unijnych
studenci wydziatu maja mozliwo$é doskonalenia specjalistycznych kompetencji interpersonalnych
(szkolenia: Komunikacja interpersonalna, Wspdtpraca w zespole), specjalistycznych (certyfikowane
szkolenia z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy, certyfikowane szkolenia z zakresu strzelania z
broni krétkiej).

Zasady dyplomowania okresla Regulamin dyplomowania, ktéry opisuje przebieg realizacji
procesu dyplomowania, w tym: zgtaszania, zatwierdzana, ogtaszania i wyboru tematéw prac
dyplomowych, zasady prowadzenia seminariéw dyplomowych, skfadania prac dyplomowych,
przygotowywania recenzji prac dyplomowych, przebiegu egzaminu dyplomowego. W trakcie
egzaminu dyplomowego student prezentuje prace dyplomowa (prezentacja ustna wsparta
prezentacjg multimedialng), odpowiada na pytanie promotora i recenzenta. Na wniosek promotora
lub recenzenta autorzy prac wybitnie oryginalnych, wyrastajgcych ponad kanon wymagany dla ogétu
prac dyplomowych zostajg wyrdznieni nagrodg Rektora. Na podstawie przegladu wylosowanych prac
dyplomowych stwierdza sie, ze oceny niektérych opracowan sg zdaniem ZO PKA zawyzone. Niektére
wylosowane prace posiadajg zauwazalne niedostatki w zakresie wymogow pisarstwa naukowego,
zaréwno w zakresie stylu, konstrukcji, jak i edycji pracy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne zapewniajg
wtasciwy dobdr kandydatow (ktorzy posiadajg wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie) do podjecia ksztatcenia na ocenianym kierunku
studidw i poziomie ksztatcenia. Sg one bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w
podjeciu studiéw na kierunku.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow,
jak i uzyskanym w innej uczelni zapewniajg mozliwosc identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych
poza systemem studidw/w innej uczelni oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw. Zasady i procedury dyplomowania sg trafne,
specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na
zakonczenie studiow.

Ogdlne warunki i procedury weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie podczas studidw s rozbudowane i jednoczesnie przejrzyste. Umozliwiajg rdwne traktowanie
studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie , w tym mozliwos¢ adaptowania
metod i organizacji sprawdzania efektdow uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.
Zapewniaj one bezstronnos¢ i rzetelnos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i poréwnywalnosc
ocen. OkresSlajg one takze zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia
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osiggniecia efektéw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i
niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji o oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich
efektdw uczenia sie. Umozliwiajg takze sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku. Zapewnione jest takze sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2. Dowody na osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie s3
uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdw, projektéow, prac
dyplomowych, dziennikéw praktyk. A takze poprzez monitoring i analizy pozycji absolwentéw na
rynku pracy, jak i kierunkéw ich dalszej edukacji. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektow itp., a takie prac dyplomowych oraz stawianych im
wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z
zakresu dyscyplin do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany. Dotyczy to takze norm, zasad, a takze
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe (studia | stopnia) zajecia dydaktyczne prowadzi w
sumie 69 nauczycieli akademickich i oséb zaangazowanych w ksztatcenie. 1 z nich posiada tytut
naukowy profesora, 9 - stopiefl doktora habilitowanego, 31 - stopiei naukowy doktora, a 29 tytut
zawodowy magistra. 55 nauczycieli akademickich/oséb prowadzacych zajecia posiada dorobek
naukowy wzglednie doswiadczenie zawodowe w zakresie dziedziny nauk spotecznych, a w tym w
dyscyplinie nauki o polityce i administracji (6 osdb), w dyscyplinie nauki prawne (12 oséb), w
dyscyplinie pedagogika (7 osdb), w dyscyplinie nauki socjologiczne (4 osoby), w dyscyplinie ekonomia
i finanse (3 osoby), w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (7 oséb) oraz w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie (15 o0sob). Ponadto 7 nauczycieli akademickich posiada dorobek wzglednie
doswiadczenie zawodowe w dziedzinie nauk humanistycznych, a w tym w dyscyplinie
jezykoznawstwo (6 oséb) oraz w dyscyplinie filozofia (1 osoba). 7 nauczycieli akademickich wywodzi
sie z dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych, z dziedziny nauk Scistych i przyrodniczych oraz z
dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu. W zwigzku z powyziszym, dorobek naukowy, jak i
kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich oraz oséb prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku studiéw sg kompleksowe i réznorodne. Wystepuje korelacja z dyscyplinami wskazanymi w
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Uchwale nr 16/2018/2019 Senatu Akademii WSB w Dgbrowie Gdrniczej z dnia 25 stycznia 2019 r. tj.
naukami o bezpieczeistwie, naukami prawnymi oraz naukami o polityce i administracji. W ww.
uchwale wyrézniono dyscypline wiodgcg tj. nauki o bezpieczenstwie. W powigzaniu z ww.
dyscyplinami zestawiono efekty uczenia sie, ktdrym odpowiadajg zaplanowane tresci programowe.
Wszystkie 69 oséb posiada dorobek w zakresie nauk spotecznych, ktére obejmujg 90 % (studia 1
stopnia), zaplanowanych efektdw uczenia sie. Efekty te uzupetniane sg w zakresie nauk
humanistycznych (dyscyplina: filozofia, dyscyplina jezykoznawstwo). Zapewnia to prawidiowa
realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. W ww. kontekscie
niepokojace jest jednak zjawisko ,ciggtego” zmieniania zestawu tych dyscyplin. A juz na pewno ich
ograniczenie tylko do nauk o bezpieczenstwie — w Uchwale Senatu Akademii WSB nr 96/2018/2019 z
dnia 18 wrzesnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia programu studiow.

Sposrod ww. 69 osdb 19 nauczycieli akademickich jest zatrudnionych na umowe o prace
(27,53%), w tym 1 na drugim etacie. Pozostate 50 oséb (72,47%) prowadzi zajecia dydaktyczne w
ramach umowy o dzieto. Tozsamos¢ kierunku ksztattuja liczni przedstawiciele nauk o bezpieczenstwie
oraz przedstawiciele nauk prawnych i nauk o polityce i administracji dysponujgcy réwniez duzym
dorobkiem w zakresie nauk o bezpieczenstwie. Ta ostatnia dyscyplina, jak i pozostate
reprezentowane sg réwniez przez duze grono praktykdow. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze 36
(ponad 52,17%) nauczycieli akademickich/oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne posiada
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig, a takze czesto bogate, réznorodne i dtugoletnie
doswiadczenia dydaktyczne zwigzane z pracg w uczelniach. Sg to tez czesto uznane autorytety
krajowe (np. w zakresie nauk o bezpieczenstwie, czy w zakresie nauk o polityce i administracji).

Zespot oceniajgcy zwraca uwage na stabilnos$¢ zatrudnienia. Nauczyciele akademiccy, jak i
inne osoby zaangazowane w proces dydaktyczny (w tym praktycy) na ocenianym kierunku studiow
zatrudnieni s3 w wiekszosci od poczatku prowadzenia kierunku. | tak nauczyciele akademiccy
przecietnie 5,31 roku, a inne osoby zaangazowane w proces dydaktyczny (praktycy) od 4,08 roku.
Dorobek naukowy kadry koncentruje sie przede wszystkim w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
nauki o polityce i administracji oraz w naukach prawnych. W ocenie zespotu oceniajgcego nalezy
stwierdzié, ze zajecia na ocenianym kierunku prowadzg nauczyciele akademiccy i inne osoby, ktérych
dorobek naukowy, a takze doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig pozwalajg osiggnac
efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, a takze umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Cenng praktyka
jest, iz w prowadzacej oceniany kierunek Uczelni hotduje sie zasadzie, ze przydzielenie zajec
dydaktycznych odpowiada zainteresowaniom i przede wszystkim doswiadczeniu zawodowemu
prowadzgcego nauczyciela akademickiego lub osoby zaangazowanej w proces dydaktyczny. Jak
wskazano uprzednio znaczna czes$¢ nauczycieli akademickich i oséb zaangazowanych w proces
dydaktyczny posiada dorobek w sferze nauk spotecznych, wzglednie doswiadczenie wyniesione z
instytucji funkcjonujacych w sferze bezpieczenstwa. Na podstawie pogtebionej analizy dorobku
poszczegdlnych oséb, Zespdt oceniajacy stwierdzit, ze zajecia sg obsadzane w sposéb umozliwiajgcy
osiaggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegdlne
przedmioty posiadajg dorobek naukowy lub/i doswiadczenie zdobyte poza Uczelnig umozliwiajgce
osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. W przypadku ocenianego kierunku studiéw
w wiekszosci (ponad potowa) nauczyciele akademiccy/osoby prowadzgce zajecia posiadajg dorobek
naukowy i jednoczesnie bogate doswiadczenie zdobyte poza Uczelnig. Dotyczy to Zzotnierzy
zawodowych, policjantéw, prawnikéw, funkcjonariuszy i innych (jak wskazano szczegétowo powyzej),
ktdrzy oprdcz uzyskanych stopni naukowych lub tytutu naukowego posiadajg takze kilkunasto- lub
kilkudziesiecioletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig. Zespdt oceniajacy stwierdza,
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ze w obsadzie zaje¢ dydaktycznych wystepuje zbieznos¢ dorobku naukowego i/lub doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza Uczelnig z efektami uczenia sie oraz tresciami ksztatcenia przypisanymi
do poszczegdlnych przedmiotow.

Nalezy podkreslié¢ takze bardzo dobre przygotowanie dydaktyczne nauczycieli akademickich,
ktére czesto wynika z formalnego wyksztatcenia i wieloletniego, w niektérych przypadkach
kilkudziesiecioletniego, doswiadczenia w pracy jako nauczycieli akademickich, co znajduje zazwyczaj
swoje odbicie m.in. w jakosci prowadzonych seminariéw dyplomowych (patrz zatgcznik nr 3, czesé I).
Jak wykazano wczesniej Uczelnia bazuje na dtugoletniej i sprawdzonej kadrze dydaktycznej. Drugi tor
polityki kadrowej polega tez na zatrudnianiu nowych pracownikéw, posiadajgcych wysokie
kwalifikacje zawodowe wzglednie bedacych na poczatku Sciezki rozwoju naukowego oraz na
wspotpracy z profesjonalistami w obszarach zwigzanych z tresciami i efektami uczenia sie.
Szczegdlnie w zakresie praktycznym. Proces zatrudniania nowych pracownikéw jest sformalizowany.
Polityka kadrowa obejmuje wtasciwy dobdr oséb na wolne stanowiska. W przypadku specjalistéw —
praktykow w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa uwzgledniany jest nie tylko profil dziatalnosci
instytucji, w ktérej pracujg zawodowo, ale takze jej ranga, specyfika i zakres dziatalnosci oraz
petnione przez funkcjonariuszy funkcje i posiadane stopnie. Na kierunku bezpieczenstwo narodowe
zatrudniani sg wiec wysocy rangg eksperci, doradcy, rzecznicy, specjalisci w zakresie roli Sit
Zbrojnych/Policji (jak i innych stuzb i instytucji) w systemie bezpieczenstwa panistwa, strazy miejskiej,
strazy pozarnej, czy sit zbrojnych. To miedzy innymi byty Dowddca Generalny Sit Zbrojnych RP, czy
oficerowie liniowi i funkcyjni, jak i specjalisci Policji Zajecia prowadzg zatem wysokiej klasy
specjalisci, ktdrzy w swoich instytucjach czestokro¢ petnili lub petnig funkcje kierownicze. Uczelnia
stwarza warunki do rozwoju naukowego i dydaktycznego poprzez dziatania polegajace na
finansowaniu udziatu pracownikéw dydaktycznych w konferencjach naukowych oraz wzbogacanie
zbiorow bibliotecznych w kierunku (m.in.) ich zainteresowan naukowych. Zesp6t oceniajacy stwierdza
duzg aktywnos$¢ Uczelni w zakresie organizacji i wspdtorganizacji krajowych i miedzynarodowych
konferencji naukowych. Nalezg do nich przyktadowo: Konferencja Bezpieczenstwo.
Niedoswiadczony-zagrozony (2019), Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Bezpieczenstwo Polski
w Drugiej Dekadzie XXI wieku. Szanse, wyzwania, ryzyka i zagrozenia (2019, 2018, 2017), V
Ogdlnopolska Studencka Konferencja Naukowa pt. ,Ludzie i instytucje wobec zagrozen
wspofczesnego Swiata” (2018), Seminarium Naukowe "Technologie transportowe. Rozwdj.
Bezpieczenstwo. Finansowanie" (2017), IV Ogdlnopolska Studencka Konferencja Naukowa pt. ,Ludzie
i instytucje wobec zagrozen wspotczesnego swiata” (2017), Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt.
,Wspotczesne zagrozenia cyberprzestepczoscia, a mozliwosci jej zwalczania” (2016),
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Rola dzielnicowego w zapewnieniu bezpieczenstwa
lokalnego" (2016).

Doskonaleniu kadry stuzg oceny okresowe nauczycieli akademickich Akademii WSB.
Przeprowadzane sg one na podstawie procedury ,Zasady dokonywania okresowej oceny nauczycieli
akademickich”. Zespot oceniajacy dokonat kwerendy ostatnio przeprowadzonej oceny 20 nauczycieli
akademickich zaangazowanych w proces ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw za okres 2015-
2019 (mimo, iz przytoczona wyzej procedura przewiduje dwuletnig czestotliwosé przeprowadzania
ocen). Ocena dotyczyta 9 profesorow oraz 11 doktorow. Wszystkie oceny byty pozytywne (Srednia od
4,4 do 5,0, aczkolwiek w bedacej sktadnikiem oceny korcowej tj. ocenie dokonywanej przez
studentdw zanotowano ocene 3,0 za prowadzenie seminarium dyplomowego, 2,5 za prowadzenie
przedmiotu Wyzwania bezpieczenstwa panstwa, czy ocene 3,6 za prowadzenie przedmiotu
Zintegrowane systemy zarzgdzania. Ocena pracy nauczycieli akademickich w roku 2018/2019 byta
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takze przedmiotem spotkania Katedry Bezpieczenistwa i Zarzadzania Kryzysowego w dniu 30 wrzesnia
2019 roku. O dobrej pracy w katedrze swiadczy takze poruszanie wnioskéow dla prowadzacych
seminaria dyplomowe z audytu prac dyplomowych za lata 2015-2017 (z 15 grudnia 2017 roku).
Zespot oceniajacy przeglagdat takze ewaluacje oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez
studentéw w ostatnich 3 semestrach. Zespét oceniajacy uzyskat wglad do stosownych protokotéow od
roku akademickiego 2015/2016 do roku akademickiego 2018/2019. Oceny sg wysokie. Uzyskiwana
przez ocenianych pracownikéw $rednia ocena jakosci pracy dydaktycznej rosnie. Ze wzgledu na
dokonywang ocene kierunku bezpieczenstwo narodowe, pewnym mankamentem ww. danych jest
brak rozgraniczenia co do kierunkdw. Tzn. oceniano tutaj jako$¢ pracy wyktadowcoéw wszystkich
prowadzonych w oddziale zamiejscowym Uczelni kierunkéw. W okresowej ocenie pracownikéw
powinny by¢ takze wykorzystywane wnioski z hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez
nauczycieli. Zespdét oceniajgcy dokonat przegladu kilkunastu protokotéw hospitacyjnych (na
ocenianym kierunku) z roku akademickiego 2018/2019. Zastosowano dwa wzory protokotow
hospitacyjnych — réznigce sie nieco czynnikami i cechami podlegajagcymi obserwacji i ocenie (Karta
wizytacji dydaktycznej, Karta hospitacji). Uzyskane rezultaty sg budujace. Spory odsetek ocen to
oceny wyrozniajgce. Nie bylo ocen negatywnych, a prowadzacy obserwacje zaje¢ zazwyczaj
komplementowali prowadzacych. Przeprowadzone przez zespdt oceniajgcy hospitacje zajeé
potwierdzajg powyzsze pozytywne opinie. Wnioski z hospitacji zaje¢, w zakresie ich doskonalenia, s3
takze przedmiotem spotkan kadry. Przyktadowo dnia 04 listopada na spotkaniu Katedry
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego rekomendowano m.in. wiekszg aktywnos$¢ wyktadowcéw
w zakresie wykorzystywania materiatdw pomocniczych innych niz prezentacja multimedialna czy
teksty zréodtowe, aktywizacje studentdw, angazowanie ich w dyskusje (metoda odwréconej klasy),
jaki i czestszg aktualizacje uzywanych prezentacji bowiem zdarzaty sie przypadki powotywania
na nieobowigzujgce akty prawne.

Prowadzona przez Wfadze Uczelni polityka kadrowa ma na celu zapewnienie rozwoju
nauczycieli akademickich i oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne. Z zatozenia, polityka kadrowa
Uczelni charakteryzuje sie:

e systematycznym podnoszeniem kwalifikacji kadry w zakresie uzyskiwania stopni i tytutow
naukowych,

* pozyskiwaniem kadry reprezentujacej dyscypliny naukowe kluczowe dla uczelni,

¢ motywowaniem kadry naukowo-dydaktycznej do rozwijania aktywnosci naukowej w stopniu co
najmniej odpowiadajgcym wymogom ustalonym w tym zakresie przez Rektora, m.in. poprzez
inicjowane i wiaczanie sie w realizacje wartosciowych projektdw naukowo-badawczych w
partnerstwie krajowym i miedzynarodowym, publikowanie w wysoko punktowanych czasopismach
naukowych, rozwdj wspétpracy nauka-biznes,

¢ mobilizowaniem kadry naukowo-dydaktycznej zatrudnionej na podstawie umoéw cywilno-prawnych
do aktywnego wtaczania sie w badania naukowe, wydarzenia naukowe (np. konferencje, Festiwal
Nauki itp.) oraz inne przedsiewziecia realizowane na Wydziale, réwniez z myslg o interesariuszach
zewnetrznych (np. Tydzien Bezptatnych Szkolen).

Planowanie zatrudnienia kadry akademickiej w Akademii WSB opiera sie na nastepujgcych
wyznacznikach: zapotrzebowanie na kadre na danym kierunku studiow, liczba studentéw i liczebnos¢
grup studenckich, liczba godzin dydaktycznych, zasady rozliczenia pensum dydaktycznego, zakres
merytoryczny zajec realizowanych w ramach danego programu studiow, jak i profil i zakres prac
naukowo-badawczych prowadzonych w uczelni. Zgodnie z deklaracjami Kierownictwa, w przypadku
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rekrutacji pracownikéw naukowo-dydaktycznych podstawowymi kryteriami oceny kwalifikacji
kandydatéw s3: dynamika kariery naukowe]j kandydata, dotychczasowe doswiadczenia kandydata w
zakresie dziatalnosci naukowej, badawczej i dydaktycznej, zgodnos¢ tematyki publikacji i prac
badawczych kandydata i/lub doswiadczen praktycznych zdobytych poza uczelnig z efektami uczenia
sie realizowanymi w ramach wybranych zaje¢ dydaktycznych, ktére kandydat prowadzi. Z kolei, w
przypadku rekrutacji nauczycieli dydaktycznych prowadzacych zajecia majgce charakter praktyczny
lub w ramach studidw prowadzonych na profilu praktycznym podstawowymi kryteriami oceny
kandydatéw s3: doswiadczenie praktyczne kandydata zdobyte poza uczelnig, np.: w ramach pracy
zawodowej, doswiadczenie dydaktyczne. Podstawg weryfikacji kwalifikacji kandydata s3: informacje
pozyskane w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej, analiza dokumentéw (np.: dyplomy, certyfikaty,
zaswiadczenia, curriculum vitae) oraz analiza publikacji. Sam proces rekrutacji reguluje procedura
wewnetrznego systemu jakosci - Zasady rekrutacji pracownikéw dydaktycznych i naukowo-
dydaktycznych. Obowigzki prowadzacych zajecia dydaktyczne zostaty uregulowane w jednej z
procedur Uczelnianego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Uczelnia doktada wszelkich staran, aby stwarzaé dogodne warunki rozwoju dla pracownikéw
zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy, ktérzy przygotowujg sie do procedur habilitacyjnych
badZz doktorantéw poprzez finansowanie prac naukowo-badawczych, organizowanie i finansowanie
stazy naukowych (krajowych i zagranicznych), jak rowniez finansowanie uczestnictwa w
konferencjach oraz zmniejszenie pensum dydaktycznego. Pracownicy aspirujgcy do procedury
habilitacyjnej uzyskuja ze strony Uczelni i Wydziatu szerokg pomoc utatwiajagcg im dobre
przygotowanie naukowe i organizacyjne do tego awansu zawodowego. Uczelnia utworzyta Naukowy
Fundusz Stypendialny im. Profesora Henryka Walicy dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
ktorego celem jest wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw. Uczelnia wspiera rozwdj
zawodowy pracownikow (co zespdt oceniajacy potwierdzit podczas spotkania z osobami
prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku studiéw) poprzez:

¢ stypendia naukowe dla pracownikdw badawczo - dydaktycznych zatrudnionych w Uczelni na
podstawowym miejscu pracy - fundusz stypendialny tworzony z sSrodkéw witasnych Uczelni;

* ponoszenie kosztow przewodu doktorskiego i habilitacyjnego;

® ponoszenie kosztéw z tytutu udziatu w seminarium doktorskim oraz opfat za czynnosci zwigzane z
otwarciem przewodu doktorskiego;

¢ dofinansowanie do zagranicznych stazy naukowych, szkolen i wyktadéw pracownikdw,

¢ finansowe i organizacyjne wsparcie udzialu w konferencjach, stazach naukowych, mobilnosci
dydaktycznej, wymianie dydaktycznej i badan zagranicznych;

¢ finansowanie badan naukowych ze srodkéw dotacji na badania statutowe oraz srodkéw wtasnych
Uczelni;

¢ finansowanie publikacji prac badawczych we wtasnym wydawnictwie naukowym funkcjonujgcym w
Uczelni;

¢ stwarzanie dogodnych warunkéw ptacowych tj. wzrost wynagrodzen proporcjonalnie do osiggniec
dydaktycznych i badawczych;

¢ stwarzanie dogodnych warunkéw pracy poprzez rozwijanie infrastruktury dydaktycznej i naukowo-
badawczej, w tym modernizacje oraz budowe nowych laboratoriéw, zakupy aparatury badawczej i
urzadzen warunkujacych prowadzenie ksztatcenia i badan na najwyzszym swiatowym poziomie;

¢ udzielanie pracownikom naukowo-dydaktycznym urlopdw naukowych;

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 21



¢ inwestycje w kapitat ludzki w postaci szkolen i kursow podnoszacych jakosc i efektywnos¢ pracy
naukowo-badawczej kadry akademickiej;

e wsparcie mtodych pracownikéw naukowych poprzez otwarte dyskusje habilitacyjne, seminaria
poprzedzajgce otwarcie przewoddw doktorskich;

e organizowanie seminaridw z zakresu poszczegdlnych dyscyplin z udziatem przedstawicieli innych
osrodkéw naukowych, zaréwno krajowych jak i zagranicznych;

e wdrozenie i wykorzystanie réznorodnych mechanizméw pozyskiwania srodkéw na rozwéj kadry, w
tym pozyskanie srodkéw z funduszy unijnych.

Potwierdzajg to: jeden awans do tytutu profesorskiego oraz po dwa awanse do stopnia
doktora habilitowanego oraz do stopnia doktora. O$mioro nauczycieli akademickich ma wszczete
przewody doktorskie. Wynika to miedzy innymi z aktywnosci publikacyjnej nauczycieli akademickich i
0s6b zagazowanych w proces ksztatcenia na ocenianym kierunku. Swiadcza o tym m.in. takie
publikacje jak: Bezpieczenstwo Polski w drugiej dekadzie XXI w., t. 2 (2019); Bezpieczenstwo Polski w
drugiej dekadzie XXI wieku. Szanse, wyzwania, ryzyko i zagrozenia, (2018); Islam. Anatomia strachu,
(2018), Niebezpieczny wspdlny swiat, wymiar zagrozen i profilaktyk, (2018); Procedury zarzadzania
kryzysowego na pograniczu polsko-stowackim. Informator edukacyjny, (2018); Sity zbrojne: teoria i
praktyka funkcjonowania, (2018); Systematyka metodologii badan Bezpieczeristwa Narodowego,
(2018); Wybrane podmioty specjalistyczne w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa publicznego,
(2018); Armed Forces Military Administration Bodies of the Republic of Poland, (2017); Partycypacja
zawodowa funkcjonariuszy-kobiet w Stuzbie Wieziennej, (2017); Procedury zarzadzania kryzysowego
w sytuacjach zagrozen niemilitarnych, (2017); Profilaktyka pozarowa w elektroenergetyce i
techniczne systemy zabezpieczenn pozarowych -laboratoria, (2017); Relacje i stosunki
miedzynarodowe w ksztattowaniu bezpieczenstwa europejskiego, (2017); Bezpieczne parnistwo.
Bezpieczny obywatel. Bezpieczna Unia Europejska, (2016); Edukacja i bezpieczenstwo w dobie
globalizacji, (2016); Monitorowanie bezpieczenstwa w systemie zarzgdzania utrzymaniem pojazdow
kolejowych, (2016); Odcienie Bezpieczenstwa. Obszary badan, kierunki rozwoju, (2016); Zarzadzanie
w sytuacjach kryzysowych - dylematy dziatan organizacyjnych podejmowanych w sferze
bezpieczenstwa, (2016); czy Zycie w spofeczenstwie ryzyka: nowe obszary zagrozen i wspofczesne
technologie bezpieczeristwa, (2016). Niebagatelng role jako forum prezentacji dorobku kadry
badawczo-dydaktycznej, innych oséb prowadzacych ksztatcenie oraz studentéw petnig anglojezyczne
zeszyty naukowe Uczelni tj. Security Forum.

Kadra badawczo-dydaktyczna jest systematycznie wyrdzniana przez Wtadze Uczelni. W roku
2017 byto to wyrdzinienie Rektora za rozwdj potencjatu naukowego Uczelni poprzez udziat w
projektach badawczo-wdrozeniowych (2 nauczycieli akademickich), za upowszechnianie wiedzy w
ramach Otwartej Akademii nauki (1 nauczyciel akademicki) oraz za prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
wysokiej jakosci (3 nauczycieli akademickich). W roku 2018 byto to wyrdznienie Rektora za wysoka
jakos¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych oraz wysokie wyniki w studenckich ocenach jakosci
ksztatcenia (dla 3 nauczycieli akademickich) oraz wyrdznienie Rektora za animowanie Kota
Naukowego Bezpieczenstwa Narodowego (dla 1 nauczyciela akademickiego).

Godna podkreslenia jest stosowana w Akademii WSB praktyka szkolenia nauczycieli
akademickich (wielokrotnie w ciggu roku). Przyktadowo w roku akademickim 2018/2019 - 25 razy w
zakresie realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. 14 razy w zakresie
wdrozenia platformy OnlineWSB oraz 10 razy na inne tematy — Jezyk angielski dla kadry
dydaktycznej, Aktywne metody pracy z grupg, Tutoring akademicki, Przygotowanie prezentacji w
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Prezi, Przygotowanie prezentacji w Power Point, Kurs moderatora Design Thinking, International
Management Teachers Academy, Certyfikowany kurs pilotazowy VLOS, BLOS, Praca z danymi i
obiektami wynikowymi, czy Wizualizacja z uzyciem raportéw tabelarycznych.

Zespodt oceniajgcy rekomenduje ujednolicenie karty obserwacji zaje¢. Rekomenduje sie takze
ostateczne ustalenie dyscyplin naukowych w ramach ktdrych rozwijane sg efekty uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W zakresie dorobku naukowego, kompetencji dydaktycznych, liczebnosci i stabilnosci
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami, nalezy stwierdzi¢, ze
posiadajg oni aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie dyscyplin do ktdrych
przyporzadkowano efekty uczenia sie dla kierunku bezpieczenstwo narodowe. Dotyczy to takie
doswiadczenia zawodowego w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku. Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie
przez studentow efektéw uczenia sie. Zdaniem zespotu oceniajacego jest on wzorcowy. Struktura
kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku
do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy i inne osoby
prowadzace zajecia ze studentami posiadajg kompetencje dydaktyczne umozliwiajace prawidtowa
realizacje zaje¢. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich
oraz innych oséb prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowa realizacje zajeé. Obcigzenie godzinowe
prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowy miejscu
pracy jest zgodne z wymaganiami.

Polityka kadrowa, rozwéj i doskonalenie kadry oparta jest o transparentny dobér, adekwatny
do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zaje¢. Uwzglednia w szczegélnosci ich dorobek
praktyczny i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne. Polityka kadrowa uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, w
zakresie spetniania przez te osoby obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem. Prowadzone sg okresowe
oceny nauczycieli akademickich. Wyniki okresowych przeglagdéw kadry prowadzgcej zajecia, w tym
whnioski z oceny dokonywanej przez studentdw, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegélnych
cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych s$ciezek rozwojowych. Stwarza to warunki
stymulujace kadre do ustawicznego rozwoju. Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie
kadry prowadzace] zajecia zapewniajgce prawidtowq ich realizacje. Sprzyja stabilizacji zatrudnienia i
trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. Kreowane s3
warunki pracy stymulujgce i motywujgce cztonkéw kadry prowadzgcej ksztatcenie do rozpoznawania
wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia. Realizowana polityka kadrowa
obejmuje takze zasady rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia,
naruszania bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 23



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wydziat Zamiejscowy w Krakowie Akademii WSB umiejscowiony jest w Zespole Szkét nr 1 im.
Rafata Kalinowskiego w Krakowie przy ul. Utanéw 3. Wydziat Zamiejscowy Akademii WSB moze
korzysta¢ z infrastruktury Zespotu Szkét Inzynierii Srodowiska i Melioracji w Krakowie znajdujacy sie
przy ul. Utandw 9. Kampus potozony jest blisko centrum miasta i znakomicie skomunikowany. Duzg
zaletq jest parking, z ktérego mogg korzystac studenci, co jest niezwykle istotne w duzym miescie.
Wszystkie pomieszczenia wykorzystywane w procesie dydaktycznym oraz pomieszczenia
administracyjne, spetniajg wymagania okreslone w przepisach dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny
pracy, przeciwpozarowych i ochrony Srodowiska oraz sg wyposazone w nhowoczesny sprzet
nagtasniajacy, multimedialny i komputerowy. Na potrzeby procesu dydaktycznego wykorzystywane
sg dwie aule o pojemnosci 150 i 180 osdb, a takze 39 sal ¢wiczeniowych o liczbie miejsc od 24 do 66.
W 9 pracowniach internetowych o liczebnosci od 14 do 66 miejsc znajduje sie tgcznie 160 stanowisk
komputerowych. Sale ¢wiczeniowe i wyktadowe wyposazone s3 w nowoczesny system projekcji
obrazu, ekrany, tablice sucho S$cieralne oraz nagtosnienie. Zespdt oceniajacy na podstawie
przeprowadzonej kontroli sal dydaktycznych moze stwierdzi¢, ze pomoce, srodki dydaktyczne oraz
wyposazenie sal dydaktycznych jest sprawne, nowoczesne i pozwala na prowadzenie zaje¢ w
warunkach komfortowych. Zastrzezen nie budzi takze baza laboratoryjna i ¢wiczeniowa, w ktdrych
studenci mogg realizowac czynnosci w warunkach zblizonych do warunkdéw rzeczywistych. Studenci
na komputerach majg zainstalowane oprogramowania, ktére umozliwia im ksztatceniu praktycznych
umiejetnosci. Dodatkowo podczas wizyt studyjnych i zajeé¢ terenowych na przyktad w PSP majg
dostep do specjalistycznego oprogramowania takiego jak Aloha, Powddz, SWD. Dodatkowo Uczelnia
dysponuje bronig palng do ksztatcenia umiejetnosci jej uzytkowania, walizkg kryminalistyczng stuzgca
do ksztatcenia umiejetnosci ujawniania i zabezpieczania Sladéw kryminalistycznych, symulatorem
strzelania a takze ma podpisang umowe na prowadzenie zaje¢ na strzelnicy sportowe]. Zespot
oceniajacy stwierdza, ze liczba oraz wielko$é pomieszczen jest whasciwa do ksztatcenia ponad 130
studentdw ocenianego kierunku. Takie wyposazenie sal i pracowni oraz pracowni komputerowych
umozliwia prawidtowg realizacje zajec. Dostep do Internetu poprzez sie¢ bezprzewodows jest takze
mozliwy po godzinach zaje¢. Dostepna na terenie infrastruktura dydaktyczna jest bezpieczna pod
wzgledem BHP i podlega potrocznym, cyklicznym przeglagdom. Wydziat Zamiejscowy Akademii WSB w
Krakowie nie posiada biblioteki, a czytelnia to raczej czytelnia dla ucznidw, mieszkancéw internatu,
w ktdrej nie ma specjalistycznych ksigzek. W czytelni nie ma komputerdw, jest 8 stanowisk do pracy
przy jednym stole. Na terenie kompleksu znajduje sie biblioteka jednak przeznaczona jest ona dla
uczniow technikum. To powazny brak, jednak te niedostatki wtadze Uczelni nadrabiajg w ramach
podpisanego porozumienia wspotpracy z Wojewddzka Bibliotekg Publiczng w Krakowie, ktéra daje
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studentom dostep do 500 tys wolumindw. Ksiegozbiér Biblioteki Gtéwnej Akademii WSB oraz
Bibliotek Wydziatéw Zamiejscowych liczy ponad 70 tys. woluminéw. Dodatkowo Biblioteka Akademii
WSB umozliwia dostep 19 baz elektronicznych. Takze dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki, oraz
zakup ksigzek ze srodkow wtasnych Uczelni gwarantuje studentom dostep do okoto 22.000 tytutéw
ksigzek elektronicznych, 38 000 aktualnych tytutdw naukowych czasopism elektronicznych wraz z
archiwalnymi numerami. Biblioteka Akademicka Akademii WSB posiada w swojej ofercie bazy
elektroniczne petnotekstowe, abstraktowe i bibliograficzne osiggalne przez studentéw w wydziale
zamiejscowym. Zespot oceniajgcy dokonat sprawdzenia literatury przewidzianej jako obowigzkowa w
sylabusach do przedmiotéw — po dwa dla kazdej grupy przedmiotéw , a dostepnych w Wojewddzkiej
Bibliotece Publicznej w Krakowie: Przedsiebiorczos¢ - z wymienionych 3 pozycji obowigzkowych
dostepna jest jedynie 1, Etyka - z wymienionych 2 pozycji obowigzkowych dostepna sg obie, Nauka o
panstwie i prawie - z wymienionych 8 pozycji obowigzkowych dostepna jest jedynie Konstytucja. Inna
sprawg jest, ze podana literatura zawiera duze ogdlniki jak ,Programy wybranych polskich partii
politycznych” czy brak imienia autora zalecanej pozycji, Patologie spoteczne i profilaktyka - z
wymienionych 5 pozycji obowigzkowych dostepna jest jedynie 2. Teoria bezpieczeistwa - z
wymienionych 3 pozycji obowigzkowych dostepna jest jedynie 1. Obronnos¢ panstwa - z
wymienionych 7 pozycji obowigzkowych dostepna sg jedynie 2., Seminarium dyplomowe - z
wymienionych 4 pozycji obowigzkowych dostepne sg wszystkie, Metodyka pisania pracy dyplomowej
— zalecana jedna pozycja literatury obowigzkowej jest dostepna, Stany nadzwyczajne — ze
wskazanych 5 pozycji obowigzkowych jest dostepna jedynie 1, Komunikacja i negocjacje w sytuacjach
kryzysowych - z wymienionych 4 pozycji obowigzkowych dostepna jest jedynie 1, Szkolenie BHP —
wskazana jedna pozycja obowigzkowa znajduje sie w bibliotece, Szkolenie biblioteczne — brak
jakiejkolwiek zalecanej literatury w sylabusie. Reasumujgc Zespdt oceniajacy stwierdza, ze Uczelnia
nie zapewnita dostepu studentom do biblioteki i czytelni, w ktdrej studenci mogg zaopatrzy¢ sie w
niezbedng im literature.

Catosc¢ infrastruktury nie jest przygotowana dla osdb z niepetnosprawnoscig ruchowa. Brak
wind lub podjazdéw do pracowni znajdujacych sie na pierwszym pietrze. Uczelnia nadrabia te braki
utworzeniem Centrum ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktére jest odpowiedzialne za kompleksowe
rozwigzywanie problemow, a takze zakupem mobilnego sprzetu takiego jak: notebooki z
syntezatorami mowy i klawiaturg Braile, specjalne myszy dla oséb z dysfunkcjg dtoni, syntezator
mowy Ivona, urzadzenia multilektor i oprogramowania stuzgce do transkrypcji pisma na mowe,
monitory i drukarki Braile. W ramach dotacji podmiotowej z MNiSW finansowana jest ustuga
»Asystenta oséb niepetnosprawnych” — z ustug asystenta oséb niepetnosprawnych korzystato 6
studentdw Akademii WSB, w tym jeden z ocenianego kierunku.

Za zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ odpowiada Centrum
Nowoczesnych Metod i Technologii Edukacyjnych Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej. Na
ocenianym kierunku nie sg to tradycyjne zajecia, a raczej wsparcie w procesie dydaktycznym w
zakresie przedmiotéw Szkolenie BHP, Szkolenie biblioteczne, a takze w Seminarium dyplomowym.

Co dwa lata studenci, w ramach badania satysfakcji ze studidow, wyrazajg opinie na temat oceny
infrastruktury Uczelni. W ramach tego badania oceniana jest: jako$¢ wyposazenia sal wyktadowych,
sal jezykowych, wykorzystywanie wyposazenia sal jezykowych przez wyktadowcéw podczas
prowadzenia zaje¢ (np.: tablice interaktywne, oprogramowanie), jako$¢ sprzetu w laboratoriach
specjalistycznych, wykorzystywanie wyposazenia sal laboratoryjnych przez wykfadowcédw podczas
prowadzenia zaje¢, stan techniczny komputeréw udostepnionych w salach dydaktycznych,
funkcjonowanie zainstalowanego oprogramowania komputerowego, dostosowanie wielkosci sal
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wyktadowych i sal ¢wiczeniowych do liczby studentéw, dostepnosci komputeréw na Uczelni do
dyspozycji studenta, liczba miejsca do siedzenia na korytarzach, stan toalet, przystosowanie budynku
do osdb niepetnosprawnych, dostepnosé miejsc parkingowych dostepno$¢ automatéw z jedzeniem i
piciem. W ostatniej edycji badania (2018 r.) srednie wyniki we wszystkich kryteriach dla Wydziatu
Zamiejscowego w Krakowie wynoszg 4,03. Najwyzej studenci ocenili kryterium dostosowanie
wielkosci dal wykfadowych i ¢wiczeniowych do liczby studentéw - 4,0, a najnizej kryterium
wykorzystania laboratoriow - 3,89. Zespdt oceniajgcy dokonat analizy tego raportu i stwierdza, ze w
badaniu wzieto udziat 52 studentéw WZ w Krakowie, a studenci majg mozliwos¢ oceny wszystkich
wskazanych wyzej elementéw. Zwrdécié nalezy takze uwage, ze poziom satysfakcji studentéw WZ w
Krakowie w porownaniu do roku 2016 spadt we wszystkich kategoriach z wyjgtkiem dostepnosci
sylabuséw, a WZ w Krakowie wypada najstabiej ze wszystkich wydziatéw zamiejscowych.

Uczelnia dokonuje systematycznego corocznego przegladu infrastruktury dydaktycznej
uwzgledniajgc zebrane opinie kadry akademickiej, studentéw, interesariuszy zewnetrznych, kadry
administracyjnej.  Wyniki tych badan sg impulsem dla wtadz Uczelni do podjecia dziatan
doskonalgcych w badanym obszarze. W konsekwencji, w ciggu ostatnich lat nastgpita modernizacja
toalet, zwiekszenie liczby miejsc siedzacych na korytarzach dla studentéw, zwiekszenie liczby miejsc
parkingowych, zwiekszenie liczby automatéw z jedzeniem i piciem. W ramach prac zwigzanych z
rozwojem wydziatu krakowskiego rozpoczeto prace nad uruchomieniem nowej, mobilnej wers;ji
strony internetowej Uczelni, wdrozenie nowych e-ustug i najnowszej wersji zintegrowanego
programu do zarzadzania procesem dydaktycznym. Zwiekszono takze liczbe godzin zaje¢ z
praktykami, uruchomiono cykl szkolen doskonalgcych kompetencje dydaktyczne nauczycieli. Obecnie
trwajg prace nad uruchomieniem laboratorium drondéw z mozliwoscig uzyskania przez studentéow
certyfikatéw operatoréw drondéw. To bardzo ciekawa i majgca perspektywy rozwoju inicjatywa.

Z0 PKA rekomenduje umozliwienie studentom dostepu do zalecanej w sylabusach literatury poprzez
utworzenie wtasnej biblioteki w wydziale zamiejscowym lub zorganizowanie transportu zaméwionej
literatury z siedziby Uczelni do wydziatu w Krakowie oraz podjecie dziatan zmierzajacych do
dostosowania posiadanej infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Dla zapewnienia
osiggniecia przez studentdéw wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie niezbedne jest przemyslenie
kwestii dostepu do zasobdw umozliwiajagcych osigganie efektéw uczenia sie (szczegdlnie
umiejetnosci) np. w postaci systemu zaje¢ terenowych. Zwiaszcza, ze infrastruktura innych
podmiotéw, w ktdrych odbywajg sie praktyki i wizyty studyjne, jest nowoczesna.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna i informatyczna oraz wyposazenie techniczne pomieszczen
umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeé. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne sg sprawne. Pracownie sg czyste, nowoczesne i
umozliwiajg uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie. Infrastruktura informatyczna pod wzgledem
technicznym nie budzi watpliwosci, a dostep do Internetu jest bezproblemowy. Liczba pomieszczen,
ich wielkos¢ i bezpieczenstwo pod wzgledem BHP jest odpowiedzenia do liczby studentéw. Uczelnia
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w WZ w Krakowie nie moze wykazac sie dostosowaniem bazy do potrzeb niepetnosprawnych i nie
zapewnifa studentom w sposdéb petny dostepu do biblioteki.

Uczelnia planowo i cyklicznie dokonuje przegladu infrastruktury, a wyniki tego przegladu
wplywajg na podejmowane dziatania. Takze plany rozwoju sg bardzo ciekawe. Jednakze, na dzien
dzisiejszy, przy praktycznym profilu ksztatcenia Uczelnia dysponuje w ograniczconym zakresie
laboratoriami, czy pracowniami specjalistycznymi. Nie rozwinieto systemu zaje¢ terenowych. W
zwigzku z powyiszym nie stwierdzono petnej adekwatnosci infrastruktury dydaktycznej do
rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej, w tym prowadzenia zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy zwigzanych z kierunkiem.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwoj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Jednym ze strategicznych celdw rozwoju Akademii WSB okre$lonych w , Strategii Rozwoju
Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Goérniczej na lata 2014-2020” uchwalonej przez Senat Uczelni w
dniu 30 maja 2014 r., jest rozwdj oferty dydaktycznej oparty o potrzeby regionalnego rynku, z
uwzglednieniem dotychczasowego profilu dydaktyczno-naukowego Uczelni, ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych kadr na potrzeby rozwoju regionu, a takie poprawa stopnia dostosowania
dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb gospodarczych i spotecznych oraz ksztattowanie
tych potrzeb, w wyniku m.in.: ukierunkowania procesu ksztatcenia na osigganie przez absolwentéw
konkretnych, mierzalnych efektéw uczenia sie. W celu zapewnienia statego doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe powotano Rade Ekspertéw (RE) Akademii WSB
dziatajgcg w Krakowie. Celem powotania Rady Ekspertéw jest dostosowanie ksztatcenia w Akademii
WSB na kierunku bezpieczenstwo narodowe w Krakowie do wymagan rynku pracy. Podstawowe
zadania Rady wyrazajg sie we wspotpracy w zakresie: opracowywania efektow ksztatcenia w ramach
poszczegdlnych kierunkdw i modutéw ksztatcenia, metod walidacji zatozonych do realizacji w ramach
danego kierunku studiow efektéw ksztatcenia, opiniowania programéw nauczania i tresci zaje¢ w
kontekscie ich dostosowania do wymogow rynku pracy, okreslania zapotrzebowania na konkretne
kwalifikacje zawodowe wsréd absolwentéw uczelni wyzszych, okreslania perspektyw zmian w
zakresie ksztatcenia odpowiadajgcego na zapotrzebowanie rynku pracy, wsparcia merytorycznego w
procesie praktyk oraz w procesie dyplomowania (udziat w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju tematyki
prac dyplomowych).
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Cztonkami Rady sg m.in. nastepujgcy eksperci z zakresu bezpieczenstwa narodowego:
przedstawiciel Centrum Operacji Ladowych — Dowddztwa Komponentu Lgdowego, byly Komendant
Szkoty Aspirantéw Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie, Dyrektor Zaktadu Karnego, Zastepca
Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej, czy wifasciciel Centrum Ekspertyz
Kryminalistycznych Sp. z 0.0. Rada Ekspertéw spotyka sie cyklicznie co potwierdzajg relacje zawarte
na stronie www WSB, dokumenty przedstawione przez Dziekana oraz informacje pozyskane
bezposrednio od cztonkéw RE. Reasumujgc, stwierdzono, ze rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci
instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcdw, z ktérymi uczelnia wspotpracuje
w zakresie projektowania i realizacji programu studidw jest zgodny z koncepcjq i celami ksztatcenia
oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy wtasciwymi dla kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Studenci kierunku bezpieczeristwo narodowe majg mozliwo$é uczestniczenia w spotkaniach
otwartych Rady Ekspertéw. Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z
pracodawcami jest prowadzona systematycznie, ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego chetnie wspodtpracujg z kadrg ocenianego
kierunku rdwniez na rzecz studentéw. Wspodtpraca ta polega na: organizacji obowigzkowych praktyk
studenckich. W proces ten zaangazowane s3g takie instytucje jak: Okregowy Inspektorat Stuzby
Wieziennej w Krakowie, Komenda Powiatowa PSP w Krzeszowicach, Oddziat Wojewddzki Zwigzku
Ochotniczych Strazy Pozarnych RP woj. matopolskiego, Europrean Assiciation for Security Krakéw,
Ochotnicza Straz Pozarna w Krzeszowicach, Komenda Powiatowa PSP w Oswiecimiu, Niepotomicach,
Trabkach i innych z terenu woj. matopolskiego, KZWM Ogniochron S.A., Terenowa Stuzba
Ratownicza, Komenda Miejska Policji w Krakowie, Starachowicach, Bieruniu, Proszowicach,
Myslenicach, Straz Miejska Miasta Krakowa, Szkota Aspirantéw PSP w Krakowie, Centrum Szkolenia
Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych, Agencja Ochrony W Jaguar; organizacji wizyt studyjnych do
takich instytucji jak: Straz Miejska w Krakowie, Szkota Aspirantéw PSP w Krakowie; pisaniu prac
etapowych i dyplomowych na zlecenie/pod potrzeby otoczenia zewnetrznego, np. Szkota Aspirantéow
PSP w Krakowie, KM Policji w Krakowie itp.; realizacji wspdlnych projektéw badawczych (Szkota
Aspirantéw PSP w Krakowie); organizacji konferencji branzowych, podczas ktérych odbywajg sie
spotkania studentéw z praktykami zwigzanymi z ocenianym kierunkiem. Wspotpraca w tym zakresie
prowadzona jest z: Okregowym Inspektoratem Stuzby Wieziennej, Biurem Rzecznika Matych i
Srednich Przedsiebiorstw, Komitetem BezpieczeAstwa Biznesu Krajowej lzby Gospodarczej,
Stowarzyszeniem Wspierania Bezpieczenstwa Narodowego, Komendg Wojewddzka Policji i innymi.
Celem tych konferencji jest stworzenie szerokiej platformy dla prezentacji wynikdw i wymiany
doswiadczen oraz konsolidacja polskiego srodowiska naukowego i praktykdéw zwigzanych z szeroko
pojetym bezpieczenstwem narodowym; organizacji wyktadéw czy prelekcji ponadprogramowych dla
studentdw. Przyktadem mogg tu by¢ wyktady i prelekcje prowadzone przez przedstawicieli Komendy
Miejskiej Policji w Krakowie, oficerow Szkoty Aspirantéw PSP w Krakowie, Komendy Wojewddzkiej
Policji w Krakowie; organizacji certyfikowanych szkolen, ktdre sg atutem pozwalajgcym szybciej
zdoby¢ prace. Przyktadem mogg tu by¢ kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy, kursy strzelania z
broni palnej itp.; organizacji cyklicznych uroczystosci i dni otwartych np. Dzien Podchorgzego (we
wspotpracy z Brygadg Wojsk Terytorialnych, Dywizjonu Rakietowego Obrony Powietrznej, Komenda
Wojewddzka Policji), Dziert Otwarty Urzedu Ochrony Danych Osobowych (we wspdtpracy z UODO).

Wsrdd kadry naukowo-dydaktycznej zaangazowani sg liczni przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego zbieznego z nauczanym kierunkiem (dyrektorzy administracji publicznej,
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komendanci, generatowie i inni przedstawiciele réznych stuzb mundurowych posiadajgcy wieloletnie
doswiadczenie na stanowiskach specjalistycznych zwigzanych z bezpieczeristwem narodowym).

Propagujac kierunek bezpieczernstwo narodowe, cyklicznie organizowane sg Ogdlnopolskie
Turnieje Klas o Profilu Mundurowym, ktérego koordynatorem jest Centrum Bezpieczenstwa i
Edukacji Stuzb Mundurowych WSB a w organizacje zaangazowani sg w ramach wolontariatu studenci
kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Majgc na uwadze powyzisze Zespot oceniajgcy stwierdza, ze wspotpraca z instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami jest prowadzona systematycznie, ma
charakter staty i przybiera zréznicowane formy, zapewnia udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ i weryfikacji efektéw uczenia sie (praktyki), certyfikacji, analiz
potrzeb rynku pracy kierunku bezpieczenstwo narodowe, adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb
wynikajgcych z realizacji programu studidow i osiggania przez studentéw efektéow uczenia sie.

Kadra badawczo-dydaktyczna kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne w ramach zawartego
porozumienia z Liceum Ogodlnoksztatcgcym w Starachowicach organizuje cykliczne wyktady na rzecz
uczniow tego liceum. Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studiow i wptyw tego otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z
udziatem studentéw, tylko w momencie zaliczenia praktyk. Petnomocnik ds. praktyk z ramienia
Uczelni podczas zaliczania praktyk przeprowadza stosowne rozmowy indywidualnie ze studentami.
Opiekun praktyk wyniki tych rozmoéw przedstawia Dziekanowi Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie
Akademii WSB i Kierownikowi Katedry Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego a nastepnie
informacje te wykorzystywane sg w dziataniach doskonalgcych.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
odniesieniu do programu studiéw, obejmujagce ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujacych, skutecznosci form wspodtpracy i wptywu jej rezultatéw na program studiow i
doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektédw uczenia sie i losy absolwentéw, a
wyniki tych przegladdéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji
programu studiéw. Monitorowania tej wspodtpracy dokonuje cyklicznie zespdt skfadajacy sie z
Dziekana Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie Akademii WSB, Kierownika Katedry Bezpieczenstwa i
Zarzadzania Kryzysowego i Kierownika Katedry Pedagogiki (tgczacego wyksztatcenie pedagogiczne i
wieloletnie doswiadczenie w stuzbie mundurowej), a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do
rozwoju i doskonalenia wspdtpracy oraz doskonalenia programu studiow. Przyktadem moze tu by¢
stale rosngca liczba cztonkéw Rady Ekspertow, reprezentujgcych coraz wiekszy przekrdj instytucji
otoczenia spoteczno-gospodarczego zwigzanego z bezpieczenstwem narodowym oraz zmiany
dokonywane w programie studiéw, szerzej opisane w kryt. 1.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wskazane przyktady wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi majg realny wptyw na
ksztattowanie programu studiow i efektdw ksztatcenia. Liczba partneréw zewnetrznych, zwigzanych z
prowadzonym kierunkiem bezpieczenstwo narodowe, zakres i charakter wspodtpracy pozwalajg

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 29



stwierdzi¢, ze wspodtpraca z podmiotami zewnetrznymi, reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-
gospodarcze jest wiasciwa, adekwatna do celéw ksztatcenia, potrzeb wynikajacych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentéow efektédw uczenia sie. Zakres i zasieg dziatalnosci
instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow, z ktérymi uczelnia wspdtpracuje
jest zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwymi dla kierunku.

Wspdtpraca ocenianego kierunku z pracodawcami dotyczy zaréwno opiniowania jak i
realizacji programu ksztatcenia, w tym praktyk zawodowych, wyjazdéw studyjnych, wspdlnych
projektéw badawczych i konferencji oraz przygotowania prac dyplomowych. Mocng strong tej
wspotpracy jest bardzo duze zaangazowanie praktykdéw w proces dydaktyczny a takze dodatkowe
kompetencje zdobyte w toku studidow takie jak: przeszkolenie strzeleckie, kursy kwalifikowanej
pierwszej pomocy. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych stanowia wazng grupe w procesie
okreslania i weryfikacji efektéw ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

Kooperacja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w procesie
ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne studiéw o profilu praktycznym jest
systematyczna i zarazem skuteczna i przybiera zréznicowane formy (organizacja praktyk, stazy, wizyt
studyjnych, realizacji prac etapowych i dyplomowych na zlecenie/pod potrzeby interesariuszy
zewnetrznych, udziatu przedstawicieli otoczenia spofeczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje,
dodatkowe] certyfikacji), adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji
programu studidw i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie.

Trzyosobowy zespét pod przewodnictwem Dziekana Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie
Akademii WSB prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w
tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studidow, obejmujace ocene poprawnosci doboru
instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studidw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie i losy
absolwentéw, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a
w konsekwencji programu studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Akademia WSB w Dgbrowie Godrniczej (wydziat zamiejscowy w Krakowie), w ktdrej jest
realizowany oceniany kierunek bezpieczenstwo narodowe implementuje zatozenia procesu
internacjonalizacji ksztatcenia. Akcenty umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na ocenianym
kierunku sg roztozone réwnomiernie. Ww. proces bazuje m.in. na duzej aktywnosci konferencyjnej
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wizytowanej Uczelni o zasiegu krajowym, ale i o zasiegu miedzynarodowym. Wykaz konferencji
miedzynarodowych organizowanych lub wspdtorganizowanych przez Uczelnie przedstawiono w
analizie stanu faktycznego spetnienia kryterium 4. Mozna do niego dodac¢ ostatnio przeprowadzone
przedsiewziecie zatytutowane ,The international congress on Sustainable development, public
management and territorial governance”, czy wczesniejszg Miedzynarodowa konferencje pt.
,Bezpieczna Europa: diagnoza i prognoza. Systemowe dziatanie w sytuacji kryzysowej”. Ale takze
“11th Scientific conference Internet In the information society”. Aktywny jest takze udziat Uczelni w
miedzynarodowych zespotach badawczych zajmujgcych sie zagadnieniami bezpieczenstwa
narodowego. W tym kontekscie mozna wskazaé takie przedsiewziecia jak miedzynarodowy projekt
badawczo-naukowy realizowany z Uniwersytetem w Zylinie, wspétfinansowany w ramach programu
Interreg V-A Polska - Stowacja 2014 — 2020 - Projekt ,SAFER - bezpieczne pogranicze: Edukacja
transgraniczna w zakresie bezpiecznej wspotpracy szkét pogranicza”. To takze Projekt realizowany z
Akademia Stowackich Sit Zbrojnych pt. ,Ksztatcenie specjalistyczne w zakresie bezpieczenstwa
publicznego i sytuacji kryzysowych na pograniczu”, gdzie Akademia WSB wystepuje jako lider. Jeden
z nauczycieli akademickich jest zaangazowany w Projekcie ,Wspdtpraca w miedzynarodowych
sieciach badawczych w ramach Akcji COST (Horyzont 2020).

Uczelnia skorzystata (podpisano 3 umowy dotyczace Security services), z mozliwosci wymiany
z zagranicznymi o$rodkami akademickimi w ramach: Programu Erasmus +. Stosowna wymiana
akademicka objeta za ostatnie trzy lata, zaréwno wyjazdy (jak i przyjazdow) studentdw w celu
odbywania studiéw (SMS — 2/3), jak i praktyki (SMP — 1/ -). Ma miejsce takze mobilno$¢ kadry
dydaktycznej, wzglednie pracownikéw administracyjnych (STT, STA — wyjazdy: 2/4) w ramach ww.
programu. W Uczelni prowadzone sg dziatania promocyjne w postaci: prezentacji programu
Erasmus+ podczas spotkan organizacyjnych dla nowo przyjetych studentéw kierunku, informowania
na stronach internetowych, promocji programu podczas systematycznych spotkan Dziekana Wydziatu
ze studentami, czy udziatu studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe w zajeciach razem z
przyjezdzajagcymi studentami w ramach wymiany akademickiej, ktéra ma w zamysle ,zaraza¢”
studentdw polskich checig udziatu w programie. Podejmowane sg dziatania organizacyjne w postaci
petnej organizacji i przygotowania wyjazdow przez 4-osobowy zespdt wsparcia, jak i zapewnienie
opiekuna studentéw w Uczelni wspodtpracujgcej. Mimo to studenci ocenianego kierunku wykazujg
stabe zainteresowanie wyjazdami w ramach wymiany studenckiej organizowane] pod egidg programu
Erasmus.

Rekompensowane jest to poprzez aktywnos¢ w innych przedsiewzieciach. Oprocz
wymienionych uprzednio aktywnosci studentéw w zakresie programu Erasmus + w Wydziale
Zamiejscowym w Krakowie zrealizowane zostaty tzw. Szkoty Letnie Jezykowe. W roku 2017 w
International Summer University organizowanym wspdlnie z Almaty Management University
uczestniczyto 2 studentéw Wydziatu Zamiejscowego kierunku bezpieczenstwo narodowe. W roku
2018 wspdlnie z francuskim Spring University - Lycee de la Salle brato udziat rowniez 3 studentow
ww. kierunku z Krakowa. W roku 2019 réwniez w szkole organizowanej ze Spring University - Lycee
de la Salle — kolejnych 3 studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe. W latach 2016-2019 w
ramach projektdw miedzynarodowych dla studentéw organizowane byly, prowadzone w jezyku
angielskim warsztaty, webinaria i spotkania z praktykami z krajéw wyszehradzkich, a takze w latach
2018 i 2019 miedzynarodowy konkurs EBMC, ktorego organizatorem jest Stuttgart Media University.
Studenci w latach 2018 i 2019 mieli mozliwo$¢ udziatu w programie szkoleniowym realizowanym w
oparciu o idee event based learning. “Open Design and Manufacturing trough event based learning”.
Byt to program szkoleniowy realizowany przez Akademie WSB od pazdziernika 2018 roku do marca
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2019 roku w ramach projektu wspdtfinansowanego z programu Erasmus +. Uczelnia wraz z
partnerami otoczenia biznesu (tj. Fundacja Fab Lab tédz, TEXTILAB — todzki Kolektyw Krawiecki i
Politechnika tédzka) oraz partnerami projektu z Anglii, Wtoch, Hiszpanii, Holandii i Chin (w tym m.in.
University of Arts London, Uniwersytet we Florencji, Uniwersytet Deusto w Bilbao) zrealizowata 6-
miesieczny program szkoleniowy dla grupy 27 studentéw Akademii WSB oparty o zatozenia otwartej
wytwadrczosci i promocji ruchéw maklerskich. Szkolenie w catosci przeprowadzone byto w j. angielski
w multidyscyplinarnym i multikulturowym srodowisku. Dostep do tych programoéw mieli studenci
kierunku bezpieczeristwo narodowe w Wydziale Zamiejscowym w Krakowie. Aktywny byt takze udziat
studentdw w projektach edukacyjnych Polsko-Ukraifskiej Rady Wymiany Miodziezy oraz Polsko-
Litewskiego Funduszu Wymiany Mfodziezy. Nalezat do tego program pt. ,Most ponad granicami.
Polsko-ukrainska wymiana mtodziezy” realizowany z programu ,Polsko-Ukrainska Wymiana
Mtodziezy” (z Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie uczestniczyto w nim 4 studentéw). Kolejnym
programem byt ,,Zaangazuj sie - to proste!” (Wydziat Zamiejscowy Krakow reprezentowany byt przez
3 studentow), jak i program pt. ,Young people for freedom. Joint Polish-Lithuanian experiences
towards independence” - Wydziat Zamiejscowy Krakéw zaangazowat 4 studentéw.

W oddziale zamiejscowym A WSB w Krakowie nie sg prowadzone studia w jezyku angielskim.
Jednakze, poza lektoratami z jezyka angielskiego, studenci ocenianego kierunku studiéw majg jako
obowigzkowe przedmioty w jezyku angielskim (International political relations, Public Administration
in Crisis Management, Basics of Computer Forensic oraz International Humanitarian Law of Armed
Conflicts). Uczelnia podpisata szereg uméw (7) bilateralnych, m.in. w zakresie cyberbezpieczenstwa z
uczelniami z Chorwacji, Azerbejdzanu, Armenii, Biatorusi, Gruzji, Stowenii i Stowacji.

Zgodnie z deklaracjami, Uczelnia kfadzie nacisk na nauczanie jezykéw obcych. Wskazuje
takze, ze studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe (na wszystkich wydziatach) realizujg program
jezykowy uwzgledniajacy specyfike stownictwa charakterystycznego dla tego kierunku studidw.
Zespot oceniajacy po kwerendzie karty przedmiotu Jezyk angielski stwierdza, ze nie odpowiada to
prawdzie — w stosownym sylabusie w celach przedmiotu (w pierwszym punkcie) wskazuje sie, ze
celem ksztafcenia jezykowego jest m.in. zapoznanie studentéw ze stownictwem i wyrazeniami jezyka
ogoblnego i specjalistycznego w zakresie biznesu i korespondencji handlowej na poziomie B2. Trudno
wiec stwierdzié, czy Szkota Jezykéw Obcych wykorzystuje nowoczesne metody nauczania w ramach
programow lektoratéw odpowiednich dla kierunku bezpieczenstwo narodowe. Studenci oprocz
uczestnictwa w obowigzkowych zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim, majg réwniez
mozliwos¢ udziatu w wyktadach dodatkowych, prowadzonych przez wyktadowcdw z zagranicy. To z
pewnoscig pozwala im na rozszerzenie zakresu stownictwa o specjalistyczne stownictwo branzowe.

Majg miejsce liczne wyjazdy zagraniczne nauczycieli akademickich A WSB dotyczace
zagadnien szeroko rozumianego bezpieczenistwa. Do uczelni w Izraelu, w Czechach i na Biatorusi, w
Azerbejdzanie oraz w Armenii, a takze w Gruzji. Uczelnia zatrudnia rowniez 3 profesordw z zagranicy,
ktorzy wywodzg sie z Akademii (Stowackich) Sit Zbrojnych w Brnie, jak i z Uniwersytetu Technicznego
w Ostrawie. Do Uczelni przyjezdzali takze nauczyciele akademiccy z Lichtensteinu, Tunezji i Gruzji.

Zdaniem zespotu oceniajgcego przekonujgce sg dziatania popularyzatorskie Uczelni w
zakresie umiedzynarodowienia. Do wydarzen, ktére na state zawitaty w kalendarzu wydarzen
miedzynarodowych organizowanych przez studentéw zaliczy¢ mozna:
¢ International Day — od ostatnich 4 lat, kazdego roku po 6-7 uczestnikdow z kazdego z wydziatow
zamiejscowych w tym Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie i studentow kierunku bezpieczenstwo
narodowe;
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¢ International Week (trzeci bedzie organizowany w tym roku);
¢ Forum for Internationalization of Higher Education;
¢ Orientation Day — nieregularnie ale uczestniczy kilku studentéw;

¢ International Job Fares — uczestniczy kazdorazowo po kilkunastu studentéw z kazdego z Wydziatow
Zamiejscowych w tym Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie i studentéw kierunku bezpieczenstwo
narodowe;

e Get to Know My Country — uczestnictwo studentéw Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie i
studentdéw kierunku bezpieczeristwo narodowe;

¢ International Trip;
¢ International Party.

To takze dziatania realizowane przez studentéw zagranicznych we wspétpracy z Dziatem
Wspotpracy Zagranicznej Uczelni. Po kilku studentéw z kazdego wydziatu zamiejscowego bierze
kazdego roku udziat w organizowanych spotkaniach w tym Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie i
studentdw kierunku bezpieczenstwo narodowe. Nalezg do nich: Empathy Project, International
Silesian Footbal Tournament, International Photo Award, Karaoke Night, Salsa Night, What? Where?
When? — contess czy International Band , Fantastics”.

Ocena stopnia umiedzynarodowienia Uczelni dokonywana jest przez Senat Uczelni, na
ktérym Prorektor ds. Wspétpracy z Zagranicy sktada obszerny raport podlegajacy przyjeciu przez
Senat. Wraz ze sprawozdaniem z realizacji dziatan na rzecz umiedzynarodowienia prezentowany jest
tez plan aktywnosci w tym zakresie na kolejny rok akademicki. Dziat Wspdtpracy Zagranicznej wraz z
Prorektorem ds. Wspotpracy Zagranicznej prowadzi okresowg analize potrzeb umiedzynarodowienia
wydziatéw zamiejscowych pod wzgledem potrzeb wspédtpracy z uczelniami partnerskimi, rozszerzenia
ofert mobilnosci akademickiej oraz realizacji wspdlnych projektéw edukacyjno-badawczych. Dziat
Wspotpracy Zagranicznej prowadzi réwniez spotkania promujgce oferte mobilnosci w Wydziale
Zamiejscowym w Krakowie. Potwierdza to fakt, ze Akademia WSB systematycznie zajmuje wysokie
miejsca w rankingach krajowych m.in. w kategorii umiedzynarodowienia. W latach 2017-2019
plasowata sie na miejscach od 7 do 5 bez podziatu na uczelnie publiczne i niepubliczne (ranking
Perspektywy).

Zespot oceniajgcy rekomenduje szersze propagowanie wsrdd studentéw mozliwosci udziatu
w miedzynarodowych dedykowanych programach wymiany akademickiej wskazujagc m.in. na
mozliwosci odbywania praktyk. Badz sprébowaé rozwingé system zagranicznych wizyt studyjnych.
Zrewidowania wymagajg cele (w zakresie stownictwa i wyrazen specjalistycznych) przedmiotu Jezyk
angielski.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjq i
celami ksztatcenia. Zwigzane z ksztatceniem na kierunku bezpieczenstwo narodowe mozliwosci
rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich sg perspektywiczne. Wymiana

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 33



akademicka dotyczaca studentdéw ma skromny zakres. Mozina wskazac, ze zgodnie z przyjeta
koncepcja ksztatcenia, nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia
sie w jezykach obcych. Miedzynarodowa mobilnos¢ studentdw i przede wszystkim nauczycieli
akademickich jest wspierana. Gtéwnie poprzez oferte ksztatcenia w jezykach obcych, ktéra
funkcjonuje ze wskazanymi w rekomendacjach zespotu oceniajgcego zastrzezeniami. Nie skutkuje
jednakze wysokim stopniem wymiany studentdw. W zakresie ocenianego kierunku bezpieczenstwo
narodowe aktywnos$¢ w tym wzgledzie kadry moze stanowi¢ punkt odniesienia dla zwiekszenia
poziomu mobilnosci studentdow.

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, ktére obejmujg
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Nie przektada sie to
jednak do konca na poziom mobilnosci studentéw w ramach programéw dedykowanych wymianie
akademickiej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci obecni podczas spotkania z zespotem oceniajgcym, wyrazili pozytywne opinie
dotyczace mozliwosci konsultacji z nauczycielami akademickimi. Ponadto cenig oni indywidualne
podejscie nauczycieli akademickich poprzez mozliwos¢ ustalania dogodniejszych terminéw poza
obowigzujgcymi statymi terminami i w razie potrzeb z nich korzystajg. Przedstawiciele tej grupy
spotecznosci akademickiej sg przygotowywani do uczestnictwa w zajeciach z wykorzystaniem technik
ksztatcenia na odlegtos¢, a takie chetnie korzystajg z oferowanych konsultacji oraz wyrazajg
pozytywne opinie na temat wsparcia merytorycznego, ktére uzyskujg od nauczycieli akademickich
podczas zaje¢ oraz konsultacji. Analizujgc wypowiedzi studentdw obecnych podczas spotkania z
zespotem oceniajgcym, spowodowane jest to tym, iz nauczyciele akademiccy tworzacy kadre
dydaktyczng wizytowanego kierunku sg w duzej czesci osobami majacymi stycznosé z rynkiem pracy,
dzieki czemu studenci juz na studiach majg mozliwos¢ pozna¢ praktyki obowigzujgce w ich przysztej
dziatalnosci, ktére utatwiajg im wejscie na rynek pracy.

Studenci, ktdrzy osiggajg wyrdzniajace sie wyniki w nauce maja mozliwos¢ podjecia
indywidualnego programu i planu studiéw. Zasady oraz tryb podejmowania indywidualnego
programu i planu studiéw znajdujg sie w regulaminie studidw Uczelni.

Jednostka prowadzgca wizytowany kierunek zapewnia wsparcie materialne, ktére studenci
majg mozliwos¢ uzyskac. Informacje na temat wszystkich oferowanych stypendiow (stypendium
socjalne, stypendium socjalne dla oséb niepetnosprawnych, zapomoga) studenci mogg znalezé¢ na
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stronie internetowej Uczelni, tablicach informacyjnych w budynkach dydaktycznych, a takze
otrzymuja je za pomocg poczty elektronicznej. Ponadto, studenci stwierdzili, ze wszystkie informacje
z tym zwigzane sg dla nich ogdlnodostepne, zrozumiate oraz przejrzyste. W jednostce prowadzacej
wizytowany kierunek motywacjg do osiggania lepszych wynikdw w nauce sg stypendia Rektora dla
najlepszych studentéw. W Uczelni istnieje rdwniez Specjalny Fundusz Stypendiéw Naukowych, z
ktérego studenci studiéw stacjonarnych wykazujacy osiggniecia naukowe mogg uzyskac stypendia
naukowe.

W Uczelni dziata Akademickie Biuro Karier, ktérego zadaniem jest wsparcie studentéw w
wejsciu na rynek pracy poprzez organizowanie szkolen oraz warsztatdéw. W poprzednim semestrze
zostaty zrealizowane szkolenia z zakresu komunikacji interpersonalnej oraz wspétpracy zespotowej, w
ktérych brato udziat 30 studentéow wizytowanego kierunku. Ponadto, Akademickie Biuro Karier
oferuje mozliwos¢ konsultacji z doradcg zawodowym, ktéry ma trzy dyzury w semestrze na terenie
jednostki prowadzacej wizytowany kierunek. Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym, studenci
wizytowanego kierunku stwierdzili, ze Biuro Karier organizuje mato inicjatyw skierowanych gtéwnie
do nich, natomiast w miare potrzeb korzystajg z oferty dostepnej dla ogétu studentéow Uczelni.

Jednostka prowadzgca wizytowany kierunek wspiera studentéw w kontaktach z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym poprzez podejmowane szeregu inicjatyw. Studenci wizytowanego kierunku
majg mozliwos¢ uczestnictwa w spotkaniach z praktykami z ich dyscypliny. Ponadto, mogg
uczestniczy¢ w wizytach studyjnych w jednostkach otoczenia spoteczno-gospodarczego Scisle
powigzanych z wizytowanym kierunkiem. Wigze sie to rdéwniez z kreowaniem pomystéw,
marketingiem oraz dziataniami powigzanymi z podjeciem pracy w danym zawodzie. W roku
2018/2019 zostaty przygotowane i przeprowadzone wizyty studyjne w Centrum Ekspertyz
Kryminalistycznych w Krakowie oraz w Centrum Operacji Lagdowych w Krakowie, a w roku
akademickim 2017/2018 w jednostce Strazy Granicznej w Balicach oraz w Miejskim Centrum
Zarzadzania Kryzysowego Miasta Krakéw, w ktérych udziat brali studenci danych semestréw.

W Uczelni funkcjonuje Centrum ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktére jest odpowiedzialne za
inicjowanie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci Uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz
poprawy warunkow ich studiowania. Studenci z niepetnosprawnosciami majg prawo do zmiany
sposobu uczestnictwa w zajeciach, a takze dostosowanie trybu zdawania egzamindw lub uzyskiwania
zaliczen danych zaje¢ zaleinie od rodzaju niepetnosprawnosci studenta. Zmiany sposobu
uczestnictwa w zajeciach moga polega¢ w szczegdlnosci na: zwiekszeniu standardowo dopuszczalnej
absencji, zmianie trybu zaje¢ na eksternistyczny, zmianie form sprawdzania wiedzy w trakcie trwania
zajeé, propozycji zastosowania rozwigzan polegajgcych na wtaczaniu do udziatu w zajeciach oséb
trzecich, w szczegdlnosci wystepujacych jako: ttumacze jezyka migowego, lektorzy, stenotypisci,
asystenci laboratoryjni pomagajgcy studentom z niesprawnoscig rgk. W ramach zmiany formy
zaliczenia lub egzaminu mozliwe s3: przedtuzenie czasu trwania zaliczenia lub egzaminu, stosowanie
dodatkowych urzadzen technicznych, takich jak: komputery, oprogramowanie udzwiekawiajace,
urzadzenia brajlowskie, klawiatury alternatywne, zastosowanie alternatywnej formy zapisu, zamiana
egzaminu pisemnego na ustny lub ustnego na pisemny, wigczanie do egzaminu oséb trzecich, np.:
ttumacze jezyka migowego, stenotypisci i lektorzy.

W jednostce prowadzacej wizytowany kierunek w ostatnim czasie powstato Koto Naukowe
,Garda”. Koto to, ze wzgledu na proces powstawania, posiada dopiero plany na swojg dziatalnosé.
Studenci uczestniczacy w dziatalnosci kota obecnie skupiajg sie na usystematyzowaniu rodzajéw
dziatan, ktére chcg podejmowac w przysztosci. Dziatalnos¢ wspomnianego kota naukowego ma sie
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opiera¢ na organizacji spotkan z praktykami, a takze organizowaniem wyjazdéw studyjnych do
osrodkow i instytucji $cisle powigzanych z wizytowanym kierunkiem. Cztonkowie kota obecni na
spotkaniu z Zespotem oceniajgcym, wyrazili pozytywne opinie na temat wsparcia merytorycznego,
ktdre otrzymujg od opiekuna, a takze jego dostepnosci dla nich.

W Uczelni funkcjonuje Akademicki Zwigzek Sportowy, ktéry inicjuje i wspiera dziatalnosc
sportowg w réznych dyscyplinach. Studenci majg mozliwos¢ trenowania sportdw w réznych sekcjach,
a takze uczestnictwa w wydarzeniach promujgcych zréznicowane formy aktywnosci sportowej, ktére
sg organizowane przez cztonkdéw klubu.

Studenci, poprzez swoich przedstawicieli w dziatajgcym w Uczelni samorzadzie studenckim,
majg udziat w gremiach istniejgcych w Uczelni, m. in. Senacie oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. Ponadto, aktywnie uczestniczg w pracach tych gremiéw podczas cyklicznych spotkan.
Przedstawiciele tej grupy spotecznosci akademickiej dziatajgcy w strukturach wydziatowego organu
samorzadu studenckiego wyrazili pozytywne opinie na temat wsparcia ze strony Wtadz Wydziatu i
majg poczucie, ze ich gtos jest stuchany.

Studenci wizytowanego kierunku, ktdrzy byli obecni podczas spotkania z zespotem
oceniajgcym, wyrazili pozytywne opinie na temat wsparcia administracyjnego oferowanego przez
dziekanat. Mogg uzyska¢ tam wsparcie oraz pomoc, a podejscie pracownikdéw jest przyjazne, co
tworzy partnerska atmosfere.

W Uczelni istnieje procedura rozpatrywania skarg i wnioskéw, ktéra okresla zasady
przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskdow sktadanych przez studentéw. Na wizytowanym
kierunku studenci problemy i skargi zgtaszajg dziekanatu badZ bezposrednio do Wtadz Wydziatu.
Studenci wizytowanego kierunku zgodnie stwierdzili, ze zaréwno pracownicy dziekanatu jak i Wtadze
Wydziatu cechujg sie duzg otwartoscig i chetnie podejmujg dialog ze studentami. Ponadto, studenci
stwierdzili, ze ten sposéb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskdw przez nich zgtaszanych jest
skuteczny i przynosi wymierne rezultaty.

Informacje dotyczace form opieki i wsparcia jakie oferuje Uczelnia, studenci wizytowanego
kierunku mogg znaleZ¢ na stronie internetowej Uczelni oraz tablicach informacyjnych w budynkach
dydaktycznych. Studenci wizytowanego kierunku stwierdzili, ze dostepne na ten temat informacje s3
dla nich zrozumiate, kompletne, a takze zaspokajaja ich potrzeby. Ponadto, Wtadze Wydziatu
organizujg spotkanie studentom rozpoczynajgcym pierwszy rok studidow, ktére ma na celu
przyblizenie im tematyki dostepnego dla nich wsparcia w procesie uczenia sie. Podczas takiego
spotkania studenci dowiadujg sie m. in. o: strukturze Wydziatu, sposobach procedowania spraw
studenckich, organizacji zaje¢, prawach i obowigzkach studentéw, obowigzujgcym regulaminie oraz
organizacji praktyk zawodowych.

Na wizytowanym kierunku prowadzony jest proces ankietyzacji dotyczacy oceny
prowadzacych zajecia. Studenci majg mozliwos¢ wypetnienia ankiet w formie elektronicznej.
Przedstawiciele tej grupy spotecznosci akademickiej nie majg wgladu do wynikéw ankiet. Studenci
powinni mie¢ wglad do wynikéw uzupetnianych przez nich ankiet, aby mogli dostrzec faktyczny
wptyw na poprawe jakosci ksztatcenia poprzez wypetnianie przez nich ankiet.

Ponadto, co dwa lata studenci wypetniajg ankiety dotyczace badania satysfakcji studentéw ze
studiow. We wspomnianej ankiecie, studenci mogg wypowiedzie¢ sie na temat wsparcia
administracyjnego, infrastruktury, dostepu do informacji, a takze ich wsparcia w procesie uczenia sie.

Studenci wizytowanego kierunku wyrazili pozytywne opinie na temat ich kontaktu z
Wtadzami Wydziatu, ktére cechuja sie otwartoscig na ich potrzeby. Z tego powodu, studenci chetnie
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dzielg sie swoimi opiniami, poniewaz majg poczucie stuchania ich gtosu. Na doskonalenie systemu
opieki i wsparcia wptywa korzystnie otwartos¢ Wtadz Wydziatu na dialog ze studentami.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest prowadzone systematycznie, ma charakter
staty i kompleksowy oraz przybiera zréinicowane formy. Prowadzone jest z wykorzystaniem
wspotczesnych technologii, adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studiéw oraz osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie, a takze przygotowania do
wejscia na rynek pracy. Uwzglednia sie przy tym w szczegélnosci zrdéinicowane formy
merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia studentéw w zakresie przygotowania i
prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach rynku pracy witasciwych dla kierunku. Wdrozony
system opieki i wsparcia odnosi sie do wszystkich istotnych z perspektywy studenta aspektéw.
Studenci wizytowanego kierunku posiadajg wiedze na temat systemu opieki oraz wsparcia
oferowanego przez jednostke prowadzgcg wizytowany kierunek, ktéry wspomaga ich w procesie
uczenia sie. Ponadto, otrzymujg oni merytoryczne wsparcie od nauczycieli akademickich podczas
zaje¢ oraz konsultacji. Nauczyciele akademiccy prowadzacy proces ksztatcenia s3 w przewazajacej
wiekszosci osobami majgcymi bezposrednig stycznos¢ z rynkiem pracy, dzieki czemu studenci maja
szanse poznac obowigzujace praktyki w ich przysztej pracy. W Uczelni istnieje system stypendialny, o
ktorym studenci wizytowanego kierunku sg dobrze poinformowani. Szczegdlnie istotne jest
dostosowanie wsparcia do réznorodnosci pracujgcych studentéw. Studenci obecni na spotkaniu z ZO
PKA wskazali, iz spotykajg sie z zyczliwym podejsciem ze strony nauczycieli akademickich, wtadz
Uczelni oraz pracownikow administracyjnych. Uwzglednia sie przy tym réznorodne formy aktywnosci
studentdw: sportowe, artystyczne, organizacyjne, w zakresie przedsiebiorczosci, w tym zawodowe.
Wsparcie to jest dostosowane do potrzeb rézinych grup studentéw (np. niestacjonarnych,
pracujgcych) oraz potrzeb indywidualnych, w tym potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia.
Uwzglednia sie sposdb zgtaszania przez studentéw skarg i wnioskdw oraz przejrzyste i skuteczne
sposoby ich rozpatrywania. Wsparcie obejmuje takze dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie
bezpieczenstwa studentdw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, a takze
zasady postepowania i reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak réwniez pomocy ofiarom. Mocng strong Uczelni jest
dziatalno$¢ platformy e-learningowej. Za jej posrednictwem studenci mogg m.in. kontaktowacd sie
nauczycielami, pobiera¢ przestane materiaty dydaktyczne. Platforma dziata na odpowiednim
poziomie, adekwatnie do ich oczekiwan i potrzeb. Samorzad studencki uzyskuje oczekiwane wsparcie
merytoryczne, organizacyjne ze strony Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Wejscie na strone domowag www Akademii WSB Wydziatu Zamiejscowego w Krakowie oraz
poruszanie sie po niej nie jest w zaden sposdb ograniczone i mozliwe dla nieograniczonego grona
odbiorcéw w dowolnym czasie. Strona jest czytelna i z tatwoscia mozna znalezé informacje o
ocenianym kierunku studiéw oraz specjalnosci proponowanych przysztym studentom. Opis kierunku
oraz poszczegélnych specjalizacji jest precyzyjny. Czytelnik takie dowie sie o podpisanym
porozumieniu z KGP, optatach za studia i partnerach Uczelni. Kryteria dla kandydatow, takze tatwo
mozna znalezé na stronie domowej w zaktadce kandydat. Nie sg to wygérowane wymagania, a o
przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszen, a nie wyniki maturalne. ,Podstawowym kryterium
przyje¢ na studia w Akademii WSB jest kolejnos¢ zgtoszen. Aby zostaé studentem kandydat
zobowigzany jest do rejestracji on-line, ztozenia kompletu dokumentéw rekrutacyjnych oraz
dokonanie niezbednych optat. Wyniki maturalne nie wptywajg na decyzje o przyjeciu kandydata na
studia.” Rekrutacja na studia odbywa sie on line sktada sie z szesciu krokédw. Analiza dostepnosci
informacji zawartych na stronie www Uczelni zapewnia publiczny dostep dla wszystkich
zainteresowanych oséb do informacji dotyczgcych programdw studidow i sylabuséw, kompetencji
uzyskanych po skonczonych studiach, a takie prawdopodobnych miejsc zatrudnienia, kryteridéw
kwalifikacji na studia i optat. W kazdej chwili mozna dodatkowo sprawdzi¢ dostepno$¢ miejsc na
poszczegdlnych kierunkach studidow.

Studenci cyklicznie co dwa lata oceniajg dziatanie strony internetowej oraz platformy
Wirtualna Uczelnia, co pozwala na podejmowanie dziatan doskonalgcych w tym zakresie. Wyniki
badan prowadzonych w ramach dziatan zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia sg
przedstawiane na spotkaniach ze studentami, w ramach spotkan katedry, w ramach bezposrednich
spotkan z nauczycielami, ktérych zajecia podlegaty ocenie studenckiej oraz na posiedzeniach Senatu.
W biezgcym roku akademickim zostanie uruchomiona nowa strona internetowa Uczelni oraz zmiana
strony Wirtualny dziekanat.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla jak najszerszego grona odbiorcéw, w
sposéb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem,
uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposéb umozliwiajgcy nieskrepowane
korzystanie przez osoby z niepetnosprawnoscig. Informacje zawarte na stronach sg kompletne i
szczegdtowe. Obejmuje ona: cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki
przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatow, terminarz procesu przyje¢ na studia, program
studiéw, w tym efekty uczenia sie, sylabusy, sylwetke absolwenta, potencjalne miejsca pracy, optaty
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za studia i informacje o zasadach rekrutacji, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji,
charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia
sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i
tytuty zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Wydziat
Zamiejscowy w Krakowie Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej zapewnia studentom dostep do
informacji wykorzystujgc nowoczesne kanaty komunikacji.

Jakos¢ informacji o studiach zapewniona jest przez monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci,
zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup
odbiorcow (kandydatow na studia, studentéw, pracodawcéw), np. w zakresie oczekiwanej przez
odbiorcéw szczegdtowosci informacji lub sposobu jej prezentowania. Wyniki monitorowania sg
wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studidéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni i w Wydziale Zamiejscowym Akademii WSB w Krakowie, w tym na kierunku
bezpieczenstwo narodowe zostat wyznaczony zespét sprawujgcy nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad ocenianym kierunkiem studiéw. Pozwala to oceni¢ zarzadzanie kierunkiem
jako zinstytucjonalizowane i systemowe, a takie systematycznie dokonywac niezbednych korekt.
Zgodnie z tym podziatem Rektor sprawuje nadzér nad dziatalnoscig dydaktyczng i badawczg Uczelni,
powotuje stosowne komisje, ocenia realizacje plandw i programéw studidw, kieruje rozwojem
Uczelni, opracowuje i realizuje strategie rozwoju Uczelni, podejmuje dziatania na rzecz rozwoju i
doskonalenia dziatalnosci Uczelni, powotuje kierownikéw katedr i innych jednostek naukowo-
dydaktycznych Uczelni, nadzoruje Uczelniany Systemu Jakosci Ksztatcenia. Prorektorzy koordynujg
dziatalno$¢é w zakresie wspotpracy z zagranica, nauki i ksztatcenia, tworzg strategie promocji rozwoju,
spraw studenckich, wdrazania innowacji oraz wspdtpracy z otoczeniem. Dziekan koordynuje prace
nad programami i planami studidw, jest odpowiedzialny za obsade zaje¢ dydaktycznych, nadzér nad
pracami w zakresie miedzynarodowej mobilnosci studentéw, a takie nad realizacja procesu
dydaktycznego. Senat Uczelni odpowiada za uchwalanie strategii rozwoju Uczelni,
podejmuje uchwaty w sprawie utworzenia i likwidacji kierunku studiéw, a takie zmian w tych
programach, uchwala regulamin studidw oraz okresla zasady i tryb przyjec na studia. Rada Wydziatu
ustala ogdlne kierunki dziatalnosci wydziatu, uchwala strategie rozwoju wydziatu, uchwala plany i
programy studiéw. Formalny nadzér nad jakoscig programéw studidw prowadzony jest w oparciu o
Uczelniany Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wprowadzony zarzgdzeniem
Rektora nr 86/2011/2012 z dnia 21.09.2012 r. System obejmuje wszystkie formy ksztatcenia (studia |,
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Il stopnia, studia podyplomowe) i formy studidw (stacjonarne, niestacjonarne) prowadzone na
wszystkich wydziatach Uczelni. Zasadniczymi celami UWSZIK jest: diagnozowanie istniejgcego stanu
jakosci ksztatcenia, doskonalenie proceséw jakosci ksztatcenia zwiekszajac zdolno$¢ uczelni do
spetniania wymagan dotyczacych jakosci ksztatcenia, zapewnienie realizacji biezgcych dziatan w
ramach poszczegdlnych procesédw jakosci ksztatcenia, ksztattowanie postaw projakosciowych w
Srodowisku uczelnianym oraz budowanie kultury jakosci. W ramach UWSZJK funkcjonuje dokument
Zasady tworzenia, zatwierdzania i przegladu programéw studidw i efektdw uczenia sie, ktéry
szczegbtowo precyzuje: wytyczne do tworzenia programéw studidw, dokonywania zmian w
programach, zatwierdzania programéw i ich doskonalenia. Ponadto precyzuje zasady prowadzenia
monitoringu programu studiéw oraz oceny stopnia realizacji zatozonych w programie ksztatcenia
efektéw uczenia sie. Za ocene stopnia realizacji efektéw odpowiadajg Zespoty ds. Oceny Stopnia
Realizacji Efektow Uczenia sie, w sktad ktérych wchodzg wybrani nauczyciele prowadzacy zajecia w
ramach danego kierunku. Ponadto opracowano dokument ,Projektowanie i ocena zajeé
prowadzonych na odlegtos¢ w Akademii WSB”, ktéry okresla zasady projektowania i oceny kursu
prowadzonego w formie e-learningowej. Doskonalenie programu studiow odbywa sie z
uwzglednieniem: wynikéw przeglagdéw programow studidw, wynikdw prac Zespotdéw ds. Oceny
Stopnia Realizacji Efektéw Uczenia sie oraz badania losdw absolwentéw. Zesp6t oceniajacy stwierdza,
ze procedury zatwierdzania, zmian, wycofania programéw studiéw majg charakter formalny w
oparciu o procedury. Programy studiow podlegajg przegladom. Przeglagdy programu studiéw
uwzgledniajg: efekty uczenia sie, moduty zaje¢, ich wymiar godzinowy, punkty ECTS,
odzwierciedlajace tresci programowe, formy zaje¢, metody ksztatcenia, sposoby weryfikacji efektéw
uczenia sie, zalecang literature w sylabusach oraz proces dyplomowania. Zespét oceniajgcy dokonat
sprawdzenia sprawozdania z przegladu programéw studidow w roku akademickim 2018/2019,
badania loséw absolwentdow (nie byto objety jeszcze wydziat w Krakowie), raportu dotyczgcego ocen
praktyk, prac zespotéw powotanych do oceny efektéw uczenia sie, wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, a takze dostarczonych licznych protokotdw z audytéw i na tej podstawie stwierdza, ze
zawarte w raporcie samooceny informacje znajdujg potwierdzenie w praktyce. Pozytywnie ocenic
mozna na tej podstawie takze systematycznos¢ prowadzenia analiz ocen dotyczacych programu
studidw. Dziatania te mozna oceni¢ jako prawidtowe i sprzyjajgce doskonaleniu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw.

Zasady przyjecia na studia sg dostepne na strona www Uczelni, a ich wprowadzenie odbywa
sie w sposdéb sformalizowany. Corocznie Senat Uczelni podejmuje uchwate w sprawie warunkéw i
trybu rekrutacji na poszczegélne kierunki studidw. Dokument ten zawiera postanowienia ogdlne,
kierunki studiéw uruchamiane w poszczegdlnych wydziatach, wykaz dokumentéw wymaganych od
kandydatéw oraz postanowienia koricowe.

Zespot  oceniajgcy  stwierdza, ze polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie i doskonalenie programu studidw oraz zasad przyjecia na studia majg sformalizowany
i obiektywny charakter.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

W zakresie polityki jakosSci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i
doskonalenia programu studidw wyznaczony zostat zespét oséb sprawujgcych nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studidw. Uczelnia zadbata o to aby w
ich polityce jakosci wystgpit doktadny podziat kompetencyjny i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
0s6b i zespotdw za nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem
bezpieczenstwo narodowe. Okreélone zostaty w sposdb przejrzysty kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci wchodzacych w jego sktad oséb, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w
zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku.

Polityka jakosci objeta procedurami zatwierdzanie, zmiane oraz wycofywanie programu
studidw. Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki
analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw
oraz zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Oznacza to, ze zatwierdzanie,
zmiany oraz wycofanie programu studiow dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie
przyjete procedury.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Ma to miejsce na podstawie corocznych uchwat Senatu, a uchwaly te majg
sformalizowane i obiektywne kryteria.

Programy studidw oraz procedury jakosci podlegajg systematycznej ocenie przez wszystkich
interesariuszy. Uczelnia przywigzuje duzg wage do wstuchiwania sie w opinie studentéw, oraz
absolwentéw. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidw obejmujgca: efekty
uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy, system ECTS, tresci
programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, praktyki zawodowe,
wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw
zawodowych absolwentéw. Systematyczna ocena programu studiéw jest oparta o wyniki analizy
miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, ktorych zakres i zrédta powstawania sg trafnie
dobrane do celéw i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe wskazniki iloSciowe postepow
oraz niepowodzen studentéw w uczeniu sie i osigganiu efektdw uczenia sie, prace etapowe, dyplomowe
oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw dotyczgce satysfakcji z programu
studidw, warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od
nauczycieli akademickich i pracodawcow, jak i informacje dotyczace Sciezek kariery absolwentéw. W
systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca
ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (absolwenci kierunku i niestety sporadycznie
pracodawcy). Whioski z systematycznej oceny programu studidow sg wykorzystywane do ustawicznego
doskonalenia tego programu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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3. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktéra poprzedzita biezgcg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

nie dotyczy; biezgca ocena programowa na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest przeprowadzana
przez PKA po raz pierwszy.

Zalecenie

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci
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