Zatacznik nr 3

do Uchwaty Nr 2/2017

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 12 stycznia 2017 r.

RAPORT Z WIZYTACJI

(powtérna ocena programowa - profil ogélnoakademicki)

dokonanej w dniu 27 stycznia 2020 r. na kierunku zarzqdzanie prowadzonym w ramach
dziedziny nauk spotecznych na poziomie studiéw I i Il stopnia o profilu ogélnoakademickim
realizowanych w formie studiéw niestacjonarnych w Wyiszej Szkole Humanitas z siedziba
w Sosnowcu

przez Zespo6t oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:
przewodniczacy: dr hab. Wojciech Downar - cztonek PKA
cztonkowie: dr hab. Wiestaw Ciechomski — cztonek PKA

Czes¢1:

Zarzuty wymienione w Uchwale Nr 49/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 7 lutego 2019 r. w sprawie wniosku Wyzszej Szkoly Humanitas w Sosnowcu o
ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na Kierunku zarzgdzanie
prowadzonym na Wydziale Administracji i Zarzadzania na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie Zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia przedstawione we wniosku Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu o
ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku zarzqdzanie prowadzonym
na Wydziale Administracji i Zarzadzania na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o
profilu ogdlnoakademickim nie uzasadniajg zmiany oceny warunkowej wyrazonej w Uchwale
nr 696/2018 z dnia 22 listopada 2018 r. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Dwa
kryteria, Kryterium 1: Koncepcja ksztafcenia i jej zgodnos¢ z misjq oraz strategiq uczelni, a
takze kryterium 2: Program ksztafcenia oraz mozliwos¢ osiqgniecia zaktadanych efektow
ksztafcenia otrzymaty ocene ,zadowalajgco”. Pozostate kryteria zostaty ocenione na ,w
petni”

Uzasadnieniem obnizenia oceny kryterium 1 byty nastepujgce zarzuty i zastrzezenia:

a. Od roku akademickiego 2016/2017 Uczelnia prowadzi, poza tradycyjnym, tzw.
przyspieszony tryb ksztatcenia. Zaréwno w przypadku studidw |, jak i Il stopnia rok
akademicki podzielono na 3 ,semestry” i tym samym — przy zachowaniu wymaganej
ustawowo minimalnej liczby semestréow skrécono czas trwania studiéw. Realizowane w
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tym trybie studia | stopnia trwajg 2 lata, natomiast studia Il stopnia — 1,5 roku. Skracajac
czas trwania semestru pozostawiono obcigzenie studentéw na poziomie 30 punktéw
ECTS w semestrze (90 punktéw w roku akademickim), Uczelnia realizuje wymagana,
minimalng liczbe punktéw ECTS dla studiéw | stopnia (180) oraz dla studidw Il stopnia
(120). Jednak z punktu widzenia merytorycznego przyjeta przez Uczelnie koncepcja
organizacji studiow jest niewtasciwa, poniewaz aby osiggngé¢ 90 ECTS w 3 skréconych
semestrach w ciggu roku akademickiego, ksztatcac sie od 1 pazdziernika do 30 czerwca
przez 5 dni w tygodniu, studenci muszg zrealizowaé¢ naktad pracy okoto 16 godzin
dziennie. Oznacza to, ze nie stworzono im nalezytych warunkéw do osiggniecia
kierunkowych efektéw ksztatcenia, nie wzieto takze pod uwage ogromnego wptywu
takiej organizacji ksztatcenia na jego jako$é. Podobnie zbyt duze obcigzenia
zaplanowano dla studentéw studiéw |l stopnia (konieczno$é osiggniecia 120 ECTS w 1,5
roku).

Uaktualnienia wymaga przypisanie ocenianego kierunku do dziedzin i dyscyplin
naukowych w systemie Polon, w ktérym nauki o zarzadzaniu wskazano jako jedyng

dyscypline.

Na studiach Il stopnia nie zostat precyzyjnie okreslony efekt ksztatcenia z zakresu
znajomosci jezyka obcego. Jego opis jest zbyt ogdlny, nie wskazano jaki poziom
znajomosci jezyka powinien zostaé osiggniety. Poziomu umiejetnosci jezykowych nie
wskazano réwniez w sylabusach. Nalezatoby zatem skorygowaé opis tego efektu, tak aby
wynikato z niego, iz niezaleznie od formy studidw kazdy student ma osiggnagé co
najmniej poziom znajomosci jezyka obcego B2/B2+, przewidziany w Europejskim
Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Uzasadnieniem obnizenia oceny kryterium 2 byty nastepujgce zarzuty i zastrzezenia:

a.

Nie jest mozliwe osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéow ksztatcenia w trybie
przys$pieszonym studidw. Peten program studiow | stopnia przewidziany jest do realizacji
w 2 lata, a Il stopnia w 1,5 roku.

W przypadku wielu przedmiotdw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
przewidziano zbyt wysoki udziat konsultacji oraz naktadu pracy indywidualnej, w
ogolnym nakfadzie pracy studenta. Przyktadowo dla przedmiotu Finanse (I stopien)
zatozono 16 godz. wykfadéw, 12 godz. ¢wiczen, 14 godz. konsultacji oraz 108 godz.
indywidualnej pracy studenta. Podobnie w przypadku przedmiotu Zachowania
organizacyjne (| stopien, 100 godzin: 16 - wyktady, 8 konsultacje, 76 praca indywidulna),
w przypadku ktérego jedyna przyjeta forma zaje¢ — wyktad - nie uzasadnia realizacji tak
wysokiej liczby godzin konsultacji. Nie znajduje wiec uzasadnienia i jest trudna do
realizacji faczna liczba godzin konsultacji, ktéra w przypadku studiéw | stopnia wynosi
529 godzin, a dla studiéw Il stopnia - 280 godzin.

Zbyt mato jest zaje¢ w formie aktywnej (np. ¢wiczenia, gry symulacyjne), co nie
zapewnia mozliwosci osiggniecia przez studentow zatozonych efektow ksztatcenia.



Dotyczy to przedmiotdéw: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Zarzqdzanie jakoscig (studia |
stopnia) oraz Zarzgdzanie procesami (studia Il stopnia). Wymienione przedmioty
obejmujg szeroki zakres zagadnien, ktéry powinien byé realizowany réwniez w formie
¢wiczen lub laboratoriéw, z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania.

d. W przypadku studiéw prowadzonych w systemie ,distance learning” konieczne jest
uzupetnienie programu studiéw i sylabuséw o doktadne informacje dotyczgce zakresu
wykorzystania e-learningu w ramach danego przedmiotu, w tym wykorzystania
platformy ClickMeeting (m.in. wskazanie, ktére wyktady odbywaja sie on-line, jak obywa
sie egzamin/zaliczenie koncowe, ktére tresci ksztatcenia wskazane w sylabusie
realizowane sg w systemie ksztatcenia na odlegtos¢, itd.). Korekty wymagajg sylabusy
wielu przedmiotéw (np. Matematyka — 30 godz., Mikroekonomia — 15 godz., Statystyka
opisowa — 19 godz.).

e. Tresci ksztatcenia okreslone dla specjalnosci Rachunkowos¢ i finanse w zarzqdzaniu,
jedynie w niewielkim zakresie zwigzane sg rachunkowos$cig, wobec czego zasadna jest
korekta zmiany nazwy specjalnosci.

Cze$¢ 11 : Ocena efektow dzialan naprawczych odnoszacych si¢ do poszczegélnych
zastrzezen i zarzutéw wymienionych w czeSci I — nalezy przedstawi¢ podjete przez
jednostke dziatania naprawcze oraz oceni¢ ich skutecznosé

Oceny efektéw dziatan naprawczych dokonano w oparciu o informacje zawarte w Raporcie
na temat dziatan naprawczych podjetych w Uczelni po otrzymaniu warunkowej oceny
programowej oraz na podstawie rozméw z Witadzami Uczelni oraz dokumentow
udostepnionych Zespotowi oceniajgcemu podczas wizytacji.

W odniesieniu do zarzutéw i zastrzezen podniesionych w kryterium 1 Uczelnia podjeta
nastepujgce dziatania naprawcze:

Ad a.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w art. 66 precyzuje, ze
rok akademicki trwa od dnia 1 paZdziernika do dnia 30 wrzes$nia i dzieli sie na 2 semestry.
Ustawowy zapis sprawia, ze dotychczas stosowana organizacja studiéw nie jest juz mozliwa
ze wzgledéw formalnych. Uczelnia przedstawita organizacje roku akademickiego dla
rocznikdw, ktére rozpoczety ksztatcenie w r.a. 2018/2019 oraz 2019/2020. Organizacja roku
akademickiego 2019/2020 przewidujgca podziat roku akademickiego na 2 semestry dotyczy
wszystkich studentow ksztatcgcych sie w Uczelni na kierunku zarzgdzanie na studiach | i ll
stopnia, poczagwszy od roku akademickiego 2019/2020.

Organizacja roku akademickiego dla studentdéw, ktérzy rozpoczeli studia w r.a. 2018/2019
przewiduje skrocony tryb studiowania. Rekrutacja studentéw na rok akademickim
2018/2019 prowadzona byta w oparciu o uchwate Senatu WSH przyjetg przed dniem wejscia
w zycie ustawy PSWN oraz przed dniem podjecia przedmiotowej uchwaty przez Prezydium



PKA, stad przyjeci na ten rok akademicki studenci sg ostatnim rocznikiem ksztatcgcym sie w
przyspieszonym trybie ksztatcenia.

Optymalnym rozwigzaniem bytaby rekrutacja studentdw rozpoczynajgcych studia w roku
akademickim 2018/2019 wedtug zalecen zgtoszonych przez zespét oceniajgcy PKA podczas
wizytacji w dniach 19-20 maja 2018 r. Uczelnia tego nie uczynita oczekujgc na tresé¢ Uchwaty
Nr 696/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 listopada 2018 r. w sprawie
oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonym na Wydziale Administracji i
Zarzadzania Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu na poziomie studidw pierwszego i
drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, a po ztozeniu odwotania oczekujgc na
decyzje zawartg w Uchwale Nr 49/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7
lutego 2019 roku.

W przedmiotowej sprawie najistotniejsze jest jednak to, ze studenci studidéw licencjackich w
przyspieszonym trybie ksztatcenia koricza studia z koricem r.a. 2019/2020. Uczelnia
dostosowata sie zatem do zmian wprowadzonych ustawg prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, tym samym dziatania naprawcze w zakresie niniejszego punktu mozna uznaé za
skuteczne.

Ad b.

Uczelnia dokonata przyporzgdkowania efektéw uczenia sie na kierunku zarzgdzanie zgodnie
z Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 25 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych. Uczelnia przyporzgdkowata efekty uczenia sie na
kierunku zarzgdzanie (studia | i Il stopnia) do dziedziny nauk spotecznych w dwdch
dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse (Uchwata Senatu WSH nr
S/2b/2019 z dnia 22 stycznia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia zmian efektow uczenia sie —
zatgcznik nr 7 dla studidw | stopnia oraz zatgcznik nr 8 dla studiéw Il stopnia). W zatgcznikach
do Uchwaty okres$lono réwniez dla kazdej z dyscyplin procentowy udziat liczby punktéw ECTS
w liczbie ogdlnej liczbie punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiéw. Jako dyscypline
wiodgcg wskazano nauki o zarzadzaniu i jakosci (85%). Przyporzadkowanie jest prawidtowe,
odpowiada opisowi kierunkowych efektéw uczenia sie oraz jest spdjne z tresciami zawartymi
programie studiow. Uaktualnienia wymagajg nazwy dyscypliny wprowadzone do systemu
Pol-on zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych oraz wskazanie w systemie Pol-on
procentowego udziatu tych dyscyplin. Uczelnia dostosowata sie do zalecen zespotu
oceniajgcego, tym samym dziatania naprawcze w zakresie niniejszego punktu mozna uznac
za skuteczne.

Ad c.

Z odpowiedzi na Raport z wizytacji wynika, ze zgodnie z zaleceniami zespotu oceniajgcego
doprecyzowano brzmienie efektdw uczenia sie dotyczacych nauki jezykdw obcych. W efekcie
kierunkowym w zakresie umiejetnosci dla studiéw Il stopnia, zostat jednoznacznie wskazany
poziom B2+, ze wskazaniem rowniez na umiejetnosci jezykowe w rdéznych dyscyplinach



naukowych. Uczelnia dokonata zmian w efektach uczenia sie w sylabusach jezykéw obcych
okreslajac, ze student osigga umiejetnosci jezykowe na poziomie B2 (studia | stopnia) oraz
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (studia Il stopnia) z zaznaczeniem
umiejetnosci w zakresie postugiwania sie terminologia specjalistyczng w zakresie kierunku
studidw. Uczelnia dostosowata sie do zalecen zespotu oceniajagcego, tym samym dziatania
naprawcze w zakresie niniejszego punktu mozna uznaé za skuteczne.

W odniesieniu do zarzutéw i zastrzezen podniesionych w kryterium 2 Uczelnia podjeta
nastepujgce dziatania naprawcze:

Ad a.

Zarzut sformutowany w tym punkcie dotyczacy braku mozliwosci osiggniecia wszystkich
zaktadanych efektéw ksztatcenia w trybie przyspieszonym studidw wynikat z przyjetej
organizacji studiow. W zwigzku z tym, ze Uczelnia dostosowata sie do zmian wprowadzonych
ustawg prawo o szkolnictwie wyziszym i nauce, tym samym powyziszy zarzut jest
bezprzedmiotowy.

Ad b.

Zgodnie z uwagami zawartymi w Uchwale PKA nr 49/2019 oraz rekomendacjami
Instytutowego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia dokonano zmian w planie studidw w zakresie
form ksztatcenia oraz liczby godzin przewidzianych do realizacji do poszczegdlnych
przedmiotow, a takze proporcji wyktadow/éwiczen/konsultacji do naktadu pracy wtasnej
studenta. Zespot oceniajgcy podczas wizytacji dokonat przegladu sylabusdéw, w szczegélnosci
przedmiotdw, ktére byty wskazane w przedmiotowej uchwale Prezydium PKA.

Wprowadzone zmiany w strukturze naktadu pracy studenta polegajg przede wszystkim na
zwiekszeniu liczby godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego oraz
zmniejszeniu liczby godzin pracy wifasnej studenta. W przypadku niektérych przedmiotéw
wymiar konsultacji sie nie zmienit, ale stosunkowo wysoki udziat konsultacji jest uzasadniony
w przypadku, gdy zostata zwiekszona liczba godzin wyktadéw lub/i ¢wiczen. Np. dla
przedmiotu Finanse zostata zwiekszona ogdlna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego z 28 do 40 godzin (godziny zaje¢ zwiekszono z 16 do 24 godzin dla
wyktadu, a dla ¢éwiczen z 12 do 16 godzin), a dla przedmiotu Zachowania organizacyjne
zwiekszono ogdlng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego z
16 do 24 godzin (zmniejszono liczbe godzin wyktadu z 16 do 12 godzin oraz wprowadzono
¢wiczenia w wymiarze 12 godzin). Analogiczne zmiany przeprowadzono w programie
studiow Il stopnia. W konsekwencji wprowadzonych zmian w programie studiéw zwiekszono
liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego, w tym zwiekszono
liczbe godzin zaje¢ o charakterze aktywnym (éwiczenia), co uzasadnia stosunkowo wysoki
udziat pracy wtasnej oraz konsultacji w strukturze naktadu pracy studenta. Uczelnia
dostosowata sie do zalecen zespotu oceniajacego, tym samym dziatania naprawcze w
zakresie niniejszego punktu mozna uznac za skuteczne.



Ad c.

Analiza planu studiéw oraz sylabusow pokazata, ze Uczelnia wprowadzita zmiany,
konsekwencjg ktorych jest zmiana proporcji form prowadzonych zaje¢, na korzysé zajec o
charakterze aktywnym (¢wiczenia). Na studiach | stopnia zajecia realizowane w formie
¢wiczen i seminariéw stanowig 54%, a na studiach Il stopnia 67% ogdlnej liczby godzin zajec
(z niewielkimi réznicami pomiedzy specjalnosciami). Analiza sylabuséw potwierdzita, ze dla
zajec éwiczeniowych i seminariéw przewidziano metody aktywizujgce studentéw do pracy
wtasnej (m.in. prace pisemne, prezentacje czy projekty indywidualne lub grupowe). Na
przyktad dla przedmiotdw wskazanych w powotanej uchwale Prezydium PKA zmiany
przedstawiajg sie nastepujgco: na przedmiotach Zarzgdzanie zasobami ludzkimi i
Zarzqdzanie jakoscig wprowadzono ¢wiczenia w wymiarze po 12 godzin, na przedmiocie
Zarzqgdzanie procesami zwiekszono liczbe godzin zaje¢ wyktadowych (z 16 do 20 godz.) oraz
wprowadzono ¢wiczenia (14 godzin.). Uczelnia dostosowata sie do zaleceh zespofu
oceniajgcego, tym samym dziatania naprawcze w zakresie niniejszego punktu mozna uznac
za skuteczne.

Ad d.

Od roku akademickiego 2019/2020 w systemie ,distance learning”, realizowane s3 tylko
studia Il stopnia. W planie studiéw prowadzonych w systemie ,distance learning”
umieszczono informacje, o tym ktére przedmioty (z podziatem na wyktady i ¢wiczenia)
realizowane sg w formie ksztatcenia na odlegtos¢. tacznie w toku studidw tresci realizowane
poprzez e-learning stanowig 132 godziny wyktaddw i 132 godziny ¢wiczen. W sylabusach
przedmiotédw prowadzonych tg metodg zaznaczono szczegdtowo jakie tresci realizowane sg
w siedzibie WSH, a jakie w e-learningu. Egzaminy/zaliczenia ze wszystkich przedmiotéow
przeprowadzane sy w siedzibie Uczelni. Ponadto do przeprowadzania konsultacji
wykorzystywana jest platforma ClickMeeting. Uczelnia dostosowata sie do zalecen zespotu
oceniajgcego, tym samym dziatania naprawcze w zakresie niniejszego punktu mozna uznac
za skuteczne.

Ad e.

Zgodnie z zaleceniami zespotu oceniajgcego PKA zaprzestano rekrutacji na specjalnosc¢
Rachunkowosc i finanse w zarzgdzaniu.

Cze$é 111: Informacje o pozostalych zmianach bezposrednio zwigzanych z kierunkiem
studiow, jakie zaistnialy w okresie miedzy przeprowadzeniem przez zespodl oceniajacy
PKA oceny zakonczonej uchwalg wymieniona w czesci I, a otrzymaniem zawiadomienia
0 powtornej ocenie jakosSci ksztalcenia oraz ocena zasadnosci i skutkow ich wprowadzenia

W okresie od przeprowadzenia przez zespdt oceniajacy oceny zakonczonej uchwata Nr
49/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 lutego 2019 r. Uczelnia
zatrudnita trzy osoby, z czego jedna osoba (dr hab.) prowadzi zajecia na kierunku



zarzgdzanie. Przedstawiony w Raporcie na temat dziatan naprawczych dorobek naukowy i
doswiadczenie zawodowe pozwalajg stwierdzié, ze powierzone nowemu wyktadowcy zajecia
na kierunku zarzqdzanie sg zgodne z jego kompetencjami.

Uczelnia od 1.10.2019 roku realizuje projekt Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
finansowany ze $rodkéw UE ,Innowacyjne ksztatcenie w Wyzszej Szkole Humanitas”. W
ramach tego projektu wprowadzono na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie nowg
specjalnos¢ Zarzqdzanie mediami spotfecznosciowymi. W ramach projektu uzupetniana
bedzie réwniez baza dydaktyczna dedykowana studentom kierunku zarzgdzenie | i Il stopnia.
W najblizszym czasie powstang: Laboratorium jezykowe i social mediéow oraz Laboratorium
e-learningu.

Czes¢ 1V : Podsumowanie — zawierajgce wnioski dotyczace skutecznosci 1 kompleksowosci
wprowadzonych zmian

Uczelnia w odniesieniu do zarzutéw i zastrzezen podniesionych w kryterium 1 oraz kryterium
2 podjeta skuteczne dziatania naprawcze, w konsekwencji ktorych zostaty (lub w krétkim
czasie kilku najblizszych miesiecy zostang) usuniete zauwazone nieprawidtowosci. Uczelnia
dostosowata sie do zmian wprowadzonych Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, tym samym zarzuty dotyczace przyspieszonego toku studiéw
staty sie bezprzedmiotowe. Uczelnia przyporzagdkowata efekty uczenia sie na kierunku
zarzqdzanie (studia | i Il stopnia) do dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinach nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse oraz okreslita procentowy udziat tych dyscyplin
w ogoblnej liczbie punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studidw. W tym zakresie
uaktualnienia wymagaja nazwy dyscyplin wprowadzone do systemu Pol-on zgodnie z
rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych oraz wskazanie procentowego udziatu tych
dyscyplin. Uczelnia zmodyfikowata brzmienie efektéw kierunkowych i przedmiotowych w
zakresie jezyka obcego wskazujgc jednoznacznie na wtasciwy poziom umiejetnosci
jezykowych z odniesieniem do terminologii specjalistyczne;.

Uczelnia zwiekszyta w programie studiéw liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego, w tym zwiekszono liczbe godzin zajeé¢ o charakterze aktywnym
(éwiczenia). W planie studiow prowadzonych w systemie ,distance learning” umieszczono
informacje, ktore przedmioty realizowane sg w formie ksztatcenia na odlegtos¢ i zawarto ich
opis w sylabusach. Zgodnie z rekomendacjami zespotu oceniajgcego zaprzestano rekrutacji
na specjalnos¢ Rachunkowoscé i finanse w zarzqdzaniu.



1. Ogoélna ocena spelnienia kryteriow powtornej oceny programowej

Ocena stopnia
spelnienia kryterium

Ocena stopnia
spelnienia kryterium
po powtoérnej ocenie

) uzasadniajgca -
Kryterium! wydanie oceny programowej
Warunkowejz Wyrdézniajaca / W pelni /
. . Zadowalajaca/
Zadowalajaca/ CzeSciowa CzeSciowa / Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej
zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni Zadowalajaca W pelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz
mozliwos¢ osiagniecia zakladanych Zadowalajaca W pelni
efektow ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia W pelni W pelni
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces
ksztalcenia W pelni W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym w procesie W pelni W pelni
ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie
procesu ksztalcenia W pekni W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura
wykorzystywana w procesie ksztalcenia W pelni W pelni
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz
wsparcie w procesie uczenia sie i osiggania W pelni W pelni

efektow ksztalcenia

! Nalezy poda¢ ocene stopnia speienia jedynie tych kryteriow, ktore uzasadnialy wydanie oceny warunkowe;.
2'W przypadku gdy oceny dla poszczegélnych poziomoéw ksztalcenia roznig sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odr¢bnie.




