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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA
cztonkowie:

. dr hab. Jan Mariusz lzdebski, ekspert PKA

. dr Adriana Bartnik, cztonek PKA

. prof. dr hab. Kamil Kardis, ekspert PKA ds. miedzynarodowych
. mgr Dominik Czapczyk, ekspert PKA ds. pracodawcéw

. Patryk Lisiecki, ekspert PKA ds. studenckich

A A W N

. mgr Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim, odbyta
sie z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Jest to trzecia ocena na tym kierunku studidw. Obecna
wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu
oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie. Natomiast raport zespotu
oceniajgcego zostat opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych
oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wfadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spofeczno-gospodarczego, a takze absolwentami oraz
studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia pierwszego stopnia

Profil studiéw

ogoélnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

Nauki prawne

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiédw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow — 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

15 dni—10 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

338

71

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

1785 godzin 1101 godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

117 ECTS

87,5 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

168 ECTS

168 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

57 ECTS

57 ECTS

Nazwa kierunku studiow

administracja

1W przypadku przyporzagdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Poziom studiéw Studia drugie stopnia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia

magisterskie)

Profil studiow ogolnoakademicki
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne/niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat Nauki prawne
przyporzadkowany kierunek3*

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna 4 semestry — 120 ECTS

do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow 15 dni— 10 ECTS
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach -
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentdow kierunku 197 103

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 825 godzin 576 godzin
prowadzacych zajecia i studentéow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

60,7 ECTS 47,9 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 120 ECTS 120 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

. S, 37 ECTS 37 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku
4Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzagdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie prawo oraz sg w
petni powigzane z dziatalnoscig naukowa prowadzong w uczelni Studia na kierunku administracja s
prowadzone jako studia dwustopniowe. Kierunek przyporzagdkowany jest do dziedziny nauk
spotecznych, dyscypliny nauk prawnych. Wszystkie kierunki prowadzone na Wydziale Prawa i
Administracji UMK przyporzadkowane sg do dyscypliny nauk prawnych, w ktérej to badania naukowe
prowadzg wszyscy pracownicy WPIA. Przyjeta przez uczelnie koncepcja ksztatcenia na kierunku
administracja w petni odpowiada profilowi ogélnoakademickiemu oraz w petni wpisuje sie uchwalong
w 2000 r. przez Senat UMK ,Misje Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu”. Z dokumentacji
wynika, iz ,celem ksztatcenia na kierunku administracja jest zapewnienie ogdlnego wyksztatcenia
uniwersyteckiego absolwentowi kierunku, umozliwiajgcego podjecie pracy w szerokiej gamie
podmiotéw. Koncepcja ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku administracja, poza
wszechstronnym przygotowywaniem uniwersalnie wyksztatconych kadr urzedniczych, opiera sie
rowniez na zapewnieniu uzyskania dodatkowych kompetencji i umiejetnosci w postaci mozliwosci
podejmowania wyzwan badawczych, dajgcych mozliwosé kontynuacji ksztatcenia w formie studiéw
doktoranckich.” Generalnie studia adresowane sg do kandydatdow zainteresowanych wszechstronnym
przygotowywaniem do pracy w urzedach administracji publicznej (tj. samorzagdowej i rzgdowej ogdlnej
oraz specjalnej), jak i instytucjach niepublicznych. Koncepcja ksztatcenia sprowadza sie przede
wszystkim do nauczenia terminologii, konstrukcji prawnych i instytucji oraz zasad wykfadni z
poszczegdlnych gatezi i dziatdw prawa, a takze korzystania z dorobku doktryny i orzecznictwa, co
pozwoli absolwentowi juz jako pracownikowi na samodzielne interpretowanie i stosowanie aktualnie
obowigzujacych rozwigzan prawnych w tej dziedzinie, ktérg przyjdzie mu sie zajmowaé w pracy na
konkretnym stanowisku.  Koncepcja ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku
administracja, poza wszechstronnym przygotowywaniem uniwersalnie wyksztatconych kadr
urzedniczych, opiera sie rowniez na zapewnieniu uzyskania dodatkowych kompetencji i umiejetnosci
w postaci mozliwosci podejmowania wyzwan badawczych, dajgcych mozliwosc kontynuacji ksztatcenia
w formie studiéw doktoranckich. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja wpisuje sie rowniez
w strategie Uniwersytetu. W strategii UMK przyjete cele ksztatcenia sg zgodne z obowigzujgcymi
prawa.

Bogata oferta zaje¢ fakultatywnych stanowi bardzo dobry przyktad studiow na uczelni badawczej
prowadzacej studia na profilu ogdlnoakademickim. Studenci mogg wybiera¢ z bogatej oferty
przedmiotow ogoélnouniwersyteckich oraz z puli wydziatowej. Na Wydziale Prawa i Administracji UMK
gtéwne kierunki dziatalnosci naukowej obejmujg: prawo i procedure administracyjng, prawo
konstytucyjne, w tym ustrdj administracji panstwa i samorzadu terytorialnego, publiczne prawo
gospodarcze, prawo finanséw publicznych, prawo podatkowe, prawo budietowe i finansow
samorzadu terytorialnego, prawo pracy, prawo handlowe, prawo ochrony srodowiska, prawo morskie,
prawo wyborcze, prawo kanoniczne, prawo cywilne, rodzinne, bankowe, prawo miedzynarodowego
obrotu gospodarczego, prawo ubezpieczeniowe, prawo karne i prawo wykroczen, historie
administracji. Prowadzone przez pracownikéw badania naukowe odnoszg sie do prawa europejskiego,
prawa konstytucyjnego, praw cztowieka, prawa miedzynarodowego, kryminalistyki, procedury
cywilnej i karnej, teorii prawa, historii nowozytnej mysli politycznej, spotecznej i ekonomicznej. Brakuje
jednak przedmiotéw stricte badawczych jak np. metody badan w administracji publicznej, metody
badan spotecznych. Nie mniej jednak z racji, iz kierunek jest wpisany do prawa w zaden sposdb nie
wplywa to na ocene wizytowanego kierunku. Prowadzone badania naukowe pozwolity Wydziatowi
Prawa i Administracji UMK na uzyskanie kategorii naukowej A, podczas ostatniej ewaluacji w 2017 r.
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Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest zgodna z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego i rynku pracy. Wynika to z aktywnej roli jakg petnig interesariusze wewnetrzni i
zewnetrzni wspdtpracujacy z WPIA. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja uwzglednia —
sptywajace z rédznych kierunkdéw — postulaty i informacje dotyczace potrzeb rynku pracy, pracodawcéw
oraz spotfeczenstwa regionu. W procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia udziat brali wewnetrzni i
zewnetrzni interesariusze.

Istotng role w tym procesie odgrywajg interesariusze wewnetrzni w postaci Wydziatowej Rady
Samorzadu Studenckiego. Program studiéw uwzglednia potrzeby studentdéw, studenci majg wptyw na
formutowang co roku oferte zaje¢ fakultatywnych. Komisja Programowa, ktdra corocznie decyduje o
wprowadzeniu poszczegdlnych przedmiotdow fakultatywnych do programu studidw, przeprowadzata w
celu monitorowania potrzeb ankiety ws$réd studentédw. Ponadto w sktad Komisji wchodzg
przedstawiciele samorzadu studenckiego wspétdecydujgc o ofercie dydaktycznej przedmiotéw do
wyboru. Rowniez interesariusze zewnetrzni majg istotny wptyw na realizowang koncepcje ksztatcenia
na kierunku administracja. Kolegium dziekanskie nadato wspétpracy WPIA z interesariuszami
zewnetrznymi sformalizowany ksztatt poprzez stworzenie Forum Pracodawcéw. W jego sktad wchodzg
przedstawiciele wtadz samorzagdowych (Marszatek Wojewddztwa, Prezydent Miasta Torunia) oraz
terenowej administracji rzadowej, przedstawiciele lokalnego biznesu oraz instytucji pozarzadowych.
Wplyw interesariuszy zewnetrznych na ksztatt rozwigzan programowych odzwierciedla sie przede
wszystkim w podnoszeniu jakosci ksztatcenia oraz tgczeniu sfery nauki i nauczania z praktyka, co
pozwala na podiniejsze zatrudnianie dobrze przygotowanych absolwentéw, przygotowanych
merytorycznie do potrzeb konkretnego profilu pracodawcy. Obecnie wptyw interesariuszy na ksztatt
programu studiéw administracyjnych polega na uwzglednianiu zmian zachodzgcych w otoczeniu
prawnym, przy czym niezwykle wazna jest opinia Forum Pracodawcéw, w szczegdlnosci, pod katem
dostosowania ksztatcenia w zakresie zmian zachodzacych w prawie do potrzeb rynku pracy. Opinie
Forum Pracodawcéw majg wptyw na przygotowywany program studiéw na prowadzonych przez WPiA
kierunkach studiow. Zaréwno projekt wdrazanego obecnie programu studiéw na kierunku prawo, jak
i dotychczasowe projekty zmian programu studiéw na kierunku administracja podlegaty konsultacji
podczas posiedzern Forum Pracodawcow. Warto rowniez nadmienié, ze koncepcja ksztatcenia jest
zgodna z misjg Wydziatu. Zwigzek ten jest realizowany poprzez tworzenie oferty edukacyjnej, zgodnej
z ideg procesu bolonskiego, uwzgledniajgcej zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry urzednicze
ze strony instytucji samorzadowych, rzgdowych, organizacji pozarzagdowych i szerokiej rzeszy innych
pracodawcow.

Choc¢ przyjeta przez Wydziat Prawa i Administracji koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja nie
zaktada utworzenia specjalnosci/specjalizacji, to jednak powstata w oparciu o analizy i rekomendacje
przedstawicieli potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy, a w szczegdlnosci
pracodawcow oraz spoteczenstwa regionu. Nalezy wskazaé, iz przedstawiciele Wydziatowe] Rady
Samorzadu Studenckiego mieli wazny gtos przy jego ksztattowaniu (studenci z jednej strony wchodzg
w sktad Komisji Programowej, z drugiej zas znaczaca reprezentacja studentdw uczestniczy z gtosem
stanowigcym w posiedzeniach Rady Wydziatu — 20%). Absolwenta studiéw pierwszego stopnia na
kierunku administracja nalezy okredli¢ jako osobe posiadajgcg umiejetnosci postugiwania sie ogdlng
wiedzg z dyscypliny nauk prawnych oraz podstawowg wiedzg ekonomiczng i z zakresu zarzadzania.
Absolwent posiada umiejetnosci wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad
etycznych. Jest przygotowany do pracy urzedniczej w réznych rodzajach administracji publicznej - tak
rzgdowej, jak i samorzagdowej - oraz do stosowania prawa w instytucjach niepublicznych. Absolwent
potrafi rozwigzywac problemy zawodowe, posiada umiejetnosci komunikowania sie z otoczeniem w
miejscu pracy, sprawnego postugiwania sie dostepnymi Srodkami informacji i techniki biurowej,
aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz organizowania i kierowania niewielkimi zespotami.
Potrafi samodzielnie podja¢ i prowadzi¢ dziatalnosé gospodarczy, wykazujac sie znajomoscig prawa i
umiejetnoscig jego stosowania w praktyce. Powinien zna¢ jezyk obcy na poziomie biegtosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz umieé postugiwa¢ sie jezykiem
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specjalistycznym z zakresu administracji, prawa i ekonomii, w stopniu koniecznym do wykonywania
zawodu. Absolwent studiéw pierwszego stopnia jest przygotowany do podjecia studiéw drugiego
stopnia. Absolwent studiéw drugiego stopnia to osoba posiadajgca umiejetnosci postugiwania sie
zaawansowang wiedzg z zakresu prawa, zarzgdzania oraz funkcjonowania instytucji w Polsce i Unii
Europejskiej (EU). Posiada tez umiejetnosci jezykowe na poziomie biegtosci B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Absolwent jest przygotowany do petnienia kierowniczych funkcji w
stuzbie cywilnej oraz samodzielnego wykonywania pracy w administracji rzagdowej, w strukturach
samorzgdowych, stuzbach administracyjnych podmiotéw gospodarczych, instytucjach pozarzagdowych,
administracji specjalnej, administracji prywatnej, placéwkach kulturalnych i innych instytucjach
krajowych oraz zagranicznych, a takze przedsiebiorstwach. Absolwent posiada wiedze umozliwiajaca
samodzielne rozwigzywanie problemdw, organizowanie zespotéw pracowniczych i kierowanie nimi,
podejmowanie decyzji przy respektowaniu praw cztowieka oraz zasad etycznych i prawnych,
wykazywanie inicjatyw twdrczych, a takze opracowywanie i wdrazanie programoéw. Absolwent posiada
nawyki systematycznego ksztatcenia i rozwoju zawodowego. Absolwent jest przygotowany do
podejmowania wyzwan badawczych i podjecia studiow trzeciego stopnia (doktoranckich).

Koncepcja ksztatcenia ktadzie nacisk na efekty uczenia sie w zakresie wiedzy odnoszgce sie do
pozyskania zaawansowanej wiedzy o rodzajach instytucji administracyjno-prawnych i ich strukturach,
o stosunkach prawnych i ich specyfice zachodzacych miedzy réznymi podmiotami, o terminologii
jezyka prawnego poszczegdlnych gatezi prawa oraz jezyka prawniczego, o podmiotach rdéznych
stosunkéw prawnych oraz o zasadach nawigzywania, ksztattowania, zmiany i rozwigzywania tych
stosunkéw, o normach i regulacjach prawnych dotyczacych organizacji i funkcjonowania instytucji
administracyjnych, innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych. Efekty te odnoszg sie
wprost do dyscypliny nauk prawnych, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek. Pozyskujac
zaawansowang wiedze o instytucjach, stosunkach prawnych, terminologii, normach prawnych,
student uzyskuje podwaliny niezbedne przysztemu urzednikowi. Wymadg uzyskania zaawansowane;j
wiedzy odnosi sie do poziomu széstego Polskiej Ramy Kwalifikacji i jest jej realizacjg. Réwnie istotne
dla koncepcji wyksztatcenia uniwersalnego urzednika sg efekty uczenia sie dla administracji pierwszego
stopnia w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Do grupy kluczowych efektéw w zakresie
umiejetnosci nalezy zaliczy¢é umiejetnos¢ zdobywania informacji o obowigzujgcych przepisach i
orzecznictwie oraz o poglgdach dogmatyczno-prawnych przydatnych do analizowania konkretnych
spraw i zjawisk prawno-administracyjnych, umiejetno$¢ analizowania sposobdw  zatatwiania
konkretnych spraw administracyjnych i przebiegu postepowania w tych sprawach, umiejetnosé
prawidtowego stosowania przepisdw prawnych w celu rozstrzygania konkretnych spraw
administracyjnych, umiejetno$¢ analizowania stanéw faktycznych i prawnych konkretnych spraw oraz
proponowania odpowiednich rozstrzygnie¢, umiejetnos¢ przygotowania typowych dokumentdéw
prawnych w jezyku polskim. Réwniez kompetencje spoteczne uzyskiwane w trakcie studiéw
pierwszego stopnia ksztattujg sylwetke uniwersalnego urzednika przyjetg w koncepcji ksztatcenia dla
kierunku. Za kluczowe efekty uczenia sie w tym zakresie uznac nalezy posiadang przez absolwenta
Swiadomosc¢ poziomu wtasnej wiedzy i umiejetnosci, zrozumienie potrzeby ciggtego doksztatcania sie
oraz $wiadomos¢ rangi wiedzy eksperckiej przy rozwigzywaniu dylematéw administracyjno-prawnych.

W przypadku studidow drugiego stopnia efekty uczenia sie na kierunku administracja odnoszg sie do
dyscypliny nauk prawnych. Absolwent studidw uzyskuje pogtebiong wiedze, co odpowiada poziomowi
si6dmemu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Wsrdad kluczowych efektow uczenia sie w zakresie wiedzy na
tym poziomie studidow uzyskanie pogtebionej wiedzy o réznych rodzajach instytucji administracyjno-
prawnych i ich strukturach, pogtebionej wiedzy o réznorodnych stosunkach prawnych i ich specyfice
zachodzacych miedzy réznymi podmiotami, w tym strukturami i instytucjami publicznymi w skali
panstwowej i miedzynarodowej, uzyskanie dogtebnej znajomosci specyfiki réznorodnych stosunkéw
prawnych odpowiadajgcych poszczegdlnym gateziom prawa oraz ich wyktadni, pogtebionej wiedzy o
podmiotach réznych stosunkéw prawnych oraz o zasadach nawigzywania, ksztattowania, zmiany i
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rozwigzywania tych stosunkéw. Absolwent kierunku administracja drugiego stopnia to rowniez osoba
przygotowana do prowadzenia prac badawczych oraz podjecia studiéw trzeciego stopnia. Temu
zatozeniu odpowiada efekt uczenia sie odnoszacy sie do uzyskaniu rozszerzonej wiedzy o
projektowaniu i prowadzeniu badan i analiz w zakresie organizacji funkcjonowania instytucji
publicznych, a takie pogtebionej wiedzy w szczegdlnosci o problemach, metodach i narzedziach
badawczych. Wsréd efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci wyrdznic nalezy takze umiejetnosci
jezykowe na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Te umiejetnosci sg
szczegoblnie istotne dla mozliwosci podjecia pracy zawodowej przez absolwenta w instytucjach
unijnych, jak i w przypadku podjecia pracy badawczej. Kompetencje spoteczne uzyskiwane na studiach
drugiego stopnia dotyczg takze umiejetnosci samodzielnego przygotowania projektéw spotecznych
uwzgledniajac ich aspekty administracyjno-prawne oraz skutki spoteczne, a takze myslenie i dziatanie
w sposéb innowacyjny, bedac przygotowanym do podejmowania réznorodnych wyzwan zawodowych.

Dobér kluczowych tresci ksztatcenia zawartych w programach studiéw na kierunku administracja
studia pierwszego i drugiego stopnia jest zgodny z zaktadanymi kierunkowymi efektami uczenia sie.
Przedmiotowe efekty uczenia sie wynikajg z efektdw uczenia sie ustalonych dla catego kierunku
studiow i sg prezentowane w sylabusach kazdego przedmiotu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia ma bardzo dobrze przygotowang misje, strategie spetniajgca wymogi prawne oraz w petni
odpowiadajgcy ksztatceniu na kierunku ogdlnoakademickim. Program, cele i efekty uczenia sie
realizowane na uczelni sg realizowane na ocenianym kierunku. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne
ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie prawo, s3 powigzane z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w wizytowanej uczelni. Analiza i ocena koncepcji ksztatcenia, zaréwno na studiach |
stopnia jak i studiach Il stopnia wskazujg, ze kierunek ma wyraznie okreslong tozsamos¢. Program
ksztatcenia na kierunku administracja charakteryzuje sie innowacyjnoscig, réznorodnoscig oraz
elastycznoscig o czym Swiadczy szeroka gama zajec fakultatywnych oraz metod i technik stosowanych
w realizacji programu. Niewatpliwie mocng strong Wydziatu Prawa i Administracji w zakresie
ksztatcenia na kierunku administracja jest prowadzenie rozbudowanych i zréznicowanych badan
naukowych, ktérych efektem jest nie tylko imponujacy dorobek naukowy pracownikow Wydziatu, ale
rowniez mozliwos¢ wykorzystania wynikdw badan w tworzeniu koncepcji ksztatcenia, okreslaniu celéw
i efektow ksztatcenia oraz perspektyw rozwoju kierunku. Cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Efekty uczenia
sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling prawo. Efekty opisuja, w sposéb trafny,
specyficzny, realistyczny i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spofeczne osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi
Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na ocenianym kierunku, karty przedmiotu i dokumentacja przedstawiona
Zespotowi oceniajgcemu zostata przygotowana w sposéb wzorowy. Tresci merytoryczne
przeanalizowanych kart przedmiotu wskazujg na wysoka specjalizacje prowadzgcych. W kartach widac
dbatos¢ o szczegdty i dobdr, aktualizacje zalecanej literatury. Harmonogram realizacji programu
studiow jest bardzo dobry, zastrzezenia budzi jedynie umiejscowienie przedmiotu Ochrona wtasnosci
intelektualnej, przedmiot ten realizowany jest na trzecim roku podczas gdy uzyskiwane efekty
ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie wiedzy niezbedne sg juz dla studentéw pierwszego roku, aby
efektywniej pracowaé na wiekszosci z przedmiotéw. Nie mniej jednak w programie wskazano, iz
wymaganiem koniecznym do uczeszczania na zajecia z OWI jest znajomosé prawa cywilnego, co
nalezatoby dogtebniej przeanalizowac. Nie mniej jednak jest to marginalna niespdjnosé patrzac
catosciowo na opracowany i realizowany program ksztatcenia, ktory jest na bardzo wysokim poziomie.

Dobodr kluczowych tresci ksztatcenia zawartych w programach studiéw na kierunku administracja
studia pierwszego i drugiego stopnia jest zgodny z zaktadanymi kierunkowymi efektami uczenia sie.
Przedmiotowe efekty uczenia sie wynikajg z efektow uczenia sie ustalonych dla catego kierunku
studidw i sg prezentowane w sylabusach kazdego przedmiotu. Pracownicy prowadzacy poszczegdlne
przedmioty majg mozliwos¢ uaktualniania sylabusow dla kazdego cyklu ksztatcenia.

Programy studidow na pierwszym i drugim stopniu studiéw na kierunku administracja przewidujg
prowadzenie zaje¢ w formie: wyktadow, ¢wiczen, konwersatoridw, lektoratow i seminariow. W ramach
tych form stosowane sg réznorodne metody ksztatcenia. Warto podkresli¢, iz metody i techniki
ksztatcenia na odlegtos¢ prowadzone sg w formie zaje¢ komplementarnych, sa dopetnieniem
tradycyjnych form ksztatcenia a nie zastepujg ich co niewatpliwie wptywa na uatrakcyjnienie formy
zaje¢ i sprawdzanie efektow ksztatcenia nie stoi w sprzecznosci z jakoscig. Analizowane materiaty
elearningowe prowadzonych zaje¢ sg w petni profesjonalne, przejrzyste oraz merytoryczne. Kadra,
baza biblioteczna, infrastruktura oraz innowacyjne metody ksztatcenia wptywajg na wysokga jakosé
prowadzonego kierunku. Mankamenty dotyczgce prac koricowych mogg z kolei wynika¢ z matej liczby
godzin przypisanych seminarium. Zastrzezenie budzi takze liczebnos¢ grup zajeciowych okreslona w
uchwale nr 107 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 23 czerwca 2015 r. w
sprawie zasad ustalania zakresu obowigzkéw dydaktycznych nauczycieli akademickich, rodzajéw zajec
dydaktycznych objetych zakresem tych obowigzkéw oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych
(Biuletyn Prawny UMK z 2015 r., poz. 208 ze zm.). Z § 14 uchwaty wynika, ze wyktady z danego
przedmiotu prowadzone sg dla wszystkich studentéw, ¢wiczenia sg prowadzone w grupach liczacych
nie mniej niz 20 i nie wiecej niz 30 studentdéw, konwersatoria sg prowadzone w grupach liczagcych nie
mniej niz 20 i nie wiecej niz 60 studentdw, seminaria dyplomowe sg prowadzone w grupach liczacych
nie mniej niz 8 i nie wiecej niz 12 studentdw, a lektoraty w grupach liczacych nie mniej niz 20 i nie
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wiecej niz 30 studentéw lub doktorantéw. Taka liczebno$é¢ grup, szczegdlnie w przypadku
konwersatoriéw utrudnia¢ moze realizacje zaktadanych efektow.

Praktyki studenckie stanowig integralng czes¢ planu studiéw oraz programu nauczania dla kierunku
administracja oraz podlegaja obowigzkowemu zaliczeniu. Zasady i forme odbywania praktyk w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw ustalajg rady wydziatow.
Terminy, program oraz zasady odbywania obligatoryjnych praktyk studenckich przez studentéw
stacjonarnych i niestacjonarnych studiow pierwszego stopnia na kierunku administracja reguluje
uchwata Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK z dnia 15 wrzesnia 2009 r. w sprawie zasad
odbywania obligatoryjnych praktyk studenckich przez studentéw kierunkéw prowadzonych na
Wydziale Prawa i Administracji. W uchwale okreslone zostaty: ramowy plan praktyk dla kierunku
administracja oraz wzory dziennika praktyk studenckich i innych dokumentéw niezbednych do
podjecia i zaliczenia praktyki. Student kierunku administracja jest obowigzany do odbycia jednej
praktyki wakacyjnej lub srédrocznej nie wczesniej niz po ukonczeniu | roku studidw pierwszego stopnia.
Praktyka trwa 15 dni roboczych. Student kierunku administracja moze odbywa¢é praktyke w urzedach
organdw administracji rzgdowej i samorzadowej lub w komdrkach administracyjnych innych instytucji
publicznych i niepublicznych. Zgodnie z przyjetymi na Wydziale zasadami odbywania praktyk
studenckich mozliwe jest:

- odbycie praktyki w instytucji wybranej przez studenta — student samodzielnie uzyskuje zgode na
odbycie takiej praktyki;

- skorzystanie przez studenta z oferty praktyk przygotowanej przez WPIA;

- uzyskanie przez studenta zaliczenia obowigzku odbywania praktyk na podstawie zaswiadczenia od
pracodawcy. Warunkiem jest spetnienie wymogow stawianych praktykom studenckim (tj. zakres
obowigzkéw studenta jest zgodny z ramowym programem praktyk dla kierunku administracja, a staz
pracy studenta wynosi co najmniej 15 dni roboczych). Czes¢ studentow uzyskata zaliczenie praktyki na
podstawie zatrudnienia m.in. w Komendzie Miejskiej Policji w Toruniu, Urzedzie Gminy Swiedziebnia,
Starostwie Powiatowym w Inowroctawiu, Zespole Szkét w Radominie, Zespole Szkét w Radzyniu
Chetminskim, Urzedzie Gminy Zakrzewo oraz Urzedzie Marszatkowskim w Toruniu. W zdecydowanej
wiekszosci przypadkow studenci zgtaszajg sie na praktyki do samodzielnie wybranych przez siebie
jednostek. Praktyki zaliczane sg przez petnomocnika Dziekana ds. praktyk studenckich dla kierunku
administracja na podstawie przedtozonego przez studenta dziennika praktyk studenckich. Dokument
ten jest wystawiany przez przedstawiciela instytucji, w ktérej student odbywat praktyke i zawiera
pieczeé oraz podpis reprezentujgcej jg osoby. Studenci (w szczegdlnosci studiéw niestacjonarnych)
moga réwniez przedstawié zaswiadczenie od pracodawcy o zatrudnieniu, ktére podlega ocenie pod
katem zgodnosci wykonywanej pracy z powyzej wskazanymi wymogami stawianymi praktykom
studenckim na kierunku administracja. Petnomocnik kontroluje przebieg praktyk, doradza takze wybor
organizatora praktyki, sporzagdza i gromadzi dokumentacje zwigzang z odbywaniem przez studentéw
praktyki (m.in. porozumienia z organizatorami praktyk, zgody na odbycie praktyki przez studentow,
oswiadczenia o ubezpieczeniu studentéw od NNW) oraz wprowadza zaliczenia praktyk do systemu
USOS. Petnomocnik Dziekana ds. praktyk studenckich dla kierunku administracja zajmuje sie takze
wspotpracy z instytucjami oraz firmami, ktdre oferujg praktyki dla studentow oraz w ktérych studenci
kierunku administracja najczesciej odbywajg praktyke. Najczesciej studenci odbywali praktyke w
urzedach samorzadowych takich jak Urzedy Miast i Gmin (Toruni, Chetmza, Gniezno, Skierniewice,
Aleksandréw Kujawski, Radzyn Chetminski, Ciechocin, Wabrzezno, Zawie$ Wielka, Drobin, Racigzek,
Rypin, Obrowo, Lipno, Kruszwica), Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w
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Toruniu, Starostwa Powiatowe (Torun, Dzialdowo, Rypin, Chetmno, Inowroctaw, Brodnica, Tuchola),
ale takze w Zaktadach Ustug Komunalnych (Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych w Sompolnie,
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Brodnicy, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Toruniu,
Zaktad Komunalny Gminy Rynsk) i Osrodkach Pomocy Spotecznej (Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kamieniu Krajenskim, Osrodek Pomocy Spotecznej w Lubawie). W zakresie administracji
rzgdowej studenci odbywali praktyke w urzedach obstugujgcych organy Krajowej Administracji
Skarbowej (Urzad Skarbowy w Toruniu, Ptocku i Chetmnie), w Mazowieckim Urzedzie Wojewddzkim w
Warszawie, Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, Powiatowych Urzedach Pracy (w
towiczu, Toruniu, Mogilnie i Chetmnie), w Panstwowym Funduszu Rehabilitacji Osdéb
Niepetnosprawnych, w Paiistwowym Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie oddziat we Wtoctawku, a
takze w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa). Wsrdéd organéw zaliczanych do
administracji rzgdowej na szczegdlng uwage zastugujg organy odpowiedzialne za utrzymanie porzadku,
bezpieczenstwa i spokoju publicznego, w tym gtdwnie Komendanci Miejscy Policji (praktyki w
Komendach Miejskich w Toruniu i Koninie). Szczegdlng popularnoscig wsrdod studentow cieszyt sie
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Toruniu, z uwagi na mozliwos¢ realizowania w ZUS

1”7

ptatnego stazu w ramach projektu ,Staz w ZUS-ie i jestes$ na plusie!”, w ramach ktérego 90 studentow
studidw stacjonarnych Il i lll roku administracji | stopnia odbyto ptatng praktyke. W kilku przypadkach
po odbyciu tego stazu studenci uzyskali zatrudnienie w ZUS. Na studiach drugiego stopnia praktyki nie
sg przewidziane planem studiéw. Dla studentdw trzeciego roku na studiach pierwszego stopnia
pozostawiony jest jeden wolny dzied w tygodniu, by tym samym umozliwié¢ studentom swobodne
odbycie praktyk studenckich. Okreslono uniwersalne efekty, ktére odpowiadajg celom uczenia sie
takim jak: poszerzenie wiedzy i umiejetnosci praktycznych zdobytych na studiach oraz ksztattowanie
kompetencji wtasciwych dla okreslonej specjalnosci studidw; zapoznanie studenta ze specyfikg
Srodowiska zawodowego; ksztattowanie praktycznych umiejetnosci zawodowych zwigzanych
bezposrednio z miejscem odbywania praktyki; poznanie funkcjonowania struktury organizacyjnej,

zasad organizacji pracy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studidw oraz jego realizacja umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogdlnoakademickim. Tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz
formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie prowadzona na bardzo wysokim poziomie. Tresci programowe sg zgodne z efektami
uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegélnosci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie
prawo. Harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba
semestréw, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie. Metody ksztatcenia s3g
zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie
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oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci. Oferta
przedmiotow miesci sie w kanonie ksztatcenia na kierunku administracja i odpowiada réwniez
aktualnym wyzwaniom naukowym oraz oczekiwaniom otoczenia spotecznego. Zapewniona zostata
odpowiednia indywidualizacja toku studidw. Program studiow istotnie wzbogaca praktyka zawodowa.
Konstrukcja programu oraz tres¢ modutdw ksztatcenia spetnia oczekiwania kadry i studentow. Zajecia
praktyczne odbywajg sie w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej i umozliwiajg
zdobycie umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy. Do programu
studidw wprowadzane sg zajecia umozliwiajgce studentom realizowanie przedmiotéw w jezyku
obcym. Praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzor nad realizacjg, dobdr miejsc odbywania
oraz $rodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie,
w szczegoblnosci tych, ktére sg zwigzane z nabywaniem kompetencji badawczych. System sprawdzania
i oceniania umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie i ocene stopnia osiggniecia efektow
ksztatcenia. Stosowane metody sprawdzania oraz oceniania efektéw ksztatcenia sg adekwatne do
zaktadanych efektéw ksztatcenia i wspomagajg studentdéw w procesie uczenia sie. Organizacja procesu
nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz
weryfikacje i ocene efektdw uczenia sie. Mankamentem jest zbyt mata liczba godzin przypisana do
seminariéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji na kierunek administracja zostaty szczegétowo okreslone w nastepujgcych aktach
prawnych:

- Uchwata nr 174 Senatu UMK w Toruniu z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2019/2020 w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK 2018, poz. 433);

- Zarzadzenie nr 55 Rektora UMK w Toruniu z dnia 29 kwietnia 2019 r. w sprawie zasad kwalifikacji
cudzoziemcédw na pierwszy rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia,
jednolitych magisterskich i drugiego stopnia w roku akademickim 2019/2020 na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu w kampusie toruniskim (Biuletyn Prawny UMK 2019, poz. 123);

- Zarzadzenie nr 39 Rektora UMK w Toruniu z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie szczegétowego
harmonogramu postepowania rekrutacyjnego na | rok studidw w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu w roku akademickim 2019/2020 (Biuletyn Prawny UMK 2019, poz. 100);
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- Zarzadzenie nr 40 Rektora UMK w Toruniu z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie liczby miejsc dla
obywateli polskich na kierunkach studiow wyzszych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na
rok akademicki 2019/2020 (Biuletyn Prawny UMK 2019, poz. 101);

- Zarzadzenie nr 41 Rektora UMK w Toruniu z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie dokumentéw
wymaganych od obywateli polskich do przyjecia na studia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu w roku akademickim 2019/2020 (Biuletyn Prawny UMK 2019, poz. 102);

- Uchwata nr 176 Senatu UMK z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie okreslenia zasad przyjmowania na
studia laureatow oraz finalistow olimpiad stopnia centralnego, laureatéw konkursow
miedzynarodowych oraz ogélnopolskich i kandydatéw posiadajgcych osiggniecia sportowe (Biuletyn
Prawny UMK 2019, poz. 91).

Tryb przyjec na studia stacjonarne | stopnia odbywa sie drogg postepowania kwalifikacyjnego opartego
0 oceny z egzaminu maturalnego. Uwzgledniane sg wyniki z jezyka polskiego, jezyka obcego
nowozytnego oraz jednego z przedmiotéw: matematyka lub historia. Na studia niestacjonarne
rekrutacja odbywa sie na podstawie ztozenia wymaganych dokumentdéw. O zakwalifikowanie na studia
Il stopnia mogg ubiegad sie osoby posiadajgce tytut licencjata, magistra lub réwnorzedny. Na studia
stacjonarne kandydaci kwalifikowani sg na podstawie konkursu ocen ze studidw. Przyjecie takiej
zasady kwalifikacji pozwala na przyjecie kandydatow, ktdrzy ukoriczyli inne kierunki studiéw niz
administracja | stopnia oraz umozliwiajg przyjecie kandydatéw o rdznych sciezkach ukonczenia
studidw I stopnia. Studenciinnych kierunkéw w toku studiéw dzieki dodatkowym zajeciom uzupetniajg
wiedze ze studidw licencjackich. Na studia niestacjonarne rekrutacja odbywa sie na podstawie ztozenia
wymaganych dokumentow.

Warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej reguluja przepisy Uchwaty nr 39 Senatu UMK w
Toruniu z dnia 30 kwietnia 2019 r. Regulamin studiéw Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu.
Regulacje te przewidujg mozliwos¢ uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych przez studenta podczas
studiéw na innym kierunku w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu badz innej uczelni polskiej
lub zagranicznej.

Warunkiitryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw okres$la Uchwata
nr 128 Senatu UMK w Toruniu z dnia 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie sposobu potwierdzania efektow
uczenia sie w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK 2019, poz. 310)
Warunkiem zakonczenia studidw jest przygotowanie i ztozenie pracy dyplomowej oraz zdanie
egzaminu dyplomowego. Procedure i warunki dyplomowania okreslajg nastepujgce akty prawne:

- Uchwata nr 39 Senatu UMK w Toruniu z dnia 30 kwietnia 2019 r. Regulamin studiéw Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK 2016, poz. 319);

- Zarzadzenie nr 45 Rektora UMK w Toruniu z dnia 18 kwietnia 2016 r. Postepowanie w sprawie nadania
tytutu zawodowego w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu ((Biuletyn Prawny UMK 2016, poz.
133);

- Uchwata Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu z dnia 19 kwietnia 2011 r. w sprawie
zasad prowadzenia seminariéw dyplomowych;

- Uchwata Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie
sposobu zatwierdzania tematow prac dyplomowych;

- Zarzadzenie Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji z dnia 1 marca 2011 r. w sprawie
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych.

Na kierunku administracja | stopnia program studiow wprowadza wymag uczestnictwa studentéw na
[l roku studiow w seminarium dyplomowym i przygotowaniu do egzaminu dyplomowego. Podstawg
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uzyskania zaliczenia tego przedmiotu jest przygotowanie przez studenta pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego pracy dyplomowej. Seminaria licencjackie mogg by¢ prowadzone wytacznie przez
wyznaczonych przez kierownikéw katedr nauczycieli akademickich posiadajgcych stopieft naukowy
doktora, od co najmniej 3 lat, a liczba uczestnikdw seminarium dyplomowego nie moze przekracza¢ 12
studentéw. Tematy prac dyplomowych sg ustalane wspdlnie przez opiekuna pracy oraz studenta, a
nastepnie podlegajg zatwierdzeniu przez kierownika katedry. Do egzaminu dyplomowego mozna
dopusci¢ studenta, ktory uzyskat zaliczenia, zdat egzaminy i zaliczyt obowigzkowe praktyki
przewidziane w programie studidw oraz uzyskat pozytywng ocene z pracy dyplomowej. Egzamin
dyplomowy odbywany jest w formie ustnej i polega na odpowiedzi, na co najmniej 2 pytania, w tym
jedno z zakresu przygotowanej pracy licencjackiej. Zakres materiatu poprzez wskazanie
obowigzujgcych studenta zagadnien na egzamin dyplomowy przygotowuje opiekun pracy.

Warunkiem ukoniczenia studiéw na kierunku administracja |l stopnia jest osiggniecie efektéw uczenia
sie z przedmiotéow okreslonych w programie studidw oraz ztozenie egzaminu dyplomowego. Na
kierunku administracja |l stopnia program studiéw wprowadza wymadg uczestnictwa studentéw na Il
roku studidéw w seminarium dyplomowym i przygotowaniu do egzaminu dyplomowego. Podstawg
uzyskania zaliczenia tego przedmiotu jest przygotowanie przez studenta pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego pracy dyplomowej. Seminaria magisterskie mogg by¢ prowadzone wytgcznie przez
nauczycieli akademickich posiadajgcych tytut profesora lub stopier naukowy doktora habilitowanego
oraz przez imiennie upowaznionych na wniosek kierownikéw katedr nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora w zakresie prawa administracyjnego. Liczba uczestnikéw
seminarium dyplomowego nie moze przekraczaé 12 studentdéw. Tematy prac dyplomowych sg ustalane
wspolnie przez opiekuna pracy oraz studenta, a nastepnie podlegajg zatwierdzeniu przez kierownika
katedry. Do egzaminu dyplomowego mozna dopusci¢ studenta, ktory uzyskat zaliczenia i zdat egzaminy
przewidziane w programie studidw oraz uzyskat pozytywna ocene z pracy dyplomowej. W ramach
kierunku przyjeto specyficzne, wtasciwe dla niego wymogi dyplomowania i wymogi prac dyplomowych.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze prawidtowo zrdznicowano wymogi dla prac dyplomowych w
zaleznosci od poziomu studidw, wymogi dla prac dyplomowych na studiach Il stopnia sg zwiekszone
pod wzgledem problematyki i aparatu naukowego. Weryfikacja efektéw uczenia sie osigganych przez
studentdw na zakonczenie studiéw zwigzana z dyplomowaniem w ocenie ZO jest w petni prawidtowa,
co wynika z wysokiego poziomu prac dyplomowych oraz odpowiedniego doboru promotordéw i
recenzentdw oraz rzetelnej procedury egzaminu.

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie dla kierunku administracja i |l
stopnia zostaty okreslone w programach studidw. Zasady te zostaty sformutowane odrebnie dla kazdej
formy zajeé¢ — wyktadu, wyktadu na ocene, ¢wiczen i konwersatorium. W przypadku wyktadu, ktéry
konczy sie egzaminem, jest on przeprowadzany w formie pisemnej lub ustnej.

Egzamin pisemny z przedmiotu przeprowadzany jest w formie:

- testu (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru) zawierajgcego pytania zamkniete, pétotwarte lub
otwarte, stuzgcego sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci;

- pracy pisemnej polegajgcej na udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania stuzgcej sprawdzeniu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji;

- pracy pisemnej polegajgcej na opracowaniu wskazanego tematu lub rozwigzaniu kazusu, stuzgcej
sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji;

- mieszanej.
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Egzamin ustny w formie ustnej wypowiedzi na zadane przez egzaminatora pytania gwarantujgcej
weryfikacje zaktadanych efektéw uczenia sie i jej udokumentowanie.

Zaliczenie ¢wiczen oraz konwersatoriéw nastepuje na ocene wystawiong na podstawie ocen
czastkowych odzwierciedlajgcych opanowang wiedze, nabyte umiejetnosci i uksztattowane
kompetencje spoteczne, sprawdzane w formie: odpowiedzi ustnych dotyczgcych omdwionych juz
zagadnien,, udziatu w dyskusji, opracowanych lub wygtoszonych referatéw, prac pisemnych
opracowanych w trakcie zajeé, rozwigzywanych kazuséw.

Zaliczenie wyktadow na ocene nastepuje na podstawie, co najmniej dwéch ocen czgstkowych
odzwierciedlajgcych opanowang wiedze, nabyte umiejetnosci i uksztattowane kompetencje spoteczne
sprawdzone w formie:

- testu (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru) zawierajgcego pytania zamkniete, pototwarte lub
otwarte, stuzgcego sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci;

- pracy pisemnej polegajgcej na udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania stuzgcej sprawdzeniu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji;

- pracy pisemnej polegajgcej na opracowaniu wskazanego tematu lub rozwigzaniu kazusu, stuzgcej
sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji;

dotyczacych zagadnien wchodzacych w zakres tresci ksztatcenia.

Szczegdétowe zasady i kryteria oceny stopnia osiggania efektéw uczenia sie zostaty okreslone w
sylabusach poszczegdlnych zajeé, ktére sg dostepne dla studentédw poprzez system informatyczny
USOS. Regulamin studidow nakfada na prowadzacych zajecia obowigzek poinformowania studentéw o
zasadach zaliczenia i oceniania na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu. Na tej podstawie student
przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych moze zapoznaé sie z zaplanowanymi do uzyskania efektami
ksztatcenia, jak i metodami ich weryfikacji. Po zaliczeniach i egzaminach wyktadowcy udostepniajg
prace egzaminacyjne i zaliczeniowe studentom w celu zapoznania sie ze sposobem, w jaki zostaty one
ocenione oraz wyjasnienia pojawiajgcych sie watpliwosci. Regulamin studiéw przewiduje mozliwos¢
odwotania sie do kierownika jednostki od oceny z ¢wiczen, a takze, w sprawach spornych,
przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. W ocenie ZO system sprawdzania i oceny stopnia osiggania
efektdw uczenia sie stosowany na kierunku administracja jest przejrzysty i zapewnia wiarygodnos¢
uzyskanych ocen.

Przygotowanie studenta do prowadzenia badan naukowych oraz udziat w prowadzeniu badan
zwigzanych z kierunkiem administracja zapewniajg zajecia seminaryjne na studiach | stopnia
seminarium dyplomowe oraz na studiach Il stopnia seminarium magisterskie, ktérych realizacja
przewiduje poznanie i zastosowanie podstawowych metod badawczych, sformutowanie i analize
wybranych problemoéw badawczych, bezposredni udziat w badaniach oraz opracowanie i prezentacje
wynikéw badan poprzez przygotowanie, ztozenie pracy magisterskiej i przystgpienie do egzaminu
magisterskiego. Zainteresowania badawcze studentéow s3g réwniez realizowane w ramach kot
naukowych. Tematyka prac dyplomowych na kierunku administracja zaréwno | i |l stopnia koncentruje
sie wokot problemoéw badawczych przyporzadkowanych do nauk prawnych w szczegdlnosci nauki
prawa administracyjnego o specjalizacji zwigzanej z zainteresowaniami badawczymi opiekuna pracy.
Potwierdza to ocena wybranych prac dyplomowych dokonana przez ZO. Podkresli¢ nalezy, ze
kontrolowane prace pod wzgledem metodologicznym i merytorycznym sg na bardzo dobrym poziomie.
Prace magisterskie majg witasciwie zakreslone problemy badawcze i sg sporzagdzone przy odpowiednim
wykorzystaniu metodologii naukowe;j.
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W zakresie ksztatcenia jezykowego studenci na Il roku studidw | stopnia odbywajg przez dwa semestry
kurs jezyka obcego. Od roku akademickiego 2019/2020 przewidziano réwniez zajecia jezykowe dla
studentdéw studidw Il stopnia. Metody weryfikacji efektéw uczenia sie zwigzanych z osigganiem przez
studentdw umiejetnosci w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym okreslono prawidtowo.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Procedura i kryteria przyje¢ na studia gwarantujg przejrzystos¢ i bezstronno$é zasad rekrutacji oraz
zapewniajg spetnienie warunku odpowiedniego doboru kandydatéw. W przypadku efektow
uzyskanych w innej uczelni lub uzyskanych poza systemem studiéw rowniez przewidziano odpowiedni
tryb ich potwierdzania. Tematyka prac dyplomowych, ich poziom merytoryczny, sposdb oceniania i
procedura egzaminu koficowego nie budza zastrzezen i zapewniajg osiagniecie efektéw uczenia sie
wymaganych do ukonczenia studidw. Na uwage zastuguje wysoki poziom metodologiczny prac
dyplomowych. Stosowane w jednostce metody weryfikacji i oceny sg obiektywne, umozliwiajg rowne
traktowanie studentdw, zapewniajg bezstronno$é, rzetelnosé, wiarygodnos¢, skuteczno$é i
przejrzystos¢ procesu ewaluacji na kazdym etapie studiowania. Pozwalajg takze na przygotowanie
studentdw do prowadzenia i uczestniczenia w dziatalnosci naukowej, szczegdlnie w ramach
seminariéw dyplomowych i magisterskich oraz két naukowych. Postepy uczenia sie studentéw sg
systematycznie monitorowane i oceniane przez wifadze wydziatu. Studenci majg mozliwos¢
uczestniczenia w badaniach naukowych prowadzonych indywidualnie i w ramach két naukowych, a
takze ich publikacji i przedstawiania na konferencjach naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow uczenia sie.

Na kierunku administracja zatrudnionych jest 67 nauczycieli akademickich, w tym: 6 pracownikdéw z
tytutem profesora, 23 pracownikdw ze stopniem doktora habilitowanego, 35 pracownikéow ze
stopniem doktora oraz 3 pracownikéw z tytutem zawodowym magistra. Nauczyciele akademiccy
reprezentujg dyscypline naukowa wchodzgca w zakres wykazanych efektéw uczenia sie. Umozliwia to
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w petni w ramach prowadzonych przez nich zajeé osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz
nabywanie kompetencji badawczych. Podkresli¢ nalezy, ze nauczyciele akademiccy WPiA to osoby
taczace wiedze naukowq z praktycznym doswiadczeniem w ramach prowadzonej poza Uczelnig
prawniczej dziatalnosci zawodowej, merytorycznie powigzanej z tematyka zajeé. Na Wydziale
zatrudnieni sg pracownicy, ktérzy oprdcz wykonywaniu zawodu nauczyciela akademickiego s3
praktykami: sedziami, adwokatami, radcami prawnymi, doradcami podatkowymi.

W ocenianym okresie dorobek naukowy nauczycieli akademickich WPiA zwiekszyt sie odpowiednio o:
2067 publikacji naukowych, w tym o: 89 monografii i podrecznikbw oraz 774 rozdziatow w
monografiach i podrecznikach. Publikacje te zostaty wydane w znaczgcych wydawnictwach krajowych
i zagranicznych m in.: CEDAM Padova, C.H. Beck, Wolters Kluwer, Wydawnictwo Sejmowe. Efekty
badan naukowych zawarte w publikacjach wykorzystywane sg na biezgco w pracy dydaktycznej
prowadzonej na kierunku administracja w ramach wyktadéw oraz seminariéw dyplomowych i
seminariéw magisterskich.

Jesli chodzi o projekty naukowe w ocenianym okresie ukoriczone zostaty 3 granty, 1 Miedzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki, 2 NCN — konkurs Miniatura, natomiast 16 kolejnych grantéw NCN (konkursy
OPUS, Sonata BIS, Preludium) jest na etapie realizacji.

Rekrutacja kadry odbywa sie w drodze otwartych konkurséw. Kryteria oceny i awanséw zostaty
okreslone w Uchwale Nr 52 Senatu UMK w Toruniu z dnia 25 kwietnia 2017 r. oraz Uchwale Nr
13/D0/2017 Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu z dnia 9 maja 2017 r. w sprawie
uzupetnienia kryteriéw dla postepowania awansowego i kryteriéw oceny okresowej pracownikow
WPIA.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami biezgca ocena nauczycieli akademickich jest obowigzkiem
kierownikéw katedr. Formalne okresowe oceny pracownikéw odbywajg sie, co 4 lata. Oceny sg tez
realizowane, gdy z konncem danego roku akademickiego uptywa termin mianowania lub umowy o
prace, badZ tez, gdy podczas poprzedniej oceny pracownika wnioskowano o wczesniejszg ocene.
Oceny dokonuje dziatajgca pod przewodnictwem Dziekana Wydziatowa Komisja Oceniajgca na
podstawie informacji zawartych w Kwestionariuszu Oceny Nauczyciela Akademickiego Wydziatu Prawa
i Administracji. Przy ocenie pracownika brane sg pod uwage nastepujace aspekty: dziatalnos¢ naukowa
pracownika (w tym m.in.: udokumentowany dorobek naukowy wraz z jego oceng parametryczng
przygotowang przez Sekcje Bibliografii Publikacji Pracownikéw UMK i Analiz Bibliometrycznych w
Bibliotece Gtéwnej UMK w Toruniu), realizowane przez pracownika w okresie oceny projekty
badawcze, realizowana dziatalnos$¢ dydaktyczna (w tym takze jej ocena dokonana w trakcie hospitacji
oraz przez studentow w drodze okresowych badan ankietowych), realizowana w okresie oceny
dziatalno$¢ organizacyjna, odznaczenia, nagrody, wyrdznienia uzyskane w okresie oceny, opinia
kierownika katedry. W zakresie oceny dziatalnosci dydaktycznej, po zakonczeniu kazdego semestru,
studenci wypetniajg ponadto w systemie USOS ankiety, w ktdrych oceniajg zajecia dydaktyczne. Z
wynikami swoich ankiet moze zapoznaé sie kazdy pracownik, ankiety podlegajg tez analizie
kierownikéw katedr. Whnioski z tych ankiet przedstawia takze wydziatowy koordynator ds. jakosci
ksztatcenia, przedstawiajgc Radzie Wydziatu raport dotyczacy oceny zajeé dydaktycznych.

Do srodkéw motywujacych nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i
rozwijania kompetencji dydaktycznych nalezg cykliczne gratyfikacje finansowe dla najbardziej
aktywnych pracownikow (aktywnos$é mierzona poprzez punktacje dorobku naukowego), jak réwniez
za zaangazowanie dydaktyczne i organizacyjne na rzecz WPiA. Zachetg do aktywnego zaangazowania
w realizacje projektow badawczych sg coroczne nagrody Rektora UMK oraz zasady polityki awansow
zawodowych zwigzane z promowaniem aktywnosci nauczycieli akademickich.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dyscypline naukowg
wchodzaca w zakres wykazanych efektéw uczenia sie, co umozliwia prawidtowa realizacje zajeé, w tym
nabywanie kompetencji badawczych. Aktywnosé naukowa kadry, publikacje, projekty badawcze,
doswiadczenie praktyczne sg na bardzo wysokim poziomie. W ocenie ZO kompetencje nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku administracja wptywajg jednoznacznie na bardzo
wysoka ocene kierunku. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia godzinowe poszczegélnych nauczycieli w
ramach pensum jest w petni witasciwe, oparte na dorobku naukowym i umozliwia prawidtowa
realizacje efektéw uczenia sie. Witadze Wydziatu podejmujg systematyczne dziatania na rzecz
prawidtowego doboru kadry naukowo-dydaktycznej, a polityka kadrowa jest prowadzona zgodnie z
unormowaniami zawartymi w przepisach ustawowych i aktach wewnetrznych, przez co zapewnia
prawidtowg realizacje zaje¢ oraz motywuje rozwdj wiasny pracownikdow. Prowadzona jest
systematyczna i kompleksowa ocena jakosci kadry przez przetozonych i studentéw. Rozwigzywanie
sytuacji konfliktowych jest wtasciwie i szczegétowo unormowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

WQPiA posiada bardzo dobrg i nowoczesng baze dydaktyczno-naukowg. Wszystkie zajecia na kierunku
administracja poza zajeciami z wychowania fizycznego sg prowadzone w Collegium luridicum Novum
przy ul. Wt. Bojarskiego 3 w Toruniu.

Budynek jest w petni klimatyzowany, ma powierzchnie 13.972 m kw. posadowiony zostat na dziatce o
powierzchni 10.700 m kw. W holu WPIA znajduje sie 5 audytoridw, kazde mieszczace ponad 280 oséb,
wyposazonych w nagfosnienie, petle indukcyjne, tablice, automatycznie sterowany ekran oraz
projektor, ponadto dwa audytoria dla 90 i 110 oséb o tacznej pow. 228 m kw., jedna pracownia
komputerowa (pow. 74 m kw.) wyposazona w 30 laptopow. Ponadto cztery sale ¢wiczeniowe na 70
0s6b kazda (tgczna pow. ok. 300 m kw.), szes¢ sal éwiczeniowych (z mozliwoscig tagczenia w trzy wieksze
sale wyktadowe) na 40 osdb kazda (tgczna pow. 245 m kw.), jedna sala zaaranzowana na sale rozpraw
dla 32 studentéw (pow. 48 m kw.), jedna pracownia do nauki jezykdw obcych na 30 oséb (pow. 46 m
kw.). Sale ¢wiczeniowe wyposazone sg w sprzet audiowizualny. Poszczegdlne Katedry dysponujg
osiemnastoma salami seminaryjnymi, dla 20-25 osdéb kazda, o tacznej powierzchni 600 m. kw. Ponadto
w budynku znajduje sie 85 pomieszczen dla pracownikow naukowo-dydaktycznych (samodzielni
pracownicy majg do dyspozycji gabinety jednoosobowe, pozostali zajmujg pokoje dwuosobowe), a
takze 16 pomieszczen dla pracownikéw administracji. W holu budynku znajduje sie Centrum
Aktywnosci Studentéw (pow. 50 m kw.). Na | i Il pietrze budynku znajdujg sie pokoje wypoczynku dla
studentdw, natomiast w piwnicy pokdj $niadan wyposazony w TV, czajniki, mikrofale na ok 30 oséb. W
budynku zlokalizowana jest ksiegarnia z podrecznikami akademickimi oraz punkt ksero.

Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb o0séb niepetnosprawnych w zakresie
niepetnosprawnosci narzgdow ruchu, przewidziano podjazdy dla wézkéw, windy, przystosowane dla
0s6b niepetnosprawnych toalety, wydzielone miejsca parkingowe. Natomiast studenci z dysfunkcjami
narzgdu wzroku i stuchu mogg korzysta¢ z komputeréw wyposazonych w oprogramowanie
udzwiekawiajgce tekst. W zakresie usuwania barier WPiA wspdtpracuje z Samodzielng Sekcje ds.
Studentow Niepetnosprawnych UMK. Do zadan Sekcji nalezy zapewnienie niezbednego sprzetu
adaptacyjnego, zapewnienie transportu dla oséb z niesprawnoscig narzadu ruchu oraz oséb
niewidomych

Praktyki studenckie sg realizowane w instytucjach, ktére zapewniajg wtasciwg infrastrukture z racji na
ich profil zwigzany z kierunkiem administracja (sg tu urzedy administracji samorzgdowej, instytucje
publiczne) i charakter pracy urzednicze;j.
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W budynku wydziatu dostepna jest bezptatna sie¢ bezprzewodowa (eduroam).

Biblioteka Wydziatu Prawa i Administracji w swoich zasobach posiada 67.860 zinwentaryzowanych
egzemplarzy ksigzek oraz 5250 wolumindw czasopism. Ksiegozbiér obejmuje wydawnictwa zwarte
polskie i zagraniczne: podreczniki, kodeksy, komentarze, systemy, encyklopedie i stowniki, monografie
zgodne z profilem dziatalnosci. Posiada w prenumeracie biezgcej 49 tytuty polskich czasopism
naukowych, 3 tytuty dziennikéw oraz 8 tytutéw zagranicznych wydawnictw ciggtych. Ponadto posiada
ksiegozbidér Matej Biblioteki Prawa Niemieckiego, Biblioteki Prawa Wtoskiego, Biblioteki Ochrony
Srodowiska, Biblioteczki Prawa Morskiego. Biblioteka udostepnia System Informacji Prawnej Legalis,
System Informacji Prawnej Lex (15 stanowisk na Wydziale), bazy czasopism zagranicznych HeinOnline
i Ebsko oraz Polskg Bibliografie Prawniczg. Ponadto uzytkownicy Biblioteki WPiA posiadajg dostep do
Czytelni On-line udostepnionej przez Biblioteke Uniwersytecka, gdzie mogg skorzysta¢ m.in. z takich
baz jak: Jastor, IbukLibra, Listy Regensburskiej, zasobéw Wirtualnej Biblioteki Nauki — Scopus, Springer,
Wiley, Web of Science. Zasady udostepniania zbioréw normuje Regulamin Udostepniania Zbiorow
Biblioteki Uniwersyteckiej, a takze Regulamin udostepniania zbioréw specjalnych w Bibliotece
Uniwersyteckiej. Na terenie Biblioteki znajduje sie Czytelnia Gtéwna na 80 miejsc, Czytelnia
Profesorska na 14 miejsc. W roku 2015 utworzono Wolny Dostep z zasobami do samodzielnego
wyszukiwania oraz miejscami do pracy. W holu Biblioteki znajdujg sie: trzy stanowiska komputerowe,
szafa z literaturg dokumentu, faktu, reportazu oraz stoliki do pracy. W piwnicach WPiA znajduje sie
magazyn Biblioteki z wydzielong, zamknieta czescia, w ktdrej przechowywane sg ksigzki do zmdwienia
elektronicznego oraz dublety czasopism i zakoriczone prenumeraty czasopism polskich i zagranicznych.
Godziny otwarcia biblioteki: poniedziatek-sobota - 8:30-18:30, niedziela - 8:30-12:30. Na terenie
Biblioteki dziata punkt kserograficzny oraz ogélnodostepny skaner.

Platforma internetowa wspomagajacg prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jednostce jest system
Moodle. Uzupetnieniem platformy jest oferowany przez Biblioteke Wydziatowg System Informacji
Prawnej Legalis, System Informacji Prawnej Lex (15 stanowisk).

Budynek spetni wszystkie wymogi sanitarne i przeciwpozarowe wynikajace z przepiséw BHP. Wtadze
jednostki monitorujg stan infrastruktury naukowo-dydaktycznej w trybie ciggtym zapewniajac
utrzymanie sprawnosci technicznej sprzetu i infrastruktury, jest to zadanie kierownika zespotu
administracyjno-gospodarczego WPIA.

Stan infrastruktury dydaktycznej i badawczej monitoruje rowniez Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia, ktéra w swoich raportach formutuje wnioski dotyczace niezbednych zmian. Efektywnos¢
systemu biblioteczno-informacyjnego oceniana jest z kolei przez Wydziatowg Komisje Biblioteczng.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Jednostka dysponuje bardzo dobrg infrastrukturg, nowoczesnym zapleczem dydaktyczno- naukowym
spetniajgc wszelkie wymogi pozwalajgce na realizacje efektéw uczenia sie. Baza dydaktyczno-naukowa
umozliwia efektywne ksztatcenie studentéw, w tym studentdw niepetnosprawnych. Jednostka
zapewnia dostep do odpowiedniej infrastruktury, w tym stanowisk komputerowych i materiatéw
dydaktycznych, stwarza studentom mozliwos¢ realizacji zadan wynikajgcych z programu studidéw w
ramach pracy ze zrédtami naukowymi i bazami prawniczymi. Uczelnia zapewnia studentom kierunku
administracja petny dostep do aktualnych i bogatych zasobdéw bibliotecznych i informacyjnych, w
szczegblnosci do literatury wskazanej w sylabusach. Nalezy podkreslié, ze jednostka dysponuje
odpowiednim zasobem aktualnej literatury dla realizacji programu na kierunku administracja. Uczelnia
systematycznie monitoruje i udoskonala infrastrukture dydaktyczng i naukowg oraz system
biblioteczno-informacyijny i zasoby edukacyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zwraca szczegdlng uwage
na dobrg wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktéra przebiega na kilku ptaszczyznach.
W zakresie wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym WPIA podejmuje dziatania w celu
wzmochienia praktycznego wymiaru ksztatcenia. Dziatania ta zmierzajg do podnoszenia kwalifikacji
studentéw. Przy Woydziale funkcjonuje zespét opiniodawczo-doradczy pod nazwag Forum
Pracodawcéw. W sktad Forum wchodzg m.in.: Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu,
Dyrektor Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych Oddzialu w Toruniu czy Prezes Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Toruniu. W pracach Forum uczestniczg takze przedstawiciele studentéow delegowani
przez Samorzad Studencki WPiA. W ramach cyklicznych spotkan dyskutowana jest problematyka
optymalnego modelu organizacji praktyk studenckich, zmian w programach nauczania oraz okreslenia
efektdw uczenia sie. Forum Pracodawcéw podejmuje dziatania w zakresie monitorowania i oceny form
wspotpracy pomiedzy Wydziatem a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jego posiedzenia
zwotywane s3 nie rzadziej niz raz na pot roku. W trakcie spotkad konsultowane sg m.in. kwestie
pozadanych kierunkdéw rozwoju wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi o charakterze gospodarczym
i instytucjami kulturalnymi. Forum Pracodawcow jest ptaszczyzng konsultowania zmian
wprowadzanych do programéw studiéw. Projekty programdéw w odniesieniu do programu dla kierunku
administracja byty przedmiotem dyskusji na cyklicznie odbywajgcych sie spotkaniach tego Forum.
WPIA podpisat takze porozumienia z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Toruniu oraz
Regionalng Izbg Obrachunkowg w Bydgoszczy. W ich ramach strony zobowigzaty sie m.in. do udziatu
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we wspodlnych projektach naukowych, badawczych, rozwojowych, w tym wspdlnej organizacji
konferencji naukowych oraz szkolen; wzajemnego doradztwa oraz konsultacji naukowych, a takze
wspotpracy w zakresie organizacji praktyk i stazy dla studentéw WPiA. Rodzaj, zakres i zasieg placowek
i podmiotdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego jest wtasciwy. We wrzesniu 2016 r. Uniwersytet
Mikotaja Kopernika podpisat umowe z Zaktadem Ubezpieczenn Spotecznych w ramach ktérej
realizowany jest projekt edukacyjno-naukowy pt. ,Ubezpieczenia spoteczne — edukacja z ZUS”. Projekt
umozliwit odbywanie praktyk i stazy studentom, zapewnit takze wsparcie merytoryczne dla studentéw
piszgcych prace z zakresu ubezpieczen spotecznych. Koordynatorem projektu, ze strony Uczelni, zostat
pracownik naukowo-dydaktyczny WPiA. Dzieki staraniom Wydziatu Prawa i Administracji Oddziat ZUS
w Toruniu przygotowat dla studentéw kierunku Administracja oferte ptatnych trzymiesiecznych stazy
w wybranych komédrkach organizacyjnych Zaktadu. Za dotychczasowg wspétprace na polu naukowo-
badawczym Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2017 roku
uzyskat Nagrode Prezesa Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Biuro Karier UMK organizuje szkolenia dla
0s0b dopiero wchodzacych na rynek pracy: Warsztaty Dobry Start, Profesjonalne planowanie swojego
rozwoju i kariery, Rozwin swoje kompetencje - komunikacja w zespole. W ramach realizacji przez Biuro
Karier UMK programu ,Badanie Losow Absolwentow” analizie poddawane sg kompetencje i
umiejetnosci niezbedne na stanowiskach zajmowanych przez absolwentéw WPIA. W ramach
whioskow koricowych przedstawiane sg zalecenia w zakresie zmian w sposobie ksztatcenia. Elementem
zalecen, wymagajacym szczegdlnej uwagi, jest kwestia uwzgledniania w ramach zajeé (w szczegdlnosci
¢wiczenia, konwersatoria) praktycznego wymiaru ksztatcenia. Ocena realizacji powyzszego zalecenia
jest elementem hospitacji zaje¢ prowadzonych przez Kierownikéw Katedr. W przypadku braku jego
realizacji, odpowiednie uwagi powinny zosta¢ zawarte w protokole hospitacji. Przydatne informacje
dotyczace koniecznych do podjecia dziatan zwigzanych z wspdtpracg z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym WPIA uzyskuje takze z programu ,Badanie Loséw Absolwentéw”. W jego ramach Biuro
Karier UMK przedstawia m.in. zalecenia w zakresie zmian w sposobie ksztatcenia oraz organizowania
praktyk. W celu pozyskiwania interesariuszy zewnetrznych WPiA powotat Uniwersyteckie Centrum
Ekspertyz Prawnych, ktére na potrzeby podmiotéw zewnetrznych organizuje sg m.in. liczne
konferencje naukowe, na ktérych, w roli prelegentéw wystepowali przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcow i organizacji pracodawcow (m.in. Seminarium Prawno-
Samorzgdowe z udziatem woéjtéw, burmistrzéw, sekretarzy oraz skarbnikéw reprezentujgcych gminy z
wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego). Wspodtpraca z instytucjami  otoczenia spoteczno-
gospodarczego ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku ksztatcenia podejmowane s3 dziatania obejmujgce petny zakres mozliwych
poziomdéw wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Zakres wspotpracy jest wielowymiarowy,
poczawszy od organizacji praktyk studenckich dopasowanych do profilu Uczelni, przez udziat w Forum
Pracodawcéw. Interesariusze zewnetrzni majg stworzone mozliwosci skutecznego udziatu w procesie
okreslania i weryfikacji efektdw uczenia sie i s3 zaangazowani zaréwno w proces dydaktyczny, jak tez
rozwijanie oferty programowej kierunku. Interesariusze zewnetrzni dostrzegajg bardzo dobre
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przygotowanie studentdéw ocenianego kierunku, co znajduje odzwierciedlenie w propozycjach pracy,
jeszcze w trakcie studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Oceniajgc umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, Zespdt Oceniajgcy PKA doszedt do wniosku, iz
studia prowadzone na kierunku administracja przez Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu wyrdzniajg sie wysokim stopniem umiedzynarodowienia zaréwno w
zakresie procesu dydaktycznego, jak i miedzynarodowej aktywnosci naukowej pracownikéw. Osoby
odpowiedzialne za proces internacjonalizacji realizujg poszczegdlne zatozenia poprzez: powotywanie
zespotdéw badawczych z réznych czesci Europy; organizowanie konferencji i seminariéw naukowych o
zasiegu miedzynarodowym; doskonalenie oferty ksztatcenia, m. in. poprzez upowszechnianie i
wdrazanie wynikow badan pracownikdw naukowych w procesie dydaktycznym; publikowanie prac
naukowych (monografii, artykutéw w czasopismach naukowych oraz prac dydaktycznych) za granicg w
réznych jezykach (angielski, francuski, wioski); wspdlne projekty badawcze o charakterze
miedzynarodowym i miedzykulturowym. Wydziat poszerza z kazdym rokiem obszar mobilnosci
studentéw w ramach Erasmus+ (KA103). W programie ERASMUS+ 2018/2019 WPIA miat zawarte 34
umowy miedzyinstytucjonalne z uczelniami z 15 krajéow, w programie 2019/2020 zostato zawartych 37
umow z uczelniami z 15 krajéw. W latach 2013-2018 w wymianie miedzynarodowej studentow w
ramach Erasmus+ ze strony WPIiA UG niemal w kazdym roku akademickim (za wyjatkiem 2017/2018)
wyjazdy realizujg takze studenci kierunku Administracja. Liczba mobilnosci studentéw w ramach
programu wymiany Erasmus+ oscyluje w granicach kilkunastu wyjazdéw rocznie. Biorgc pod uwage
ostatnie 3 lata akademickie, liczba studentéw wyjezdzajgcych wahata sie od 8 do 16 osdb. Podobnie
byto w latach poprzedzajacych, tzn. w okresie od 2013/14 do roku 2015/16, gdy takze wyjezdzato
$rednio 11 oséb rocznie. Rekrutacja na wyjazdy na przyszty rok akademicki (2019/20) zakorczyta sie
przyznaniem 12 miejsc na wyjazdy studentéw. Warto przy tym zaznaczy¢, ze podobnie jak w latach
ubiegtych, miejsca otrzymali wszyscy zainteresowani kandydaci, spetniajacy przynajmniej minimalne
wymogi, czyli dobre wyniki w nauce ($rednia co najmniej 3,50 za dotychczasowy okres studiéw lub inne
ponadprzecietne osiggniecia) oraz znajomos¢ jezyka obcego na poziomie okreslonym w umowie
bilateralnej z uczelnig przyjmujacg. Od roku akademickiego 2015/16 niemal w kazdym roku (za
wyjatkiem 2017/18) wyjazd realizowat takze jeden student lub studentka administracji, natomiast na
rok 2019/20 zaplanowano wyjazdy az 3 oséb studiujgcych ten kierunek.

Oceniajac umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia nalezy zaznaczy¢ konkretne inicjatywy sluzgce
podniesieniu jakosci ksztatcenia w perspektywie internacjonalizacji. Od dwudziestu lat Wydziat Prawa
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i Administracji UMK w Toruniu $cisle wspotpracuje z Centrum Badan nad Administracjg Publiczng im.
Vittorio Bacheleta dziatajgcym przy Uniwersytecie Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali
Guido Carli w Rzymie. Pod patronatem Centrum organizowane sg cykliczne Polsko-Wtoskie Kolokwia,
odbywajgce sie na przemian w Polsce i we Wtoszech. Z ustalert ZO PKA wynika, iz spotkania te dotycza
obszaréw bezposrednio zwigzanych z ocenianym kierunkiem. Podejmowana jest problematyka
funkcjonowania organdw panstwa, administracji rzadowej i samorzagdowej w kontekscie
postepujgcych procesdw integracyjnych i globalizacyjnych. Ze strony wioskiej udziat w kolokwiach
biorg przede wszystkim pracownicy naukowo-dydaktyczni specjalizujgcy sie w badaniach nad
administracjg publiczng w panstwach cztonkowskich UE. Efekty wyzej wymienionych inicjatyw
opublikowane zostaty w postaci monografii oraz artykutéw naukowych (m.in. Parlamenti, Politiche
pubbliche e forme di governo: esperienze e prospettive in Italia e Polonia; , Torunskie Studia polsko-
wtoskie/Studi polacco-italiani di Torun”). Tresci poszczegdlnych publikacji wykorzystywane sg jako
materiaty dydaktyczne do przedmiotéw takich jak m.in. konstytucyjny system organdéw panstwa,
zasady ustroju politycznego panstwa, administracja wobec praw cztowieka, prawo administracyjne,
ustréj samorzadu terytorialnego, czy system ochrony prawnej w UE. W ramach wspdtpracy polsko-
wioskiej na Wydziale zatrudnionych zostato takie dwdch profesoréw z rzymskiego LUISS-a, ktorzy w
nadchodzgcym semestrze poprowadzg w j. angielskim w ramach Comparative Law School wyktad
poswiecony administracji publicznej w UE.

Istotnym elementem ponoszagcym poziom umiedzynarodowienia jest stworzenie przyjaznej
infrastruktury umozliwiajgcej wymiane kadry naukowo — dydaktycznej i przyjazdy profesoréw
wizytujgcych. Dzieki instytucjonalnemu wsparciu miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli
akademickich, pracownicy prowadzacy zajecia na Administracji systematycznie utrzymujg kontakty i
rozwijajg wspotprace z licznymi pracownikami i osrodkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi z
catego Swiata. W ramach programu wymiany kadry akademickiej Erasmus+ w ocenianym okresie
wyjechato trzech nauczycieli akademickich i przyjechato siedmiu pracownikéw z uczelni partnerskich.
Systematycznie wzrasta takze liczba pracownikdow odbywajacych staze naukowe w prestizowych
osrodkach zagranicznych (m.in. w roku akademickim 2019/2020 szescioro pracownikéw prowadzacych
zajecia na ocenianym kierunku odbywata lub bedzie odbywata staze naukowe w Niemczech oraz we
Wioszech). Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku biorg takze aktywny
udziat w miedzynarodowych konferencjach oraz sympozjach naukowych poswieconych administracji
publicznej. Poprzez to, wyniki swoich badan i analiz prezentujg, m.in. podczas Kongreséw
Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej, konferencji International Research Study of Public
Procurement, ICON , Le nuove technologie e il futuro del diritto pubblico”. Odbyte staze naukowe bez
watpienia wptyng na podniesienie poziomu jakosci prowadzonych zaje¢ oraz ich
umiedzynarodowieniu. Poza umowami Eramsus+ Wydziat wspoétpracuje z réznymi uczelniami na
Swiecie na zasadach uméw dwustronnych. Aktualnie WPiA ma podpisanych 47 uméw bilateralnych w
ramach programu Erasmus+, oferujgcych 105 miejsc na tzw. zagraniczne studia czesciowe. W latach
2016-2019 3 studentdw kierunku administracja skorzystato z tej mozliwosci. Wydziat umozliwia takze
studentom administracji odbycie 3. miesiecznych zagranicznych praktyk zawodowych. W latach 2016-
2019 4 studentéw kierunku administracja 11 stopnia skorzystato z tej mozliwosci. W latach 2016-2019
na kierunku administracja (I i Il stopnia) studia rozpoczeto takze 17 studentow z zagranicy.

Studenci kierunku administracja majg dostep tez do regularnie realizowanych wyktadéw i warsztatéw
prowadzonymi przez wyktadowcédw zagranicznych (zaréwno z Europy, jak i Stanéw Zjednoczonych).
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Studenci uczestniczg takze w dziatajgcej na Wydziale angielskojezycznej Szkoty Prawa Poréwnawczego
(,,Comparative Law School”). Nalezy podkresli¢, ze wsréd wyktadowcow Szkoty Prawa Poréwnawczego
kazdorazowo w semestrze zimowym i letnim uczestniczg z petng ofertg przedmiotowg dwaj specjalisci
(native speakers). Ponadto w ramach studidow studenci mogg wybieraé zajecia ogdélnouniwersyteckie
prowadzone w jezyku obcym, przygotowane sg takie z myslg o studentach zagranicznych
przyjezdzajacych na WPIA w ramach programu Erasmus +. Inicjatywg wspierajaca proces
internacjonalizacji na kierunku Administracja jest wspdtpraca z prestizowym wydawnictwem C.H. Beck.
W ramach zawartej umowy kazdy student administracji uzyskat bezptatny 12-miesieczny dostep do
specjalistycznego kursu jezykowego ,Practical English for Lawyers”. Jeden z czterech modutéw
udostepnionego kursu jezykowego w catosci poswiecony jest administracji publicznej. Dobrym
przyktadem wtgczania studentéw do procesu umiedzynarodowienia jest, wedtug ZO PKA zrealizowany
i wsparty finansowo przez wtadze Jednostki wyjazd studyjny na Uniwersytet totewski, ktory zostat
zorganizowany w dniach 9-12 pazdziernika br.

Proces umiedzynarodowienia na kierunku administracja jest poddawany ciggtemu monitorowaniu ze
strony wtadz Jednostki i poszczegdlnych katedr: wyznaczono osobe z obstugi administracyjnej, ktora
dzieki znajomosci jezyka angielskiego zapewnia fachowa pomoc zaréwno wyjezdzajacym, jak i
przyjezdzajgcym osobom (studentom i pracownikom), od 2013 r. na WPIA UMK funkcjonuje
dodatkowo osoba zajmujgca sie catym procesem rekrutacyjnym programu Erasmus+ (Pethomocnik
Dziekana ds. Mobilnosci) oraz prodziekan ds. wspdtpracy z zagranicg sporzadza stosowne raporty,
ktére sg nastepnie przedmiotem dyskusji w ramach Kolegiéw dziekariskich, Komisji programowych
oraz —w zaleznosci od sytuacji — na posiedzeniu Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Monitoring odbywa sie
co najmniej raz w semestrze a jego celem jest przygotowanie konkretnych planéw w zakresie
podnoszenia poziomu internacjonalizacji na przysztos¢: zmobilizowanie kadry naukowo-dydaktycznej
(zwtaszcza pracownikéw mtodszych) do korzystania z Mobility Staff w ramach programu Erasmus+,
tworzenie tzw. biblioteki materiatéw dydaktycznych dla uczestnikdw Szkoty Prawa Poréwnawczego (w
tym takze szerszy dostep do baz internetowych), podejmowanie dalszych dziatan na rzecz lepszej
znajomosci jezykdw obcych (gtéwnie j. angielskiego) wsréd pracownikdw administracyjnych,
odpowiedzialnych za obstuge i kontakt z zaréwno z zagranicznymi studentami, jak i gosémi WPIA.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W ocenie ZO PKA, w ramach ocenianego kierunku prowadzona jest efektywna polityka wspierajgca
internacjonalizacje zaréwno procesu dydaktycznego, jak i wspdtpracy kadry prowadzacej zajecia. Jest
ona $cisle zwigzana z obszarami, dziedzinami i dyscyplinami, na ktdrych zostaty osadzone efekty
ksztatcenia kierunku. Pracownicy i studenci moga korzysta¢ z bogatej i réznorodnej oferty mozliwosci
wyjazdéw do osrodkéw na catym Swiecie, w ramach wielu réznych programéw, umoéw i bilateralnych
kontaktéw, co stwarza wtasciwe ramy w zakresie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow i
kadry. Zaréwno studenci, jak i wyktadowcy sg wigczani w proces internacjonalizacji. Uczestniczg oni w
programach wymian miedzynarodowych, wyjezdzajg na konferencje zagraniczne, przeprowadzajg
wyktady goscinne. Przyjmujg chetnie osoby z zagranicy. Osoby odpowiedzialne za internacjonalizacje,
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wspierajg osoby wyjezdzajace w ramach programu Erasmus+ na kazdym etapie przygotowan do
wyjazdu i starajg sie pomdc im w pokonaniu wszelkich trudnosci. Studenci przyjezdzajacy z zagranicy
otrzymujg petne wsparcie przed rozpoczeciem toku ksztatcenia oraz w czasie jego trwania. Studenci
kierunku Administracja majg mozliwosc¢ ksztatcenia w jezykach obcych. Oferta zaje¢ w jezykach obcych
skierowana jest takie do studentéw zagranicznych. Wspdtpraca z zagranicznymi instytucjami
partnerskimi w zakresie ksztatcenia na ocenianym kierunku sprzyja z jednej strony upowszechnianiu
miedzynarodowych tresci i literatury przedmiotu, z drugiej jednak zauwazalny jest nizszy poziom
zainteresowania studentéw kierunku Administracja wyjazdami w ramach programu Erasmus+.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia w sposdb kompleksowy zapewnia studentom wsparcie w czasie studiéw. R6znorodne
mechanizmy wsparcia widoczne sg zaréwno w funkcjonujgcych na uczelni jednostkach
organizacyjnych, podejsciu wtadz uczelni i wydziatu do potrzeb studentéw, zaangazowaniu
nauczycieli akademickich w proces nauczania, dostepnym mozliwosciom rozwijania wtasnych
zainteresowan studentéw, a takze zapewnieniu kazdemu studentowi jednakowego, petnego
uczestnictwa procesie uczenia sie. R6znorodne formy wsparcia studentéw sg dostosowane do
potrzeb réznych grup studentéw w tym studentdw z niepetnosprawnosciami, studentow
pracujgcych, studentdéw zagranicznych, studentéw rodzicéw, znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
zyciowej, osiggajgcych sukcesy naukowe, sportowe i artystyczne lub wyrdzniajacy sie w inny sposdb.

Dla nowo przyjetych studentdw organizowane jest spotkanie, ktére pomaga w odnalezieniu sie na
uczelni. Prezentowane sg na nim szczegétowe informacje na temat funkcjonowania uczelni i
poszczegdlnych jednostek, m.in. w jakich dziatach student moze szuka¢ pomocy i wsparcia oraz do
ktorego pracownika wydziatu lub uczelni moze sie uda¢, badz napisa¢ w danej sprawie. Omawiane s3
takze kwestie formalne zwigzane z tokiem studidow, obowigzujgce procedury w ramach wyboru
przedmiotéw, odbywania praktyk, procesu dyplomowania oraz sktadania wszelkich podan.
Wydziatowy Samorzad Studencki prowadzi podczas tego spotkania szkolenie z praw i obowigzkéw
studentéw, podczas ktdrego przekazywane sg takze informacje na temat funkcjonujgcego na uczelni
systemu wsparcia studentéw. Studenci zostajg takze przeszkoleni z obstugi systeméw
informatycznych funkcjonujgcych na UMK, w tym z obstugi platformy e-learningowej. Na zakornczenie
spotkania zostajg oprowadzenia po kampusie uniwersyteckim. W roku akademickim
rozpoczynajacym nauke na UMK odbywa sie takze szkolenie z savoir-vivre, szkolenie BHP oraz
szkolenie biblioteczne. Ponadto samorzad studencki i inne organizacje studenckie organizuja wiele
wydarzen integrujgcych nowych studentéw z catym srodowiskiem akademickim uczelni.
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Organizowane wydarzenie skierowane sg takze do studentéw zagranicznych. Takie wprowadzenie
nowo przyjetych studentdw stanowi realne wsparcie i pomoc dla studentéw, ktérzy od poczatku
studidw otrzymujg kompleksowg informacje na temat obowigzujgcych zasad i mozliwosci
ksztattowania sciezki studiowania. W trakcie studiéw studenci mogg liczy¢ na wsparcie ze strony
nauczycieli akademickich, ktérzy sg dostepni dla studentdéw poza godzinami zaje¢ podczas dyzuréw.
Terminy spotkan kazdy student moze sprawdzi¢ po zalogowaniu do uczelnianego systemu USOS, tam
tez znajduje sie adres mailowy kazdego prowadzgcego. Catos¢ wsparcia w procesie uczenia sie ocenia
sie pozytywnie, nauczyciele akademiccy wychodzg naprzeciw potrzebom studentéw, udostepniajg
materiaty dydaktyczne na platformie e-learningowej, a w przypadku studentéw wyrdzniajgcych sie
dobrymi wynikami w nauce oferujg indywidualne podejscie oraz zaangazowanie w rozwdj naukowy.

Studenci majg mozliwosé aktywnego uczestniczenia i angazowania sie w studencki ruch naukowy.
Uczelnia zapewnia wtasciwg opieke naukowa, a takze zacheca i motywuje studentéw do
podejmowania réznego typu aktywnosci takich jak udziat w projektach badawczych prowadzonych
przez pracownikéw uczelni, wygtaszania referatéw na ogdlnopolskich i miedzynarodowych
konferencjach naukowych, udziatu w debatach naukowych oraz publikowaniu artykutéw naukowych i
publicystycznych. Studenci majg takze mozliwos¢ rozwijania swoich zainteresowan naukowych w
ramach dziatalnosci 27 funkcjonujacych na wydziale két naukowych. Cztonkowie két naukowych
zajmujg sie organizacjg i uczestniczeniem w warsztatach, panelach dyskusyjnych, konferencjach
naukowych, spotkaniach z ekspertami oraz odczytéw. Kofa naukowe otrzymujg odpowiednig opieke i
wsparcie ze strony pracownikéw naukowo-dydaktycznych wydziatu. Uczelnia zabezpiecza takze
potrzeby finansowe i infrastrukturalne két, zapewniajac dostep do pomieszczen oraz urzadzen
niezbednych w realizacji projektow kot naukowych. Sami studenci dostrzegajg szerokie mozliwosci,
jakie zapewnia uczelnia w zakresie rozwoju naukowego oraz doceniajg motywujaca role nauczycieli
akademickich, ktdrzy angazujg ich we wtasne badania naukowe, dzielgc sie przy tym swoim
doswiadczeniem w dziatalnos$ci naukowe;j.

Wsparcie w rozwoju zawodowym oraz wejsciu na rynek pracy udziela przede wszystkim Biuro Karier
oraz Petnomocnik Dziekana ds. praktyk studenckich. W ramach dziatalnosci Biura Karier studenci
moga skorzystac z indywidualnego doradztwa zawodowego, wzig¢ udziat w licznych warsztatach,

szkoleniach oraz certyfikowanych kursach, podja¢ sie dodatkowej, nieobowigzkowej praktyki
zawodowej, a takze zapoznac sie z ofertg pracy, stazy, pracy wakacyjnej oraz pracy dorywcze;.
Ponadto Biuro Karier organizuje targi pracy i spotkania z przedstawicielami firm i instytucji oraz
realizuje projekty zwigzane z doradztwem i przedsiebiorczoscig, ktére sg finansowane ze srodkéw
zewnetrznych. Jednym z takim projektow byt ,Staz w ZUS-ie i jestes$ na plusie!”, w ramach ktdrego
zrealizowano 90 ptatnych stazy dla studentéw studiéw stacjonarnych Il i Il roku administracji.
Dziatalnos¢ Biura Karier w zakresie zwiekszania kompetencji zawodowych studentéw, wsparcia w
uzyskiwaniu certyfikatdw potwierdzajgcych uzyskanie kompetencji zawodowych oraz realizacji
wartosciowych programow skierowanych na rozwadj zawodowy studenta, ocenia sie pozytywnie i
stanowi istotng pomoc w odnalezieniu sie na rynku pracy. Studenci pozytywnie wypowiadali sie takze
na temat wsparcia ze strony Petnomocnika Dziekana ds. praktyk studenckich, ktéry udziela pomocy
takze w odnalezieniu miejsca odbywania praktyki oraz sprawuje nadzér nad prawidtowym
przebiegiem praktyki studenckiej.

Studenci zagraniczni mogg liczy¢ na pomoc Dziatu Wspoétpracy Miedzynarodowej UMK, ktory
zapewnia odpowiednie wsparcie dla studentdw zagranicznych prébujacych odnalez¢ sie w nowym
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miejscu. Pracownicy Dziatu udzielajg informacji na temat obowigzujgcych procedur zwigzanych z
legalizacjg pobytu, a takze pomagaja znalezé miejsce zamieszkania oraz informujg o zasadach
obowigzujgcych w codziennym funkcjonowaniu w Polsce. Dzieki wspotpracy Dziatu z organizacjami
studenckimi, studenci z zagranicy mogg uczestniczy¢ w wielu wydarzeniach integracyjnych z catg
spoteczno$cig akademicka uczelni, organizowany jest m.in. tydzien integracyjny, w ramach ktérego
studenci z zagranicy mogg poznad uczelnie oraz zapoznad sie w ofertg kulturalno-rozrywkowa
Torunia. Na wydziale wsparciem dla studentédw zagranicznych zajmuje sie bezposrednio Petnomocnik
Dziekana ds. mobilnosci.

Wsparcie administracyjne zapewnia Dziekanat, ktory jest dla studentéw podstawowym miejscem
uzyskiwania informacji i pomocy na studiach. Nadzér nad dziatalnoscig Dziekanatu sprawuje
Prodziekan ds. studenckich, ktory takze jest dostepny dla studentéw w czasie dyzuréw. W opinii
studentdw pracownicy dziekanatu sg odpowiednio wykwalifikowani i kompetentni oraz stuzg
pomocga kazdemu studentowi. W ramach Dziekanatu funkcjonujg takze opiekunowie roku, ktorzy
wspierajg studentéw oraz przekazujg informacje o procesie studiowania, obowigzujgcych terminach i
procedurach studentom poszczegdlnych lat studiéw. Godziny pracy dziekanatu sg dostosowane do
potrzeb wszystkich studentdw, w tym niestacjonarnych. W Dziekanacie pracujg osoby, ktére
posiadajg odpowiednie kompetencje jezykowe do obstugi studentéw zagranicznych. Wsparcie
administracyjne studenci otrzymujg takze poprzez platforme USOS, na ktérej majg dostep m.in. do
danych o postepach w nauce, plandw zaje¢ oraz informacji kontaktowych do poszczegdlnych
pracownikéw i dziatdw na uczelni. Za zapewnianie wsparcia dla 0sdb z niepetnosprawnosciami na
uczelni odpowiada Zespo6t ds. studentédw niepetnosprawnych, ktérego dziatania umozliwiajg
studentom z niepetnosprawnosci petne uczestnictwo w procesie uczenia sie. Studenci maja
mozliwos$é skorzystania z pomocy asystentow, specjalistycznego sprzetu oraz transportu na zajecia.
Decyzje o udzieleniu zgody na dostosowanie formy zdawania egzaminu i uzyskiwania zaliczen z
przedmiotow podejmuje Dziekan. Studenci mogg takze ubiegac sie o Indywidualng Organizacje
Studidow, ktéra umozliwia dostosowanie formy realizacji programu studiéw do potrzeb studenta.

Na UMK w Toruniu funkcjonuje ogdlnouczelniany samorzad studencki, ktory reprezentuje
spotecznos¢ studentdéw uczelni oraz wydziatowy samorzad studencki odpowiednio dla kazdego
wydziatu. W opinii cztonkéw Rady Samorzadu Studenckiego Wydziatu Prawa i Administracji otrzymuja
oni odpowiednie wsparcie zarowno merytoryczne, jak i finansowe. Wspotpraca miedzy samorzgdem
studenckim, a wtadzami wydziatu jest wieloaspektowa i przyczynia sie do zapewniania studentom
lepszych warunkow studiowania oraz wielu mozliwosci rozwoju. Samorzad studencki organizuje
réznego rodzaju wydarzenie kulturalne i integracyjne, ktdre tworzg poczucie przynaleznosci do
spotecznosci akademickiej, deleguje takze swoich przedstawicieli do organdow kolegialnych. Samorzad
studencki bierze takze aktywny udziat w procesie zapewniania jakosci ksztatcenia na uczelni,
przeprowadzajgc ankiety wsrdd studentdw oraz spotkania ze studentami i wiadzami wydziatu. W
budynku wydziatu znajduje sie Centrum Aktywnosci Studentéw, specjalne pomieszczenie
przeznaczone dla samorzadu studenckiego, ktére jest wyposazone w sposdb odpowiadajacy
potrzebom studentéw. Samorzad studencki wspotpracuje z jednostkami organizacyjnymi i
pracownikami uczelni w zakresie wsparcia studentow oraz promocji projektow i wydarzen wsréd
studentdw. O swoich projektach i dziatalnosci samorzad informuje studentéw za pomoca strony
internetowej oraz medidw spotecznosciowych. Strona internetowa prowadzona przez samorzad jest
ponadto Zrédtem informacji na temat pomocy materialnej oraz procedur obowigzujgcych na uczelni.
Studenci mogg takze rozwijac swoje zainteresowania angazujac sie w dziatalnos¢ licznych organizacji
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studenckich dziatajgcych na uczelni. Uczelnia wspierajgc funkcjonowania i rozwdj organizacji
studenckich zapewnia mozliwos¢ realizacji réznorodnych form aktywnosci studentow.

Innowacyjnym rozwigzaniem w zakresie wsparcia studentdow na wydziale jest przeznaczenie funduszu
z optat za powtarzanie semestru lub roku na dziatalno$¢ studencka. Srodki te rozdzielane s w
porozumieniu z samorzgdem studenckim na dziatalno$¢ két naukowych, organizacji studenckich oraz
studentéw indywidualnych. Dzieki Srodkom z funduszu mozliwe byto m.in. zorganizowanie oraz
udziat studentéw w konferencjach naukowych, udziat w turniejach debat oksfordzkich, zakup nagréd
za udziat w organizowanych na uczelni turniejach, a takze organizacja wydarzen integracyjnych dla
studentdéw. Studenci mogg korzystac ze swiadczerh pomocy materialnej w postaci stypendium
socjalnego, stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych, stypendium rektora dla
najlepszych studentdw, stypendium ministra za wybitne osiggniecia oraz zapomogi. O przyznanie
stypendium studenci mogg ubiegac sie na podstawie wniosku ztozonego w Dziekanacie. Wzory
whnioskéw, wymagania, dodatkowe informacje oraz regulamin pomocy materialnej sg dostepne dla
kazdego zainteresowanego na stronie internetowej uczelni. Wszelkiego wsparcia w tym zakresie
udziela pracownik sekcji pomocy materialnej na wydziale, ktéry takze informuje studentéw o
formach wsparcia i obowigzujgcych procedurach. Poza stypendium Rektora motywacje do osiggania
lepszych wynikédw w nauce stanowi organizowany co roku na wydziale Konkurs im. Prof. Jana
Biatocerkiewicza na najlepsze prace magisterskie.

Na uczelni funkcjonuje sformalizowany system zgtaszania i rozpatrywania wszelkich skarg i wnioskéw.
W pierwszej kolejnosci wszelkie wnioski w formie pisemnej mozna ztozy¢ w dziekanacie, nawet poza
godzinami jego otwarcia wrzucajgc dokumenty do specjalnie przygotowanej skrzynki. Studenci moga
takze korzystac¢ z dyzuréw witadz uczelni i wydziatu oraz wypowiadac sie w ramach funkcjonujacej
ankietyzacji. Waznym elementem przekazywania informacji od studentéw jest dziatalnos¢ samorzgdu
studenckiego, ktory przekazuje gtos srodowiska studenckiego podczas posiedzen réznego rodzaju
gremidéw oraz spotkan z wtadzami. Na uczelni funkcjonuje réwniez Rzecznik Akademicki, ktory
zajmuje sie mediacjg w rdznego rodzaju konfliktach miedzy studentami, a pracownikami oraz udziela
wsparcia poprzez informowanie o dostepnych formach rozwigzania trudnosci zwigzanych ze
studiami. Za zapewnianie bezpieczenstwa studentom i przeciwdziataniu dyskryminacji i przemocy na
UMK odpowiada powotany przez Rektora Pethomocnik ds. bezpieczenstwa studentdw i doktorantow,
ktory informuje studentéw o kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem, monitoruje obowigzujgce
procedury i procesy z tym zwigzane, a takze reaguje na zgtaszane przez studentéw skargi i wnioski w
tym zakresie. Ponadto na uczelni funkcjonuje Straz Uniwersytecka, ktorej celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa i porzgdku na terenie kampusu oraz wspotpraca z Policjg i Strazg Miejska

Uczelnia odpowiednio monitoruje oraz dokonuje oceny i przeglagdu systemu wsparcia studentéw.
Opinie na temat funkcjonowania systemu oraz potrzeb studentéw w tym zakresie sg uzyskiwane od
studentdw poprzez przeprowadzang ankietyzacje oraz bezposrednio od samorzadu studenckiego,
ktdry stanowi wazng instytucje monitorujgcg i oceniajgcg system opieki i wsparcia studentéw.
Cztonkowie samorzadu studenckiego zasiadajg w zespotach odpowiedzialnych za zapewnianie jakosci
ksztatcenia, sami takze wychodz3a z inicjatywa organizujgc spotkania ze studentami oraz ankietyzacje
wsrdd studentéw. Wszelkie wnioski ze spotkan i rozméw ze studentami sg wykorzystywane w
procesie doskonalenia form wsparcia. Studenci podczas spotkania z ZO PKA potwierdzili, ze biorg
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udziat w procesie doskonalenia systemu wsparcia, a wiele rozwigzan zostato wdrozonych z ich
inicjatywy. System wsparcia studentéw jest takze monitorowany przez poszczegdlne jednostki
organizacyjne na uczelni. Pracownicy zaréwno Dziekanatu, Biura Karier, Dziatu Wspotpracy
Miedzynarodowej, Zespotu ds. studentéw niepetnosprawnych dokonujg przegladu obowigzujgcych
procedur i stopnia dopasowania wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw. Podejmowane tego
typu dziatania umozliwiajg state doskonalenie systemu wsparcia studentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia studentom odpowiednie wsparcie, ktére odpowiada potrzebom réznych grup
studentéw. Wszelkie wsparcie formalne i nieformalne umozliwia rozwdj spoteczny, naukowy i
zawodowy. Funkcjonujace jednostki na uczelni zapewniajg odpowiednig opieke studentom
zagranicznym, studentom pracujgcym i wychowujgcym dzieci, studentom uzyskujgcym bardzo dobre
wyniki w nauce oraz znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, a takze studentom z
niepetnosprawnosciami. System wsparcia funkcjonuje jednakowo na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych. Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania skarg i wnioskdw, uczelnia dba o ich
bezpieczenstwo oraz przeciwdziata wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. Studenci biorg
aktywny udziat w procesach doskonalgcych system wsparcia i opieki nad studentami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

e Przeznaczenie funduszu z optat za powtarzanie semestru lub roku na dziatalnos¢ studencka,
dzieki czemu mozliwa byta organizacja oraz udziat studentéw w wartosciowych wydarzeniach.

e Wspodtpraca wtadz wydziatu z samorzgdem studenckim, w tym aktywne angazowanie samorzgdu
studenckiego w procesy zapewniania jakosci ksztatcenia, przyczynia sie do rozwijania narzedzi
wsparcia studentdw oraz odpowiedniego reagowania na potrzeby studentéw.

e Powotanie na uczelni Rzecznika Akademickiego, ktéry stanowi wsparcie dla studentow w
sytuacjach konfliktowych.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji o uczelni i studiach na stronach internetowych:
uczelnianej i wydziatowej, a takze za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej. Ponadto w
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ramach uczelnianej witryny internetowej odrebne podstrony prowadzg poszczegdlne jednostki
uczelni takie jak: Biuro Karier, Uniwersyteckie Centrum Sportowe, Studium Praktycznej Nauki
Jezykdw Obcych, Samorzad Studencki oraz Uniwersyteckie Centrum Informatyczne. Zaréwno strona
gtéwna, jak i wydziatowa zostaty zaprojektowane w taki sposéb, aby przekazywaé tresci w jak
najbardziej intuicyjny i przystepny sposéb. Poszczegdlne tresci zostaty podzielone na zaktadki oraz
odnosniki do poszczegdlnych podstron, dzieki czemu nawigacja na stronie nie sprawia trudnosci, a
wyszukiwanie potrzebnych informacji jest szybkie. Wéréd prezentowanych tresci znajduja sie
wszelkie przydatne informacje zaréwno z perspektywy studenta, jak i kandydata na studia.
Uczelniana strona internetowa jest dostepna w jezyku angielskim oraz chifnskim, strona wydziatowa
zostata przettumaczona na jezyk angielski. Strony internetowe w uczelnianej domenie sg takze
przystosowane do wyswietlania na urzgdzeniach mobilnych. Kandydaci na studia mogg zapoznac sie z
ofertg dydaktyczng, obowigzujgcymi procedurami, terminami oraz informacjami na temat rekrutacji
w specjalnej zaktadce ,, Kandydaci”. Na stronie internetowej dostepne jest takze , Niezbednik”, w
ktédrym zawarto informacje o harmonogramie rekrutacji, terminach i miejscach egzaminéw,
wymaganych dokumentach oraz optatach rekrutacyjnych. Kandydaci na studia majg takze dostep do
odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, ktére stanowig pomoc w procesie rekrutacji. Na stronie
internetowej sg dostepne informacje o zasadach przyjecia na studia, w tym o zasadach obliczania
punktow rekrutacyjnych z wynikéw uzyskanych na swiadectwie dojrzatosci. Kandydaci na studia maja
takze mozliwos¢ zapoznania sie z programem studidw oraz harmonogramem realizacji programu
studiéw. Kolejnym utatwianiem dla kandydatéw jest zebranie informacji w formie syntetycznej w
ramach zaktadki ,,Rekrutacja krok po kroku”.

Studenci na stronie internetowej majg dostep do informacji na temat organizacji roku
akademickiego, plandw zajeé, wsparciu studentdw z niepetnosprawnosciami, wsparciu zawodowym,
pomocy materialnej, procesie dyplomowania, udziatu w programach miedzynarodowych optatach za
studia, zasadach odbywania i zaliczania praktyk, dziatalnosci organizacji studenckich, indywidualizacji
procesu ksztatcenia oraz wszelkich aktéw prawnych regulujacych funkcjonowanie na uczelni. Uczelnia

jak i poszczegdlne jednostki korzystajg takze z medidw spotecznosciowych, jako istotnej mozliwosci
informowania studentéw o biezgcych dziataniach, nadchodzacych terminach oraz realizowanych
projektach. Media spotecznosciowe stanowig takze wartosciowy kanat komunikacji ze studentami,
przy pomocy ktdrego studenci majg mozliwos¢ zadawania pytan i uzyskiwania informacji np. na
temat ofert pracy czy funkcjonowania programéw wymiany miedzynarodowej. Poza strong
internetowg i mediom spotecznosciowym informacje udostepniane sg studentom na terenie uczelni
w specjalnie przygotowanych gablotach znajdujgcych sie w budynku wydziatu.

Uczelnia we wtasciwy sposéb informuje o mozliwych formach wsparcia studentéw, wykorzystujac do
tego rdézne kanaty komunikacji ze studentami, w tym strony internetowe, media spotecznosciowe,
uczelniane gabloty, uniwersytecka poczte mailowg oraz aktualnosci na platformie USOS. Ponadto dla
studentéw organizowane sg réznego rodzaju spotkania z pracownikami poszczegdlnych dziatéw na
uczelni, podczas ktorych przekazywane sg informacje m.in. na temat programéw mobilnosciowych,
praktyk studenckich oraz systemu pomocy materialnej. Wazng role w procesie informowania
studentéw odgrywa takze samorzad studencki, ktéry korzysta z jeszcze bardziej bezposrednich form
kontaktu ze studentami. Dodatkowo studenci | roku studiéw otrzymujg informatory, w ktérym
znajdujg sie kompleksowe informacje na tematu studiéw i funkcjonowania na uczelni.
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Uczelnia na biezgco monitoruje publiczny dostep do informacji, dokonuje aktualizacji tresci oraz dba
o kompleksowosc¢ przekazywanej informacji o studiach. Studenci majg mozliwos¢ przekazywania
informacji dotyczgcej funkcjonowania strony internetowej w ramach funkcjonujgcej ankietyzacji oraz
bezposrednio do pracownikéw uczelni lub za posrednictwem samorzgdu studenckiego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia witasciwy dostep do informacji o studiach i ich przebiegu zaréwno z perspektywy
kandydata na studia oraz studenta. Tresci zostaty przedstawione w sposdb przejrzysty w podziale na
odpowiednie zaktadki i odnosniki. Informacje przedstawione na stronie internetowej sg aktualne.
Zapewniony zostat witasciwy dostep do dokumentéw zardwno na stronie internetowej,
jak i w Biuletynie Informacji Publicznej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Prawa i Administracji UMK oparty
jest na dziataniach Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowego Koordynatora ds. Jakosci
Ksztatcenia i Wydziatowego Specjalisty ds. Jakosci Ksztatcenia. Ich zadaniem jest monitorowanie
obszaréow tych dziatan Wydziatu, ktore przektadajg sie na poziom jakosci ksztatcenia. Do obszaréw
podlegajgcych badaniu i ocenie nalezg: badanie satysfakcji studentow, badanie satysfakcji
pracownikéw oraz monitorowanie losdw absolwentéw. Wypetnione przez wymienione grupy oséb
ankiety opracowywane sg na szczeblu centralnym Uniwersytetu, nastepnie przekazywane
Wydziatowym Koordynatorom ds. Jakosci Ksztatcenia. Koordynator poddaje te dokumentacje analizie,
a jej wyniki przedstawia Wydziatowej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia w celu przygotowania propozycji
rekomendacji dot. dziatan niezbednych w danych obszarach. W obecnym okresie przesytane sg na
Wydziat poszczegdlne wyniki przeprowadzonych badan. Aktualnie sg one przedmiotem wnikliwej
analizy i przygotowywania rekomendacji. Informacja, dotyczgca problematyki jakosci ksztatcenia na
Woydziale bedzie nastepnie przekazana do Prorektora wtasciwego ds. jakosci ksztatcenia. Szczegotowy
harmonogram czynnosci podejmowanych przez Wydzialowg Rade ds. Jakos$ci Ksztatcenia i
Wydziatowego Koordynatora okresla zarzadzenie nr 61 Rektora z dnia 7 kwietnia 2014 r. w sprawie
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szczegdtowych zadan wydziatowych koordynatoréw ds. jakosci ksztatcenia oraz wydziatowych rad ds.
jakosci ksztatfcenia.

Studenci dziatajgcy w organach Samorzadu Studentéw majg poczucie, ze ich postulaty sg brane pod
uwage, co skutkuje zmianami korzystnymi dla studentéw kierunku administracja. Pozytywnie nalezy
oceni¢ mozliwos¢ partycypacji studenckiej w dziatalnos¢ organéw odpowiedzialnych za zapewnianie
jakosci ksztatcenia. Studenci mogg uczestniczy¢ w samoocenie osiggania wtasnych efektow ksztatcenia
poprzez wypetnienie ankiet. Podczas posiedzen odpowiednich gremidw omawiane sg z udziatem
studentéw wyniki uzyskiwane w procesie monitorowania osiggania efektéw ksztatcenia. Studenci
kierunku administracja majg mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnej nt. stopnia realizacji efektow
ksztatcenia przy danej ocenie poprzez konsultacje z nauczycielami akademickimi na dyzurach.

Celem systemu jest doskonalenia jakosci ksztatcenia, rozumianej jako poziom uzyskanych efektéw
ksztatcenia oraz poziom jakosci realizowanych proceséw umozliwiajacych osigganie tych efektéw,
doskonalenie jakosci organizacji pracy rozumianej jako jakos¢ wewnetrznych proceséw zachodzacych
w Uniwersytecie, umozliwiajgcych osigganie wysokiej jakosci poziomu ksztatcenia. W strukturze WSZJK
funkcjonujg na poziomie Uczelni : Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Uczelniany
Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia, Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia, na poziomie wydziatéw
Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia. Corocznie
Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia analizuje sprawozdania z kolejnych sesji egzaminacyjnych. Na
ich podstawie ustala sie, jaki jest odsetek oséb zdajgcych egzaminy i uzyskujgcych zaliczenia. Dzieki
temu pozyskuje sie wstepng informacje o osigganiu efektéw ksztatcenia. Do obowigzkdw pracownikow
nalezy przechowywanie prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych, ktdére s3 udostepniane
zainteresowanym studentom — mogg oni uzyskaé informacje o podstawie, na jakiej wystawiono
konkretng ocene. Z egzamindw i zaliczen ustnych sporzgdzane sg protokoty, z ktérych réwniez wynika,
na jakiej podstawie wystawiono konkretng ocene. Na poziomie poszczegdlnych katedr oceny
weryfikacji efektow ksztatcenia — szczegdlnie uzyskanych na zajeciach o charakterze ¢wiczeniowym —
dokonuje kierownik katedry, do ktérego moga odwotacd sie studenci kwestionujgcy ocene wystawiong
z ¢wiczen przez pracownika podlegajacego danemu kierownikowi katedry. Prace egzaminacyjne
dostepne sg Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia, ktdra moze ustalié, czy efekty ksztatcenia sg
wiasciwie weryfikowane, a takze wyjasnic zgtaszane watpliwosci, co do przeprowadzonych egzaminow
i zaliczen. Obecnie, przy wprowadzeniu systemu sktadania oswiadczen dotyczacych uzyskania efektéw
ksztatcenia, Wydziatowa Rada pozyskuje nie tylko kompleksowg informacje o uzyskanych efektach
ksztatcenia, ale tez informacje o tym, ktére z efektéw uzyskanych oceniane sg jako najistotniejsze. Z
oswiadczen mozna réwniez uzyskac informacje o przyczynach niezrealizowania efektéow ksztatcenia
(jesli taka sytuacja na miejsce), a takze o proponowanych zmianach w zakresie efektéw ksztatcenia
zgtaszanych przez koordynatorow przedmiotéw. Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia bardzo
pozytywnie ocenia wprowadzenie o$wiadczen o osiggnieciu efektdow ksztatcenia uznajac je za dobre
zrédto informacji o uzyskanych efektach ksztatcenia, w szczegdélnosci w potaczeniu z analizg danej sesji
egzaminacyjnej. Studenci kierunku administracja majg mozliwo$¢ oceny stosowanych zasad oceniania
poprzez ankietyzacje, a takze uzyskanie informacji zwrotnej nt. stopnia realizacji efektdw ksztatcenia
przy danej ocenie poprzez rozmowe z nauczycielem akademickim, ktory wyjasnia zasady oceniania. W
opinii studentéw prowadzacy zajecia sg otwarci na dyskusje i wstuchujg sie w sugestie studenckie w
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zakresie ewentualnej zmiany zasad oceniania. Formularz ankiety studenckiej przewiduje pytanie
odnoszace sie do opinii studentéw w zakresie mozliwosci zdobywania przez nich efektéw ksztatcenia,
a takze metod weryfikacji efektow. Podczas spotkania z ZO studenci wskazali, ze sg informowani w
kwestii stosowania systemu antyplagiatowego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Analiza dokumentacji przedstawionej podczas wizytacji, rozmowy z Wiadzami Wydziatu Prawa i
Administracji i innymi przedstawicielami kierunku administracja pozwalajg stwierdzié, ze na Wydziale
wdrozono bardzo dobrze funkcjonujagcy wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia,
umozliwiajgcy systematyczne monitorowanie, ocene i doskonalenie realizacji procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw, w tym w szczegdlnosci ocene stopnia realizacji zaktadanych efektéw
ksztatcenia i okresowy przeglad programéw studiow majacy na celu ich doskonalenie z
uwzglednieniem wszystkich elementéw procesu ksztatcenia. Jednostka wypracowata przejrzysta
strukture zarzadzania jakoscig, w tym w ramach ocenianego kierunku studidw, ktdra pozwala na
dokonywanie systematycznej i kompleksowej oceny efektéw ksztatcenia. Wydziat wypracowat
wyrézniajgcg go sposrod innych jednostek prowadzacych kierunek administracja procedure witgczania
interesariuszy zewnetrznych w tworzenie i doskonalenie programéw ksztatcenia oraz w okreslanie i
ocene efektoéw ksztatcenia. Widoczne jest to w réznorodnosci podejmowanych w tym zakresie dziatan.
W budowaniu kultury jakosci widoczny jest takze udziat studentdw. Na podstawie przedstawionej
podczas wizytacji dokumentacji mozna wnioskowaé, ze chetnie zgtaszajg wnioski i propozycje zmian
np. w programach ksztatcenia. Nalezy rowniez podkresli¢, ze dokumentacja, jaka powstaje na Wydziale
Prawa i Administracji w ramach WSZJK jest przygotowywana rzetelnie i przejrzyscie, co niewatpliwie
utatwia dokonanie oceny. Jako$¢ opracowanych materiatdow oraz wysokie kompetencje osdéb
odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacje poszczegdlnych zadan w ramach WSZJK sg zrédtem
wyrdzniajacego sie swoim wysokim poziomem ksztatcenia na ocenianym kierunku. Na Wydziale Prawa
i Administracji UMK w Toruniu funkcjonuje sprawny system upowszechniania informacji dotyczacych
wynikdw monitorowania jakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektéw ksztatcenia oraz
wprowadzanych w tym zakresie zmian. Wydziat stwarza warunki do partycypacji studenckiej w zakresie
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Przedstawiciele studentow
sg w Radzie Wydziatu i Wydziatowe] Radzie Jakosci Ksztatcenia, gdzie majg mozliwos$é swobodnej
wypowiedzi i zgtaszania swoich postulatow. Studenci biorg udziat w badaniu satysfakcji studentéw
UMK oraz w ankiecie oceny zaje¢ dydaktycznych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

W wyniku analizy raportéw z poprzednich dwdch ocen programowych, nie stwierdzono
zalecen.
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Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektow
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektéw, umozliwiajacych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w

przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym

Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdéb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w
przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywuja ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studidw uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzor
nad realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym
infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg prawidtowa realizacje praktyk oraz
osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z
nabywaniem kompetencji badawczych.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw,
w przypadku kierunkdéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w
art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i
wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatdow, zasady progresji studentdow i zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat studiow, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okreséw

uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej

o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w
procesie nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w
tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i
wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sg
uwzglednione w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne
lub inne zwigzane z kierunkiem studiéw, jak rowniez udokumentowana pozycja absolwentéw na
rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zajeé oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowq realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentow, ktérej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym
osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktorych
odbywaijg sie zajecia w przypadku kierunkdw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
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o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu
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do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do
osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc
pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglgdom, w ktérych
uczestnicza studenci, a wyniki tych przeglagddw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jako$¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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