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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Marek Maczynski, cztonek PKA

cztonkowie:

prof. dr hab. Adam Sulikowski, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

dr hab. Maciej Borski, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Marcin Kowalski, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. pracodawcow
Marcelina Kosciotek, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. studenckich

vk wN e

Ludwika Piwowarczyk, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja, prowadzonym w Uniwersytecie Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach, zostata dokonana w roku akademickim 2020/2021 w ramach
harmonogramu prac okreslonego przez Polskg Komisje Akredytacyjng na rok akademicki 2019/2020,
z uwagi na sytuacje epidemiologiczng zwigzang z COVID-19. Poprzednia ocena jakosci ksztatcenia na
wizytowanym kierunku zostata przeprowadzona w ramach oceny instytucjonalnej Wydziatu w 2014
roku i zakoriczyta sie wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 359/2014 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 26 czerwca 2014 roku). Wizytacja odbyta sie w formie zdalnej. Zespét
oceniajacy PKA zapoznat sie z raportem samooceny oraz pozostatg dokumentacjg przekazang przez
Koordynatora z ramienia Uczelni w wirtualnej przestrzeni dyskowej. Przebieg wizytacji odbyt sie
zgodnie z ustalonym harmonogramem — miaty miejsce spotkania z Wtadzami Uczeni, z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, ze studentami i przedstawicielami Samorzadu Studentéw oraz
studenckiego ruchu naukowego, z nauczycielami akademickimi, z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, jak rowniez z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych i dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych, jak réwniez oceny
infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Pod koniec wizytacji odbyto sie spotkanie
podsumowujgce ZO PKA, podczas ktérego dokonano oceny stopnia spetnienia poszczegdlnych
kryteridéw, sformutowano uwagi i zalecenia, ktére przedstawiono wtadzom Uczelni na spotkaniu
koncowym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite
studia magisterskie)

studia l'i Il stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o polityce i administracji

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 sem./180 ECTS - | stopien (studia stacjonarne
i niestacjonarne)

4 sem./120 ECTS - Il stopien (studia stacjonarne
i niestacjonarne)

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na
tych studiach przewiduje praktyki)

120 godzin/3 tygodnie/4 ECTS — | stopien
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane
w ramach kierunku studiéw

administracja gospodarcza (l i Il stopien)
administracja samorzadowa (I i Il stopien)
zarzadzanie publiczne (Il stopien)

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat, magister

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

138 318

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

2275 godzin | stopien 1375 godzin | stopien

1525 godzin Il stopiern | 900 godzin |l stopi

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zajec

z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

91 ECTS | stopien

61 ECTS Il stopien 55 ECTS I stopien

36 ECTS Il stopien

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany
jest kierunek studiow

97 ECTS | stopien
67 ECTS Il stopien

97 ECTS | stopien
67 ECTS Il stopien

Liczba punktéw ECTS objetych programem

62 ECTS | stopien 62 ECTS | stopien

1 W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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studidow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru | 37 ECTS Il stopien 37 ECTS Il stopien

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest powigzana z misjg i strategia Uniwersytetu
okreslong w Strategii rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach do roku
2026. Misja oraz cele strategiczne Uczelni stanowig fundament umozliwiajgcy wyznaczenie
kierunkéw rozwoju Instytutu Nauk o Polityce i Administracji, w ramach ktérego usytuowany jest
kierunek administracja. Strategia Uczelni okres$la jej priorytetowe cele, a takze wyznacza cele
operacyjne, ktdre realizowane s3 w powigzaniu z analizg wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan funkcjonowania. Jest ona istotng ptaszczyzng odniesienia dla koncepcji ksztatcenia na
kierunku administracja. Koncepcja ta jest zorientowana na potrzeby i oczekiwania studentéw oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy. Wynika to z zapotrzebowania
wspotczesnego panstwa, w tym instytucji publicznych, na profesjonalne kadry posiadajgce
kompetencje do podejmowania optymalnych decyzji. Ksztatcenie na kierunku administracja ma
wyrazny zwigzek z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowag w dyscyplinie nauki o polityce
i administracji, do ktdrej kierunek zostat przyporzadkowany. Jest to widoczne m.in. po zestawieniu
programu studiéw z realizowanymi w ramach Instytutu Nauk Politycznych i Administracji zadaniami
badawczymi, ktére obejmuja: ustrojowe uwarunkowania funkcjonowania administracji publicznej,
teoretyczne zatozenia funkcjonowania administracji i polityk publicznych a takze problemy
szczegdtowe gospodarki i finanséw publicznych. Koncepcja ksztatcenia na wizytowanym kierunku
zostata opracowana przez Zespot ds. dostosowania programu studidw na kierunku administracja
pierwszego i drugiego stopnia. Efektem pracy zespotu byta zmiana polegajgca na przypisaniu
wizytowanego kierunku do dyscypliny: nauki o polityce i administracji. Decyzje te poprzedzity
konsultacje programu studidow z szeroko zakreslong grupg interesariuszy zewnetrznych obejmujgca
m.in. kadre prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie, przedstawicieli rynku pracy, a takze
studentédw wchodzacych w sktad Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego, ktéra opiniuje wszelkie
zmiany wprowadzane w programie studiow. Nalezy podkresli¢, ze o ile wskazanie - jako dyscypliny,
na ktérych budowane s efekty uczenia sie dla kierunku - ,,nauk o polityce i administracji” jest w petni
uzasadnione (co wiecej nalezy je oceni¢ bardzo pozytywnie jako odejscie od tradycyjnej koncepcji
ksztatcenia z wyrazng przewagg ksztatcenia w zakresie wiedzy prawniczej), gdyz efekty i zajecia
oparte na tej dyscyplinie stanowig podstawe wiekszosci efektéw i zaje¢ oferowanych na ocenianym
kierunku, to jednak zespdt oceniajacy rekomenduje uwzglednienie wsréd dyscyplin, na ktérych
zbudowane sg efekty i tresci zaje¢ takze nauk prawnych. Zgodnie bowiem ze stanowiskiem
interpretacyjnym nr 5/2020 Prezydium PKA z dnia 2 lipca 2020 r. przyporzadkowanie kierunku do
dyscypliny jest uzasadnione woéwczas, gdy dyscyplina ta stanowi jeden z podstawowych elementéw,
na ktérych konstruowana jest koncepcja ksztatcenia. Koncepcja ta powinna zas opieraé sie na
potencjale naukowym lub badawczo-rozwojowym uczelni. W programie studiéw ocenianego
kierunku dostrzec mozina wiele przedmiotéw typowo prawniczych np.: prawo administracyjne,
postepowanie administracyjne, legislacja administracyjna, instytucje i Zzrédta prawa UE z elementami
prawa miedzynarodowego, publiczne prawo gospodarcze itp. Poza tym prowadzone przez

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 6



pracownikéw Instytutu Nauk Politycznych i Administracji badania naukowe takze obejmujg wiele
zagadnien o Scisle prawniczym charakterze.

Efekty uczenia sie sformutowane na kierunku administracja studia | i Il stopnia sg zgodne z wtasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji (odpowiednio 6,7). Przyjete efekty zaktadajg szerokg wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne pozwalajgce na aktywne uczestnictwo absolwenta
w podmiotach administracyjno-gospodarczych. Efekty uczenia sie uwzgledniajg aktualny stan wiedzy
o administracji publicznej, ktéra wynika z badan naukowych, przede wszystkim tych prowadzonych
przez nauczycieli akademickich zwigzanych z ocenianym kierunkiem. Ponadto, co szczegdlnie istotne
uwzgledniajg one kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje
spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Szczegdtowa analiza w/w efektéw pozwala na
przyjecie, ze zostaty one sformutowane w sposéb zrozumiaty i pozwalajacy na ich weryfikacje.
Zdaniem zespotu oceniajgcego sg one zgodne z profilem ogdlnoakademickim.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 13(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Analiza i ocena koncepcji ksztatcenia, zaréwno na studiach | stopnia jak i studiach Il stopnia wskazuja,
ze kierunek ma wyraznie okreslong tozsamosé. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjg
i strategig uczelni oraz polityka jakosci. Zespdt oceniajacy rekomenduje jednak przyporzgdkowanie go
nie tylko do dyscypliny nauki o polityce i administracji, ale takze do nauk prawnych ustalajgc przy tym
oczywiscie odpowiednie proporcje. Program studiow charakteryzuje sie innowacyjnoscia,
réznorodnosciag oraz elastycznoscig o czym swiadczg wprowadzone moduty fakultatywne stanowigce
de facto odrebne specjalnosci. Jest on ponadto zgodny ze wspdtczesnymi tendencjami ksztatcenia na
tym kierunku studidow, a takze jest wyrazem poszukiwania nowych rozwigzan i okreslenia wiasnej
tozsamosci. Warto réwniez podkresli¢, ze tresci programu studidw sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy i zostaty
okreslone we wspodtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zaktadane efekty uczenia sie odnoszace sie do programu studidw dla kierunku administracja
prowadzonym na poziomie studiéw | i Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim s3 zgodne
z zatozeniami rozwoju tego kierunku studiow i uwzgledniajg oczekiwania rynku pracy. Sg one réwniez
zgodne z wiasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji (odpowiednio 6,7). Pojawiajgce sie w opisie
sformutowania jezykowe sg zgodne z okresleniami, ktére powinny by¢ uzywane w poszczegdlnych
kategoriach efektéw uczenia sie. Merytoryczna analiza poszczegdlnych kierunkowych efektéw
uczenia sie wskazuje, iz zostaty one okreslone precyzyjnie, z uwzglednieniem specyfiki studiéw
administracyjnych. Uwzgledniajg one takze kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku
obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Okreslone w sylabusach efekty
realizowane w ramach poszczegdlnych przedmiotéw zostaty wiasciwie skorelowane z efektami
kierunkowymi. Uczelnia stosuje klarowny system oznaczen, ktdry utatwia weryfikacje spdjnosci
systemu.

3W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

W opinii zespotu oceniajgcego efekty uczenia sie w zakresie zaawansowane] wiedzy z zakresu
dyscypliny nauki o polityce i administracji oraz jej relacji z innymi naukami (w tym przede wszystkim
z naukami prawnymi), zaawansowanej terminologii z zakresu nauki o polityce i administracji oraz
prawa, socjologii i ekonomii, wiedzy o strukturach i instytucjach panstwa, strukturach i instytucjach
prawa oraz relacjach miedzy nimi realizowane sg poprzez wybrane tresci ksztatcenia. Efekty uczenia
sie stuzg rozwijaniu umiejetnosci obserwacji i interpretacji réznorodnych zjawisk spotecznych w ich
powigzaniu z réznymi dziedzinami administracji i prawa, nabywaniu umiejetnosci prawidtowego
czytania aktu prawnego i jego stosowania do analizy konkretnego zjawiska lub procesu spotecznego.
Ksztatcenie na kierunku administracja studia | i Il stopnia obejmuje nastepujace moduty:
A. - Modut przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego; B. - Modut przedmiotdw ksztatcenia kierunkowego
podstawowego; C. - Modut przedmiotdow ksztatcenia kierunkowego; D. - Modut fakultatywny. Modut
przedmiotow ksztatcenia ogdlnego stanowi baze ksztatcenia kierunkowego decydujgcg o ogélnym
i zawodowym poziomie absolwentéw, ich mozliwosciach intelektualnych, operatywnosci wiedzy,
umiejetnosci jej wykorzystania i rozszerzenia w zaleznosci od potrzeb rozwoju zawodowego;
sprawnym komunikowaniu sie, w tym i miedzykulturowym w integrujacym sie Swiecie; motywujaca
do zrébwnowazonego rozwoju opartego na pogtebionej wiedzy dotyczacej siebie, innych i otaczajgcej
rzeczywistosci. Moduty: przedmiotow ksztatcenia kierunkowego podstawowego i przedmiotéow
ksztatcenia kierunkowego sg Scisle zwigzane z kierunkiem studidéw, umozliwiajg nabycie wiedzy oraz
umiejetnosci z zakresu szeroko rozumianej administracji oraz analitycznego myslenia, w tym
rozwigzywania problemoéw zawodowych oraz stosowania narzedzi i metod z zakresu administracji,
a takze interpretacji prawa w tym zakresie. Wreszcie moduty fakultatywne ukierunkowane s3
odpowiednio na przygotowanie absolwentdw do wykonywania przewidywanego zawodu,
pogtebienie wyksztatcenia kierunkowego, szczegdlnie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych adekwatnych do wybranej przez studenta specjalnosci W toku studiéw | stopnia student
dokonuje wyboru sposrod dwéch takich modutéw (administracja samorzagdowa i administracja
gospodarcza), z kolei na studiach Il stopnia Uczelnia oferuje wybodr sposréd trzech modutéw
fakultatywnych, sposrdéd ktérych jeden obejmuje przedmioty z zakresu administracji gospodarczej,
drugi z zakresu administracji samorzgdowej, trzeci zas obejmuje przedmioty zwigzane z zarzgdzaniem
publicznym. Do efektéw uczenia sie okreslonych w sylabusach tak przyporzagdkowano tresci
programowe, aby student mdgt osiggngé wszystkie zamierzone efekty uczenia sie. Sprzyja temu
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etapowos¢ wprowadzania poszczegdlnych przedmiotdow i ich tresci oraz stopniowanie trudnosci
dostosowane w petni do mozliwosci psychofizycznych studentéw. Konstrukcja programu studiow jest
spdjna i logiczna oraz umozliwia osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Warto
zauwazy¢, ze wskazane w programie studiow tresci ksztatcenia sg rowniez zgodne z obszarami badan
realizowanymi przez nauczycieli akademickich prowadzgcymi zajecia na ocenianym kierunku.
W opinii zespotu oceniajgcego tresci te sg kompleksowe i specyficzne dla zajec¢ tworzgcych program
studidw na kierunku administracja i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja trwajg 6 semestrow, a student za ich
ukonczenie otrzymuje 180 punktow ECTS tak na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Studia
te koniczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata. Catkowita liczba godzin dla kierunku wynosi
na studiach stacjonarnych 2155 godzin dydaktycznych oraz 120 godzin praktyki zawodowe;j. Z kolei na
studiach niestacjonarnych jest to odpowiednio: 1255 i 120. Dla studidéw niestacjonarnych przyjmuje
sie zatem wymiar godzin w wysokosci 58% catkowitej liczby godzin dla danego kierunku na studiach
stacjonarnych. Z kolei studia drugiego stopnia na kierunku administracja trwajg 4 semestry, w trakcie
ktorych student uzyskuje 120 punktow ECTS. Studia te koricza sie uzyskaniem tytutu zawodowego
magistra. Catkowita liczba godzin dla kierunku wynosi na studiach stacjonarnych 1525 godzin
dydaktycznych za$ na studiach niestacjonarnych - 900. Dla studidw niestacjonarnych przyjmuje sie
zatem wymiar godzin w wysokosci 60% catkowitej liczby godzin dla danego kierunku na studiach
stacjonarnych. Zdaniem zespotu oceniajgcego naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS
konieczny do ukoriczenia studidow, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow
uczenia sie przypisanych do zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez
studentow wszystkich efektéw uczenia sie. Takze liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studiéw tgcznie oraz dla
poszczegdlnych zaje¢ zapewnia osiggniecie przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie.
W programie studidw | stopnia prowadzonych w trybie stacjonarnym, zajeciom dydaktycznym
realizowanym z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich przyporzagdkowano bowiem 91 pkt.
ECTS. Na studiach niestacjonarnych wskaznik ten wynosi 55 pkt. ECTS. Na studiach Il stopnia liczba
punktéw ECTS osigganych z tytutu zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim
w trybie stacjonarnym wynosi 61, natomiast w trybie niestacjonarnym — 36. Analiza programu
studidw pozwolita takze na potwierdzenie, ze sekwencja zajec, a takze dobdr form zajec i proporcje
liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektéw uczenia sie. W toku studiow | stopnia student dokonuje wyboru sposréd dwdch
modutéw: jeden z nich obejmuje przedmioty zwigzane z funkcjonowaniem administracji
samorzgdowej, drugi zas zwigzane z funkcjonowaniem administracji gospodarczej. Moduty te
realizowane sg przez dwa semestry (5 i 6) tgcznie 600 godzin na studiach stacjonarnych, co stanowi
33 % wszystkich godzin dydaktycznych zas na studiach niestacjonarnych 350 godzin, czyli 32%
wszystkich godzin dydaktycznych. W toku studidw Il stopnia student dokonuje wyboru sposréd trzech
modutdéw fakultatywnych, z ktérych jeden obejmuje przedmioty z zakresu administracji gospodarcze;j,
drugi z zakresu administracji samorzgdowej, trzeci zas$ obejmuje przedmioty zwigzane z zarzgdzaniem
publicznym. Moduty te realizowane sg przez jeden semestr (3) i obejmujg tacznie 255 godzin na
studiach stacjonarnych, co stanowi 31% wszystkich godzin dydaktycznych zas na studiach
niestacjonarnych 140 godzin, czyli blisko 30% wszystkich godzin dydaktycznych. W ten sposéb
student (zaréwno studiéw stacjonarnych jak i niestacjonarnych) ma prawo wyboru przynajmniej 30%
pkt. ECTS przewidzianych dla kierunku studidw. Student studiéw | stopnia na kierunku administracja
ma obowigzek wybra¢ jedno z kilku proponowanych profilowanych seminariow dyplomowych,
obejmujacych 60 godzin lekcyjnych na studiach stacjonarnych i 25 godzin lekcyjnych na studiach
niestacjonarnych, o tgcznej liczbie 40 pkt. ECTS. Z kolei student studidow Il stopnia dokonuje wyboru
sposrod kilku proponowanych profilowanych seminariow magisterskich, obejmujacych 60 godzin
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lekcyjnych na studiach stacjonarnych i 25 godzin lekcyjnych na studiach niestacjonarnych, o tgcznej
liczbie 20 pkt. ECTS. Biorgc powyzsze pod uwage program studiéw zaréwno na studiach | jak i Il
stopnia umozliwia wybér zajeé, ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiéw. Program studiéw zaréwno | jak i Il stopnia
na kierunku administracja obejmuje takie zajecia Scisle zwigzane z prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Sg to m.in. Historia administracji,
Konstytucyjny system organdw panstwowych, Podstawy polityki publicznej, Polityka gospodarcza
i in.) Z przedmiotow bezposrednio powigzanych z dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie, w ktérej
prowadzony jest kierunek studiow, student studiéw | stopnia uzyskuje zatem 97 pkt. ECTS, a student
Il stopnia 67 pkt. ECTS. Program studidéw na kierunku administracja studia | stopnia obejmuje
ponadto 120 godz. lektoratéw jezykowych (w przypadku studidw stacjonarnych) i 64 godziny
w przypadku studidw niestacjonarnych. Na studiach Il stopnia jest to odpowiednio 30 i 18 godzin.
Nalezy podkresli¢, ze studenci majg mozliwos¢ sprawdzenia swojej biegtosci jezykowej w zakresie
jezyka angielskiego i uzyskania miedzynarodowego certyfikatu TOEIC Listening and Reading. Uczelnia
deklaruje, ze w przypadku zainteresowania studentéw uzyskaniem podobnego certyfikatu
potwierdzajgcego znajomo$¢ jezyka niemieckiego lub rosyjskiego nawigze wspdtprace
z odpowiednim osrodkiem.

W opinii zespotu oceniajgcego stosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia sg réznorodne
i specyficzne. Sg takze zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu
w procesie ksztatcenia oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Do metod
wykorzystywanych na studiach | stopnia nalezg: wyktad audytoryjny, jak réwniez interaktywne formy:
¢wiczenia, konwersatoria, z wykorzystaniem réznych metod prowadzenia zaje¢ (dyskusja, case study,
analiza przypadku czy prezentacja). Dopetnieniem sg konsultacje prowadzone w formie tradycyjnej.
Biorac to pod uwage zespdt oceniajgcy pozytywnie ocenia dobdér metod ksztatcenia wsrdd ktdrych
uwzgledniane sg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, zas w nauczaniu i uczeniu sie s3
stosowane wtasciwie dobrane S$rodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez
studentow efektow uczenia sie. Warto rowniez zauwazy¢, ze przyjete metody ksztatcenia zapewniajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajagcy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentdéw, stosowanie witasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla
kierunku administracja. W opinii zespotu oceniajgcego przyjete metody ksztatcenia w zakresie
kompetencji jezykowych umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego
€o najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz B2+ na poziomie studiéw
drugiego stopnia. Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, w przypadku zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne sg wykorzystywane w niewielkim zakresie i jedynie pomocniczo. Oczywiscie
w aktualnej sytuacji epidemicznej praktycznie wszystkie zajecia prowadzone sg w trybie zdalnym, za
posrednictwem narzedzi dostarczanych przez Google Inc. w ramach ustugi , G Suite dla Szkét
i Uczelni”. Niezaleznie od powyzszego wybdr formy zaje¢ podporzagdkowany jest gtdwnemu celowi,
jakim jest realizacja tresci programowych. Zajecia seminaryjne na studiach | stopnia pozwalajg
studentowi na indywidualng (cho¢ pod nadzorem opiekuna) prace ukierunkowang na rozwigzanie
problemu z zakresu teorii lub praktyki oraz przygotowanie do pracy badawczej. Z kolei zajecia
w ramach proseminarium i seminarium magisterskiego majg na celu wigczanie studentéw
w prowadzenie badan naukowych z wykorzystaniem metod i narzedzi witasciwych dla dyscypliny
nauki o polityce i administracji. Nalezy podkresli¢, ze stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg
dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw, w tym potrzeb studentdéw z niepetnosprawnosciami, jak réwniez realizowanie
indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Warto w tym miejscu zauwazyé, ze Uczelnia przywigzuje
ogromne znaczenie do zapewnienia studentom z niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego
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udziatu w procesie ksztatcenia oraz prowadzenia dziatalno$ci naukowej co potwierdzity rozmowy
z przedstawicielami Uczelni a takze wizytacja jej bazy dydaktycznej i naukowe;j.

Praktyki zawodowe na kierunku administracja prowadzone sg wytgcznie dla studidw pierwszego
stopnia. Wymiar praktyk obejmuje jeden semestr i przewidziany jest do realizacji po zakoniczeniu
4 semestru studiéw w ilosci 120 godzin zaréwno dla studiéw stacjonarnych, jak tez niestacjonarnych.
Zaliczajgc praktyke student uzyskuje 4 punkty ECTS. Zasady odbywania praktyk na kierunku
administracja sg regulowane nastepujgcymi aktami wewnetrznymi: Regulaminem praktyk
zawodowych studidw stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku administracja | stopnia
prowadzonym na Woydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach, Zarzagdzeniem Nr 69/2014 Rektora UPH w Siedlcach z dnia 8 wrze$nia 2014 r. w sprawie
organizacji praktyk zawodowych studentéw UPH oraz Zarzadzeniem Nr 58/2018 Rektora UPH
w Siedlcach z dnia 22 czerwca 2018 r. zmieniajgcym Zarzadzenie Nr 69/2014 z dnia 8 wrze$nia
2014 r. w sprawie organizacji praktyk zawodowych studentéw UPH. Zdaniem zespotu oceniajgcego
efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do
pozostatych zaje¢ na kierunku administracja. Tresci programowe okreslone dla praktyk, ich wymiar
oraz przyporzadkowana im liczba punktéw ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w programie
studidow, jak réwniez dobdér miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie. Warto podkreslié, ze metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposdb dokumentowania przebiegu praktyk
i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentédw. Zgodnie z regulaminem praktyk, zaliczenia
praktyki dokonuje kierunkowy opiekun praktyk na podstawie: oceny osoby kierujgcej praktyka
w jednostce przyjmujacej (oceniany jest osobno kazdy z efektéw uczenia sie), dziennika praktyk oraz
rozmowy oceniajgcej. Opiekun, zgodnie z regulaminem, przeprowadza kontrole przebiegu praktyki
poprzez: kontrole dokumentacji praktyk, analize dziennika praktyk, telefoniczng weryfikacje
obecnosci studenta w jednostce przyjmujacej (weryfikuje sie przynajmniej 10% praktyk), hospitacje
(przynajmniej 5% praktyk). Zdaniem zespotu oceniajgcego kompetencje i doswiadczenie oraz
kwalifikacje opiekuna praktyk potwierdzone podczas wizytacji umozliwiajg prawidtowa realizacje
praktyk. Dokonywana przez niego ocena osiggniecia efektéw uczenia sie ma charakter kompleksowy
i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie. Z podmiotami przyjmujacymi studentdéw
na praktyki zawierane sg porozumienia, ktére reguluja zasady odbywania praktyki, w tym okreslajg
obowigzki zaktadu pracy. Zgodnie z ideg learning by doing, celem praktyk jest umozliwienie
studentowi uzyskania praktycznych umiejetnosci o charakterze kierunkowym, w szczegdlnosci
zapoznania sie z zasadami funkcjonowania instytucji, w ktérej praktyki s3 odbywane. Z tego tez
wzgledu jednym z gtéwnych zatozen dotyczgcych doboru miejsca odbywania praktyk jest to, aby
zakres obowigzkéw zawodowych w trakcie trwania praktyki odpowiadat charakterowi studiow na
kierunku, umozliwiajgc praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy i nabytych w ramach studidow
umiejetnosci. Przedstawione przez Uczelnie zespotowi wizytujgcemu informacje pozwalajg na
stwierdzenie, ze infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie i umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz
prawidtowq realizacje praktyk. Nalezy podkresli¢, ze organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg
odbywa sie w oparciu o zasady okreslone w regulaminie praktyk zawodowych dla kierunku
administracja obejmujgcym m.in: wskazanie osoby ktéra odpowiada za organizacje i nadzér nad
praktykami na kierunku oraz okreslenie jej zadan i zakresu odpowiedzialnosci; kryteria, ktére muszg
spetniaé placéwki, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe; reguty zatwierdzania miejsca
odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta; warunki kwalifikowania na praktyke;
reguty przeprowadzania hospitacji praktyk, zadania opiekuna praktyk w miejscu ich odbywania oraz
zakres wspotpracy osdb nadzorujgcych praktyki na kierunku administracja z opiekunami praktyk
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i sposoby komunikowania sie. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw, zas w sytuacji, gdy
to student wskazuje samodzielnie miejsce odbywania praktyki, opiekun praktyk zatwierdza to
miejsce kierujgc sie formalnie okreslonymi w regulaminie praktyk zawodowych dla kierunku
administracja kryteriami jako$Sciowymi. Warto takze zauwazy¢, ze program praktyk, ich realizacja oraz
efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie, dokonywanej takze
z udziatem studentéw (ankiety), zas jej wyniki sg wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu
programu praktyk i ich realizacji.

Zdaniem zespotu oceniajgcego rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Studenci majg dostep do programu
studiow poprzez platforme USOSweb. Zgodnie z Regulaminem Studidw organizacje roku
akademickiego i szczegdtowy terminarz zjazdéw ustala Dziekan po zasiegnieciu opinii wtasciwego
organu samorzadu studentéw i podaje do wiadomosci nie pdzniej niz do 1 wrzesnia roku
poprzedzajgcego rok akademicki. Z kolei szczegdtowy rozktad zaje¢, zatwierdzony przez Dziekana,
podawany jest do wiadomosci studentdw nie pdzniej niz na 5 dni przed rozpoczeciem zajec
w semestrze. Zajecia rozplanowane sg w taki sposéb, aby umozliwié¢ studentom realizacje zajec
zgodnie z higieng nauczania. Plan zaje¢ umozliwia studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach,
swobodne przechodzenie z zaje¢ na zajecia, przerwy oraz czas na samodzielne uczenie sie. Warto
w tym miejscu podkreslié, ze czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie
umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informac;ji
zwrotnej o uzyskanych efektach. Co wazne informacja ta moze podlegac uszczegétowieniu bowiem
student zgodnie z regulaminem studidw ma prawo wgladu do swoich ocenionych prac w terminie
podanym przez prowadzgcego zajecia dydaktyczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw oraz jego organizacja i realizacja umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz uzyskanie wymaganych kompetencji na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Oferta przedmiotéw miesci sie w kanonie
ksztatcenia na kierunku administracja i odpowiada réwniez aktualnym wyzwaniom naukowym oraz
oczekiwaniom otoczenia spotecznego. Naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny
do ukonczenia studiéw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych do zajec sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentdw wszystkich
efektdw uczenia sie. Program studiow obejmuje zajecia $cisle zwigzane z prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Dzieki temu studenci wdrazani
sg do pracy naukowej i badawczej. Stosowane metody ksztatcenia sg réznorodne i specyficzne. Sg
takze zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia
oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Pozwalajg takze na dostosowanie
procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym
potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Program studiéw istotnie wzbogaca praktyka
zawodowa. Tresci programowe okreslone dla praktyk, ich wymiar oraz przyporzadkowana im liczba
punktéw ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w programie studidw, jak rédwniez dobdr miejsc
odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie. Metody weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposéb
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane
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i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez
studentédw. Plan zaje¢ umozliwia studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne
przechodzenie z zaje¢ na zajecia, przerwy oraz czas na samodzielne uczenie sie. Plan zaje¢ oparty jest
takze na wynikaniu logicznym tresci programowych z poszczegdlnych przedmiotow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Uczelnia opracowata i przedstawita Zespotowi Oceniajgcemu procedury rekrutacji na studia | i Il
stopnia. Przedstawione dokumenty regulujg wszystkie typowe stany faktyczne zwigzane z rekrutacja.
Podstawowag zasadg rekrutacji na studia | stopnia jest akceptacja kandydatéw na podstawie wynikow
egzamindw maturalnych z dwdch, sposrdod nastepujgcych przedmiotéw: geografia, historia,
informatyka, jezyk obcy, jezyk polski, matematyka, wiedza o spoteczenstwie. Rekrutacja na studia Il
stopnia odbywata sie na podstawie listy rankingowe] sporzgdzonej z uwzglednieniem ocen z dyplomu
(w przypadku absolwentéw kierunku administracja i kierunkéw pokrewnych) lub ocen z rozmowy
kwalifikacyjnej obejmujacej tresci programowe przedmiotéw kierunkowych wiasciwych dla studiow
| stopnia na kierunku administracja (w sytuacji absolwentéw innych kierunkéow studiéw). Przyjete
rozwigzania nalezy uzna¢ za witasciwe i zgodne nie tylko z obowigzujgcym prawem, lecz takze za
typowe i analogiczne wzgledem rozwigzan i procedur obowigzujgcych na innych uczelniach. Nalezy
docenié, ze zasady rekrutacji na studia Il stopnia umozliwiajg w petni wtasciwy dobdr kandydatéw,
ktorzy osiggneli efekty wtasciwe dla wizytowanego kierunku na studiach pierwszego stopnia. Na
kierunek administracja przyjmowani sg absolwenci réznych kierunkéw studiéw licencjackich, wiec
rozwigzanie oparte na rozmowie kwalifikacyjnej poprzedzajacej decyzje Dziekana o przyjeciu na
studia umozliwia sprawdzenie stanu wiedzy kandydata i osiggnietych dotychczas efektéw ksztatcenia
w kontekscie potrzeb i wymagan zwigzanych z ksztatceniem na studiach drugiego stopnia.

Uczelnia opracowata takze procedury zwigzane z potwierdzaniem efektow ksztatcenia zdobytych
poza systemem studidw, ktére okresla Uchwata nr 132/2019 Senatu UPH z dn. 25 wrze$nia 2019
roku. W opinii Zespotu Oceniajgcego tres¢ uchwaty jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa,
a przyjete rozwigzania umozliwiajg okreslenie posiadanych przez kandydata efektéw ksztatcenia poza
systemem studiéw zaréwno zorganizowanego, jak i niezorganizowanego instytucjonalnie.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania okreslajg przedstawione ZO akty wewnetrzne uczelni. Analiza
tresci tych dokumentéw prowadzi do twierdzenia, ze na poziomie procedur i otoczenia
normatywnego Uczelnia wtasciwie przygotowata proces dyplomowania. Tryb zatwierdzania tematéw
prac przez Rade Dyscypliny Nauk o Polityce i Administracji, a nastepnie przez Dziekana Wydziatu jest
wiasciwy i analogiczny wzgledem rozwigzan przyjetych w innych uczelniach. Stosowane rozwigzania
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w postaci opinii promotora i recenzenta pracy takze s3 zgodne z obowigzujgcymi przepisami
i typowe. Procedura egzaminu dyplomowego zakfada, ze student odpowiada na trzy pytania. Jedno
z nich dotyczy zagadnien ujetych w tresci pracy dyplomowej. Dwa kolejne wynikajg z efektéw uczenia
sie w zakresie wiedzy, przyjetych dla danego kierunku i poziomu studidow. Jesli program studiéw
uwzglednia moduty specjalnosciowe, jedno z tych pytan odnosi sie do realizowanego przez studenta
modutu specjalnosciowego. Takie rozwigzanie umozliwia adekwatne sprawdzenie osiggniecia tych
efektdw ksztatcenia, ktérych weryfikacje przewiduje egzamin dyplomowy. Oczywiscie preferowane
sg efekty z zakresu wiedzy, choé dobdr tresci prac dyplomowych umozliwia takze weryfikacje efektow
z zakresu umiejetnosci.

Uczelnia monitoruje proces oceniania studentdow przez prowadzgcych i wyniki analiz wykorzystuje
w planowaniu obsady zaje¢ na kierunku. W ten sposdb ewentualne braki i wady systemu oceniania s
eliminowane. Umozliwia to wdrozenie postepowan w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacja i oceng efektéw uczenia sie oraz zapobieganie i reagowanie na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem

Regulamin studidw okresla zasady oceniania. W systemie weryfikacji stopnia osiggania przez
studentdw przyjetych dla kierunku efektéw uczenia sie stosowane sg egzaminy, kolokwia, prace
projektowe oraz indywidualne zadania problemowe. Przyjete rozwigzania umozliwiaja réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, w tym mozliwos¢
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig (w tym aspekcie przyjete rozwigzania zaréwno w aspekcie technologicznym,
jak i w zakresie metod sg na bardzo wysokim poziomie). Rozwigzania zaadaptowane przez Uczelnie
obejmujg oczywiscie zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia
osiaggniecia efektdéw uczenia sie na kazdym etapie studidw oraz na ich zakoriczenie. Wszelkie
dokumenty potwierdzajgce uzyskanie ocen z zaliczen oraz egzamindéw, a takze dokumentu
potwierdzajgce zaliczenie praktyk zawodowych oraz dokumentacja zwigzana z przebiegiem
procedury dyplomowania przechowywane sg w teczce akt osobowych studenta. Przyjete rozwigzania
nalezy uznac¢ za wtasciwe.

Zespot Oceniajgcy po analizie tresci wybranych prac etapowych i dyplomowych oraz recenzji doszedt
do nastepujgcych wnioskdéw: przyjete rozwigzania w zakresie egzaminowania i zaliczania
przedmiotow nie zawsze pozwalajg na adekwatng ocene stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw
ksztatcenia. Zadania egzaminacyjne sg relatywnie tatwe i pozwalajg sprawdzaé efekty tylko w zakresie
wiedzy. Pewne moduty, w ktdrych efekty z zakresu umiejetnosci odgrywaja istotng role (np. legislacja
administracyjna) wymagatyby zmiany metod egzaminacyjnych np. na wykonywaniu zadan z zakresu
techniki legislacyjnej.

Gdy idzie o prace dyplomowe, to ich tematyka bardzo czesto jest luzno zwigzana z kluczowymi
efektami ksztatcenia na kierunku administracja. Ponadto oceny prac bywajg zawyzone, a prace mimo
braku znamion jakiejkolwiek nierzetelnosci naukowej sg odtwodrcze i pozbawione standardowo
wymaganych od tego typu prac jakichkolwiek elementéw naukowej oryginalnosci i nowosci. Prace
dyplomowe majg w wiekszosci ocenianych przypadkéw charakter sztampowy i kompilacyjny i jako
takie nie zawsze mogg zosta¢ uznane za narzedzia weryfikujgce zaktadane efekty ksztatcenia.
Stosowane metody weryfikacji efektéw ksztatcenia sg dostosowane do potrzeb tej grupy.
Infrastruktura techniczna, system opiekundéw oraz odpowiedni dobdr metod niewatpliwie przyczynia
sie do zapewnienia studentom wymagajgcym szczegdlnego wsparcia odpowiedniego komfortu
studiowania i zapewnia mozliwo$¢ weryfikacji osiggania przez te osoby zaktadanych efektéw
ksztatcenia.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zespot Oceniajacy stwierdzit, ze zardwno przyjete na Uczelni akty normatywne okreslajgce warunki
i procedury przyjecia na studia, weryfikacji efektéw uczenia sie, dyplomowania oraz uznawania
efektdw zdobytych poza systemem edukacji, jak i praktyka stosowania rozwigzan prawnych
zasadniczo spetniajg wymagania wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, jak
i odpowiadajg standardom uksztattowanym w praktyce funkcjonowania polskich uczelni wyzszych.
Nalezatoby za to poprawi¢ system weryfikacji efektow ksztatcenia (w tym takze oceniania prac
dyplomowych). Doskonale za to system weryfikacji efektéw ksztatcenia zostat dostosowany do
potrzeb osdéb niepetnosprawnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zespot Oceniajgcy stwierdzit, ze zajecia na wizytowanym kierunku prowadzg przede wszystkim
pracownicy Instytutu Nauk o Polityce i Administracji (7 doktoréw habilitowanych, 11 doktordw,
1 magister). W procesie ksztatcenia na kierunku biorg udziat takze pracownicy innych jednostek
Wydziatu Nauk Spotecznych (1 profesor, 1 doktor habilitowany, 4 doktoréw), oraz 3 osoby
zatrudnione w ramach umow cywilno-prawnych. Zasoby kadrowe Uczelni obejmujg specjalistéw
niezbednych do skutecznego ksztatcenia na kierunku administracja. Zdecydowang wiekszos¢ kadry
dydaktycznej (ponad %) stanowia pracownicy zatrudnieni w UPH jako podstawowym miejscu pracy.
Liczebnos¢ kadry mozna uznac za satysfakcjonujgcg w odniesieniu do liczby studentéw ksztatconych
na kierunku z uwzglednieniem koncepcji ksztatcenia i zaktadanych efektéw procesu dydaktycznego.
Obsada zajeé co do zasady nie budzi zastrzezen, cho¢ bywa, ze w sytuacjach awaryjnych prowadzenie
zajec jest powierzane osobom, ktdre nie majg dorobku z zakresu wyktadanej materii (np. z powodu
absencji osoby pierwotnie przewidzianej do prowadzenia wyktadu z prawa cywilnego, kurs ten zostat
powierzony samodzielnemu pracownikowi naukowemu, ktéry posiada wyksztatcenie i dorobek
z zakresu prawa konstytucyjnego). Na ogét jednak przy relatywnie nielicznej kadrze, prowadzenie
zaje¢ powierzane jest osobom, ktére majg odpowiednie wyksztatcenie, kompetencje dydaktyczne,
doswiadczenie w procesie ksztatcenia studentéw oraz dorobek naukowy zwigzany z wyktadanymi
tresciami. Jedynie w nielicznych przypadkach zwigzek ten bywa dos$¢ luzny. Nieco gorzej wyglada
kwestia doboru recenzentéw prac dyplomowych. Dorobek wyznaczonych recenzentéw w niektérych
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(relatywnie licznych) przypadkach nie odpowiada tematyce ocenianych przez nich prac licencjackich
i magisterskich. Zdaniem zespotu oceniajgcego sprawa ta powinna by¢ przedmiotem namystu Wtadz
Uczelni i przyczyng wdrozenia odpowiednich procedur majgcych na celu poprawe zastanego stanu
rzeczy.

Gdy idzie o ogdlng charakterystyke dorobku kadry, to prowadzacy zajecia na wizytowanym kierunku
posiadajg dorobek naukowy w dziedzinie nauk spotecznych, w tym przede wszystkim w nauce
o polityce i administracji oraz naukach prawnych. Czes¢ pracownikdow tworzy publikacje bezposrednio
wykorzystywane w dydaktyce a stopien przetozenia osiggnie¢ badawczych kadry na proces
dydaktyczny mogtby wiekszy przez dostosowanie zaktadanych efektdw ksztatcenia oraz tresci
ksztatcenia do dorobku kadry. W niektérych przypadkach obsada zaje¢ jest dokonywana poprzez
wybér prowadzgcego do okreslonego z géry rodzaju zaje¢ z gotowym programem. Lepszym
rozwigzaniem bytaby stata koordynacja powierzanych przedmiotdow oraz tresci i zaktadanych efektéw
ksztatcenia z dorobkiem naukowym osdb prowadzacych zajecia (np. za sprawg reedycji sylabuséw
w zakresie tresci programowych i zaktadanych efektéw ksztatcenia w taki sposéb, by wykorzystac
w maksymalnym stopniu dorobek naukowy i zainteresowania badawcze oséb prowadzacych zajecia).
Sylabusy modutéw mogg by¢ przeciez na biezgco zmieniane i dostosowywane nie tylko do potrzeb
uczelni, ale takze do dorobku zasobdéw kadrowych. Taka aksjologia lezy u podstaw obowigzujgcych
obecnie regulacji prawnych odnoszacych sie do relacji miedzy charakterystykg zasobow kadrowych
a tresciami programowymi modutdéw i zaktadanymi efektami ksztatcenia.

Zespot stwierdzit, ze na ocenianym kierunku zajecia sg prowadzone takie przez osoby, ktore
posiadajg nie tylko odpowiedni dorobek naukowy, ale legitymujg sie takze doswiadczeniem
w administracji rzgdowej, samorzadowej i sgdownictwie, wykonujg zawody prawnicze i wspétpracujg
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Cze$¢ zaje¢ odbywa sie z udziatem interesariuszy
zewnetrznych. Ogdlnie stopien zgodnosci dorobku i zainteresowan badawczych kadry prowadzacej
zajecia na wizytowanym kierunku mozna uznac za Sredni i spetniajgcy wymagania normatywne,
niemniej jednak jest sporo miejsca na poprawe elementdw jakosciowych w tym zakresie. Gdy idzie
o kwestie obcigzen dydaktycznych, to sg one zasadniczo witasciwe, cho¢ z uzyskanych informacji
wynika, ze jednym z najwazniejszych czynnikow doboru zaje¢ jest zbudowanie pensum dla
pracownika. Takie podejscie, cho¢ zrozumiate na gruncie pragmatycznym powinno ustgpi¢ miejsca
mysleniu strategicznemu nakierowanemu przede wszystkim na jakos¢ ksztatcenia. Uzupetnienie
pensum pracownika nie powinno polega¢ na powierzaniu mu zaje¢ niezwigzanych z jego
zainteresowaniami badawczymi i osiggnietym dorobkiem. Niemniej jednak, analizujgc catoksztatt
przyjetych na Uczelni rozwigzan zespdt oceniajgcy uznat, ze obcigzenie godzinowe prowadzeniem
zajec (w tym przede wszystkim nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym
miejscu pracy) jest zasadniczo zgodne z wymaganiami.

Z oczywistych przyczyn epidemicznych Uczelnia prowadzi na wizytowanym kierunku szereg zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Z analizy dokumentacji oraz z proceséw
hospitacji zaje¢ wynika, ze nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia na wizytowanym
kierunku sg przygotowani do wtasciwe] realizacji tego rodzaju zajeé; posiadajg w tym zakresie nie
tylko niezbedne kompetencje merytoryczne, lecz takze techniczne. Realizacja zajeé z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest na biezgco wspierana technicznie, monitorowana
i kontrolowana przez Uczelnig, co nie budzi zastrzezen Zespotu.
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Polityka kadrowa Uczelni w zwigzku z ksztatceniem na wizytowanym kierunku, bez watpienia zaktada
dziatania projakosciowe zwigzane z rozwojem potencjatu naukowego i dydaktycznego kadry. Przy
zatrudnianiu pracownikéw przewidziano tryb konkursowy a kryteria, jakie powinien spetniac
kandydat na obsadzane stanowisko niewatpliwie dostosowywane sg do potrzeb naukowych
i dydaktycznych Uczelni. Polityka kadrowa w zakresie kierunku administracja okreslana jest przez
normy programowe zawarte w Statucie UPH (§ 85-90), uchwatach Senatu i zarzadzeniach Rektora.
Dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest zasadniczo transparentny,
adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zaje¢. Nauczyciele akademiccy oraz inne
osoby prowadzace zajecia s3 oceniani przez studentéw w zakresie spetniania obowigzkéw
zwigzanych z ksztatceniem a takze w trybie hospitacji przez przetozonych. Na podstawie § 97 Statutu,
nauczyciele podlegajg ocenie okresowej nie rzadziej niz raz na 4 lata lub na wniosek Rektora. Ocena
okresowa obejmuje ich dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjng. Prowadzona jest takze
biezgca ocena jakosci pracy nauczycieli akademickich przede wszystkim w formie hospitacji
prowadzonych przez przetozonych oraz anonimowych ankiet w systemie USOS. Polityka kadrowa
zaktada takze wsparcie i motywowanie kadry do rozwoju naukowego. Odbywa sie to przede
wszystkim z wykorzystaniem systemu nagréd rektorskich (indywidualnych i zespotowych) za
osiagniecia naukowe i organizacyjne. Wyniki czynnosci kontrolnych prowadzonych w odniesieniu do
kadry prowadzacej ksztatcenie sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegélnych cztonkéw kadry.
Polityka Uczelni zaktada finansowanie postepowan zwigzanych z awansami naukowymi
pracownikéw. Wyrazem rozwoju kadry sg uzyskiwane w ostatnich latach przez pracownikéw Uczelni
ksztatcgcych studentdw na kierunku administracja stopnie naukowe doktora i doktora
habilitowanego. Ogdlnie zatem mozna uznaé, ze realizowana polityka kadrowa umozliwia
ksztattowanie kadry prowadzace] zajecia zapewniajace prawidtows ich realizacje, sprzyja stabilizacji
zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace cztonkédw kadry prowadzgcej ksztatcenie do
rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych, i wszechstronnego doskonalenia. Uczelnia organizuje
szkolenia stuzgce podnoszeniu kompetencji dydaktycznych, w tym z zakresu wspomagania procesu
ksztatcenia studentdw z niepetnosprawnosciami. W latach 2016-2018 Studium Jezykéw Obcych UPH
oferowato kursy jezykdéw obcych dla pracownikéw Uczelni. Uczelnia opracowata takze odpowiednie
procedury rozstrzygania konfliktéw kadrowych oraz wspierania etyki i bezpieczenstwa w procesie
ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada wystarczajgce, tak pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym oraz stabilne
zasoby kadrowe potrzebne do prowadzenia procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Na ogdt prowadzenie zajeé jest powierzane osobom,
ktore majg dorobek naukowy zbiezny z wyktadanymi tresciami. Bywajg jednak wyjatki od tej zasady,
ktére powinny by¢ jak najrzadsze i w mozliwym stopniu eliminowane. Dotyczy to takze procesu
recenzowania prac dyplomowych, ktére powinno by¢ powierzane wytgcznie osobom, ktére posiadajg
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dorobek naukowy, chocby w stopniu minimalnym zbiezny z trescia ocenianych prac. Zespét
rekomenduje prowadzenie polityki statej koordynacji procesu ksztatcenia z zainteresowaniami
badawczymi osdb, ktérym powierzane jest ksztatcenie na wizytowanym kierunku. Obsada zaje¢ nie
powinna sie odbywac poprzez powierzenie okreslonej osobie apriorycznie uksztattowanego kursu,
lecz przez ztozong interakcje, w ramach ktérej tresci programowe sg koordynowane z dorobkiem
naukowym prowadzacego z uwzglednieniem uwiktan strategicznych przyjetej koncepcji ksztatcenia.
Polityka projakosciowa zwigzana z wsparciem i doszkalaniem kadry dydaktycznej w zwigzku
z ksztatceniem na wizytowanym kierunku jest w opinii Zespotu wtasciwa. Uczelnia wspiera awanse
pracownikéw, monitoruje oraz kontroluje proces ksztatcenia, prowadzi ankietyzacje pracy
dydaktycznej oraz cyklicznie ocenia dziatalno$é naukowg pracownikéw. Wdrozone rozwigzania sg
zgodne z obowigzujacymi przepisami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Z ustalen zespotu oceniajgcego wynika, ze Uczelnia posiada i wykorzystuje w procesie ksztatcenia na
kierunku administracja bardzo nowoczesng i dobrze utrzymang baze dydaktyczng rozmieszczong
w formie kampusu w trzech sgsiadujgcych ze sobg budynkach: gmachu Wydziatu, Domu Studenta nr
4 oraz w budynku Biblioteki Gtdwnej UPH. Infrastruktura dostosowana jest w petni do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnoscig. Wszystkie budynki wyposazone sg w windy i niezbedne podjazdy. Sale
wykorzystywane w procesie dydaktycznym sg w petni multimedialne, wyposazone w podwieszane
projektory (lub telewizory z USB), komputery stacjonarne z dostepem do Internetu. Czes¢ sal
wyposazona jest w tablice interaktywne oraz wizualizery. Umeblowanie pomieszczent dydaktycznych
umozliwia prowadzenie zaje¢ w sposdb interaktywny, angazujacy uczestnikéw, dzieki mozliwosci
swobodne] aranzacji mebli. Niewatpliwie sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich
wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych
warunkdéw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentow
efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zajeé. Zespdt ustalit, ze infrastruktura informatyczna,
wyposazenie techniczne pomieszczenn, pomoce i S$rodki dydaktyczne, aparatura badawcza,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych
w dziaftalnosci naukowej oraz umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Ponadto liczba, wielko$¢ i uktad
pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk badawczych, komputerowych, licencji na
specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup
i umozliwiajg prawidtowyg realizacje zaje¢ (takze w szczegdlnych warunkach zagrozenia
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epidemicznego), w tym samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych przez studentéw. Gdy idzie
o lokalizacje biblioteki, liczbe, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie
techniczne, liczbe miejsc w czytelni, w tym sal do indywidualnej pracy, udogodnienia dla
uzytkownikéw, godziny otwarcia to, w jednoznacznej opinii Zespotu, warunki do komfortowego
korzystania z zasobow bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej nalezy uznaé za zapewnione.
Rowniez zapewniona jest zgodnosc infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP. Studenci wizytowanego kierunku majg
zapewniony dostep do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych, komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania takze poza godzinami zaje¢ dydaktycznych. Zapewnione jest takze
dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb oséb
Zz niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu
i prowadzeniu dziatalno$ci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej,
a takze likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriéw, jak rowniez
zaplecza sanitarnego. Pod tym wzgledem infrastruktura UPH pozytywnie wyrdznia sie na tle
porownywalnych uczelni. Na utatwienia dostepu sktadajg sie podjazdy do budynkdéw, windy
(posiadaja oznaczenia w alfabecie Braille'a oraz sygnalizacje dzwiekowq); specjalistyczne stoliki dla
oséb poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich (z regulowang wysokoscia; z mozliwoscig
przesuwania), szerokie korytarze, tablice z informacjami zapisanymi alfabetem Braille’a, w 7 salach
znajdujg sie tez petle indukcyjne, miejsca dostosowane do potrzeb oséb poruszajgcych sie na
wozkach inwalidzkich; dostepne sg toalety dla oséb z niepetnosprawnoscia.

Gdy idzie o infrastrukture biblioteki i jej zasoby, to Biblioteka Gtéwna UPH posiada zaréwno zasoby
tradycyjne w postaci ksiegozbioru naukowego, jak i rozlegte zasoby elektroniczne i cyfrowe, ktére
udostepnione sg w wypozyczalni oraz w 5 czytelniach. W czytelniach znajdujg sie stanowiska
komputerowe z dostepem do katalogéw. Uczelnia zapewnia dostep do zagranicznych baz danych
dostepnych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki (m.in. EBSCO, Science Direct, Wiley Online Library,
Springer). Biblioteka subskrybuje takze platforme Lex Academia Premium. W opinii zespotu
oceniajgcego oferowane przez biblioteke zasoby sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego
i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie,
umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowg realizacje zaje¢. Niewatpliwie
zasoby te obejmujg piSmiennictwo zalecane w sylabusach a dostepnosé zasobdw bibliotecznych jest
dostosowana do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentow, w tym studentéw
z niepetnosprawnosciami. Znaczaca czes$¢ niezbednych w ksztatceniu zasobdw dostepna jest w formie
elektronicznej.

Wiadze Uczelni wspodtpracuja z kadrg w zakresie przeglagdu bazy dydaktycznej i zasobdéw
bibliotecznych. Stan obiektéw oraz ksiegozbioru jest na biezgco kontrolowany i uzupetniany zgodnie
z wynikami przegladdw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Uczelnia wykorzystuje w ksztatceniu na kierunku administracja pierwszego i drugiego stopnia
znaczacy czes¢ swojej bazy dydaktycznej, ktdra zorganizowana jest w formie kampusu. Budynki sg
w Swietnym stanie technicznym, wyposazone sg w bardzo nowoczesne narzedzia ksztatcenia, a takze
dostosowane (w stopniu wyrdzniajagcym) do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami. Biblioteka
UPH jest nowoczesna, dobrze wyposazona, zapewnia dostep do aktualnych ksigzek, naukowych baz
danych, Lex Academia Premium i in. Zgromadzony ksiegozbidr i zasoby elektroniczne umozliwiajg
studentom adekwatny dostep do literatury niezbednej w procesie ksztatcenia. Niewatpliwie stan
zastany spetnia wymogi wynikajagce z przepiséw prawa. Obiekty i ksiegozbiér (w tym zasoby
elektroniczne) s3 poddawane przegladom, w ktdre zaangazowani sg pracownicy uczelni. Wyniki
przeglagddéw sg uwzgledniane w planach inwestycyjnych dotyczacych utrzymania i dalszej poprawy
bazy dydaktyczne;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Dziatalnos¢ instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego z ktérymi wspotpracuje Uczelnia jest
zgodna z dyscypling nauki o polityce i administracji, do ktdrej zostat przyporzadkowany oceniany
kierunek oraz koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja — przygotowanie do podejmowania
pracy w administracji rzagdowej, samorzadowej, prywatnej, organizacjach pozarzadowych oraz
rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci.

Instytut wspétpracuje, przede wszystkim, z przedstawicielami powiatéw i gmin, spétek komunalnych
oraz podmiotami gospodarczymi z terenu wojewddztw mazowieckiego i lubelskiego (m.in. Powiat
Siedlecki, Gmina Siedlce, Gmina Wohyn, Gmina Suchozebry, Zaktad Zagospodarowania Odpaddow
Komunalnych w Adamkach Sp. z o0.0., Centrum Medyczno-Diagnostyczne Sp. z 0.0.). Podejmowana
jest rowniez wspotpraca z organizacjami i instytucjami dziatajgcymi na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami w zakresie wsparcia studentéw w trakcie studiéw oraz w wejsciu na rynek
pracy.

Wspdtpraca ta przybiera zréinicowane formy. Najczesciej odbywajg sie nieformalne spotkania
z kluczowymi interesariuszami zewnetrznymi, z ktdrych istotna czes$¢, to absolwenci Uczelni, co
utatwia wymiane informacji. Sformalizowano wspétprace z 7 podmiotami, zawierajagc z nimi
porozumienia o wspodtpracy. Zobowigzujg one pracodawcéw do opiniowania przedtozonych przez
Uniwersytet projektow programoéw studidéw, wspodtdziatania w organizowanych przez Uniwersytet
przedsiewzieciach, konferencjach, seminariach. Uczelnia zobowigzata sie w porozumieniach do
udzielania merytorycznego wsparcia, przeprowadzania badan i ekspertyz, udziatu w konsultacjach.
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Konsultowano z pracodawcami zmiany w programach studiéw, uzyskujgc ich opinie, réwniez
w formie pisemnych rekomendacji. W wyniku takich konsultacji, np. opracowano koncepcje nowego
modutu ksztatcenia dotyczacego zagadnien kadrowo-ptacowych w instytucjach publicznych.
Systematycznie organizowane sg konferencje, np. ,,Wspdtczesne wyzwania, zagrozenia i problemy
samorzadu terytorialnego”, , Gospodarka finansowa jednostek samorzadu terytorialnego”, ,Prawo
a gospodarka”, ktére angazujg réznych interesariuszy, w tym pracodawcodw (miedzy innymi
Regionalng Izbe Obrachunkows, Urzad Miasta Siedlce, Zwigzek Powiatdw Polskich) i studentow.
Odbywaja sie goscinne wykfady, warsztaty prowadzone przez praktykdéw — samorzadowcow,
urzednikdw administracji skarbowej, przedsiebiorcéw, np. ,Funkcjonowania samorzadu na
przyktadzie Starostwa Bialskiego”, ,Problemy gospodarki nieruchomosciami w Urzedzie m.st.
Warszawy — problemy reprywatyzacji warszawskiej”, ,Wspotpraca miedzynarodowa jednostek
samorzadu terytorialnego na przyktadzie miasta Ciechanowa”, ,Dziatalnos¢ Krajowej Administracji
Skarbowej w czasie zagrozenia epidemicznego”.

Przynajmniej raz w roku studenci mogg uczestniczy¢ w wizytach studyjnych, np. do Sejmu RP, Sadu
Rejonowego w Siedlcach, Urzedu Gminy w Siedlcach, co umozliwia im zapoznanie sie z rozwigzaniami
organizacyjnymi, stosowanymi narzedziami w tych podmiotach.

Pracodawcy udostepniajg dane dotyczgce funkcjonowania ich podmiotéw na potrzeby prac
dyplomowych oraz analiz prowadzonych przez kota naukowe dziatajgce na ocenianym kierunku.

Prowadzony jest, przynajmniej raz w roku, przeglad wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w ramach spotkan wydziatowego zespotu ds. jakosci ksztatcenia. Omawiane s3
podjete dziatania oraz opinie wyrazone przez pracodawcéw, w tym w formie pisemnej w dzienniku
praktyk.

W trakcie przegladu zgtaszane sg biezgce uwagi dotyczace wspodtpracy, na podstawie ktorych
dokonuje sie oceny tej wspdtpracy, poszukuje sie obszardw jej rozszerzenia, a takze pozyskania
nowych interesariuszy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj i zakres dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny
z koncepcjg i celami ksztatcenia na ocenianym kierunku. Instytut podejmuje wspédtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ma ona charakter systematyczny, w czesci sformalizowany i przybiera
rozne formy, w tym zapewniajgce dwustronny transfer wiedzy. Prowadzony sposdb wspdtpracy
zapewnia wiasciwy dobodr instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, przektadajacy sie na wptyw
jej wynikédw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéow efektow
ksztatcenia, a takze dalsze zaciesnianie i poprawe wspotpracy poprzez wzajemng wymiane informacji,
wiedzy i umiejetnosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Studia prowadzone na kierunku administracjia w Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodniczym
charakteryzujg sie odpowiednio wysokim stopniem umiedzynarodowienia zaréwno w zakresie
procesu dydaktycznego, jak i miedzynarodowej aktywnosci naukowej pracownikéw.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢ liczne inicjatywy stuzgce podniesieniu jakosci ksztatcenia
w perspektywie internacjonalizacji, jakie zostaty podjete w tym zakresie na ocenianym kierunku
studidow.

W przypadku studentéw kierunku administracja wymiana realizowana jest przede wszystkim
w ramach programu Erasmus+. Studenci kierunku administracja mogg wyjezdzaé na 52 uczelnie,
a pracownicy na 54 uczelnie z 17 krajow (Butgaria, Cypr, Czechy, Estonia, Finlandia, Francja,
Hiszpania, Niemcy, Litwa, totwa, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Turcja, Wegry, Wtochy).
Podejmowane sg dziatania majgce na celu poszerzenie oferty uczelni. W tym celu m.in. w styczniu br.
podpisana zostata umowa z Uniwersytetem Masaryka w Brnie. Studenci majg mozliwos$¢ korzystania
z wyjazddéw na studia za granica.

W ramach tego programu w roku akademickim 2017/2018 wyjechato 3 nauczycieli, ktérzy na kierunki
swoich wyjazdéw wybrali: National University of Political Studies and Public Administration,
University of Maribor, Moravian Business College Olomouc. W r.a. 2018/2019 wyjechato natomiast
2 nauczycieli - Polytechnic University of Cartagena, Moravian Business College Olomouc. W roku
akademickim 2019/2020 do udziatu w programie zgtosito sie 3 nauczycieli, ktérzy planujg wyjazdy do:
ISAL - Instituto Superior de Administracdo e Linguas, Matej Bel University, Vytautas Magnus
University. W roku akademickim 2017/2018 w ramach Programu Erasmus+ wyjechata jedna
studentka kierunku administracja. Studentka spedzita semestr w Hiszpanii na Polytechnic University
of Cartagena. Podobnie w roku akademicki 2018/2019 réwniez wyjechata jedna studentka. Spedzita
ona semestr na totwie na Baltic International Academy.

Pomimo znacznych wysitkbw wizytowanej Uczelni w promowanie programu Erasmus+ wsrod
studentdw, ich zainteresowanie wymiang zagraniczng jest — w stosunku do ogdlnej liczby studentéw -
raczej skromne (zwtaszcza jezeli uwzglednié¢ istotne wysitki wktadane przez Uczelnie do zachecania
studentdw do skorzystania z oferty). W swietle pozyskanych informacji od studentéw taki stan rzeczy
wynika w znacznej mierze, zwfaszcza w przypadku studentdw studidw niestacjonarnych,
z niemoznosci pogodzenia wyjazdy dtugoterminowych z wykonywang pracg zarobkowa/zawodows.
Istotnym elementem umiedzynarodowienia sg takze wizyty profesoréw wizytujacych. W semestrze
letnim w roku akad. 2019/2020 studenci studiow pierwszego stopnia mieli zajecia z profesorem
z Litwy.

Uczelni podjeta dziatania, aby w semestrze zimowym roku akad. 2020/2021 studenci studiéw
zaréwno |, jak i Il stopnia mieli zajecia z profesor wizytujacg z Czech, jednakze jest to, jak na razie,
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utrudnione z powodu ograniczen spowodowanych COVID-19. Mimo to Uczelni udato sie doprowadzi¢
to uruchomienia réwniez obecnie zaje¢ ze studentami (w formie zdalnej, w jezyku i angielskim
wspomaganym jezykiem polskim) prowadzonych przez jednego nauczyciela akademickiego z Litwy.
Studenci mogg ponadto uczestniczy¢ w seminariach naukowych oraz warsztatach organizowanych
(od 18 lat) w ramach International Week (w ramach tego projektu odbywa sie konferencja
miedzynarodowa i warsztaty dla studentéw, ktére prowadzg wyktadowcy i praktycy z zagranicy).
Stuzy to takze wspieraniu kompetencji jezykowych studentdw (warsztaty prowadzone sg w jezykach
obcych - angielskim lub rosyjskim).

W ramach programu studiéw przygotowano takze odpowiednie oferty zaje¢ w jezykach obcych
i stworzono nalezyte warunki umozliwiajgce doskonalenie umiejetnosci w zakresie przysztej pracy
w $rodowisku miedzynarodowym, co jest mozliwe takze miedzy innymi dzieki umiedzynarodowieniu
kadry nauko-dydaktyczne;j.

W celu monitorowania, oceny i umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia sg przeprowadzane
systematyczne i odpowiednio sformalizowane dziatania. Narzedziem monitorowania
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest coroczne sprawozdanie koordynatora ds.
umiedzynarodowienia odpowiedzialnego za kierunek administracja. Na podstawie raportéw
koordynatora ds. umiedzynarodowienia sporzadzane systematyczne oceny, ktoérych wyniki wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Organizowane sg tez spotkania informacyjne na temat mobilno$ci w ramach Programu Erasmus+
prowadzone przez koordynatora instytutowego oraz pracownika Biura Erasmus+ Dziatu Nauki
i Wspétpracy z Zagranica.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw na kierunku administracja sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia.
Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci
do uczenia sie w jezykach obcych. Wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia iwymiany studentéow i kadry.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, a wyniki tych ocen s3g
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w wymianie
miedzynarodowej oraz mozliwos¢ ksztatcenia w jezykach obcych na odpowiednio wysokim poziomie.
Wspodtpraca z zagranicznymi instytucjami partnerskimi w zakresie ksztatcenia na ocenianym kierunku
sprzyja upowszechnianiu nowoczesnych tresci i metod ksztatcenia. Wséréd kadry na kierunku
administracja znajdujg sie tez nauczyciele akademiccy aktywni w miedzynarodowej przestrzeni
akademickiej.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach ksztatcgc na kierunku administracja | oraz |l
stopnia, zapewnia wsparcie studentom w procesie uczenia sie oraz w osigganiu zaktadanych efektéow
uczenia sie. Wsparcie to jest kompleksowe i uwzglednia zréznicowane potrzeby studentow.

Nauczyciele akademiccy stanowig istotne wsparcie w procesie ksztatcenia. Organizowane sg
indywidualne konsultacje ze studentami. Kazdy rok studiéw ma swojego opiekuna z ramienia uczelni,
a takize staroste wybranego sposréd studentéw danego roku odpowiedzialnego za kontakt
z pracownikami uczelni. Za wsparcie i kontakt we studentami odpowiedzialny jest tez witasciwy
prodziekan.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwosé¢ indywidualizacji procesu uczenia sie w ramach
Indywidualnej Organizacji Studiéw (I0S). Zgode na realizacje 10S otrzymujg, miedzy innymi:

e studenci uczestniczacy w zyciu organizacyjnym uczelni,

e sportowcy uprawiajgcy sport kwalifikowany oraz uczestnicy sekcji AZS uzyskujacy wybitne

wyniki sportowe,

e studenci z niepetnosprawnosciami,

e studentki w cigzy,

e studenci rodzice

e studenci w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowe;.
Zgode na 10S wydaje Dziekan, ktory swojg zgode moze cofng¢ w wypadku, jesli student nie realizuje
wiasciwie programu studiow przewidzianego w 10S. Szczegdtowe zasady odbywania studiéw wedtug
indywidualnej organizacji okresla Regulamin studiéw.

Studia prowadzone na kierunku administracja s3 dostosowywane do potrzeb réznorodnych grup
studentdw. Na szczegdlne wyrdznienie zastugujg dostepne na uczelni udogodnienia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Dziatania podejmowane na rzecz tej grupy interesariuszy wewnetrznych
koordynuje Centrum Ksztatcenia i Rehabilitacji Oséb z Niepetnosprawnosciami. Studenci
z niepetnosprawnosciami mogg ubiegaé sie o zmiane formy egzaminu, wydtuzenie czasu jego
przeprowadzania i przyznanie indywidualnej organizacji studiéw. Studenci niestyszacy korzystajg
w trakcie zaje¢ z pomocy ttumaczy jezyka migowego. Studentom z niepetnosprawnosciami
przystuguje rowniez stypendium specjalne dla osdb niepetnosprawnych. Infrastruktura uczelni
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zapewnia peten dostep do oferty edukacyjnej. Studenci ocenianego kierunku wyrazali szczegdlnie
pozytywne opinie na temat wsparcia 0sob z niepetnosprawnosciami.

Na kierunku realizuje sie wymiany studenckie w ramach programu Erasmus+. Zaréwno studenci
wyjezdzajagcy na wymiane, jak i przyjezdzajgcy na Uczelnie mogg liczy¢ na wsparcie ze strony
wydziatu. Dla przyjezdnych studentdéw prowadzony jest program opiekundéw ze strony studentéw
jednostki przyjmujacej, ktoérzy towarzyszom im w codziennym Zyciu wprowadzajgc ich z zasady
funkcjonowania Uczelni. Na uczelni dziaftajg réwniez koordynatorzy programu Erasmus+. Mimo
matego zainteresowania ze strony studentéw Uczelnia podejmuje dziatania motywujace do
korzystania z programow wymian studenckich.

Studenci majg mozliwo$¢ ubiegania sie o pomoc materialng okreslong w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Przewiduje sie stypendia socjalne, stypendium rektora, stypendium
dla 0séb niepetnosprawnych oraz zapomogi. O stypendium socjalne ubiegac¢ sie moze kazdy student
bedacy w trudnej sytuacji materialnej. Kryterium przyznania stypendium jest prég dochodu na osobe
w rodzinie studenta. Zasady przyznawania stypendidow okresla Regulamin swiadczen dla studentéw
UPH. Za podziat stypendidw odpowiada witasciwa komisja stypendialna, w sktad ktérej wchodza
przedstawiciele samorzadu studenckiego oraz pracownicy administracyjni. Istnieje rowniez organ
odwotawczy w postaci odwotawczej komisji stypendialnej. Podziat srodkéw na stypendia ustala
Rektor w uzgodnieniu z samorzagdem studenckim.

W uczelni dziata Biuro Karier wspierajgce studentdw we wdrazaniu sie na rynek pracy. W zakres
dziatan Biura wchodzi informowanie studentéw o aktualnych ofertach pracy jak réwniez analiza
badania loséw absolwentow. Organizowane s3g takze warsztaty z formutowania dokumentéw
aplikacyjnych.

Studenci kierunku administracja aktywnie dziatajg w studenckim ruchu naukowym. Uzyskujag
wsparcie merytoryczne oraz finansowe ze strony Wydziatu, opiekunéw naukowych oraz nauczycieli
akademickich. Wtadze Jednostki umozliwiajg cztonkom Kot Naukowych korzystanie z infrastruktury
wydziatowej. Studenci biorgcy udziat w badaniach, majg mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa
w krajowych konferencjach naukowych oraz publikowania. Kota réwniez udzielajg sie czynnie
w dziatalno$¢ spotfecznosci studenckiej organizujgc m.in. konferencje naukowe. Dodatkowym
czynnikiem motywujgcym do dziatalnosci naukowej jest nagroda im. prof. Lestawa Szczerby dla
najlepszego studenta UPH w wysokosci 5000 zt przyznawana przez Stowarzyszenie Przyjaciét UPH.
Studenci majg mozliwos¢ realizacji swoich prac dyplomowych w ramach swoich zainteresowan
naukowych.

Na Uczelni dziata samorzad studencki, w ktérego sktad wchodzg przedstawiciele kierunku
administracja. Samorzad studencki moze liczy¢ na wsparcie organizacyjne oraz finansowe ze strony
uczelni. Samorzad studencki aktywnie wptywa na ksztatt prowadzonego kierunku studidw m.in.
poprzez opinie dotyczgce modyfikowanych, jak i nowo powstajgcych programéw studiéw oraz udziat
w posiedzeniach organéw Uczelni.

Kadra dydaktyczna i administracyjna oferuje studentom ocenianego kierunku odpowiednie wsparcie.
Dostepna jest dla studentdw podczas dyzuréw personalizowanych pod katem kazdej grupy
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interesariuszy wewnetrznych. W trakcie sesji egzaminacyjnej odbywajg sie konsultacje, podczas
ktérych studenci mogg obejrzeé¢ swoje prace oraz sprawdzi¢ wyniki. Jest to niezwykle przydatne
w przypadkach potrzeby podejscia do kolejnego terminu egzaminu z danego przedmiotu. Kadra
administracyjna Jednostki oraz jej kompetencje sg bardzo pozytywnie oceniane przez studentéw.

Studenci kierunku administracja mogg liczy¢ na rzetelne rozpatrywanie skarg i wnioskow. Wedtug
przyjetego na uczelni sposobu, wszelkie skargi zgtaszane sg najpierw staroscie grupy lub do
samorzadu studenckiego. Jesli wczedniejsza instancja nie jest wystarczajgca, studenci mogg sie zgtosic¢
do opiekuna roku oraz w pdzniejszej kolejnosci wtadz Uczelni. Obstuge administracyjng studentéw
prowadzi Dziekanat (Biuro Obstugi Studentow).

Na uczelni dostepny jest psycholog, ktory prowadzi konsultacje indywidualne réwniez w trakcie
nauczania zdalnego. Kontakt odbywa sie przez platforme internetowg lub poprzez kontakt mailowy.

Uczelnia zapewnia réwniez wsparcie studentdw w procesie nauczania na odlegto$¢. Prowadzone sg
konsultacje online oraz zapewnia sie wsparcie technologiczne studentéw. Na uczelni funkcjonuje
Osrodek Zarzadzania Siecia Komputerowg odpowiedzialny za wdrazanie systemu zajeé¢ online.
Prowadzi on szerokgy polityke informacyjng dotyczacy technologii oraz zasad odbywania zaje¢ na
odlegtosc.

Znaczacg role w doskonaleniu realizacji programu majg wyniki studenckich badan ankietowych
w zakresie jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych (realizowane poprzez system USOSweb).
i wyniki badan jakosci obstugi administracyjnej. W dotychczas przeprowadzonych badaniach
ankietowych wzieto udziat: w roku akad. 2017/2018 - 38% studentéw, w roku akad. 2018/19 - 36%
procent studentéw, a w roku akad. 2019/2020 - 44% ogdtu studentdw. Przedstawiona frekwencja
responsywnosci ankiet pokazuje, ze przyjety na uczelni system motywujacy do uczestnictwa
w ankietyzacji jest skuteczny.

W ramach wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia uczelnia okresowo przeprowadza ewaluacje
systemu wsparcia studentdw. Ewaluacja opiera sie gtownie na biezgcym rozwigzywaniu zgtaszanych
problemdéw miedzy innymi poprzez kontakt studentéw z opiekunami lat bagdZ witadzami Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia w szerokim zakresie udziela opieki oraz wsparcia w procesie pozyskiwania wiedzy i osiggania
efektdw uczenia sie na realizowanym w ramach studidw kierunku administracja. Studenci maja
dostep do wsparcia procesu dydaktycznego, naukowego jak i wsparcia socjalno-bytowego
z uwzglednieniem réwnych i sprawiedliwych zasad. Istniejg mozliwosci indywidualizacji procesu
ksztatcenia oraz dodatkowego rozwoju swoich zainteresowan poprzez dziatalnos¢ w ramach
organizacji studenckich czy két naukowych, ktérych dziatalnos¢ wspierana jest przez Uczelnie réwniez
materialnie. Studentéw reprezentuje samorzad studencki uczestniczacy aktywnie w zyciu uczelni.
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Studenci majg mozliwos¢é korzystania z programéw mobilnosci oraz uzyskania wsparcie w wejsciu na
rynek pracy. Uczelnia oferuje réwniez wsparcie psychologizne. Funkcjonujgcy na Uczelni system
wsparcia studentdow zapewnia szeroko zakrojone dziatania majace na celu zapewnienie petnego
dostepu wszystkim studentom do petnej oferty edukacyjnej podlega on réwniez cyklicznej ewaluacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Wsparcie studentéw w obszarze udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami jest elementem
niewatpliwie wyrdzniajgcym wizytowang Uczelnie i zastuguje na wyrdznienie w kategorii “Zawsze dla
studenta - doskonato$¢ we wsparciu rozwoju studentédw”. Zarédwno infrastruktura Uczelni jak
i jednostki wspierajgce studentéw z niepetnosprawnosciami, w tym w szczegdlnosci Centrum
Ksztatcenia i Rehabilitacji Oséb z Niepetnosprawnosciami zastugujg na szczegdlne uznanie. Charakter
prowadzonych dziatarn pozwala skutecznie osigga¢ zamierzone cele, cechuje sie uniwersalnoscig
i powinien stanowi¢ wzorzec wtasciwego wsparcia i realizacji potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
dla innych jednostek. Dzieki zastosowanym usprawnieniom studenci majg mozliwos¢ w petni, bez
barier korzystac z oferty edukacyjnej Uczelni.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia realizuje wymogi dotyczgce upubliczniania informacji na temat warunkéw przyjec na studia
oraz programu studiow, warunkow jego realizacji i osigganych przez studentéw wynikach poprzez
zréznicowane kanaty i formy dotarcia do docelowych grup odbiorcéw, w tym przysztych i obecnych
studentdw. System przekazu informacji obejmuje zaréwno informacje zawarte na stronach
internetowych Biuletynu Informacji Publicznej UPH, Wydziatu Nauk Spotecznych oraz Instytutu Nauk
o Polityce i Administracji, jak i zasoby informacyjne zawarte w ramach dziatajgcego programu USOS.
Za jego pomocy studenci rejestrujg sie na wybrane, przewidziane w programach studiow zajecia.
Kazdy student dysponuje wtasnym hastem dostepu.

Ponadto podstawowe informacje dotyczace programu studiéw a zwtaszcza zasad rekrutacji znajdujg
sie w informatorze dla kandydatow na studia dystrybuowanym podczas akcji promocyjnych
Uniwersytetu (np. Dzien Otwarty, wizyty w szkotach $rednich). Podstawowe informacje na temat
funkcjonowania Wydziatu publikowane sg réwniez na portalu spotecznosciowym Facebook.
Dodatkowo na pierwszych zajeciach studenci otrzymujg informacje od nauczycieli akademickich m.in.
o zakresie materiatu realizowanego na zajeciach oraz formie zaliczenia.

Dzieki taki dziataniom informacja o studiach jest dostepna publicznie dla szerokiego grona
odbiorcéw, w sposéb gwarantujacy fatwosé zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych
z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcOdw sprzetem i oprogramowaniem, takze w sposéb
umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby z niepetnosprawnoscia.
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Informacja o studiach obejmuje cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki
przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program
studidw, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji,
charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektéw
uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane
kwalifikacje i tytuty zawodowe, oraz charakterystyke warunkéw studiowania wraz z systemem
wsparcia.

Aktualnos¢, rzetelnos¢, zrozumiatos¢ i kompleksowosé informacji o studiach oraz jej zgodnosci
z potrzebami réinych grup odbiorcow (kandydatéw na studia, studentéw, pracodawcow) sg
monitorowane. Weryfikacja publicznego dostepu do informacji o programie studidow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach prowadzona jest w sposéb ciggty. Przedstawiciele wszystkich grup
interesariuszy, w tym studentéw, moga przesyta¢ swoje uwagi drogg mailowa lub telefoniczng do
odpowiednich jednostek lub do administratoréw poszczegdlnych stron. Wszystkie uwagi odnosnie do
publicznego dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach sg analizowane przez wtadze odpowiednich jednostek.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Podstawowym Zrédtem informacji dla wszystkich interesariuszy sg strony internetowe. Dostep do
informacji jest petny, bez ograniczen zwigzanych z miejscem i czasem oraz uzywanym przez
odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem.

Informacje te sg zrozumiate, aktualne, dotyczg wszystkich aspektdw funkcjonowania Uczelni
i obejmujg wszystkie obszary wazne dla poszczegdlnych grup interesariuszy, w tym kandydatdw, ale
takze studentdw i pracownikdw. W ramach przekazywanych przez Jednostke informacji
przedstawiane s3: cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw na studia, warunki
przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatow, terminarz procesu przyjeé na studia i program
studidw i inne podstawowe informacje na temat funkcjonowania Wydziatu. Strony majg przejrzysty
i czytelny uktad, nawigacja jest intuicyjna i prosta.

Prowadzony jest tez monitoring aktualnosci i kompleksowosci informacji o studiach, jej zgodnosci
z potrzebami réznych grup odbiorcéw oraz analizy publicznego dostepu do informacji, zwtaszcza
o programie studidow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityke jakosci w wizytowanej Uczelni reguluje Zarzadzenie nr 1/2019 Dziekana Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego w Siedlcach z dnia 24
stycznia 2019 roku w sprawie powofania zespotdéw odpowiedzialnych za dostosowanie programéw
studidw do wymogdw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z dnia
30 sierpnia 2018 r., poz. 1668) oraz Rozporzadzenia MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz.U. z dnia 28 wrzesnia 2018 r., poz.1661).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidw obejmujgca co najmniej
efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy, system ECTS, tresci
programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektow uczenia sie, wyniki nauczania
i stopien osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie, W ramach podejmowanych dziatan
prowadzona jest systematyczna ocena programu studidw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych
oraz wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédta powstawania sg trafnie dobrane do
celow i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe wskazniki iloSciowe postepéw oraz
niepowodzen studentéw w uczeniu sie i osigganiu efektow uczenia sie, prace etapowe, dyplomowe
oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw dotyczace satysfakcji z programu
studidw, warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od
nauczycieli akademickich i pracodawcow, informacje dotyczgce Sciezek kariery absolwentéw. W tak
prowadzonej systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat zaréwno interesariusze
wewnetrzni (kadra prowadzgca ksztatcenie, studenci) jak i interesariusze zewnetrzni (pracodawcy,
absolwenci kierunku). Monitorowane sg tez losy zawodowe absolwentéw.

W ramach dziatan projakosciowych powotano m.in. zespét ds. Dostosowania programéw studidow na
kierunku administracja pierwszego i drugiego stopnia. Do kompetencji niniejszego zespotu zostaty
przypisane takie sprawy jak dostosowanie programoéw studiéw do obowigzujgcych aktéw prawnych,
sporzadzenia planéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz weryfikacja sylabuséow dla
modutéw ujetych w programach studidow. W swietle innych dokumentéw udostepnionych zespotowi
oceniajgcemu do wgladu nalezy wskaza¢, iz komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za
sprawowanie nadzoru merytorycznego i organizacyjnego nad kierunkiem studiow administracja,
w tym w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku, sg na poziomie Uczelni:
Uczelniany Zespdt Jakosci Ksztatcenia, a na poziomie Wydziatu: Wydziatowy Zespdt Jakosci
Ksztatcenia. Organami odpowiedzialnymi w powyzszych zakresach s3: na poziomie Uczelni Prorektor,
a na poziomie Wydziatu Dziekan, zas na poziomie Instytutu — Dyrektor Instytutu. Zgodnie bowiem ze
Statutem UPH oraz Regulaminem organizacyjnym UPH nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studiéw sprawuje Dziekan Wydziatu, ktéry m.in. kieruje
dziatalnoscig dydaktyczng i organizacyjng prowadzong przez jednostki organizacyjne Wydziatu oraz
zapewnia prawidtowa organizacje toku studiéw i procesu ksztatcenia, w tym wnioskuje o utworzenie
kierunku studiéw lub specjalnosci na kierunku studiéw. Kierunek administracja prowadzony jest na
Wydziale Nauk Spotecznych (do 1.10.2019r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych)
w Instytucie Nauk o Polityce i Administracji, ktérego Dyrektor sprawuje bezposredni nadzér nad
realizacjg procesu dydaktycznego i odpowiada za przygotowanie i realizacje programoéw studiow.
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Wazng role w projektowaniu i doskonaleniu programu petni instytutowy zespét ds. programéw
studiow, w sktad ktérego wchodzg koordynatorzy kierunkéw studiéw 1 i Il stopnia. Za opiniowanie
projektéw programéw studidow na poziomie Wydziatu odpowiada wydziatowy zespét ds. jakosci
ksztatcenia, natomiast na poziomie uczelni senacka komisja ds. jakosci ksztatcenia.

Ocenie dokonywanej przez Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia podlegajg zaréwno same
programy studiow, przedmiotéw jak i sposoby osiggania efektdéw uczenia sie, zasady oceniania
i przeprowadzania egzamindw, a takze internacjonalizacja, prawidtowos¢ sporzadzania sylabuséw
oraz prawidtowosci kontaktowania sie ze studentami i informowania ich o efektach uczenia sie.
Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw okresla Zarzadzenie Nr
16/2019 Rektora UPH z 14 marca 2019 r. Zgodnie ze Statutem UPH w projektowaniu programu
studiow istotng role odgrywa instytutowy zespét ds. programdw studidw. Procedura zatwierdzania
programu studidéw przez Senat Uczelni uruchamiana jest na wniosek Dziekana, ktéry po zasiegnieciu
opinii wydziatowego zespotu ds. jakosci ksztatcenia, przekazuje projekt programu Prorektorowi ds.
studidow.

Zasady okresowego przegladu programéw studiow okresla Zarzadzenie Rektora UPH nr 72/2017
z dnia 27 lipca 2017 r. w sprawie ustalenia zasad monitorowania i weryfikacji osiggania zamierzonych
efektdw ksztatcenia. Zgodnie z Zarzadzeniem, po zakonczeniu kazdego semestru studidw, na
podstawie raportéow koordynatoréw przedmiotéw/modutéw przeprowadzana jest weryfikacja
efektéw przyjetych dla kazdego modutu/przedmiotu ujetego w programie studidw. Zarzadzenie
obliguje réwniez instytutowe zespoty ds. programu studiéw do prowadzenia analizy i oceny prac
zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych oraz do oceny wybranych sylabuséw
przedmiotowych przed uruchomieniem kazdego roku akademickiego.

Oceny przeprowadzane sg raz w semestrze. Sporzgdzany jest raport z dziatania systemu oceny jakosci
ksztatcenia i przedktadany komisji senackiej oraz Senatowi Uczelni do wprowadzenia ewentualnych
zmian. Istniejg i dziatajg w sposéb permanentny dwa zespoty techniczne ds. weryfikacji efektéw
uczenia sie, ktére m.in. dokonujg semestralnego przegladu sylabuséw przedmiotowych i ich oceny,
tak od strony merytorycznej i formalnej, zwtaszcza jezeli chodzi o aktualnos¢ stosowanych metod
i aktualno$¢ literatury przedmiotu.) Instytucjonalnie powigzano tez dziatalno$¢ wydziatowych
zespotow oceny jakosci ksztatcenia z dziatalnoscig Zespotu ds. Programu Studiéw funkcjonujgcego na
poziomie Instytutu. Celem skoordynowania prac tych podmiotéw w zakresie jakosci ksztatcenia
i poprawy jego efektywnosci powotfano stosownych koordynatoréw dla studiéw | i Il stopnia na
kierunku administracja.

Okresowe przeglady programow studidw na ocenianym kierunku uwzgledniajg ponadto informacje
pochodzgce od pracodawcow (w tym przede wszystkim od podmiotow, w ktorych studenci odbywajg
praktyke zawodowg), wyniki badan loséw zawodowych absolwentéw prowadzonych przez
uniwersyteckie Biuro Karier oraz wyniki badan ankietowych dotyczgcych programu studiéw
realizowanych wsrdd studentow kierunku administracja. Na poczatku biezgcego roku akademickiego,
za posrednictwem platformy Google przeprowadzono tez dodatkowe badanie opinii studentow nt.
zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej, wprowadzonych ze wzgledu na sytuacje pandemiczng
w zwigzku z COVID-19.

Ocena stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw kierunku administracja dokonywana
jest na podstawie raportéw koordynatoréw modutéw/przedmiotéw sktadanych po zakonczeniu
kazdego semestru studidow (zgodnie z Zarzadzeniem Rektora UPH Nr 72/2017). W raportach
koordynatorzy potwierdzajg osiggniecie zatozonych efektdw lub wskazujg te, ktére nie zostaty
osiggniete. W sytuacji, gdy przyjete dla modutu efekty osiggniete zostaty z trudnoscig (na trudnosci
wskazuje rozktad ocen koncowych, w ktérym powyzej 50% ogdétu stanowia facznie oceny dostateczne
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i niedostateczne) koordynator zobowigzany jest wskazaé propozycje zmian w zakresie ich osiggania
(np. zmiany efektéw, metod dydaktycznych, tresci programowych, sposobdw weryfikacji stopnia
osiggania efektdw, zmiany naktadéw samodzielnej pracy studenta). Wskazane w raportach
koordynatoréw zmiany podlegajg ocenie instytutowego zespotu ds. programoéw studidow. Po
zapoznaniu sie z oceng zespotu, Dyrektor Instytutu sporzadza raport z osiggniecia przyjetych dla
kierunku efektéw, ktdry przekazuje wydziatowemu zespotowi ds. jakosci ksztatcenia.

Przydatno$é przyjetych efektéw uczenia sie z punktu widzenia rynku pracy weryfikowana jest poprzez
systematyczne opiniowanie programow studiéw przez potencjalnych pracodawcéw, natomiast ich
przydatnos¢ w dalszej edukacji absolwentéw — na podstawie wynikéw badan loséw zawodowych
absolwentéw. Wyniki oceny stopnia osiggania zaktadanych dla kierunku efektéw uczenia sie
uwzgledniane sg w procesie doskonalenia programu studiéw, w tym przede wszystkim programoéw
szczeg6towych poszczegdlnych modutéw/przedmiotow.

Doskonalenie programu studidw i sposobu jego realizacji odbywa sie z uwzglednieniem opinii
wszystkich grup interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Uwzgledniane s3 propozycje
koordynatoréw modutéw/przedmiotéw wskazane w raportach z weryfikacji i stopnia osiggniecia
przyjetych dla modutu/przedmiotu efektéw uczenia sie. Prowadzacy zajecia na kierunku studidow
nauczyciele akademiccy wprowadzaja do realizowanych przez siebie przedmiotéw tresci
bezposrednio powigzane z prowadzong przez nich dziatalnoscig naukowgq. Propozycje doskonalenia
programow zgtaszane sg rowniez przez studentéw, w tym przede wszystkim za posrednictwem
opiekundéw lat i innych nauczycieli akademickich oraz poprzez uczestnictwo w badaniach
ankietowych dotyczacych programu studiow.

Znaczacy role w doskonaleniu realizacji programu majg wyniki studenckich badan ankietowych
w zakresie jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych (realizowane poprzez system USOSweb).
Za posrednictwem platformy Google przeprowadzono tez dodatkowe badanie opinii studentéw nt.
przygotowania nauczycieli akademickich do zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej (wprowadzonych
ze wzgledu na sytuacje pandemiczng). W konsekwencji czego Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia na
specjalnym spotkaniu zorganizowanym we wrzesniu br. zajagt sie sprawg implementacji wnioskéw
i postulatéow ptynacych z przeprowadzonych ankiet studenckich odnosnie do jakosci ksztatcenia na
odlegtosé.

Wplyw przedstawicieli rynku pracy na doskonalenie programoéw odbywa sie poprzez opiniowanie
programow studiéw (przede wszystkim przez kadre zarzadczg jednostek administracji publicznej)
oraz dyskusje podejmowane w trakcie organizowanych z udziatem interesariuszy zewnetrznych
konferencji i seminariow. Udziat absolwentéw w doskonaleniu programu studiow odbywa sie
poprzez uwzglednianie wynikéw badan loséw zawodowych absolwentéw prowadzonych przez
uniwersyteckie Biuro Karier oraz wynikéw badan ankietowych przeprowadzanych bezposrednio po
ztozeniu egzaminu dyplomowego.

Wewnatrzuczelniane Zespoty Jakosci Ksztatcenia uczestniczg w tworzeniu zarédwno wnioskéw
w sprawie nowych kierunkow studidw i specjalnosci ksztatcenia, jak i opracowywaniu
i aktualizacji tresci juz istniejgcych programoéw studiow, adekwatnie do wyzwan rynku pracy.
Wspotdziatajg tez w koordynowaniu spraw dotyczacych tres$ci merytorycznych programéw studidw,
koordynacji planowania zaje¢ dydaktycznych, w tym organizacji i tresci praktyk studenckich oraz
prowadzenie spraw zwigzanych z zarzadzaniem jakoscig ksztatcenia, a szczegdlnie z zakresu audytu
wewnetrznego i ewaluacji procesu ksztatcenia; organizowanie procesu dokumentowania realizacji
i wynikéw ksztatcenia; wspieranie organizacyjne dziatan zwigzanych z jakoscig ksztatcenia, a w tym
z podwyzszaniem kwalifikacji zawodowych i naukowych nauczycieli akademickich.
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W procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia i programéw studidw biorg réwniez udziat
interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Uczelnia przedfozyta Zespotowi Oceniajgcemu szereg
dokumentédw potwierdzajgcych wyrazenie opinii nt. programu studidéw przez interesariuszy
zewnetrznych (m.in. przez urzedy gmin i ZZOK w Adamkach). Informacje na temat oceny jakosci
ksztatcenia podlegajg upublicznieniu i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci. Ponadto Uczelnia
monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentéw w celu dostosowania kierunkéw studiéw
i programoéw studiow do potrzeb rynku pracy.

Catoksztatt dziatan podejmowanych przez Uczelnie na wizytowanym kierunku na rzecz oceny
i poprawy jakosci ksztatcenia nalezy uzna¢ za prawidtowy i dobrze zorganizowany. Pewnym jego
mankamentem jest jedynie potozenie zbyt matego nacisku na weryfikacje wszystkich efektéw uczenia
sie w trakcie egzamindéw oraz nieuwzglednianie w takiej ocenie spraw zwigzanych ze sporzgdzaniem
recenzji i opinii promotoréw prac dyplomowych, jednakze - w ocenie Zespotu Oceniajacego, takze
w zwigzku z dokonanym wglgdem w sporzadzane recenzje i opinie w ramach procesu dyplomowania
- nie zmienia to jednoznacznie pozytywnej oceny przyjetych i uskutecznianych przez Uczelnie dziatan
projakosciowych. Tym bardziej, ze nie stwierdzono uchybien w poprawnosci oceniania egzaminéw
i prac dyplomowych. Jednakze w ramach doskonalenia dziatalnosci projakosciowej rekomendowane
jest potozenie w przysztosci wiekszego nacisku na monitorowanie weryfikacji w procesie
egzaminowania wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie (tak przedmiotowych jak i kierunkowych)
oraz objecie procesem oceny takze spraw zwigzanych ze sporzadzaniem recenzji i opinii przez
opiekunéw prac dyplomowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw.

Wyznaczone zostaty osoby sprawujgce nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad
kierunkiem studiéw. Ich kompetencje i zakres odpowiedzialnosci zostaty w sposdb przejrzysty
okreslone, zwtaszcza w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku.
Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidéw obejmujgca co najmniej efekty uczenia
sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy, system ECTS, tresci programowe,
metody ksztaftcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, wyniki nauczania i stopien
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,

W ramach podejmowanych dziatan prowadzona jest systematyczna ocena programu studiow jest
oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédta
powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe
wskazniki iloSciowe postepdéw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw
uczenia sie, prace etapowe, dyplomowe oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od
studentdw dotyczace satysfakcji z programu studidw, warunkdw studiowania oraz wsparcia
W procesie uczenia sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcoéw, informacje
dotyczace sciezek kariery absolwentow.
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W tak prowadzonej systematycznej ocenie programu studidow biorg udziat zaréwno interesariusze
wewnetrzni (kadra prowadzgca ksztatcenie, studenci) jak i interesariusze zewnetrzni (pracodawcy,
absolwenci kierunku). Monitorowane s3 tez losy zawodowe absolwentéw

Zostaty tez formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Jako$¢ ksztatcenia na kierunku
podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych wyniki sg publicznie dostepne
i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie wuczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktora poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

Nie dotyczy

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Nie dotyczy

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego
D fiik %f&f%c{}/ﬁd%;

Dr hab. Marek Maczynski
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sa zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w
przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w
przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzor
nad realizacja, dobdér miejsc odbywania oraz sSrodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym
infrastruktura, atakze kompetencje opiekundw zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktére sg zwigzane z
nabywaniem kompetencji badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w
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art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i
wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestréw ilat studiow, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okresdw
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takie potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepédw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w
procesie nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w
tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i
wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sg
uwzglednione w programie studiéw), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne
lub inne zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na
rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajagcy prawidtowag realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktorej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym
osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktdrych
odbywaijg sie zajecia w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktéorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2
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Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos$¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do
osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc
pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2
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Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiate]j i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktdrych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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