[

Uchwata nr 170 /2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 11 marca 2021 r.

w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie i coaching prowadzonym w Wyzszej
Szkole Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, stanowigcg zatgcznik do
niniejszej uchwaty, raportem zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, w sprawie
oceny programowej, na kierunku zarzadzanie i coaching prowadzonym w Wyzszej Szkole
Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach na poziomie
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywna

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w Wyzszej Szkole Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego
w Kielcach nie w petni umozliwia studentom kierunku zarzadzanie i coaching osiggniecie
zatozonych efektdw uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., zwanego dalej Statutem, kryteria: 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele
ksztatcenia i efekty uczenia sie, 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie, 3. Przyjecie na studia,
weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych
semestrow i lat oraz dyplomowanie, 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiow - zostaty spetnione czesciowo.
Pozostate kryteria zostaty spetnione.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje Uczelnie wymieniong w § 1 do
realizacji nastepujacych zalecen:

w odniesieniu do kryterium 1:

1. W zwigzku ze stwierdzeniem braku petnej zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie
z Polskg Ramg Kwalifikacji oraz profilem praktycznym, zaleca sie petne dostosowanie
efektow uczenia sie odpowiednio do poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji
zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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2.

W zwigzku ze stwierdzeniem, iz opis zaktadanych efektow uczenia sie uwzglednia w zbyt
matym zakresie umiejetnosci praktyczne wtasciwe dla zakresu dziatalnosci zawodowe;j
zwigzanej z kierunkiem zaleca sie:

1) zrezygnowanie z bardzo ogdlnych sformutowan ujetych w czesci efektéw uczenia sie
i uwzglednienie w opisie zaktadanych efektéw uczenia sie umiejetnosci praktycznych
wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem,

2) zapewnienie zgodnosci opisow efektdéw uczenia sie z wtasciwg kategorig tj. wiedzy lub
umiejetnosci oraz ich zgodnosci z dyscypling wiodaca.

w odniesieniu do kryterium 2:

1.

Zapewnienie wiasciwego doboru metod dydaktycznych do zaktadanych efektéw uczenia sie
i form zaje¢ oraz ujecie ich rowniez w sylabusach. Nalezy zadbaé, by dobér metod
dydaktycznych uwzgledniat najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej.

. Okreslenie w programie studiéw efektow uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych

oraz metod sprawdzania i oceniania osiggniecia przez studentéw efektéw zaktadanych dla
praktyk.

. Opracowanie kryteriéw jakie muszg spetnia¢ miejsca odbywania praktyk, zasad

regulujgcych zatwierdzanie miejsc praktyk, ich weryfikacje, hospitacje, dokonywanie oceny
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk z udziatem opiekuna
praktyk.

w odniesieniu do kryterium 3:

1.

Zapewnienie zasadnosci ocen wystawianych przez nauczycieli akademickich w procesie
oceny prac etapowych, dyplomowych.

. Opracowanie i wdrozenie systemowych dziatan odnoszgcych sie do procesu dyplomowania

uwzgledniajgcych nadzdér nad pracami dyplomowymi na kazdym etapie tj. ustalania obsady
seminarium dyplomowego, zatwierdzania tematdw prac dyplomowych, opracowania prac
dyplomowych, kryteriéw ich oceny etapowe;j i konncowej, doboru recenzentéw,
Dokonywanie systematycznego przegladu prac dyplomowych przez odpowiednie gremia
dydaktyczne, a wnioski naprawcze i doskonalgce skutecznie realizowac¢ i przedstawiac
sprawozdanie z ich realizacji wtadzom Jednostki;

Dokonywanie systematycznego przegladu i oceny prac etapowych, z uwzglednieniem
rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw oraz
stawianych im wymagan dostosowanych do poziomu i profilu ksztatcenia, efektéw uczenia
sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, takze rozwigzan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowe]j oraz
zawodowego rynku pracy odpowiadajgcego kierunkowi zarzagdzanie i coaching;

. Wdrazanie sformutowanych w wyniku przegladu prac etapowych rekomendacji

i przedstawianie sprawozdan z ich realizacji, w tym osigganych rezultatow Wtadzom
i spotecznosci Jednostki.

w odniesieniu do kryterium 10:

1.

Uzupetnienie przegladdéw programu studidw o analize efektéw uczenia sie, zgodnosci
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy, systemu ECTS, tresci programowych, metod
ksztatcenia i sposobow weryfikacji efektow uczenia sie oraz formutowanie odpowiednich
whioskow;
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2. Wdrazanie wnioskéw wynikajgcych z przeglagdu programu studiéw i przedstawianie
sprawozdania z ich realizacji, w tym osigganych rezultatéw Wtadzom i spotecznosci
Jednostki;

3. Identyfikowanie w analizach struktury ocen egzaminacyjnych przyczyn nadmiernej
i nieuzasadnionej przewagi ocen bardzo dobrych wprowadzajac odpowiednie dziatania
naprawcze,

w terminie do konca roku akademickiego poprzedzajacego rok, w ktédrym przeprowadzone

zostanie powtdrne postepowanie oceniajgce, wskazany w § 3.

§3

Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2. zatgcznika nr 3 do Statutu,

powtdrne postepowanie oceniajgce na kierunku zarzadzanie i coaching w uczelni wymienione;j

w § 1 nastgpi w roku akademickim 2022/2023.

§4

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2.  Wnhniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowac do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§5

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. Prof. E. Lipifnskiego
w Kielcach.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
15.03.2021

Krzysztof Diks
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Zatgcznik nr 1

do Uchwaty nr 170 /2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 11 marca 2021 r.

Opinia Il zespotu nauk

spotecznych

prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci

W sprawie oceny programowe;j

Nazwa kierunku studiéw: zarzadzanie i coaching
Poziom studiow: pierwszy stopien

Profil studiéw: praktyczny

Formy studiow: niestacjonarne

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek: Wyzsza Szkota
Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego
w Kielcach

Data przeprowadzenia wizytacji: 24-25 pazdziernika 2020 r.

Warszawa, 2021
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Opinia zostata sporzadzona na podstawie raportu zespotu oceniajacego PKA w sktadzie:

Przewodniczacy: dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, cztonek PKA
cztonkowie:

1. dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, ekspert PKA

2. dr hab. Jerzy Korczak, ekspert PKA

3. Bozena Ziemniewicz, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Tomasz Biatobrzewski, ekspert PKA ds. studenckich
5. Olga Janiszewska, sekretarz zespotu oceniajgcego

oraz stanowiska Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach, przedstawionego w pismie z dnia 25 stycznia 2021 r.
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1. Ocena stopnia spetnienia szczegétowych kryteriéw oceny programowej

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA w
raporcie z wizytacji'
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Ocena stopnia
spetnienia kryterium
ustalona przez zespét
dziatajagcy w ramach
dziedziny lub zespét
do spraw ksztatcenia

nauczycieli?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium

niespetnione

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. Realizacja programu studidw:
tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy iorganizacja
zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentow efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat
oraz dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwéj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studidw
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione

Kryterium 6. Wspdlpraca z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwdj kierunku

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwoj i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione
czesciowo

LW przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.

2 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studiéw rdznig sie, nalezy wpisac ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.
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2. Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia kaidego z szczegétowych kryteridw oceny
programowej (w porzqdku wedtug poszczegdlnych kryteriow)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie i coaching wpisuje sie w misje Uczelni zawartg w Strategii

na lata 2015-2020. Miesci sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.

Opracowujgc programy studiow brano pod uwage sugestie i wskazowki interesariuszy

zewnetrznych i wewnetrznych. Koncepcja ksztatcenia jest zorientowana na potrzeby otoczenia

spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegblnosci zawodowego rynku pracy. Dobér

specjalnosci jest wtasciwy. Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczg ponizszych kwestii:

1. Zakfadane efekty uczenia sie nie zostaty w petni dostosowane do Polskiej Ramy Kwalifikacji.

2. Cze$¢ kierunkowych efektow uczenia sie jest sformutowana bardzo ogdlnie, czes¢ efektéw
uczenia sie (dot. kategorii wiedzy i umiejetnosci) jest nieprawidtowo przyporzadkowanych.

3. W tresciach efektéw uczenia sie nie pogtebiono problematyki z obszaru dyscypliny
wiodacej.

Sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. dostosowanie efektdw uczenia sie do poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

2. Ponadto:

a) zrezygnowanie z bardzo ogélnych sformutowan ujetych w czesci efektéw uczenia sie
i nadanie im bardziej wymiernego charakteru, majgc na wzgledzie fakt, ze sg one
tworzone dla studidéw o praktycznym profilu,

b) zweryfikowanie efektéw uczenia sie w kategorii wiedzy i umiejetnosci,
przyporzadkowanie ich do dyscypliny wiodacej, nadanie im brzmienie jednoznacznie
wskazujgcego na to, ze dotyczg studidow o profilu praktycznym.

Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowata sie
do kazdego z zalecerh w ramach kryterium 1.

Ad. 1-2 Dokonano korekty efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie i coaching poprzez
uwypuklenie ich ,,praktycznosci, rezygnacje z ogdélnych sformutowan ujetych w czesci efektéow
uczenia sie, korekte tresci efektdéw uczenia sie dostosowujgc je do obowigzujgcej PRK
i odnoszac do kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zastosowanie
odpowiedniej nomenklatury, przeanalizowanie tresci efektéw uczenia sie pod katem
problematyki z zakresu dziedziny wiodacej i wprowadzono do nich tresci, ktére
przyporzgdkowane sg do dziedziny wiodacej.

Skorygowane efekty uczenia przedstawiono w zatgczniku do odpowiedzi na raport PKA.
Uczelnia deklaruje, iz zweryfikowane efekty uczenia sie dla studiéw | stopnia na kierunku
zarzadzanie i coaching stanowi¢ bedg postawe dla tworzonych nowych sylabuséw (kart
przedmiotdéw), natomiast nadzér nad realizacjg tego procesu bedzie sprawowac¢ Podkomisja
ds. przygotowania, realizacji i monitorowania sylabuséw. Sprawozdanie podkomisji
z powyzszych dziatan bedzie opiniowane przez Wydziatowag komisje ds. jakosci ksztatcenia
i zatwierdzane przez Dziekana Wydziatu.

Efekty uczenia sg czescig programu studiow, a ten jest ustalany przez Senat Uczelni, Uczelnia
natomiast nie przedstawita Uchwaty Senatu dotyczacej zmiany efektow uczenia sie, zatem nalezy
traktowac je jako dokument roboczy i deklaracje Uczelni, a nie jako rzeczywiste usuniecie
nieprawidtowosci. Brakuje zatem podstaw do podniesienia oceny kryterium 1 ze spetnione
czesciowo na spetnione.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji

programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie. Uwzgledniajg wiedze i jej zastosowanie
w zakresie dyscypliny, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Sg takze kompleksowe
i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studiow i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw
uczenia sie.
Czas trwania studidw oraz tgczny naktad pracy mierzony liczbg punktéw ECTS konieczng do
ukonczenia studidw, jak réwniez nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie
przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow, okreslona w programie studidw facznie oraz dla
poszczegblnych zajeé oraz grup zajec, zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia
sie. Sekwencja zaje¢ lub grup zajeé, a takze dobdr form zajeé i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie. Uczelnia na kierunku zarzadzanie i coaching o profilu praktycznym umozliwia
wybor zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogdlnej liczby
punktéw ECTS.
Uczelnia zapewnia dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak rowniez
realizowania indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie
studentéw ocenianego kierunku studidw. W duzym stopniu stosowane sg wiasciwie dobrane
srodki i narzedzia dydaktyczne, ktére majg stuzyé wspomaganiu osiggania przez studentéw
efektow uczenia sie.

Stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Przedstawione przez Uczelnie wypetnione dzienniki praktyk zawodowych z ubiegtego roku
(zaliczone dwa etapy praktyk) nie miaty wypetnionego ani skierowania na praktyki, ani
porozumienia w sprawie ich organizacji.

2. Osoby sprawujgce nadzor nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekunowie praktyk nie
s poddawani ocenie zwigzanej z realizacja powierzonych obowigzkéw w zakresie
organizacji praktyk, natomiast podlegajg wytgcznie rutynowym ocenom pracowniczym.

4. Nieprawidtowo zostato przyjete kryterium (forma zajec) przyporzadkowania zajeé lub grup
zajec do tych, ktdre ksztattujg umiejetnosci praktyczne.

5. Nie mozna jednoznacznie pozytywne stwierdzi¢, ze w doborze metod dydaktycznych na
kierunku zarzadzanie i coaching o profilu praktycznym s uwzgledniane najnowsze
osiggniecia dydaktyki akademickiej.

W zwigzku z tym, Ze nie wszystkie standardy jakosci zostaty w petni zrealizowane,

sformutowano zalecenia dotyczgce:

1. Zweryfikowania i uzupetnienia karty przedmiotdw o pozycje dotyczagce metod
dydaktycznych, majac dodatkowo na wzgledzie powigzanie metod
dydaktycznych z konkretnymi efektami uczenia sie, a takze zadbanie o wiasciwy dobor
metod dydaktycznych do form realizacji przedmiotow i zaktadanych efektdow uczenia sie.
Przy doborze metod dydaktycznych powinny by¢ uwzgledniane najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickie;.

2. Opracowania karty dla przedmiotu praktyki zawodowe, zwracajgc uwage na przypisane mu
efekty uczenia i sposob ich weryfikacji.

3. Praktyki jako przedmiot na kierunku praktycznym powinny by¢ zaliczane na ocene.

4. Osigganie poszczegdlnych efektdw uczenia sie powinno by¢ weryfikowane byto przez osobe
obserwujacy prace studenta w trakcie odbywania praktyk, (przedstawiciel pracodawcy).

5. Wprowadzenia mozliwosci oceniania poszczegdlnych efektéw uczenia sie w zakresie
praktyk nie tylko na zasadzie osiggnat/nie osiggnat, ale w szerszym zakresie.

6. Opracowania kryteriéw, zasad regulujgcych zatwierdzanie miejsc praktyk, ich weryfikacje,
hospitacje, dokonywanie oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie z udziatem
opiekuna praktyk w miejscu ich odbywania.
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7. Ustalenia zasad komunikacji kierunkowego opiekuna praktyk zawodowych
z opiekunem praktyk w miejscu ich odbywania.

Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowata sie

do zalecen w ramach kryterium 2.

Ad. 1. Uczelnia skorygowata formatke sylabusa wprowadzajgc pozycje dotyczacg metod
dydaktycznych w powigzaniu z efektami uczenia sie (sylabus przedmiotu /modutu, dokument:
zatgcznik nr 1.2). Uczelnia deklaruje, iz wdrozenie nowych kart przedmiotu nastgpi po
zatwierdzeniu przez Wydziatowa komisje ds. jakosci ksztatcenia w nowym roku akademickim
2021/2022.

Wobec takiej deklaracji oraz braku przyktadowych sylabusdw ilustrujgcych zaimplementowanie
korekt w formatce sylabusa, nie mozna stwierdzié, iz zadbano o witasciwy dobdér metod
dydaktycznych do form realizacji przedmiotéw i zaktadanych efektow uczenia sie. Nalezy
uznaé, iz to zalecenie zostato spetnione czesciowo.

Ad. 2. Uczelnia poinformowata, iz opracowata karte studenckich praktyk zawodowych
z uwzglednieniem efektéw uczenia sie i sposobu ich weryfikacji.

Nie dofgczono karty studenckich praktyk zawodowych do dokumentacji odpowiedzi Uczelni
na raport z wizytacji.

Ad. 3. Uczelnia wprowadzita w dzienniku studenckich praktyk zawodowych ocene (w skali 2-5)
poszczegblnych efektédw uczenia sie i przyjeta, ze na tej podstawie bedzie wystawiana ocena
koncowa z kazdego etapu praktyki.

Ad. 4-5. Uczelnia zadeklarowata, iz osigganie efektdw weryfikowane bedzie przez osobe
obserwujgca prace studenta w trakcie odbywania praktyki. Uczelnia wprowadzita weryfikacje
osiggniecia poszczegdlnych efektdw uczenia sie przez opiekuna praktyk z ramienia Instytucji
przyjmujgcej studenta na praktyke, co znajduje odzwierciedlenie w Sprawozdaniu z odbytych
studenckich praktyk zawodowych sporzgdzonym przez opiekuna praktyk studenckich
z ramienia Uczelni (dokument: zatgczniki nr 1.5).

Zalecenia 4-5 nalezy uznac za spetnione.

Ad. 6-7. W zakresie zalecen dotyczacych opracowania kryteridw i zasad regulujacych
zatwierdzanie miejsca praktyki, ich weryfikacje i hospitacje, Uczelnia opracowata dokumenty
umozliwiajgce zapobieganie nieprawidtowosciom - Kryteria doboru i oceny instytucji
przyjmujacej studenta na praktyke studencka (zatacznik 1.3) oraz arkusz potwierdzajacy
hospitacje praktyk (dokument: zat. 1.4).

Uczelnia deklaruje réwniez, iz opiekunowie studenckich praktyk zawodowych z ramienia
Uczelni zobligowani zostali rowniez do sktadania Sprawozdania z odbytych praktyk
zawodowych (zat. 1.5). Sprawozdanie zawiera réwniez dane dotyczace realizacji praktyk oraz
wskazniki w zakresie wykorzystania miejsc odbywania praktyk, efektywnosci realizacji praktyk,
hospitacji oraz efektywnosci pracy opiekundéw praktyk ze strony Uczelni.

Wobec braku w dokumentacji karty studenckich praktyk zawodowych z uwzglednieniem
efektdw uczenia sie i sposobu ich weryfikacji, nalezy uzna¢ przedstawione informacje jako
deklaracje, a zalecenie jako spetnione czesciowo.

Ze wzgledu na niewystarczajgcy zakres dziatan naprawczych podjetych przez Uczelnie
w ramach realizacji zalecenn do kryterium 2, w wiekszosci majgcy charakter deklaratywny
i niepozwalajacy na stwierdzenie realnych skutkdw deklarowanych dziatan naprawczych oraz
niepetne udokumentowanie tych dziatan, brak podstaw do podniesienia oceny kryterium 2 ze
spetnione czesciowo na spetnione.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
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Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste oraz
umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie, zapewniajg kandydatom réwne szanse

w podjeciu studidw na kierunku. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie

uzyskanych poza systemem studidw zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie

uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw. Warunki i procedury uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw
uczenia sie oraz oceny ich a adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiéw. Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakoriczenie
studiow. Uczelnia wypracowata zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej
dotyczacej stopnia osiggniecia efektow uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakonczenie. Przyjete na Uczelni zasady okreslajg tryb postepowania w sytuacjach
konfliktowych zwigzanych z weryfikacja i oceng efektéw uczenia sie. Przyjete metody
weryfikacji kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego sg zasadne.

Stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie nie w petni zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wszystkich efektéow uczenia sie.

2. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektow itp.
A takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan nie sg w zadawalajgcym stopniu
dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzgdkowany, norm i zasad, a takze praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku.

W zwigzku z tym, ze nie wszystkie standardy jakosci zostaty w petni zrealizowane zalecono:

1. Dostosowanie metody weryfikacji do zaktadanych efektéw uczenia sie majac na
wzgledzie formy prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, jak i specyfike przedmiotéw.

2. Sprawdzenie poprawnosci przebiegu procesu oceny prac etapowych, dyplomowych
i wprowadzi¢ stosowne korekty na podstawie uzyskanych wynikéw z przeprowadzonej
oceny. Nalezy opracowaé¢ i wdrozy¢ szczegétowe zasady procesu dyplomowania
uwzgledniajgce nadzér nad pracami dyplomowymi w kazdym etapie tj. ustalania obsady
seminarium dyplomowego przez kadre o wysokich kompetencjach dydaktycznych,
zatwierdzania tematow prac z uwzglednieniem zgodnosci ich tematyki z dyscyplinami, do
ktorych kierunek jest przyporzgdkowany i profilem ksztatcenia, metodyki badawczej oraz
opracowania prac dyplomowych, kryteriow ich oceny etapowej i koncowej, doboru
recenzentow.

Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowata sie

do kazdego z zalecen w ramach kryterium 3, nie przedstawita natomiast stosownych

dokumentdéw potwierdzajgcych podjete dziatania i ich wdrozenie w formie zarzadzen Wtadz

Uczelni/Wydziatu czy uchwat senatu.

Ad. 1. Uczelnia skorygowata wzor sylabusa wprowadzajgc pozycje dotyczacg metod
weryfikacji w odniesieniu do zaktadanych efektéw uczenia sie (dokument: zatgcznik nr 1.2:
sylabus przedmiotu /modutu). Uczelnia deklaruje, iz dostosowywanie metod weryfikacji do
zaktadanych efektdw uczenia sie w ramach form prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
uwzgledniajacych specyfike przedmiotu bedzie monitorowane przez Podkomisje ds.
przygotowania, realizacji i monitorowania sylabusdw na podstawie zmodyfikowanych
sylabuséw sktadanych przez prowadzacych zajecia. Podkomisja bedzie w szczegdlnosci
weryfikowaé osiggniete przez studentdw efekty zawarte w pracach etapowych
i egzaminacyjnych oraz innych formach weryfikacji efektéw uczenia sie. Uczelnia deklaruje
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takze, iz zatwierdzanie kart przedmiotu (sylabusa) nastgpi przez Dziekana Wydziatu na
podstawie opinii Wydziatowej komisji ds. jakosci ksztatcenia.

Wobec takiej deklaracji (brak decyzji Dziekana/Rektora/Senatu w formie zarzadzenia/uchwaty)
oraz braku przyktadowych sylabuséw ilustrujgcych zaimplementowanie korekt w formatce
sylabusa w ramach konkretnych przedmiotdéw, nie mozna stwierdzi¢, iz zadbano o wtasciwy
dobdr metod weryfikacji do form zajec i zaktadanych efektéw uczenia sie. W zwigzku z tym,
nalezy uznac, iz to zalecenie zostato spetnione czesciowo.

Ad. 2. Uczelnia deklaruje, iz regularny przeglad opieki promotorskiej oraz prac dyplomowych
bedzie odbywat sie przez utworzong Podkomisje ds. procesu dyplomowania. Weryfikacja oraz
ocena prac etapowych bedzie odbywac sie przez Podkomisje ds. przygotowania, realizacji
i monitorowania sylabuséw. Komisje bedg sktada¢ raz w semestrze sprawozdania
z powyzszych obszaréw ksztatcenia do Wydziatowe] komisji ds. jakosci ksztatcenia celem
wydania opinii. Na podstawie wydanej opinii Dziekan Wydziatu stosownymi zarzgdzeniami
bedzie zatwierdzat wykaz oséb prowadzacych seminaria dyplomowe oraz zajecia dydaktyczne.
Uczelnia poinformowata, iz zakres obowigzkéw Podkomisji ds. procesu dyplomowania
obejmowacd bedzie m.in.: ustalanie obsady seminarium dyplomowego, zatwierdzanie tematéw
prac dyplomowych, kryteriéw ich oceny etapowej i koncowej, okresowe superrecenzje
nakierowane na ocene jakosci prac i spetnienia wszystkich wymogdéw stawianych pracom
dyplomowym ujetych w nowej procedurze dyplomowania; przygotowywanie analiz prac
i ocen, natomiast efekty pracy Podkomisji bedg przedktadane przewodniczgcemu Wydziatowe;j
komisji ds. jakosci ksztatcenia i Dziekanowi Wydziatu.

Nie dotgczono potwierdzenia utworzenia Podkomisji ds. procesu dyplomowania (zarzadzenie
Dziekana/Rektora), nie dotgczono zasad pracy Podkomisji. Wypetnienie zalecenia na charakter
deklaratywny, nie mozna stwierdzi¢ usuniecia nieprawidtowosci. Zalecenie nalezy uznaé za
wypetnione czesciowo.

Ze wzgledu na niewystarczajgcy zakres dziatan naprawczych podjetych przez Uczelnie
w ramach realizacji zalecen do kryterium 3, w wiekszosci majgcych charakter deklaratywny
i niepozwalajacy na stwierdzenie realnych skutkdw deklarowanych dziatan naprawczych oraz
niepetne udokumentowanie tych dziatan, brak podstaw do podniesienia oceny kryterium 3 ze
spetnione czesciowo na spetnione.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdéj i doskonalenie kadry

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osiggniecie
przez studentéw efektéw uczenia sie. Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty o transparentne zasady
i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene kadry
prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki sg
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takie stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju. Na podstawie ankiet podejmowane sg dziatania, o ktérych studenci sg
informowani na posiedzeniach Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz
edukacyjne, w ktérych odbywajg sie zajecia sg nowoczesne, umozliwiajg prawidtowq realizacje
zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
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zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku, jak réwniez s3 dostosowane do potrzeb

0s6b z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie:

1. Braku w zasobach Uczelni pracowni dydaktycznych wyposazonych zgodnie z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie oraz adekwatnych do rzeczywistych warunkéw przysztej
pracy zawodowej absolwentdéw kierunku zarzadzanie i coaching.

2. Braku przeglagdu zgodnosci infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP.

3. Brakuanalizi ocen materiatow dydaktycznych opracowanych w formie elektronicznej
w procesie ksztatcenia na odlegtos¢ lub w formie ksztatcenia hybrydowego
(blended learning).

4. Braku okresowego przegladu infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia
technicznego pomieszcze,, pomocy i srodkdéw dydaktycznych, specjalistycznego
oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych
obejmujacych ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania
do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie, liczby studentéw, potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig realizowanych przy udziale nauczycieli akademickich oraz innych
0sb6b prowadzacych zajecia, jak réwniez studentéw ocenianego kierunku.

Sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. Woydzielenie z zasobu Uczelni pracowni dydaktycznych i wyposazenie ich zgodnie
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie adekwatnymi do rzeczywistych warunkéw
przysztej pracy zawodowej absolwentéw kierunku zarzadzanie i coaching profil
praktyczny.

2. Zapewnienie zgodnosci infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania
Z niej z przepisami BHP.

3. Zapewnienie standardu jakosci materiatow dydaktycznych opracowanych w formie
elektronicznej w procesie ksztatcenia na odlegtosé lub w formie ksztatcenia hybrydowego
(blended learning).

4. Zapewnienie przy udziale nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia, jak réwniez studentéw, okresowego przegladu infrastruktury dydaktycznej
i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczeri, pomocy i sSrodkéw
dydaktycznych, specjalistycznego  oprogramowania, zasobéw  bibliotecznych,
informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujagc ocene sprawnosci, dostepnosci,
nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie,
liczby studentéw, potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig na kierunku zarzadzanie i coaching
profil praktyczny.

Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowata sie

do kazdego z zalecen w ramach kryterium 5, nie przedstawita natomiast stosownych

dokumentdéw potwierdzajgcych podjete dziatania i ich wdrozenie w formie zarzadzen Wtadz

Uczelni/Wydziatu czy uchwat senatu.

Ad. 1. Uczelnia poinformowata, iz wydzielono w budynku gtéwnym Uczelni sale 603, w ktorej
miesci sie pracownia coachingu. Bedg tam prowadzone zajecia z zakresu przeprowadzania sesji
coachingowych i indywidualnych.

Uczelnia poinformowata rowniez, ze wydzielono z zasobéw Uczelni sale 506, gdzie bedzie
zlokalizowana pracowania wystgpien publicznych i autoprezentacji.

Zalecenie mozna uznac za spetnione.

Ad. 2. Uczelnia poinformowata, iz w celu zapewnienia zgodnosci infrastruktury dydaktycznej
i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP, Dziekan Wydziatu powotat
Wydziatowy zespét ds. monitoringu infrastruktury administracyjnej oraz dydaktyczno-
badawczej. Jednym z celdw zespotu bedzie przeprowadzania systematycznych przeglagdéw
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infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP oraz
monitoring realizacji wytycznych dla kierunku zarzadzanie i coaching zawartych w procedurze
okreslajacej szczegdtowe obowigzki i odpowiedzialnos¢ w zakresie zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy i ksztatcenia studentéw, stuchaczy studiéw podyplomowych
oraz innych form ksztatcenia w WSEPINM, ujetych w Zarzadzeniu Rektora nr 3A.

Ad. 3. Uczelnia poinformowata, iz powotano Wydziatowy zespét ds. monitoringu infrastruktury
administracyjnej oraz dydaktyczno-badawczej, w sktad ktérego weszli kierownicy dziatéw
administracyjnych Uczelni, nauczyciele akademiccy, przewodniczgcy Samorzadu Studenckiego
oraz Petnomocnik Rektora ds. oséb z niepetnosprawnoscig. Celem zespotu jest analizowanie
oraz doradztwo Dziekanowi Wydziatu w zakresie dotyczgcym dostosowania infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw
dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych
oraz edukacyjnych do potrzeb procesu ksztatcenia na danym kierunku i profilu studidw.

Ad. 4. Uczelnia poinformowata, iz opracowano i zamieszczono na platformie elerningowej
moodle kurs ,Tworzenie kurséw elerningowych", w ktérym zamieszczono informacje
dotyczace sposobu przygotowania materiatdéw online, ich publikacji, wytycznych dotyczacych
przeprowadzania zaje¢ na zywo, zasad przeprowadzania zaje¢ sposobem asynchronicznym
oraz weryfikacji efektdw uczenia sie przez studentdw. Zostat powotany takze Uczelniany Zespot
ds. elerningu w celu udzielania pomocy technicznej dla studentéw i wyktadowcow.

Zalecenie mozna uznac za spetnione.

Na podstawie udzielonych informacji przez Uczelnie podniesiono ocene kryterium 5 ze
spetnione czesciowo na spetnione.

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Kierunek zarzadzanie i coaching zostal powotany pod wptywem sygnatéw
dochodzacych z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Od poczgtku wspdtpraca ta byta
asumptem do sformutowania programu studiéw, efektéw uczenia sie i metod ich weryfikacji.
Jednoczesnie jest to kierunek, ktérego program na biezgco ulega modelowaniu pod wptywem
kontaktéw z otoczeniem, a konkretnie rynku pracy dla potencjalnych absolwentéw tego
kierunku. Wspotpraca przebiega réwnolegle na wielu ptaszczyznach, jest po czesci
sformalizowana, czesciowo za$ przebiega na zasadzie kontaktéw nieformalnych. Uczelnia
wspotpracuje i stata sie czescig otoczenia gospodarczego, uzyskujgc statut cztonka izby
gospodarczej i nawigzujgc partnerstwa z wieloma firmami, instytucjami i zrzeszeniami
przedsiebiorcéw. Wspodtpraca stanowi silng strone kierunku. Nie podlega sformalizowanym
odrebnie  przegladom, ale z wuwagi na fakt zaangaiowania przedstawicieli
pracodawcow w procesy dydaktyczne na wizytowanym kierunku, zapewnione sg mechanizmy
uwzgledniania wnioskdéw ptyngcych z takich dziatan.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu procesu nauczania. Nauczyciele
akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych,
wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw i nauczycieli akademickich, a takze
tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje zadowalajgcym stopniem
umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry. Umiedzynarodowienie ksztatcenia
podlega systematycznym ocenom, z wudziatem studentéw, lecz wyniki tych
ocen nie sg w petni wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Wsparcie studentéw kierunku w procesie nauczania ma charakter kompleksowy i uwzglednia
zrdéznicowane potrzeby rdéinych grup studentéw. Oczekiwania studentéw w zakresie
zdobywania praktycznych umiejetnosci i specjalistycznej wiedzy zaspokajane s3 przez oferte
dydaktyczng zgodng z oczekiwaniami. Jednostka posiada odpowiednio rozbudowany system
wsparcia o0sob z niepetnosprawnosciami i studentéw wybitnych, zapewnia wsparcie
studentkom w cigzy, studentom wychowujacym dzieci, dziatajgcym w samorzadzie lub kole
naukowym, a takze studiujgcym jednoczes$nie na dwéch kierunkach. Na Uczelni funkcjonuje
poprawnie dziatajacy system wsparcia dla studentéw. Uczelnia dba o rozwdj kompetencji
spotecznych i cyfrowych studentéw oraz na biezgco analizuje ich potrzeby w tym zakresie
i podejmuje wtasciwe dziatania.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Na kierunku zapewniany jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej
i zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcow informacji o programie studiéw i realizacji
procesu nauczania na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na
studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takie o zatrudnieniu absolwentéw. Zakres
przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, a wyniki tych
ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Nadzér nad kierunkiem zarzadzanie i coaching na poziomie studidow | stopnia o profilu
praktycznym sprawuje dziekan. Zgodnie z informacjq przekazang zespotowi oceniajgcymi przez
Dziekana nadzér nad realizacjg polityki jakosci na kierunku w tym w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia petniony jest przez Wydzialowg Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia. Program studidw zatwierdzany jest na kazdy rok akademicki przez Senat
Uczelni. Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o odpowiednie Uchwaty
Senatu Uczelni. W przegladzie programu studiéw biorg udziat zardwno interesariusze
wewnetrzni- nauczyciele akademiccy i studenci, jak i interesariusze zewnetrzni. Stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Cze$¢ procedur oceny jakosci ksztatcenia okreslonych w Wewnetrznym Systemie
Jakosci Ksztatcenia nie jest stosowana.

2. Przeglady programu studiéw nie uwzgledniajg wielu istotnych dla jakosci programu
elementéw tj. analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy,
systemu ECTS, tresci programowych, metod ksztatcenia i sposobdw weryfikacji
efektdw uczenia sie. Analiza dokumentéw prowadzi do konkluzji, ze nie znajduja
zastosowania procedury: 9) Wewnetrznej oceny jakosci prac dyplomowych
w WSEPINM, 12)Zasady pisania pracy dyplomowej, poniewaz wiekszosc¢
wylosowanych do analizy prac dyplomowych nie spetnia podstawowych kryteriéw dla
takich prac oraz nie wypetnia wydziatowych regulacji w tym zakresie, a w analizie
przeprowadzonej przez Uczelnie w ramach przeglagdu programu studidéw a dotyczacej
»przestrzegania zasad pisania prac licencjackich i magisterskich” nie sformutowano
zadnych zalecen.

3. Brak jest systematycznej oceny programu studidw obejmujgcej analize zgodnosci
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy, systemu ECTS, tresci programowych,
metod ksztatcenia i sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie.

4. Wnhnioski sformutowane przez Uczelnie na podstawie dokonanego przegladu programu
studiéw, a dotyczace procesu dyplomowania nie stwierdzajg zadnych
nieprawidtowosci, co jest sprzeczne z ustaleniami zespotu oceniajgcego w tym
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zakresie, wyrazonymi w kryterium 3 i 10. Wnioski wynikajgce z programu studiow
ograniczajg sie do uwagi, ze oceny wystawione studentom nie odpowiadajg rozktadowi
normalnemu i wystepuje przewaga ocen bdb i +db nad ocenami ndst i dst; Analiza ta
nie zawiera zadnych wnioskéw, zalecen, ktére prowadzityby do zidentyfikowania
przyczyn stwierdzonej przewagi ocen wysokich i zalecaly podjecie dziatan
weryfikujagcych np. dostosowanie wykorzystywanych przez nauczycieli metod
weryfikacji do efektéw uczenia sie jak i poziomu wymagan.
Sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. Dokonywanie systematycznego przegladu prac dyplomowych przez odpowiednie
gremia dydaktyczne, a wnioski naprawcze i doskonalgce skutecznie realizowac
i przedstawiaé sprawozdania z ich realizacji wladzom Wydziatu,

2. Dokonywanie systematycznego przegladu i oceny prac etapowych uwzgledniajace:
rodzaj, forme, tematyke i metodyke prac egzaminacyjnych, etapowych, projektow
oraz stawianych im wymagan dostosowania do poziomu i profilu ksztatcenia, efektow
uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, takze rozwigzan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz
zawodowego rynku pracy odpowiadajgcego kierunkowi zarzadzanie i coaching
i formutowad wnioski naprawcze reagujac na kazdg nieprawidtowos¢;

3. Wdrazanie sformutowanych w wyniku przeglagdu prac etapowych zalecen
i przedstawianie sprawozdan z ich realizacji, w tym osigganych rezultatow wtadzom
Wydziatu i spotecznosci Wydziatu;

4. Stosowanie systematycznie wszystkich procedur oceny jakosci ksztatcenia okreslonych
w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia, oraz wdrazanie wnioskéw
z ich stosowania w doskonalenie procesu ksztatcenia;

5. Uzupetnianie o analize efektéw uczenia sie przeglagdu programu studidow, zgodnosci
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy, systemu ECTS, tresci programowych,
metod ksztatcenia i sposobdéw weryfikacji efektdw uczenia sie i formutowanie
odpowiednich wnioskéw;

6. Wdrazanie wnioskéw wynikajacych z przeglagdu programu studiéw i przedstawianie
sprawozdania z ich realizacji, w tym osigganych rezultatéw wtadzom jednostki;

7. ldentyfikowanie w analizach struktury ocen egzaminacyjnych przyczyny
nadmiernej i nieuzasadnionej przewagi ocen bardzo dobrych wprowadzajac
odpowiednie dziatania naprawcze.

Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowata sie
do kazdego z zalecen w ramach kryterium 5, nie przedstawita natomiast stosownych
dokumentdéw potwierdzajgcych podjete dziatania i ich wdrozenie w formie zarzadzen wtadz
Uczelni/Wydziatu czy uchwat Senatu.

Ad. 1. Uczelnia poinformowata, iz Wtadze zmienity zasady funkcjonowania Wydziatowej
komisji ds. jakosci ksztatcenia powotujgc nastepujgce podkomisje: przygotowania, realizacji
i monitorowania sylabusdw, procesu dyplomowania, realizacji studenckich praktyk
zawodowych, wspétpracy z interesariuszami, studenckich i umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia, analizy programu ksztatcenia. Celem dziatania podkomisji jest weryfikacja
stosowanych procedur okreslonych w Wewnetrznym systemie jakosSci ksztatcenia oraz
sporzadzanie w tym zakresie stosownej dokumentacji. Sporzadzone przez podkomisje
sprawozdania beda opiniowane na spotkaniach Wydziatowej komisji ds. jakosci ksztatcenia
oraz zatwierdzane przez Dziekana Wydziatu.

Uczelnia poinformowata réwniez, iz powotano w ramach Wydziatowej komisji ds. jakosci
ksztatcenia, Podkomisje ds. procesu dyplomowania, a zakres jej obowigzkéw ma obejmowadé
m.in.: ustalanie obsady seminarium dyplomowego, zatwierdzanie tematéw prac
dyplomowych, kryteriéw ich oceny etapowej i korcowej, okresowe superrecenzje
nakierowane na ocene jakosci prac i spetnienia wszystkich wymogdéw stawianych pracom

13/17



dyplomowym ujetych w nowej procedurze dyplomowania; przygotowywanie analiz praci ocen
oraz ich przedktadanie przewodniczacemu Wydziatowej komisji ds. jakosci ksztatcenia
i Dziekanowi Wydziatu, co z kolei stanowi¢ bedzie podstawe do wyboru promotoréw
i recenzentéw prac oraz pozwoli skutecznie wdrozy¢ dziatania naprawcze i doskonalgce. Uwagi
dotyczace procesu dyplomowania majg by¢ przekazywane réwniez promotorom
i recenzentom.

Uczelnia nie przedstawita zarzadzenia powotujgcego podkomisje, zasad ich funkcjonowania
i zakresu kompetencji, nie przedstawiono procedur odnoszgcych sie do procesu dyplomowania
uwzgledniajacych nadzér nad pracami dyplomowymi w kazdym etapie, ani Zzadnych
dokumentéw i faktéw, ktére mogg potwierdzi¢ skuteczne usuniecie stwierdzonych
nieprawidtowosci, ktére byty podstawg sformutowania zalecenia 1 . Zalecenie 1 ma charakter
rozwigzan systemowych, natomiast odpowiedZ przedstawiona przez Uczelnie ma charakter
deklaracji na przysztosé¢, a nie faktycznych dziatan i ilustracji skutkédw naprawczych podjetych
dziatan.

Nalezy uznaé zalecenie 1 za spetnione czesciowo.

Ad. 2-3. W zakresie dokonywania systematycznego przegladu i oceny prac etapowych
powotano Podkomisje ds. przygotowania, realizacji i monitorowania sylabuséw, ktdra bedzie
na etapie zatwardzania sylabuséw weryfikowaé rodzaj, forme, tematyke i metodyke prac
egzaminacyjnych i etapowych, projektéw oraz stawianych im wymagan dostosowanych do
poziomu i profilu ksztatcenia, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Powyzsza podkomisja dziatajgc wspdlnie
z Podkomisjg ds. wspétpracy z interesariuszami zajmie sie takze wdrazaniem rozwigzan
z zakresu praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy,
formutujgc w powyzszym zakresie wnioski naprawcze i innowacyjne rozwigzania.

Ad. 4. Uczelnia poinformowata, iz w ramach Wydziatowej komisji ds. jakosci ksztatcenia
powotfano podkomisje, odpowiedzialne za systematyczne stosowanie wszystkich procedur
oceny jakosci ksztatcenia. Zasady ich funkcjonowania beda okres$lone w Wewnetrznym
systemie zapewniania jakosci ksztatcenia, a wnioski z ich stosowania bedg wdrazane
w doskonalenie procesu ksztatcenia i omawiane ze spotecznoscig akademicka Wydziatu.

Ad. 5-6. Uczelnia poinformowata, iz w ramach przeglagdu programu studidw powotano
Podkomisje ds. analizy programoéw studidow, ktéra odpowiedzialna bedzie za analize efektéw
uczenia sie, ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy, systemu ECTS, tresci programowych,
metod ksztatcenia i sposobdéw weryfikacji efektdw uczenia sie. Wnioski z prac podkomisji
przedktadane bedg, w celu wydania opinii, Wydziatowej Komisji ds. jakosci ksztatcenia
i zatwierdzane przez Dziekana Wydziatu oraz stanowi¢ bedg podstawe do wprowadzania
aktualizacji i zmian w programie studiow. Sprawozdania z ich realizacji, w tym osiggane
rezultaty, przedstawiane bedg Wtadzom i spotecznosci akademickiej Wydziatu.

Ad. 7. Uczelnia poinformowata, iz w celu wyeliminowania wystepowania nadmiernej
i nieuzasadnionej przewagi jednego rodzaju ocen egzaminacyjnych wprowadzono dziatania
naprawcze polegajgce na wydaniu zalecen nauczycielom akademickim w zakresie
szczegdtowego dostosowania sposobu oceniania uzyskanych efektow uczenia sie do
obwigzujgcej skali ocen.

Z przedstawionych informacji dot. zalecen 2-7 wynika, ze niemal wytgcznym dziataniem
naprawczym jest powotywanie na Wydziale kolejnych podkomisji, podczas, gdy analiza stanu
faktycznego wykazata, iz dotychczas funkcjonujgce komisje nie byty skuteczne. Nie
przedstawiono zadnych innych realnych dziatan zmierzajgcych do usuniecia nieprawidtowosci.
Podjete dziatania (informacja o powotanych podkomisjach) ma charakter deklaracji, nie
potwierdzonych przez dziatania zmierzajgce do realnego wyeliminowania nieprawidtowosci.
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Ze wzgledu na deklaratywny i przyszty zakres dziatan naprawczych podjetych przez Uczelnie
w ramach realizacji zalecen do kryterium 10, nie mozna stwierdzi¢ realnych skutkow
deklarowanych dziatan naprawczych. Za wzgledu na niepetne udokumentowanie tych dziatan,
brak jest podstaw do podniesienia oceny kryterium 10 ze spetnione cze$ciowo na spetnione.

3. Opinia dotyczaca dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (w porzqdku wedfug poszczegdlnych
zalecen)

Kierunek zarzadzanie i coaching nie byt dotychczas oceniany przez Polskg Komisje
Akredytacyjng; biezgca ocena programowa zostata przeprowadzona po raz pierwszy.

4. Whniosek konicowy i propozycja oceny programowej

Il zespot nauk spotecznych prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci,
stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk
Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach nie w petni umozliwia studentom
kierunku zarzadzanie i coaching osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiéw
pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzes$nia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegétowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., zwanego dalej Statutem, kryteria:

1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie,

3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidéw - zostaty spetnione czesciowo.

Pozostate kryteria, tj.:

4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢é kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw oraz ich
doskonalenie,

6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,

8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia, jak réwniez

9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach - zostaty spetnione.

Propozycja oceny programowej: ocena pozytywna. Powtdrne postepowanie oceniajgce na
kierunku ekonomia w uczelni wymienionej w § 1 powinno nastgpi¢ w roku akademickim
2022/2023.

3. Zalecania o charakterze naprawczym (porzqdku wedtug poszczegdlnych kryteridw)
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w odniesieniu do kryterium 1:

1.

2.

W zwigzku ze stwierdzeniem braku petnej zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie
z Polskg Ramg Kwalifikacji oraz profilem praktycznym, zaleca sie petne dostosowanie
efektdow uczenia sie odpowiednio do poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W zwigzku ze stwierdzeniem, iz opis zaktadanych efektéw uczenia sie uwzglednia w zbyt

matym zakresie umiejetnosci praktyczne wtasciwe dla zakresu dziatalnosci zawodowej

zwigzanej z kierunkiem zaleca sie:

1) zrezygnowanie z bardzo ogdlnych sformutowan ujetych w czesci efektéw uczenia sie
i uwzglednienie w opisie zaktadanych efektéw uczenia sie umiejetnosci praktycznych
wiasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem,

2) zapewnienie zgodnosci opisow efektéw uczenia sie z wiasciwg kategoria tj. wiedzy lub
umiejetnosci oraz ich zgodnosci z dyscypling wiodaca.

w odniesieniu do kryterium 2:

1.

Zapewnienie doboru tresci programowych, takze metod ksztatcenia i innych efektéow
programu studidow i warunkdw jego realizacji do efektéw uczenia sformutowanych
z uwzglednieniem zalecen wskazanych w odniesieniu do kryterium 1.

. Zapewnienie wiasciwego doboru metod dydaktycznych do zaktadanych efektéw uczenia sie

i form zaje¢ oraz ujecie ich réowniez w sylabusach. Nalezy zadbaé, by dobdér metod
dydaktycznych uwzgledniat najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej.

. Okreslenie w programie studiéw efektow uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych

oraz metod sprawdzania i oceniania osiggniecia przez studentéw efektéw zaktadanych dla
praktyk.
Opracowanie kryteriow jakie muszg spetnia¢ miejsca odbywania praktyk, zasad
regulujgcych zatwierdzanie miejsc praktyk, ich weryfikacje, hospitacje, dokonywanie oceny
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk z udziatem opiekuna
praktyk.

w odniesieniu do kryterium 3:

1.
2.

Dostosowanie metod weryfikacji do zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zapewnienie zasadnosci ocen wystawianych przez nauczycieli akademickich w procesie
oceny prac etapowych, dyplomowych.

. Opracowanie i wdrozenie systemowych i systematycznych dziatan odnoszacych sie do

procesu dyplomowania uwzgledniajgcych nadzér nad pracami dyplomowymi w kazdym
etapie tj. ustalania obsady seminarium dyplomowego, zatwierdzania tematéw prac
dyplomowych, opracowania prac dyplomowych, kryteridw ich oceny etapowej i koricowej,
doboru recenzentow,

Dokonywanie systematycznego przegladu prac dyplomowych przez odpowiednie gremia
dydaktyczne, a wnioski naprawcze i doskonalgce skutecznie realizowac¢ i przedstawiac
sprawozdanie z ich realizacji wtadzom Jednostki;

Dokonywanie systematycznego przegladu i oceny prac etapowych, z uwzglednieniem
rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw oraz
stawianych im wymagan dostosowanych do poziomu i profilu ksztatcenia, efektow uczenia
sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzagdkowany, takze rozwigzan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz
zawodowego rynku pracy odpowiadajgcego kierunkowi zarzadzanie i coaching;

. Wdrazanie sformutowanych w wyniku przeglagdu prac etapowych rekomendacji

i przedstawianie sprawozdan z ich realizacji, w tym osigganych rezultatéw Witadzom
i spotecznosci Jednostki.
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w odniesieniu do kryterium 10:

1. Uzupetnienie przeglagdow programu studidw o analize efektdw uczenia sie, zgodnosci
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy, systemu ECTS, tresci programowych, metod
ksztatcenia i sposobéw weryfikacji efektow uczenia sie i formutowanie odpowiednich
wnioskow;

2. Wdrazanie wnioskdw wynikajgcych z przeglagdu programu studidéw i przedstawianie
sprawozdania z ich realizacji, w tym osigganych rezultatéw Wtadzom i spotecznosci
Jednostki;

3. Identyfikowanie w analizach struktury ocen egzaminacyjnych przyczyn nadmiernej
i nieuzasadnionej przewagi ocen bardzo dobrych wprowadzajac odpowiednie dziatania
naprawcze.
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