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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, ekspert PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Agnieszka Zywicka, ekspert PKA

2. ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, ekspert PKA

3. Sebastian Snop - ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcow

4. Mitosz Rzymyskiewicz-Fijatka - ekspert PKA reprezentujgcy studentow

5. mgr Beata Sejdak - sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego i
drugiego stopnia na Wydziale Nauk Prawnych Spotecznych i Humanistycznych w Kujawsko —
Pomorskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki
2019/2020.

Kierunek administracja byt oceniany przez Polskg Komisje Akredytacyjng w 2008 i w 2014 roku, a zatem
biezgca ocena programowa jest przeprowadzana po raz trzeci.

Ocena jakosci ksztatcenia przeprowadzona przez PKA w 2014 roku zakoriczyta sie wydaniem oceny
pozytywnej, ktéra zostata wyrazona w Uchwale Prezydium PKA Nr 203/2014 z dnia 17 kwietnia 2014
r. i obowigzuje do roku akademickiego 2019/2020.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w uchwale podjetej w 2014 roku stwierdzito, ze Wydziat
Prawa i Administracji Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy spetnia wymagania kadrowe,
programowe, w tym dotyczgce osigganych efektéw ksztatcenia, oraz organizacyjne do prowadzenia na
kierunku administracja studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, a poziom
prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu pozwalajgcym na
wydanie oceny pozytywne;j.

Ponadto w uchwale podkreslono, ze kryterium dotyczace infrastruktury dydaktycznej uzyskato ocene
,Wyrdzniajgcg”, a siedem pozostatych kryteriow jakosciowych przyjetych przez Polskg Komisje
Akredytacyjng uzyskato ocene ,,w petni”, to znaczy kryteria odnoszace sie do: koncepcji rozwoju
ocenianego kierunku, celow i efektow ksztatcenia oraz systemu ich weryfikacji, programu studiéw,
zasobow kadrowych, badan naukowych, systemu wsparcia zapewnianego studentom w procesie
uczenia sie oraz wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Z kolei z raportu z wizytacji na kierunku administracja wynika, iz sformutowano zalecenia dotyczace
koncepcji ksztatcenia, badan naukowych oraz polityki kadrowej - szczegdty oceny skutecznosci
podjetych dziatan doskonalgcych, w tym dostosowania sie Uczelni do sformutowanych zalecen o
charakterze naprawczym zawiera cze$¢ 4 raportu.
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Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny
programowej, ktdrej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkéw miedzy ekspertami biorgcymi udziat w
pracach zespotu oceniajgcego. Ponadto ustalono szczegdétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz
z uwzglednieniem kluczowych spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego zespot oceniajgcy dokonat analizy danych i informacji
zawartych w raporcie samooceny przedtozonym przez wtadze Uczelni oraz w zakresie wyznaczonej
odpowiedzialnosci za kryteria wypetnit karty spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem organizacyjnym zespotu oceniajgcego, podczas
ktérego omoéwiono raport Samooceny, a takze informacje przekazane w formie zatgcznikdw do
raportu.

W trakcie wizytacji odbyly sie spotkania z Witadzami Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyiszej w
Bydgoszczy, osobami odpowiedzialnymi za realizacje procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w
tym z autorami raportu samooceny, z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na kierunku
administracja, ze studentami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, z osobami i
gremiami odpowiedzialnymi za praktyki, umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie oséb z
niepetnosprawnosciami oraz wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Zespot oceniajgcy spotkat sie z Samorzgdem Studenckim i reprezentacjqg Biura Karier. W toku wizytacji
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz wizytacje bazy dydaktycznej wykorzystywanej w realizacji zajec
na ocenianym kierunku studiéw. Ponadto dokonano przegladu prac dyplomowych i etapowych, a takze
przedtozonej dokumentacji zwigzanej m.in. z realizacjg praktyk zawodowych, funkcjonowaniem
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie wewnetrzne spotkanie zespotu oceniajgcego, podczas
ktorego podsumowano ocene spetnienia kryteridw wyznaczonych w ramach przydzielonej
odpowiedzialnosci, potwierdzono pozyskanie niezbednych informacji oraz oméwiono pierwsze
spostrzezenia, o ktérych poinformowano wtadze Uczelni i Wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil studiéw

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

Nauki prawne 68,6%,
Nauki o polityce i administracji 31,4%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow; 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

80 godz./2 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

- 117

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

- 1220

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

- 116

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

Nazwa kierunku studiow

administracja

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia

Studia Il stopnia
magisterskie) P

Profil studiow ogodlnoakademicki
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat Nauki prawne 63,33%,

H 3,4
przyporzadkowany kierunek Nauki o polityce i administracji 36,67%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna | 4 semestry; 120 ECTS
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw -
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach |
kierunku studiow
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku - 84

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 610
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub - 91
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

3W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia, w tym ogdlne i szczegdétowe cele ksztatcenia oraz sylwetka absolwenta, jest
zbiezna z misjg i celami okreslonymi w Strategii Rozwoju Uczelni. Misja Kujawsko-Pomorskiej Szkoty
Wyzszej w Bydgoszczy wyraza sie w stowach Sapientiae Servientes (w stuzbie madrosci). Uczelnia jest
miejscem, gdzie wspdolnym wysitkiem poszukuje sie prawdy, wiedzy i umiejetnosci czerpigc z sentencji:
,Cztowiek jest przede wszystkim istotg, ktdora szuka prawdy, usituje nig zy¢ i pogtebiac jg w dialogu,
ktdry obejmuje dawne i przyszte pokolenia”. Ponadto misja to przygotowanie absolwentéw do potrzeb
nieustannie zmieniajgcego sie rynku pracy i potrzeb pracodawcéw oraz wyzwan gospodarki globalnej,
a takze wychowanie studentéw w duchu zasad moralnych, patriotyzmu i odpowiedzialnosci za
wykonywane przez siebie zadania. Misja Uczelni realizowana jest poprzez dazenie do osiggniecia
najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich,
uczestnictwo w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu i kraju a takze tworzeniu gospodarki opartej
na innowacjach. Uczelnia w programach studiéw realizuje réwniez dziatania na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego oraz podejmuje dziatania w zakresie ochrony sSrodowiska, w tym
ekologii. Strategia Uczelni wyznacza najwazniejsze cele i obszary dziatania, uwzgledniajgc zaréwno
tresci $cisle zwigzane z aspektami ksztatcenia oraz nauki, jak i rozwojem. Wazing role przypisuje sie
kontaktom z pracodawcami i sSrodowiskiem, wspdtpracy z zagranicznymi uczelniami oraz dbatosci o to
aby Uczelnia skutecznie weszta w statg symbioze z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
kulturowym.

Osiggniecia badawcze sg jednym z podstawowych kryteriéw oceny pracownikow badawczo-
dydaktycznych i sg uwzgledniane w polityce awansowej Uczelni. Wyniki prowadzonych prac
badawczych sg wykorzystywane w dydaktyce, gdyz stuzg modyfikacji programéw nauczania, a takze
stanowig podstawe przewagi konkurencyjnej, wyrdzniajacej Uczelnie wsrdd konkurentéw. Efekty
badan prowadzonych w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy sg zaliczane (afiliowane)
do dorobku uczelni. Na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii, a obecnie na Wydziale Nauk
Prawnych, Spotecznych i Humanistycznych, prowadzone sg badania naukowe, m.in. w dyscyplinie nauk
prawnych oraz dyscyplinie nauk o polityce i administracji odpowiadajgce specjalizacjom zatrudnionej
kadry dydaktycznej na kierunku administracja.

Analizujgc potrzeby rynku pracy oraz wyniki badan karier nalezy stwierdzi¢, ze program studiéw
kierunku administracja oraz przyjeta sylwetka absolwenta spetnity oczekiwania pracujgcych zawodowo
studentdw i absolwentdéw. Ich wyksztatcenie odpowiada wymogom rynku pracy. Analiza uzyskanych
wynikéw monitoringu loséw absolwentédw prowadzona przez kilka ostatnich lat wykazata, ze odsetek
pracujacych absolwentdéw jest bliski 90%, a okoto 40% podejmuje dalsze ksztatcenie.

Efekty uczenia sie okreslony dla studiéw pierwszego stopnia ocenianego kierunku sg $cisle powigzane
z koncepcjg ksztatcenia dla studidow pierwszego stopnia, ktdra zaktada m.in., ze absolwent posiada
wiedze z zakresu prawa administracyjnego, prawa cywilnego, prawa gospodarczego, procesow
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ekonomicznych, teorii organizacji i zarzadzania, prawnych podstaw funkcjonowania samorzgdu
terytorialnego, finanséw publicznych, prawa pracy i prawa urzedniczego. Student uzyskuje wiedze o
charakterze prawno-administracyjnym oraz roli administracji publicznej i niepublicznej. Natomiast
efekty drugiego stopnia sg Scisle powigzane z koncepcjg ksztatcenia dla studiéw drugiego stopnia, ktéra
zaktada m.in., ze absolwent przygotowany jest do dalszej edukacji na studiach trzeciego stopnia i
rozwoju naukowego. Jednoczesnie ma swiadomosc¢ koniecznosci ksztatcenia sie przez cate zycie oraz
postepowania zgodnie z zasadami etyki zawodowej w relacjach z interesariuszami, jak réwniez
poczucia misji i doniostej, spotecznej roli administratywisty.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia s w prawidtowy sposéb powigzane z misjg i strategig uczelni.
Scharakteryzowany w dokumentach strategicznych profil uczelni jako uczelni regionalnej z istotng rolg
dla spotecznosci lokalnej w petni odpowiada charakterystyce ocenianego kierunku. Kierunek
prawidtowo przyporzadkowano do dyscyplin naukowych Scisle zwigzanych z prawnymi podstawami
organizacji i funkcjonowaniem administracji publicznej. Przyjete dla kierunku efekty uczenia sie zostaty
sformutowane z zastosowaniem terminologii typowej dla jezyka dyscyplin nauki o polityce i
administracji oraz nauki prawne, do ktdrych sie odnoszg, jak rwniez do zasad PRK.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

TreSci programowe w programie studidw ocenianego kierunku pogrupowane sg w kilka grup
przedmiotow: przedmioty ksztatcenia ogdlnego, przedmioty ksztatcenia podstawowego, przedmioty
ksztatcenia kierunkowego oraz grupa przedmiotdw z wybranego zakresu (studenci najczesciej
wybierajg przedmioty z zakresu: administracji publicznej, bezpieczenstwa publicznego, organizacji i
zarzadzania w administracji i dlatego te zakresy zostaty uwzglednione w planie dla naboru 2019/2020).
Przygotowane plany studidw dla studidw stacjonarnych i niestacjonarnych zachowuijg jednolity uktad

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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modutdéw ksztatcenia. Tresci ksztatcenia przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego, podstawowego i
kierunkowego sg poszerzane o tresci ksztatcenia wynikajgce z wybranej grupy przedmiotéw dotyczacych
okreslonego zakresu oraz umozliwiajg opanowanie tych tresci.

Plan studidw uwzglednia odpowiednig liczbe godzin wyktaddéw, ktérych celem jest umozliwienie
studentowi poznania wiedzy teoretycznej, réwniez z zakresu badan naukowych prowadzonych przez
wyktadowce. Wyktadowcy na podstawie przyjetego programu studidow (m.in. efektow uczenia sie i
planéw studiow) tworzg programy przedmiotéw (sylabusy), na podstawie ktorych realizujg efekty
uczenia sie i przeprowadzajg weryfikacje ich osiggniecia przez studentéw. Tresci programowe zawarte
w sylabusach odpowiadajg wiec przyjetym kierunkowym efektom uczenia sie.

Harmonogram realizacji programu studiéw uwzglednia zajecia z jezyka obcego, ktére prowadzone sg
przez cztery semestry (studia pierwszego stopnia) lub dwa semestry (studia drugiego stopnia) i
umozliwiajg studentom nabycie podstawowej znajomosci studiowanego jezyka z uwzglednieniem
stfownictwa z zakresu funkcjonowania administracji. Poza lektoratami z jezyka obcego w planach
studidw pierwszego i drugiego stopnia przewidziane sg wykfady monograficzne w jezyku obcym.
Studenci podczas przygotowania pracy dyplomowej sg zobowigzani do czytania literatury fachowej
napisanej w jezyku obcym.

Organizacja procesu ksztatcenia przewiduje zajecia typu: wyktad, ¢wiczenia, laboratoria, seminaria
oraz praktyki. Wyktady prowadzone sg z wykorzystaniem najnowszych technik audiowizualnych, a
takze sposobem klasycznym, problemowym, dyskusyjnym, konwersatoryjnym. Stanowig one
podbudowe teoretyczng dla zaje¢ aktywnych, przy czym laboratoria odbywajg sie w typowych
laboratoriach informatycznych. Takie podejscie do realizacji zaje¢ gwarantuje osiggniecie przez
absolwentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. Zajecia o charakterze aktywnym realizowane sg w
postaci ¢éwiczen, laboratoriéw, seminaridw oraz praktyk. Wykorzystywane sg najlepsze wzory i
osiaggniecia dydaktyki dyscyplin nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne. W procesie
dydaktycznym duzy nacisk ktadzie sie na samodzielng prace studenta ukierunkowang przez
wyktadowce, z wykorzystaniem dostepnej literatury, materiatéw zrédtowych, danych pozyskiwanych z
sieci cyfrowych, w tym z Internetu, przekazywanie studentom pocztg elektroniczng pogladowych
materiatéw dydaktycznych, bazy linkdw do portali informacyjnych. W procesie dydaktycznym
konsekwentnie stosowane sg nastepujgce zasady nauczania: poglgdowosci, aktywnosci uczestnikéw,
stopniowania trudnosci, zespotowego ksztafcenia, indywidualizowania ksztatcenia. Ponadto
wykorzystuje sie powszechnie stosowane s$rodki dydaktyczne, jak np. projektory multimedialne,
odtwarzacze, oprogramowanie komputerowe.

Wykorzystywane metody ksztatcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie sie studentéw, m.in. w
ramach przygotowywania referatéw, esejow, projektéw i prezentacji, realizacji praktyk, przygotowania
do egzaminu dyplomowego.

Harmonogram realizacji studiéw wynika z planu studidow. Plan studiow pierwszego stopnia na kierunku
administracja (dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2019/2020), stanowigcy
zatgcznik do programu studiow, realizowany jest w ciggu szesciu semestréw. Konstrukcja planu
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studidw jest jednakowa dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych z tym, ze na studiach
niestacjonarnych jest 61,6 % wymiaru godzin przeznaczonych dla studiéw stacjonarnych.

Praktyki studenckie na kierunku administracja pierwszego stopnia stanowig integralng czes¢ procesu
ksztatcenia, realizujg okreslone efekty uczenia sie i podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu, w trakcie
ktérego weryfikuje sie uzyskanie zatozonych efektdw uczenia sie. Ich celem jest zweryfikowanie i
poszerzenie wiedzy zdobytej w ramach zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, jak réwniez
zdobycie praktycznych umiejetnosci i kompetencji spotecznych o charakterze zawodowym,
przydatnych w pdzniejszej karierze na rynku pracy. Wymiar, warunki, zasady i forme odbywania i
zaliczania praktyk reguluje Regulamin praktyk studenckich przyjety Uchwatg Senatu nr 70/2019 z dnia
30 wrzesnia 2019 roku, oraz programy studiéw. W programie studiéw okresla sie efekty, ktére student
musi osiggng¢ w trakcie odbywania praktyki oraz formy i metody ich weryfikacji. Praktyki w wymiarze
2 tygodni odbywajg sie w trakcie trwania studidéw - tacznie przypisano im 80 godzin i 2 punkty ECTS.
Praktyka zaliczana jest przez Kierunkowego opiekuna praktyk na podstawie opinii o odbyciu praktyk
wystawionej przez Opiekuna praktyk z zaktadu pracy. Weryfikacja osiggniecia zaktadanych efektow
ksztatcenia ze strony Uczelni jest przeprowadzana na podstawie opisu przebiegu praktyki zawartego w
raporcie z przebiegu praktyki. Po zakonczeniu praktyki przeprowadzana jest rozmowa ze studentem
dotyczaca jej przebiegu, na jej podstawie Opiekun praktyk ocenia miejsce praktyk, nie jest to ocena
sformalizowana. Zgodnie z Regulaminem studenckich praktyk zawodowych studenci majg mozliwos¢
zaliczenia praktyki réwniez na podstawie pracy zawodowej. Regulamin zaktada mozliwos¢ zaliczenia
praktyki w catosci na podstawie pracy zawodowej w sytuacji gdy student posiada doswiadczenie
zawodowe zwigzane z kierunkiem/specjalnoscig lub czesciowe zaliczenie (praktyka ma krotszy wymiar)
w sytuacji posiadania doswiadczenia zawodowego niezwigzanego w catosci z kierunkiem. Procedura
zaktada ztozenie kompletnego wniosku z dokumentami potwierdzajgcymi zawarte informacje do
Kierunkowego opiekuna praktyk. Uczelnia posiada liste kilkunastu podmiotéw, w ktérych studenci
mogg odbywac praktyki zawodowe. Poszczegdlne instytucje wpisane do wykazu nalezg do szeroko
rozumianego obszaru zwigzanego z kierunkiem ksztatcenia. Z racji swoich zadan i profili zapewniajg
one osiggniecie zatozonych dla praktyk efektow ksztatcenia. W przypadku kazidej z praktyk
podpisywana jest umowa pomiedzy Uczelnig a zaktadem pracy. Nie opracowano programu praktyk,
ktory stanowitby zatgcznik do umowy z zaktadem pracy. Uczelnia ktadzie duzy nacisk na przygotowanie
studentédw do praktyk. Na poczatku | semestru z kazdg grupg studentéw przeprowadzone jest
spotkanie informacyjne dotyczagce praktyk zawodowych. Przed wyborem miejsca praktyk
przeprowadzana jest rozmowa z opiekunem praktyk o charakterze doradczym. Weryfikacja miejsc
praktyk, ktére proponujg studenci, jest prowadzona na podstawie analizy zadan i profilu instytucji
przez Opiekuna praktyk. Monitoring realizacji praktyk jest realizowany przez Opiekuna praktyk.
Kontrole realizacji praktyk sg prowadzone incydentalnie przez Opiekuna praktyk w formie
telefonicznej. Z przeprowadzonych kontroli nie sg sporzadzane notatki. Kazdorazowo po zakoriczeniu
praktyk Opiekun praktyk przeprowadza rozmowe ze studentem podsumowujgcg praktyke.
Rekomenduje sie przypisanie wtasciwej liczby pkt. ECTS praktykom zawodowym oraz opracowanie
programu praktyk, ktéry stanowitby zatgcznik do umowy z zaktadem pracy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Program studidow na ocenianym kierunku oraz jego sposdb organizacji i realizacji umozliwiajg
studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Oferta przedmiotéw w programie
studidw zawiera wszystkie elementy konieczne dla prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego na
kierunku administracja. Tresci programowe s3g wiasciwie okreslone na studiach | stopnia.
Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢ nie budzg zastrzezen. Metody
ksztatcenia wykorzystywane w ramach poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg kierunkowi studidw oraz
profilowi praktycznemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na kierunek administracja w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy odbywa sie
zgodnie z zasadami przyjetymi przez Senat Uczelni w drodze uchwaty na dany rok akademicki (w roku
akademickim 2019/2020- uchwata z dnia 29 maja 2018 r. nr 14/2018 oraz Zarzadzenie Rektora nr
6A/2019 z dnia 18 kwietnia 2019 r. w sprawie ustalenia zasad naboru na pierwszy rok studiow
pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie oraz uchwata Senatu nr 51/2018 z dn.
4 grudnia 2018 r. w sprawie ustalenia warunkdéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia
rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkéw studidw, w tym jednolitych studiéw magisterskich). Zasady
rekrutacji sg jawne i dostepne na stronie internetowej Uczelni. Kandydatami na studia na ocenianym
kierunku mogg by¢ obywatele polscy oraz cudzoziemcy. Warunkiem przyjecia na studia pierwszego
stopnia na kierunek administracja jest uzyskanie efektdw uczenia sie zaktadanych dla ksztatcenia
ogoblnego na poziomie poprzedzajgcym 6 poziom w Krajowych Ramach Kwalifikacji, tj. ukofczenie
szkoty Sredniej i uzyskanie swiadectwa maturalnego. Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia
jest tgczne spetnienie nastepujgcych wymagan: posiadanie Swiadectwa dojrzatosci, ztozenie
wymaganych dokumentdéw; dokonanie jednorazowej optaty rekrutacyjnej na konto Uczelni; decyzja o
przyjeciu na studia wydana przez Dziekana (od 1.10.2019 r. przez Rektora); zawarta z Uczelnig umowa
o nauke. O zakwalifikowaniu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszern do momentu wypetnienia limitu
przyje¢ na dany kierunek. Z informacji udzielonych zespotowi oceniajagcemu wynika, Zze wymagane jest
posiadanie samej matury, nie sg wskazane skonkretyzowane przedmioty maturalne.

Warunkiem przyjecia na studia drugiego stopnia jest uzyskanie co najmniej dyplomu ukonczenia
studiéw pierwszego stopnia. Zgodnie uchwatg Senatu nr 51/2018, na studia drugiego stopnia moga
by¢ przyjmowani absolwenci studiow pierwszego stopnia kierunku administracja oraz kierunkéw
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pokrewnych. Podczas wizytacji poinformowano zespét oceniajacy, ze na oceniany kierunek studiéw
drugiego stopnia przyjmowani sg rowniez absolwenci kierunkédw pokrewnych, tj. z dziedziny nauk
spotecznych. Kandydaci, ktérzy ukonczyli studia pierwszego stopnia, ubiegajacy sie o przyjecie na
studia drugiego stopnia na kierunek administracja muszg posiadaé okreslone efekty uczenia sie z
zakresu nauk prawnych oraz nauk o polityce i administracji na poziomie studiéw pierwszego stopnia.
Kandydaci, ktdrzy nie posiadajg okreslonych efektdow uczenia sie niezbednych po ukonczeniu studidéw
pierwszego stopnia kierunku administracja, mogg by¢ przyjmowani na studia drugiego stopnia pod
warunkiem uzupetnienia wymaganych efektéw uczenia sie poprzez odbycie obowigzkowych zajec
wyréwnawczych. Podstawg przyjecia na studia drugiego stopnia jest spetnienie tacznie nastepujgcych
wymagan: posiadanie co najmniej dyplomu ukonczenia studidw pierwszego stopnia; ztozenie
wymaganych dokumentéw; dokonanie jednorazowej optaty rekrutacyjnej na konto Uczelni; decyzja o
przyjeciu na studia wydana przez Dziekana (od 1.10.2019 r. przez Rektora); zawarta z Uczelnig umowa
o nauke. Rekrutacje w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy prowadzi Biuro Rekrutacji.
Warunkiem dopuszczenia do postepowania rekrutacyjnego jest rejestracja kandydata na podstawie
ztozonego w terminie kompletu dokumentdw oraz wniesionej optaty za postepowanie rekrutacyjne.
Rekrutacja na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunek administracja odbywa sie przy
spetnieniu wymienionych wyzej kryteriéw i wedtug kolejnosci zgtoszer do momentu wypetnienia limitu
przyjec¢ na dany kierunek, co zapewnia rdwnos¢ szans w przyjeciu na studia.

Na oceniany kierunek studiéw mozliwe jest przeniesienie z innej uczelni, wéwczas efekty uczenia sie
uzyskane w toku studidow sg uznawane na podstawie analizy zbieznosci i réznic programowych, przy
czym warunkiem podstawowym jest spetnienie wszystkich wymogdéw wynikajacych z przepiséw
obowigzujgcych w poprzedniej uczelni. Warunki, termin i sposéb wyrédwnania przez studenta zalegtosci
wyhnikajgcych z réznic programowych reguluje Zarzgdzenie Dziekana nr 3/2017, w ktérym szczegétowo
okreslono zasady rozliczenia realizacji planu studiéw podczas studiowania w uczelni partnerskiej (w
tym zagranicznej), przeniesienia z innej uczelni czy wznowienia studiow.

Na studia mogg zostaé przyjete réwniez osoby w procedurze potwierdzania efektéw uczenia sie.
Szczegodtowe zasady potwierdzania efektéw uczenia sie unormowane sg w § 27 Regulaminu Studidw
oraz w Regulaminie Potwierdzania Efektéw Uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym
przyjetym przez Senat w Uchwale nr 36/2019 z dnia 30 lipca 2019 roku. W Regulaminie wskazano
warunki, jakie muszg spetnia¢ kierunki, na ktérych beda potwierdzane efekty uczenia sie oraz
wymagania jakie muszg spetnia¢ osoby wnioskujgce o potwierdzanie efektow uczenia sie. W
Regulaminie okreslono takze liczbe efektéw uczenia sie, mierzong liczbg ECTS, ktérg mozina
potwierdzi¢ oraz liczbe studentdw na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, ktérzy mogg
zostaé przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w procesie potwierdzenia
efektdw uczenia sie. W Regulaminie bardzo szczegdétowo opisano organizacje potwierdzania efektéow
uczenia sie, w tym wskazano osoby podejmujgce decyzje oraz okreslono Komisje Egzaminacyjne.
Ponadto wyszczegdlniono dokumenty, ktdre obowigzani sg ztozy¢é kandydaci, oraz sprecyzowano
terminy sktadania wnioskéw i procedowania przez dziekana.

Zaliczanie etapdéw studidw na kierunku administracja odbywa sie zgodnie z regulaminem studiow w
systemie rozliczen semestralnych. Zaliczenie semestru zimowego powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz do
30 marca. Zaliczenie semestru letniego powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz do 30 wrzesnia. Poza
rozliczeniem merytorycznym zwigzanym ze ztozeniem wymaganych zaliczen i egzamindw, okresy
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studidw sg rozliczane za pomocg punktéw ECTS. Student, ktéry spetnit okreslone przez Regulamin
Studiéw kryteria zaliczenia roku, zostaje wpisany na kolejny rok studiéw. System weryfikacji efektéw
uczenia sie w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy, ktdry normuje Zarzagdzenie Rektora
nr 36/2019 z dnia 30 grudnia 2019 roku w sprawie systemu weryfikacji efektow ksztatcenia w
Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy, uwzglednia nastepujgce zasady: weryfikacja
dotyczy wszystkich efektéw uczenia sie w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
okreslonych dla kierunku studidw; weryfikacja przeprowadzana jest na wszystkich kierunkach
ksztatcenia, poziomach i profilach studidw; system obejmuje wszystkich pracownikéw Uczelni
uczestniczacych w procesie ksztatcenia, studentéw i absolwentdw, a takze pracodawcow.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw s3 uwidocznione w postaci prac etapowych i
egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikdw praktyk. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia
sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania efektéw kierunkowych i efektow szczegétowych w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji sformutowanych w sylabusach przedmiotéw przy
uwzglednieniu ogdlnoakademickiego profilu studiow. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
egzaminacyjnych i etapowych oraz stawiane im wymagania sg dostosowane do poziomow i profilu
studidw, efektdw uczenia sie oraz dyscypliny, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. W ramach
losowo wybranych prac etapowych nalezy wskazac, iz najczestszg forma zaliczen byty prace pisemne,
skatalogowane i ocenione przez prowadzgcych, ktérzy przyjeli réznorodne formy zaliczenia, zgodne z
wytycznymi zawartymi w sylabusach. Prace te miaty w znacznej czesci charakter praktyczny.

System weryfikacji efektéw uczenia sie jest kompleksowy i obejmuje wszystkie ich kategorie. Metody
weryfikacji wiedzy to: testy zawierajgce pytania otwarte, egzaminy, wypowiedzi ustne, prezentacje
multimedialne. Metody sprawdzania i oceniania umiejetnosci obejmujg m.in. ocene prac pisemnych
(kolokwidw, krotkich sprawdzianéw, egzamindéw, prezentacji itp.). W zakresie kompetencji
spotecznych ocenie podlegajg takie postawy studenta jak systematycznos$¢ pracy (weryfikowana
dotrzymywaniem ustalonych terminéw realizacji etapéw projektdw), starannos¢ wykonania (ocena
jakosci produktu koncowego), umiejetnosci dziatania w zespole, che¢ rozwoju zawodowego
(sprawdzana podejmowaniem przez studentéw zadan nieobligatoryjnych), myslenie nieograniczone
do aspektéw informatycznych (weryfikacja pozatechnicznych aspektow projektow, w tym prac
dyplomowych). Efekty z zakresu zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci praktycznych i badawczych,
oceniane sg rowniez w trakcie wykonywania pracy dyplomowej. Najwazniejsze efekty w zakresie
wiedzy sg dodatkowo weryfikowane podczas egzaminu dyplomowego. Absolwent studiéw pierwszego
stopnia kierunku administracja powinien postugiwac sie jednym jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy, a na drugim jezykiem co najmniej
na poziomie A1-C1l. Na poziomie studidw drugiego stopnia studenci powinni osiggngé zdolnos¢
postugiwania sie jednym jezykiem obcym na poziomie co najmniej B2+ w zakresie zagadnien dyscypliny
kierunku. Podczas egzamindw jezykowych weryfikowane sg wszystkie kompetencje jezykowe:
mowienie, czytanie, pisanie, stuchanie. Ma to umozliwi¢ nabycie umiejetnosci profesjonalnego
wykorzystania jezyka.

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie nabywanych w ramach studenckiej praktyki zawodowej
zawarte sg3 w dokumentacji zwigzanej z programem studiéw. Zgodnie z § 48 Regulaminu Studiéw
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weryfikacja efektow ksztatcenia jest dokonywana przez Pracodawce podczas praktyk oraz przez
kierunkowego Opiekuna Praktyk. Wymiar, warunki, zasady i forme odbywania i zaliczania praktyk
reguluje Regulamin praktyk studenckich przyjety Uchwatg Senatu nr 70/2019 z dnia 30 wrze$nia 2019
roku, oraz programy studiéw. W programie studiéw okresla sie efekty, ktére student musi osiggnac¢ w
trakcie odbywania praktyki oraz formy i metody ich weryfikacji.

Informacje zwrotne dotyczace oceny biezgcych osiggnieé, ocen z egzaminéw oraz oceny koricowych
podawane sg do wiadomosci studentéw przy wykorzystaniu elektronicznego systemu obstugi na
stronie internetowej lub wedtug numerdw albumoéw, poprzez zamieszczenie na tablicy ogtoszen
jednostki dydaktycznej prowadzacej zajecia albo imiennie podczas zaje¢ dydaktycznych i konsultacji.
Wyniki egzamindw i zaliczen wpisywane sg przez egzaminatora lub prowadzacego ¢wiczenia i
konwersatoria do protokotu elektronicznego. Skale ocen okresla § 36 Regulaminu Studiéw: 5,0 (bdb);
4,5 (db plus); 4,0 (db), 3,5 (dst plus); 3,0 (dst); 2,0 (ndst). Na ocenianym kierunku studiéw sa
sprecyzowane i stosowane przejrzyste procedury i narzedzia monitorowania postepdw nabywania
efektdw uczenia sie przez studentéw. Elementem monitorowania i oceny postepu studentéw w
ksztatceniu jest proces ewaluacji zaktadanych efektéw uczenia sie, na ktdry sktada sie: autokontrola
nauczycieli akademickich (analiza osiggnie¢ studentéw), analiza tzw. teczek przedmiotéw po
zakonczeniu przedmiotu dokonywana przez Zespét ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia,
analiza protokotéw zaliczeniowych i egzaminacyjnych, analiza ocen niedostatecznych i ubytkéw
studentdw w szczegdlnosci, gdy przyczynami sg niedostateczne osiggniecia efektdw uczenia sie.
Elementem systemu jest réwniez ankietyzacja zaje¢ prowadzona wsrdd studentow, ktdra pozwala na
ocene pracy nauczycieli akademickich i umozliwia doskonalenie jakosci ksztatcenia. Wyniki ankiet sg
omawiane na posiedzeniach Rady Wydziatu a aktualnie na posiedzeniach Senatu oraz na spotkaniach
Zespotu ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. W przypadku powziecia informacji
wskazujgcych na niezadowalajgcy poziom zaje¢ przeprowadzana jest hospitacja tych zajec.

Od 2006 r. Kujawsko- Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy prowadzi badania loséw zawodowych i
edukacyjnych absolwentéw za pomocg ankiety wypetnianej przez absolwentéw po egzaminie
dyplomowym, ktérej wyniki sg opracowywane, publikowane i wykorzystywane przez Zespoty ds.
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia do doskonalenia programdw ksztatcenia w kolejnych
cyklach ksztatcenia. Ponadto Zaktad Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia opracowat ankiete elektroniczng do
monitorowania loséw zawodowych i edukacyjnych absolwentéw po 3 latach od ukonczenia studidw.

W Uczelni funkcjonuje system dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw
oraz archiwizacji prac etapowych. Kazdy nauczyciel akademicki prowadzacy dany przedmiot jest
zobowigzany do dokumentowania i gromadzenia dokumentacji potwierdzajgcej osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie. Od roku 2017/18 po zakoriczeniu przedmiotu koordynator przedmiotu
jest zobowigzany skompletowac¢ tzw. teczke przedmiotu, w ktdrej umieszcza: zestawy pytan
egzaminacyjnych (zaliczeniowych), zestaw zadan itp., zestawienie wynikow semestralnych Ilub
koricowy protokodt, prace studentéw (np. kolokwia, eseje, prezentacje, prace egzaminacyjne itp.)
potwierdzajgce osiggniete efekty uczenia sie. Nastepnie teczke przekazuje do Centrum Obstugi
Studenta i Dydaktyki. Teczka jest przechowywana przez okres petnego cyklu ksztatcenia. Prace
dyplomowe, ich recenzje i protokoty egzamindw dyplomowych sg przechowywane wraz z
dokumentacjg przebiegu studiow w teczkach osobowych studentow.
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Metody weryfikacji efektéw uczenia sie zdaniem zespotu oceniajgcego zapewniajg przygotowanie
studentédw do prowadzenia lub uczestniczenia w dziatalnosci naukowej, czego dowodem jest duza
aktywnos¢ studentéw. Aktywnosé studentédw prowadzona jest w ramach w ramach seminariéw i két
naukowych, konferencji i sympozjéw naukowych organizowanych w Kujawsko-Pomorskiej Szkole
Wyzszej w Bydgoszczy. Studenci publikujg rezultaty badan naukowych w czasopismach naukowych.
Studenci ocenianego kierunku studidw mogg pogtebiaé swoje zainteresowania naukowe w ramach 2
studenckich kot naukowych: , Klinika Prawa” oraz Kota Naukowego Administratywistow. W jednostce
organizowane sg cykliczne studenckie konferencje naukowe z cyklu: ,,Wspétczesne problemy prawa:”,
w ramach ktérych referaty wygtaszajg m.in. studenci ocenianego kierunku studiéw. Studenci
ocenianego kierunku publikujg artykuty w czasopismach naukowych wydawanych przez Wydawnictwo
Naukowe Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy: ,Studia z zakresu nauk
prawnoustrojowych. Miscellanea”, ,,Rocznik Naukowy KPSW w Bydgoszczy Transdyscyplinarne Studia
o Kulturze (i) Edukacji”.

Proces dyplomowania, w tym zasady prowadzenia egzaminu dyplomowego i ocen stosowanych przy
egzaminie dyplomowym i ustaleniu koicowego wyniku studiéw, reguluje § 49- § 51 Regulaminu
Studidéw, Zarzadzenie nr 2/2019 Rektora z dnia 12lutego 2019 r. w sprawie procedury sprawdzania
pisemnych prac dyplomowych przy pomocy Jednolitego Systemu Antyplagiatowego oraz Komunikat nr
1/2019 Dziekana z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie zasad dyplomowania na Wydziale Nauk
Prawnych, Spotecznych i Humanistycznych Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy. Prace
dyplomowe sg przygotowywane pod kierunkiem opiekuna, ktérym moze byé nauczyciel akademicki
posiadajgcy co najmniej stopied naukowy doktora. Opiekunéw prac powotuje Dziekan. Liczba
nauczycieli akademickich, ktorzy sprawujg opieke nad przygotowaniem prac dyplomowych danego
kierunku i poziomu w ramach seminarium dyplomowego zalezna jest od liczby studentéw. Na
podstawie udostepnionych wykazéow seminariéw zespdt oceniajacy stwierdzit, ze sg to grupy okoto 15
osobowe, co zapewnia dyspozycyjnosc i zaangazowanie nauczyciela akademickiego. Tematyka prac
dyplomowych kierunku administracja koresponduje z programem studiéw oraz obszarem
zainteresowan promotoréw. Prace dyplomowe sg sprawdzane pod wzgledem edytorskim i etycznym
za pomoca Jednolitego Systemu Antyplagiatowego. Prace dyplomowe nie spetniajgce wymogdw nie sg
akceptowane i zostajg zwrdcone autorom przed przekazaniem do recenzji, z zaleceniem wykonania
odpowiednich poprawek. Naktadem Wydawnictwa Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy
ukazat sie poradnik dla studentow pt.: ,Jak pisa¢ prace dyplomowe?” ISBN 978-83-89914-97-2,
zawierajgcy praktyczne wskazéwki dotyczace przygotowania pracy dyplomowej oraz do egzaminu
dyplomowego, ujednolicone na poziomie Uczelni. Praca dyplomowa odzwierciedla wiedze i
umiejetnosci wtasciwe dla stopnia studidw i profilu. Na studiach pierwszego stopnia, praca dyplomowa
realizowana jest jako praca licencjacka, a na studiach drugiego stopnia - jako praca magisterska. Praca
dyplomowa jest pracg pisemna. Przy pisaniu prac obowigzuje zasada, ze znaczna jej cze$¢ jest zwigzana
z indywidualnymi opracowaniami, w ktérych stosuje okreslone metody badawcze i korzysta z
dostepnej literatury, materiatéw Zrédtowych, danych pozyskiwanych z sieci cyfrowych, w tym z
Internetu. Studenci najlepszych prac majg mozliwo$¢ opublikowania artykutu na bazie pracy w
czasopismie prowadzonym przez Wydawnictwo KPSW.
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Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Odbywa sie przed komisjg, w sktad ktérej wchodzg
przewodniczgcy, promotor i recenzent pracy dyplomowej. Zgodnie z § 51 Regulaminu studiéw, student
udziela odpowiedzi na trzy pytania egzaminacyjne (w tym réwniez dotyczacego pracy dyplomowej).
Zestaw pytan egzaminacyjnych podawany jest wczesniej do wiadomosci studentow. Zestaw pytan z
roku akademickiego 2018/2019 zostat udostepniony do wgladu podczas wizytacji. Odpowiedz na kazde
z pytan oceniana jest oddzielnie, w skali ocen od 2 do 5. Po zakorczeniu egzaminu dyplomowego
komisja ustala ocene z egzaminu na podstawie sredniej arytmetycznej ocen uzyskanych za odpowiedzi
na poszczegdlne pytania. O wyniku egzaminu dyplomowego komisja decyduje wiekszoscig gtoséw. W
przypadku rozbieznosci w ocenie o wyniku egzaminu dyplomowego decyduje przewodniczacy. Komisja
Egzaminacyjna sporzadza protokotu egzaminu dyplomowego, ktdéry obejmuje tresci pytan
kierowanych do studenta i przyznane oceny za kazde z pytan. Ukonczenie studiéw nastepuje z chwilg
ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej dostatecznym. W dyplomie wpisywany jest
ostateczny wynik studidow ustalony na podstawie $redniej oceny ze studiéw, oceny z pracy dyplomowe;j
egzaminu dyplomowego, wedtug zasad okreslonych regulaminem studiéw.

Podczas wizytacji sprawdzono losowo wybrane prace dyplomowe oraz dokumentacje egzaminu
dyplomowego znajdujgcego sie w teczkach absolwentéw. Zespdt oceniajgcy stwierdzit, iz sposéb
prowadzenia dokumentacji nie budzi zastrzezen. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do efektéw uczenia sie w ramach
dyscypliny nauki o polityce i administracji. Przyjete procedury zapewniajg potwierdzenia osiggniecia
przez studentéow efektdw uczenia sie na zakonczenie studidéw. Tematyka prac odpowiada efektom
uczenia sie okreslonym dla tego kierunku. Pytania zadawane na egzaminie dyplomowym odpowiadajg
kierunkowi administracja. Zespot oceniajgcy dostrzegt jednak pewne nieprawidtowosci w formalne;j
stronie prac dyplomowych: nieprawidtowo skonstruowang bibliografie, wykaz aktdw normatywnych
sporzadzony niezgodnie z wymogami edytorskimi. Stwierdzone uchybienia powinny rzutowac na
ocene pracy w recenzjach promotora i recenzenta, co nie zostato przez nich odzwierciedlone. W
zwigzku z powyzszym zespot oceniajagcy rekomenduje przeprowadzenie rozméw z nauczycielami
akademicki promotorami prac dyplomowych, aby zwracali wiekszg uwage na strone formalng i
edytorska prac w celu wyeliminowania btedéw formalnych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Procedura i kryteria przyje¢ na studia zapewniajg przejrzystos¢ i bezstronnosé zasad rekrutacji oraz
rownos¢ szans dla kandydatow. W przypadku efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni
stosowane procedury gwarantujg prawidtowy dobdr kandydatédw. Proces dyplomowania oraz zakres
tematyczny i poziom merytoryczny prac zapewnia osiggniecie efektéw ksztatcenia wymaganych do
ukonczenia studidw. W uczelni stosowane sg przejrzyste i bezstronne kryteria i metody ewaluacji
osiggania efektéw uczenia sie przez studentéw. Stosowane metody umozliwiajg takze na
przygotowanie studentow do prowadzenia i uczestniczenia w dziatalnosci naukowej. Uczelnia tworzy
studentom warunki do udziatu w badaniach naukowych w formie publikacji w czasopismach
naukowych wydawanych naktadem uczelnianego wydawnictwa naukowego w konferencjach
naukowych i kotach naukowych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Opracowywanie materiatéw dydaktycznych dla studentéw, w szczegdlnosci wydanego naktadem
Wydawnictwa Naukowego Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy w formie opracowania
ksigzkowego poradnika pisania prac dyplomowych, pt.: ,Jak pisa¢ prace dyplomowe?”. Opracowanie
posiada zwiezta, przejrzystg i bardzo przystepng forme, w sposéb klarowny i rzeczowy przybliza
czytelnikom-studentom proces dyplomowania w Uczelni. Stanowi cenng pomoc dydaktyczng dla
studentdéw oraz dla promotoréw w trakcie seminariéw dyplomowych.

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos¢ kadry w
stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie zaktadanych celéw
i efektow uczenia sie, w tym prowadzenie badan naukowych i angazowanie studentéw do badan
naukowych. Osoby zatrudnione reprezentujg dziedziny i dyscypliny wchodzgce w zakres
zadeklarowanych efektéw uczenia sie. Wielu nauczycieli posiada rowniez doswiadczenie praktycznie,
taczac prace akademickg z pracg w strukturach administracji publicznej, kancelariach prawnych,
sgdownictwie.

W roku akademickim 2019/2020 na ocenianym kierunku studiéw zajecia prowadzi tgcznie 34
nauczycieli akademickich w tym 4 profesoréow, 12 doktoréw habilitowanych, 12 doktoréw, 6
magistrow. Sg to osoby posiadajgce wieloletnie doswiadczenie w pracy akademickiej jak réwniez
mtodzi pracownicy nauki, ktdrzy uzyskali stopien naukowy na przetomie ostatnich 7 lat. Wszyscy
nauczyciele posiadajg dorobek naukowy powigzany z tematykg prowadzonych zajeé. Konkluzja ta
wynika z analizy zycioryséw zawodowych i dorobku oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na
kierunku administracja. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg
kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce prawidtowg realizacje zajec. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie
godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia
umozliwia prawidtowa realizacje zajec. Niemal wszystkie zajecia dydaktyczne prowadzone sg obecnie
przez wyktadowcow zatrudnionych na etacie w podstawowym miejscu pracy, a zatem kierunek spetnia
wymagania prawne dotyczgce prowadzenia w ramach programu studidw minimum 75% godzin zajec
przez nauczycieli zatrudnionych w Uczelni na podstawowym miejscu pracy.

Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzg badania naukowe, o czym swiadczg aktualne bardzo liczne
publikacje naukowe, w tym wiele z nich jest zamieszczonych w renomowanych czasopismach i
wydawnictwach naukowych. Pracownicy publikujg réwniez monografie oraz podreczniki dla
studentéw w Wydawnictwie Naukowym Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej oraz w czasopismach
naukowych. W Uczelni organizowane sg rowniez cykliczne wydarzenia naukowe, m.in.: Kongres Jeden
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Swiat — Wiele kultur, Krajowe konferencje ,Pafstwo i Prawo”, ,Wspdtczesne wyzwania ekonomii”.
Miedzynarodowe Otwarte Dni Nauki oraz Swiatowy Tydzier Przedsiebiorczosci.

Kryteria stosowane przez wtadze Uczelni przy doborze kadry prowadzacej zajecia na ocenianym
kierunku to: jak najwyzsze kwalifikacje oraz dorobek naukowy, w tym w szczegdlnosci w dyscyplinach
naukowych do ktdérych zostat przyporzadkowany kierunek; aktualne doswiadczenie zawodowe,
zdobyte poza systemem szkolnictwa wyzszego; wysokie kompetencje interpersonalne i pedagogiczne.
Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia sg oceniani przez studentéw w zakresie
spetniania przez nich obowigzkdéw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli w uczelni.

Politykg kadrowg kieruje Rektor Uczelni. Gtéwne zatozenia polityki kadrowej Uczelni i Wydziatu, to:
dazenie do zabezpieczenia funkcjonowania i rozwoju Wydziatu przede wszystkim poprzez zatrudnianie
kadry naukowo-dydaktycznej w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy, poprzez rozszerzanie
systemu motywacji i preferencji finansowych; tworzenie warunkdw organizacyjnych i materialnych
zapewniajgcych rozwdj wilasnej kadry naukowo-dydaktycznej, ale z uwzglednianiem zatrudniania
specjalistdw z zewnatrz; wzmacnianie kadrowe jednostek prowadzacych studia drugiego stopnia oraz
jednostek podejmujgcych dziatania zmierzajgce do uzyskania uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora, dbato$é o wysoki poziom rozwoju naukowego mtodych pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych, a takze przygotowanie jezykowe, pozwalajgce na prowadzenie zajec
dla studentéw i stypendystdw zagranicznych; poszukiwanie osdb rokujgcych dynamiczny rozwdj i
stabilizujgcych swoje relacje z Wydziatem i uczelnig, inicjujgcych nowe formy ksztatcenia i angazowania
spotecznego studentéw.

W Uczelni systematycznie prowadzona jest ocena nauczycieli akademickich. Nauczyciele akademiccy
wypetniajg ankiete Ewaluacji aktywnosci zawodowej pracownika badawczo-dydaktycznego, co roku ze
stopniem naukowym doktora i tytutem zawodowym magistra, co dwa lata z stopniem naukowym
doktora habilitowanego i tytutem profesora, ktérej wzdr stanowi zatgcznik do Regulaminu
przeprowadzania okresowych ocen nauczycieli akademickich. Ocena kadry obejmuje trzy sfery
dziatalnosci: jakos¢ prowadzonych zaje¢, rozwdj naukowy oraz osiggniecia organizacyjne. Ponadto
zajecia ewaluowane sg przez Dziekana i Kierownikdéw Zaktadow.

Nauczyciele akademiccy podlegajg réwniez ocenie przez studentédw. Ocena nauczycieli dokonywana
przez studentéw odbywa sie w formie anonimowych ankiet przeprowadzanych po zakonczeniu zajec.
0Od 2011 r. w Uczelni stosowana jest ankieta elektroniczna zamieszczona w systemie ISOP-ISOS. W ten
sposéb wszystkie zajecia dydaktyczne prowadzone podlegajg ankietyzacji. Studenci oceniajg w
ankiecie: przygotowanie merytoryczne i sposéb przekazywania wiadomosci oraz prowadzenia zaje¢,
wymagana stawiane wobec studentdw, punktualno$s¢ osdb prowadzacych zajecia, zachowanie
szacunku wobec studenta oraz poziom osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie. Wyniki ankiet sg
poddawane analizie przez wiadze wydziatu. W przypadku znacznego odsetka ocen negatywnych
wszczynane jest postepowanie wyjasniajgce, a w przypadku braku poprawy dziekan wnioskuje do
rektora o rozwigzanie umowy o prace z danym nauczycielem. Wyniki ankietyzacji sg opracowane w
postaci raportéw i publikowane w systemie informatycznym uczelni.
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W Uczelni funkcjonuje repozytorium dorobku naukowego nauczycieli akademickich, w ktérym
nauczyciele akademiccy majg obowigzek aktualizowa¢ informacje o posiadanym dorobku naukowym i
roznego rodzaju dziatalnosci naukowej. Dzieki tym uzyskanym informacjom Dziekan/Kierownik
przydzielajac przedmioty do realizacji ma biezacg informacje na temat badan naukowych nauczycieli
akademickich, ich aktywnosci zawodowej, organizacyjnej oraz rozwoju. Realizowana polityka kadrowa
umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtowg ich realizacje, sprzyja
stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia, kreuje warunki pracy stymulujace i motywujace cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do
rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia m.in. poprzez
ciekawa i zréznicowang oferte wspodtpracy zagranicznej, w tym krotko- i diugoterminowych stazy
naukowych i wymiany zagranicznej w ramach programu ERASMUS i w ramach podpisanych uméw o
wspotpracy z uczelniami i instytucjami zagranicznymi. Uczelnia wspiera nauczycieli akademickich
umozliwiajgc im udziat w konferencjach naukowych i sympozjach.

Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy aktywnie wspiera rozwdj naukowy i badania
naukowe nauczycieli akademickich. W Uczelni funkcjonuje Wydawnictwo, ktére powstato na
podstawie Uchwaty nr 16A/2004 Konwentu Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy.
Nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ publikowania swoich monografii naukowych, rozpraw
doktorskich i habilitacyjnych, ksigg jubileuszowych, podrecznikéw akademickich, skryptéw, prac
zbiorowych itd. Wydawnictwo KPSW jest rowniez wydawca trzech czasopism: ,,Roczniki Ekonomiczne
KPSW w Bydgoszczy”, ,Studia z zakresu nauk prawnoustrojowych. Miscellanea” - ktére ukazujg sie
nieprzerwanie od 2008 r., oraz ,,Rocznik Naukowy KPSW w Bydgoszczy , Transdyscyplinarne Studia o
Kulturze (i) Edukacji” - ukazuje sie nieprzerwanie od 2006 r.

Realizowana w Uczelni polityka kadrowa obejmuje rowniez zasady rozwigzywania konfliktdw, a takze
reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy.
Podczas wizytacji zespdt oceniajacy otrzymat informacje oraz zapoznat sie z dokumentacjg na temat
istniejgcego instytucjonalnego systemu rozwigzywania sytuacji konfliktowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Struktura i kwalifikacje dydaktyczne i zawodowe nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni
prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku zapewniajg realizacje efektow uczenia sie. Kadra posiada
bogaty dorobek naukowy i prowadzi badania naukowe powigzane z prowadzonymi przedmiotami/
modutami. Uczelnia prowadzi prawidtowg polityke kadrowga na ocenianym kierunku studidéw, w tym
prowadzi ewaluacje pracy nauczycieli akademickim na poziomie pracownikéw i studentéw, co
zapewnia prawidtowy poziom zaje¢. W Uczelni istniejg procedury zapewniajgce rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych, zaréwno na poziomie pracownikéw, studentow, jak i w relacjach nauczyciel akademicki-
student.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

W campusie, w ktdrym miesci sie siedziba Wydziatu Nauk Prawnych, Spotecznych i Humanistycznych,
znajduje sie 6 auli, ponad 30 sal dydaktycznych, 8 specjalistycznych laboratoriéw oraz Biblioteka
Gtéwna, Wydawnictwo Uczelniane, Centrum dla Studentdw Zagranicznych, Biuro Karier, a takze w
petni skomputeryzowana czytelnia multimedialna z zasobami bibliotecznymi (réwniez w wers;ji
elektronicznej). Uczelnia od dtuzszego czasu inwestuje znaczne $rodki w rozwdj infrastruktury
informatycznej. Obecnie do dyspozycji studentéw ocenianego kierunku sg 4 specjalistyczne pracownie
komputerowe, pracownia z klastrami obliczeniowymi oraz pracownie CISCO. W pracowniach
komputerowych zainstalowane jest oprogramowanie MS Windows. Ponadto w kazdej pracowni (w
zaleznosci od zastosowania) zainstalowane jest specjalistyczne oprogramowanie.

Ponadto budynek zostat wyposazony w bezobstugowe kserokopiarki do wykorzystywania przez
studentow. Wszystkie obiekty sg w petni dostosowane do potrzeb oséb z r6zng niepetnosprawnoscia.
W tym zakresie wskaza¢ nalezy przede wszystkim na: swobodny dostep do wszystkich sal
dydaktycznych oséb z rézng niepetnosprawnoscia (brak progéw miedzy pomieszczeniami, brak réznic
poziomdéw podtdég); wyposazenie wszystkich budynkéw w WC dla oséb z niepetnosprawnoscia;
podjazdy do budynkdéw dla oséb z niepetnosprawnoscia; platforme przyschodowag; dZwigi osobowe w
petni dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig (dla niewidomych i stabowidzacych
zamieszczone sg przyciski oznaczone Braillem, informacja gtosowa; dla oséb poruszajacych sie na
wozkach: szerokosé drzwi ponad 90cm); w Bibliotece Gtdwnej czytelnia tradycyjna i multimedialna
wyposazone sg w udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnoscig; stanowiska komputerowe
dodatkowo wyposazone sg w lupe elektroniczng, klawiature naktadkowg, syntezator mowy — program
Ivona, Ekspress-lvo (w razie awarii windy Biblioteka Gtowna dysponuje schodotazem); wypozyczalnie
sprzetu dla osdb z niepetnosprawnoscia (lupy elektroniczne, dyktafony, odtwarzacze Plex Talk). Przy
obiektach Uczelni zostaty wyznaczone miejsca parkingowe dla osdb z niepetnosprawnoscia.

Kompleks Biblioteki miesci sie w budynku gtéwnym Uczelni. Sktada sie on z czytelni ksigzek, czytelni
czasopism (obie z wolnym dostepem do pdtek), czytelni multimedialnej, wypozyczalni oraz punktu
informacji naukowej. Biblioteka gromadzi literature do przedmiotdow ksztatcenia ogdlnego,
podstawowych, kierunkowych i specjalnosciowych; ksigzki i czasopisma niezbedne przy
opracowaniach tematycznych i referatach; literature zwigzang z seminariami i problematyka prac
dyplomowych oraz modutami dodatkowymi dla studentéw, ktérzy samodzielnie chcg pogtebiaé swojg
wiedze i umiejetnosci. Biblioteka funkcjonuje w oparciu o system biblioteczny LIBRA 2000, ktéry
pozwala na wykorzystanie techniki informatycznej we wszystkich aspektach pracy bibliotekarza.
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Biblioteka Gtéwna prenumeruje kilkadziesigt tytutdw czasopism. Dla kierunku ,,Administracja” sg to m.
in.: ,,Academia. Magazyn PAN, ,Aura”, ,Bezpieczenstwo i technika pozarnicza”, , Biuletyn informacyjny
dla stuzb ekonomiczno-finansowych”, ,Doradca zawodowy”, ,Fundusze Europejskie”, ,Internetowy
przeglad nauk dla administracji KUL”, ,, Kazusy”, , Palestra. Pismo Adwokatury Polskiej”. ,,Pamie¢ .PL”,
Poradnik VAT”, ,,Polityka Spoteczna”, , Ubezpieczenia i prawo pracy”. Studenci kierunku administracja
majg dostep do szerokiego wachlarza czasopism elektronicznych m. in.: , Acta Scientiarum Polonorum.
Administratio Locorum (gospodarka przestrzenna)”, ,Rocznik Nauk Prawnych”, , Administracja
Publiczna”, ,Bank i kredyt”, ,Biuletyn Orzecznictwa w sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych”, ,Biuletyn Statystyczny Wojewddztwa kujawsko-Pomorskiego”, ,, Czasopismo Kwartalne
Catego prawa Handlowego, Upadiosciowego oraz Rynku Kapitatowego” ,Europejskie Doradca
Samorzadowy”, , Finanse Komunalne”, , Finanse Nieruchomosci”, ,,Firma i Rynek”, ,Kurier Finansowy”,
,Gdanskie Studia Prawnicze”, ,Glosa”, ,Gospodarka Narodowa”, ,INFOS — Zagadnienia Spoteczno-
Gospodarcze”, ,Internationa Journal of Contemporary Management”, ,International Review of
Administrative Sciences”, ,lus Novum”, ,Journal of Public Administration: research & theory,
kwartalnik”, ,,Kadry i Ptace w Administracji”, ,Kontrola Paristwowa”, ,Kronika Sejmowa”, , Kwartalnik
Sadowy Apelacji Gdanskiej”, ,Managment and Business Administration”, ,Na Wokandzie”,
“Nieruchomoscii Prawo”, ,Nowy Przeglad Notarialny”, ,,Polish Yearbook of International Law”, ,,Prawo
Papieréw Wartosciowych”, ,Prawo w Dziataniu”, ,Probacja”, ,Prokurator”, ,Prokuratora i Prawo”,
,Przeglad Legislacyjny”, ,Przeglad Prawa Handlowego”, , Przeglad Podatkowy”, ,Przeglad polityczny”,
,Przeglad Prawa i Administracji”, ,Przeglad Prawa Handlowego”, ,Przeglad Sejmowy”, , Roczniki
Administracji i Prawa”, ,Rocznik Administracji Publicznej”, ,Studenckie Prace Prawnicze,
Administratywistyczne i Ekonomiczne”, ,Studia Administracyjne”, ,,Samorzad Terytorialny”, ,Studia
luridica Lublinensia”, ,Studia luridica Toruniensia”, ,Studia z zakresu nauk prawnoustrojowych.
Miscellanea”, ,,Zarzadzanie Publiczne”, ,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi”, ,Zeszyty Naukowe UJ”.

W czytelniach internetowych znajduje sie kilkanascie stanowisk komputerowych z dostepem do
Internetu i elektronicznych baz danych bedgcych w zasobach licencyjnych Wirtualnej Biblioteki Nauki.
Biblioteka uzyskata dostep do bazy e-Publikacje Nauki Polskiej. Czytelnie multimedialne oferujg system
informacji prawniczej ,Legalis”. Uzytkownikom umozliwia sie réwniez korzystanie z Internetowego
Centrum Informacji, Cyfrowej Biblioteki Narodowej POLONA oraz Cyfrowej Wypozyczalni
Miedzybibliotecznej Ksigzek i Czasopism Naukowych ACADEMICA. Dzieki umowom z Wojewddzkg i
Miejskg Bibliotekg Publiczng, Towarzystwem Naukowym Organizacji i Kierowania, Biblioteka
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Bibliotekg Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego studenci mogg swobodnie korzysta¢ z ich ksiegozbioréw. Biblioteka KPSW prowadzi
rowniez wymiane miedzybiblioteczng, krajowa i zagraniczng dotyczgcg wydawnictw zwartych,
ciggtych, jak i zbioréw specjalnych.

W ocenie zespotu oceniajgcego dziatania Uczelni zapewniajg utrzymanie infrastruktury oraz jej
wyposazenia technicznego w stanie umozliwiajgcym realizacje zadan Uczelni przy jednoczesnym
tworzeniu optymalnych warunkéw pracy wszystkim grupom pracownikdw. Coroczne plany
zapotrzebowania na $rodki do realizacji procesu dydaktycznego sporzadzane sg przez jednostki
organizacyjne, a nastepnie w miare mozliwosci finansowych Uczelni realizowane. Sposoby, czestosc¢ i
zakres monitorowania infrastruktury dydaktycznej okresla procedura oceny infrastruktury
dydaktycznej Uczelni. Zgodnie z tg procedurg, nauczyciele akademiccy po otrzymaniu obcigzenia
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dydaktycznego na dany rok akademicki s zobowigzani do przeanalizowania zapotrzebowania na
sprzet i oprogramowanie potrzebne do wtasciwego przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Ponadto w
przypadku wyktadu i éwiczen nauczyciele akademiccy majg staty dostep w salach do: rzutnikéw
multimedialnych, laptopdw i monitoréw. Do Dziekana nalezy zgtaszanie Rektorowi zapotrzebowania
na zakupienie nowego sprzetu i oprogramowania niezwtocznie po dokonaniu oceny infrastruktury
dydaktycznej.

Dziekan we wspdtpracy z nauczycielami prowadzgcymi dane zajecia dydaktyczne ocenia infrastrukture
dydaktyczng w zakresie nastepujgcych kryteriéw: mozliwos¢ osiggania przez studentdéw zatozonych dla
danego kierunku efektéw ksztatcenia; mozliwos¢ weryfikacji przez nauczycieli akademickich
zatozonych dla danego kierunku efektow ksztatcenia. Biezgcemu monitorowaniu podlega system
biblioteczny oraz jego zasoby. Biblioteka regularnie weryfikuje baze dydaktyczng i naukows,
szczegoblnie zasdb ksiegozbioru w oparciu o literature podstawowg zawartg w sylabusach oraz o
konsultacje z wyktadowcami prowadzgcymi zajecia. Wazinym elementem dziatan doskonalenia
systemu bibliotecznego jest proces okresowego sprawdzania przed rozpoczeciem roku akademickiego
programow przedmiotéw pod katem dostepnosci w bibliotece literatury wskazanej przez nauczycieli
akademickich. W przypadku stwierdzenia brakéw podejmowanie sg dziatania majace na celu zakup
takich pozycji literaturowych wskazanych w programach przedmiotéw. W procesie monitorowania,
oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej, w tym zasobéw biblioteki, majg réwniez udziat
studenci i absolwenci, ktdrzy proponuja okreslone rozwigzania.

W celu monitorowania pracy administracji Uczelni raz do roku przeprowadzana jest wsréd studentow
i absolwentéw ankieta oceny uczelnianej administracji, w tym biblioteki.

Zespot oceniajacy stwierdzit, ze zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej
oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie oraz adekwatne do rzeczywistych warunkdéw przysztej pracy zawodowej. Liczba,
wielkos$¢ i uktad pomieszczen oraz ich wyposazenie techniczne sg dostosowane do liczby studentéw
oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i
uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia
dla uzytkownikow (w tym niepetnosprawnych), godziny otwarcia zapewniajg warunki do
komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Zapewniona jest
zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP.
Zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu
dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej. Nie ma barier w
dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoridw, jak rowniez zaplecza sanitarnego.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W 2012 roku powotana zostata w Uczelni Rada Doradcza Pracodawcéw, Przedsiebiorcow i
Samorzgdowcéw. Dodatkowo Dziekan Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii powotat
Zarzadzeniem nr 1/2015 z dnia 27 lutego 2015 roku Wydziatowg Rade Doradczg Pracodawcow i
Przedsiebiorcéw, ktéra powstata z potgczenia dwdch Rad funkcjonujgcych przy éwczesnym Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym i Wydziale Prawa i Administracji. W sktad Rady weszli przedstawiciele
szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego i prawno-administracyjnego. Sktad rady jest
dostosowany do specyfiki kierunku Administracja. Wspotpraca jednostki odpowiedzialnej za oceniany
kierunek z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego bazuje na wieloletnich i statych,
bezposrednich relacjach. Jej podstawowy zakres dotyczy praktyk studenckich i realizacji zajec
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym przez tzw. praktykéw. Pozostate formy
wspotpracy to zajecia terenowe, wyktady i warsztaty dla studentdw prowadzone akcyjnie przez
przedstawicieli pracodawcéw i wspodlne konferencje. Kontakty i relacje nieformalne z lokalnymi
pracodawcami nalezy uznac¢ za skuteczne i stanowigce duzy potencjat do doskonalenia studiéw na
profilu praktycznym. Jednostka odpowiedzialna za oceniany kierunek realizuje wspodtprace z
interesariuszami zewnetrznymi na podstawie porozumien. Obecnie ma podpisanych kilkanascie
porozumien o wspdtpracy. Wspétpraca z tymi podmiotami jest bardzo scista, regularna i wieloletnia.
Jako przyktady dziatan potwierdzajgcych wptyw interesariuszy zewnetrznych na proces ksztatcenia
mozna wskaza¢ przyktady wprowadzonych zmian wynikajacych z propozycji sktadanych przez
przedstawicieli tego $rodowiska. Od roku akademickiego 2019/2020 wprowadzono dodatkowe
moduty ksztatcenia, ktére dajg mozliwos¢é pogtebienia studiowanego kierunku. Nalezg do nich:
praktyka postepowania administracyjnego, podstawy wyceny nieruchomosci, praktyczne aspekty
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz praktyczne aspekty nadzoru nad jednostkami samorzgdu
terytorialnego. Z uwag sktadanych przez otoczenie pracodawcéw wynika, ze mtodzi ludzie, konczacy
rozne szkoty, s stabo przygotowani w obszarze kompetencji spotecznych. W odpowiedzi Uczelnia
wprowadzita do planu studiéw obowigzkowy modut ksztatcenia — Akademia Lideréw, ktorego
zadaniem jest doskonalenie tych kompetencji, tak aby absolwenci KPSW spetniali oczekiwania
pracodawcow i mogli lepiej odnalez¢ sie na rynku pracy. W roku akademickim 2018/2019 dodatkowo
wprowadzono do planu studidw przedmiot: Planowanie kariery zawodowej i poszerzenie modutu
Akademii Lideréw, w celu podniesienia poziomu kompetencji spotecznych (pierwszy stopien).

Od roku akademickiego 2020/2021 studentom kierunku administracja rozszerzony zostanie zakres
zaje¢ do wyboru o zajecia zakresu ,wtasnosc¢ intelektualna w sferze publicznej”. Firmy bowiem majg
wiele problemoéw z prawem wiasnosci przemystowej, gtéwnie jesli chodzi o dokonywanie zgtoszen
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patentowych, wzoréw przemystowych, uzytkowych. Pracodawcy wskazujg na brak wyspecjalizowane;j
kadry w tym zakresie. Innymi przyktadami szeroko rozumianej wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym s3: coroczne targi pracy, otwarte seminaria czy warsztaty prowadzone przez
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, np. szkolenie pt.: "Ochrona danych osobowych w
szkolnictwie wyzszym"— prowadzone przez praktykdw prawa, warsztaty pt. :"Spotkanie z
przedsiebiorczoscig — jak zatozy¢ i rozwingé wtasng firme", warsztaty pt. ,,Najpowazniejsze zagrozenia
w obszarze zakazen szpitalnych”- Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Wyktady interesariuszy
zewnetrznych dla studentéw i nauczycieli: coroczne tzw. Spotkania ze Statystykg, ktorych celem jest
poszerzanie wiedzy z zakresu informacji o sytuacji spoteczno-ekonomicznej kraju, rozwiniecie
umiejetnosci  korzystania z ogdlnodostepnych zasobdéw informacyjnych statystyki publicznej,
rozwiniecie umiejetnosci prawidtowej prezentacji i interpretacji danych oraz wykorzystywania
informacji statystycznych w badaniach naukowych (tematyka wyktadéw z ostatniego spotkania: ,Jak
byto — historyczny rys statystyczny” , Administracyjne zrédta danych”, ,Po co nam statystyka? -
uzyteczno$¢ statystyki”, ,Alternatywna statystyka — obszary rynku pracy”, ,Big Data zmienia
statystyke”). Wyktady dla studentéw przygotowywane i wygtaszane sg przez pracownikéw Urzedu
Statystycznego w Bydgoszczy. Wyktad przedstawiciela Centrum Informacji Gospodarczej na temat
rynku wymiany informacji gospodarczej w Polsce. Byto to spotkanie w ramach projektu "Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem", w ktérym uczestniczy Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy.
Wyktad pt.: ,,Czym jest dyplomacja” — wygtosit byly ambasador w Azerbejdzanie i Irlandii, spotkanie ze
studentami zorganizowane przez Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodowej. Forum Nauki i
Innowacji. Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy zorganizowata | Kujawsko-Pomorskie
Forum Nauki i Innowacyjnosci, do udziatu w ktérym zaprosita Przedsiebiorcéw, instytucje otoczenia
biznesu, uczelnie, instytucje finansowe, samorzady, media oraz studentéw. W ramach Forum
przedsiebiorcy z Kujaw i Pomorza mieli sposobnos¢ do zaprezentowania szerokiej publicznosci
rezultatdw swoich projektéw badawczo-rozwojowych oraz planowanych lub juz wdrozonych
innowacji. W | Kujawsko-Pomorskim Forum Nauki i Innowacyjnosci czynny udziat wzieto ponad 50
0sob, ktore reprezentowaty ok. 20 instytucji. Pomoc prawna dla mieszkaricow miasta i regionu w
ramach dyzuru Kliniki Prawa KPSW w gmachu Sadu Okregowego w Bydgoszczy, gdzie Studenci
Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy bezptatnie udzielajg porad prawnych. Wyktady
nauczycieli akademickich dla otoczenia spoteczno-gospodarczego - co roczne wyktady w ramach
Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci, np.: ,Analiza SWOT w zarzadzaniu wiasnym rozwojem", "Czy
inteligencja wystarczy, zeby odnies$¢ sukces w zyciu?", "Przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej",
"Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej”, "Zmiany klimatyczne - konsekwencje ekonomiczne dla
obszaréw morskich", ,Jak dba¢ o zdrowie psychiczne”, - Udziat z wyktadem w ramach szkolenia kadry
kierowniczej Urzedu Miasta Bydgoszczy, Powiatu Bydgoskiego, komendantéw stuzb, inspekcji i strazy
oraz kierownikdow miejskich jednostek organizacyjnych. Wyktad na temat zastosowania
najnowoczesniejszych technik cyfrowych w sferze zarzadzania kryzysowego na przyktadzie Bydgoskiej
Sieci tacznosci Kryzysowej RBnet.- Specjalne warsztaty, ¢wiczenia i konwersatoria w ramach
wydarzenia ,,Studia na probe w KPSW” skierowane do mtodziezy ze szkdt ponadgimnazjalnych z miasta
Bydgoszczy i osciennych, na ktérych to majg okazje poznac naszg Uczelnie i wcieli¢ sie w role studenta.
Przedstawiciele Uczelni i Wydziatu od lat angazujg sie w dziatalno$¢ organdw samorzadu terytorialnego
(np. udziat w pracach nad strategia rozwoju miasta, wojewddztwa), w zespoty konsultujgcych
dziatalnosci réznych instytucji (np. muzeum regionalne, Kujawsko-Pomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, Stowarzyszenie Mito$nikdw Miasta Bydgoszczy). Licznie przybyli na spotkanie w trakcie
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wizytacji pracodawcy potwierdzili wiasciwe przygotowanie studentéw do praktyk, pozytywnie
wypowiadali sie o0 zaangazowaniu studentdéw w zajecia praktyczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6

Kryterium spefnione
Uzasadnienie

WHtaczanie pracodawcow i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesy okreslania i
weryfikacji efektéw ksztatcenia ma charakter sformalizowanej wspdtpracy (np. w ramach Rady
Doradczej Pracodawcow, Przedsiebiorcow i Samorzgdowcow) i niesformalizowanych kontaktow kadry
prowadzacej zajecia dydaktyczne. Nalezy podkresli¢c czesto bezposrednie i $ciste kontakty z
przedstawicielami podmiotéw z szeroko rozumianego otoczenia gospodarczego, ktére stanowig
bardzo dobrg ptaszczyzne do rozwijania i pogtebiania wspdtpracy oraz gwarantujg skuteczng realizacje
praktyk studenckich. Pozytywnym elementem wspdtpracy jest réwniez realizacja zaje¢ terenowych u
partnerdow, konferencji czy tez prelekcji. Jednostka widzi koniecznos$é ciggtego zaciesniania wspotpracy
z otoczeniem i potrzebe jej wykorzystania w doskonaleniu programu ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku administracja s zgodne
z koncepcja i celami ksztatcenia. Studia prowadzone na kierunku administracja wyrdzniajg sie wysokim
stopniem umiedzynarodowienia zaréwno w zakresie procesu dydaktycznego, jak i miedzynarodowe;j
aktywnosci naukowej pracownikéw. Internacjonalizacja jest jednym z priorytetéw strategicznych w
planach rozwoju uczelni. Internacjonalizacja obejmuje nie tylko wymiane doswiadczeh w ramach
umow z zagranicznymi partnerami, ale rowniez promowanie nauki jezykdow obcych, wprowadzanie
miedzynarodowych tresci w programach studidow, wspdlne ksztatcenie z uczelniami zagranicznymi,
tworzenie miedzynarodowych centréow specjalistycznych takich jak Centrum dla Studentéw
Zagranicznych.

Uczelnia posiada bogatg oferte studiowania, odbywania stazy szkoleniowych w ramach programu
Erasmus. Jednostka zawarta szereg porozumien o wspdtpracy w zakresie wymiany studentdw,
nauczycieli i pracownikdw administracji, organizowania wspdlnych projektéw naukowych, w tym w
ramach programu Erasmus z zagranicznymi osrodkami naukowymi. Podczas oceny zespét oceniajgcy
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otrzymat informacje, ze w roku akademicki 2019/2020 s3 to 24 osrodki naukowe — partnerskie uczelnie
zagraniczne dla ocenianego kierunku studiéw. Z oferty korzystajg nauczyciele akademiccy i pracownicy
administracyjni. W latach 2014-2019 wyktadowcy i pracownicy uczestniczyli w szkoleniach m.in.
Universita Di Pisa, Universita degli Studi Europea, Universita degli Studi di Catania (Wtochy), I1SG -
Business & Economics School (Portugalia), Kazimiero Simonaviciaus Universitetas, Marijampolé
College (Litwa), Universidad de Zaragoza, Universidade de Vigo (Hiszpania), New Bulgarian University
(Butgaria), Univerzita Jana Amose Komenského Praha (Czechy), istanbul Aydin Universitesi, Cag
University (Turcja), National Technical University of Athens NTUA (Grecja), Universitatea 1 Decembrie
(Rumunia), jak rowniez w Zhejiang Wanli University (Chiny). Wymiana akademicka w ramach programu
Erasmus+ obejmuje réwniez studentow, ktdrzy moga realizowad czes$é¢ studiow i/lub praktyki za
granicy. Studenci kierunku administracja rzadko korzystajg z tej mozliwosci. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze sg ograniczeni w tej mobilnosci z powodu wykonywanej pracy zawodowej i/lub
posiadania dzieci.

Na ocenianym kierunku studidw w ramach standardowego programu studiéw w jezyku polskim
studiujg rowniez studenci obcokrajowcy z takich krajéow jak Armenia, Rosja i Ukraina. Waznym
elementem umiedzynarodowienia sg wyktady monograficzne prowadzone w ramach programu
studiow w jezykach obcych.

Istotnym aspektem umiedzynarodowienia sg publikacje w jezykach obcych przygotowywane przez
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidw: artykuty i monografie
w jezyku angielskim, publikowane w czasopismach uczelnianych oraz czasopismach zewnetrznych z
listy czasopism MNiSW oraz udziat pracownikéw w konferencjach zagranicznych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia warunki pozwalajgce na umiedzynarodowienie procesu ksztaftcenia na kierunku
administracja. Studenci i pracownicy akademiccy majg dostep do zréznicowanej oferty osrodkéw
akademickich, w ktérych mogg zdobywac¢ doswiadczenia w ramach mobilnosci. Nauczyciele
akademiccy zdobywajg i pogtebiajg doswiadczenie dydaktyczne odbywajac staze zagraniczne w
ramach wymiany akademickiej, i stazy zagranicznych oraz konferencji naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia wsparcie studentéw w procesie uczenia sie, ktére prowadzone jest w sposdb
systematyczny, staty i kompleksowy. Studenci pozytywnie oceniajg kontakt z nauczycielami
prowadzacymi zajecia oraz wtadzami Uczelni. Zwracajg uwage na dobre dostosowanie kierunku do
wyzwan rynku pracy. Konsultacje odbywajg sie w ramach prowadzonych zaje¢, w trakcie dyzuréw
dydaktycznych badz po wczesniejszym umdwieniu sie z nauczycielem akademickim. Terminy
konsultacji podawane sg podczas pierwszych zajeé. Studenci majg ponadto zapewnione wsparcie ze
strony opiekuna studentéw (Dyrektora ds. Studenckich i Organizacji Ksztatcenia). Uczelnia zapewnia
szeroki wachlarz wsparcia studentow w prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci naukowej i
sportowej. Uczelnia zapewnia takze mozliwos¢ rozwoju sportowego, organizacyjnego oraz
przedsiebiorczosci. Studenci majg mozliwos¢ uzyskania wsparcia w pozyskiwaniu srodkow finansowych
i wsparcia w szukaniu finansowania zewnetrznego na realizacje studenckich projektéw naukowych
przy wsparciu kadry naukowej. Studenci ocenianego kierunku majg réwniez mozliwo$¢é dziatania w
dowolnym kole naukowym funkcjonujgcym w Uczelni. Na Wydziale Nauk Prawnych Spotecznych i
Humanistycznych dziatajg w szczegdlnosci Studenckie Koto Naukowe Administratywistow oraz
Studenckie Koto Naukowe ,Klinika Prawa”. Uczelnia zapewnia wsparcie merytoryczne, materialne i
finansowe dla dziatalnosci statutowej két naukowych. Miedzy innymi, Uczelnia zapewnia
dofinansowanie na dziatalnos¢ kota, a takze dofinansuje dodatkowe inicjatywy podejmowane przez
kota naukowe i organizacje studenckie, jak wyjazdy studenckie na konferencje naukowe, w tym
zagraniczne. Studenci realizujacy dziatalnosé naukowa mogg publikowac w publikacji monograficznych
oraz w czasopismach naukowych. Studenci mogg uczestniczy¢é w projektach badawczych
prowadzonych przez nauczycieli akademickich. Biuro Karier prowadzi we wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym warsztaty oraz spotkania poswiecone rynkowi pracy. Biuro Karier organizuje
dla studentéw miedzy innymi warsztaty poswiecone symulacji rozmowy kwalifikacyjnej oraz
przygotowywaniu zyciorysu. Uczelnia prowadzi takze projekty takie jak ,Strefa Kariery”, ktore
umozliwiajg kontakt studentéw z przedstawicielami rynku pracy. Uczelnia dysponuje infrastrukturg
sportowg bedacg w dyspozycji studentdw. Nie sg podejmowane inicjatywy zwigzane z aktywizacjg
artystyczna studentoéw.

Realizowana indywidualizacja procesu ksztatcenia sprzyja bezposredniemu wsparciu studentéw przez
nauczycieli akademickich. Wyrdzniajgcy sie studenci majg mozliwos¢ rozwoju w ramach
indywidualizacji procesu ksztatcenia. Studenci majg zapewnione mozliwosci zindywidualizowania
procesu uczenia sie poprzez formy przewidziane w Regulaminie Studiéw, w tym indywidualng
organizacje studidw obejmujgcg indywidualny dobdr przedmiotéow, modyfikacje form zaliczen i
egzamindw. Indywidualizacja procesu ksztatcenia przystuguje wyrdzniajgcym sie studentom, o
szczegoblnych potrzebach, bedacych cztonkami organéw kolegialnych uczelni.

System zgtaszania oraz rozpoznawania skarg i wnioskéw jest kilkustopniowy. Obejmuje kolejno
zgtaszanie skarg i wnioskow do dyrektora ds. studentdw i organizacji ksztatcenia, dziekana wydziatu,
prorektora ds. ksztatcenia i studentéw oraz rektora. Sytuacje konfliktowe mogg byé rozpoznawane
takze za posrednictwem Samorzadu Studenckiego. Student otrzymuje kazdorazowo pisemng
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odpowiedz na ztozong skarge. Uczelnia zapewnia wsparcie realizowane w ramach ustawowego
systemu swiadczen dla studentéw obejmujgcych zapomoge, stypendium socjalne, stypendium rektora
dla najlepszych studentéw oraz stypendium specjalne dla oséb z niepetnosprawnosciami. System
motywowania obejmuje takze wyrdznienie, jakim jest stypendium Prezydenta uczelni. Studenci na
spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA stwierdzili, iz taki system wyrdzniania i motywacji jest
satysfakcjonujgcy oraz przyczynia sie do aktywnosci studentow. Studenci sg informowani o
przystugujacych im uprawnieniach do pobierania swiadcze przez pracownikéw Centrum Obstugi
Studenta i Dydaktyki, w tym za posrednictwem strony internetowej. Proces przyznawania $wiadczen
funkcjonuje w sposdb prawidtowy. Studenci otrzymujg $wiadczenia terminowo, a zasady przyznawania
Swiadczen majg charakter transparentny.

Naptyw informacji skierowanych do studentéw ma charakter wielotorowy. Oprécz przekazywania
informacji bezposrednio przez nauczycieli akademickich, nastepuje takze poprzez uczelniane systemy
teleinformatyczne i strone internetowg uczelni. Studenci uzyskujg takze niezbedne informacje w
Centrum Obstugi Studenta i Dydaktyki. Pracownicy obstugi administracyjnej posiadajg niezbedna
wiedze i kompetencje dla realizacji obstugi studentéw oraz udzielania informacji, a takze korzystajg z
form doskonalenia kwalifikacji, w tym szkolen i kurséw stuzgcych poprawie jakosci Swiadczonych ustug.

Samorzad Studencki ma zapewnione wsparcie organizacyjne oraz materialne, w tym finansowe,
niezbedne do swojej dziatalnosci. Przedstawiciele organéw samorzadu studenckiego na spotkaniu z
zespotem oceniajgcym PKA wyrazili satysfakcje ze wspotpracy z wiadzami Uczelni, zapewniajac o
skutecznym dialogu oraz o przekazywanych przez Uczelnie srodkach. Organy samorzadu studenckiego
majg finansowanie z budzetu uczelni w ramach przedstawianego preliminarza budzetowego, a takze
otrzymujg dofinansowanie na realizacje inicjatyw wymagajacych szczegdlnego finansowania.
Przedstawiciele studentéw uczestniczg w gremiach uczelni wtasciwych do spraw jakosci ksztatcenia.
Ponadto biorg udziat w uzgodnieniach i konsultacjach dokumentéw majacych wptyw na zapewnienie
jakosci ksztatcenia.

Studenci otrzymuja ze strony uczelni informacje z zakresu bezpieczenstwa. Wszyscy studenci | roku
uczestnicza w obowigzkowym szkoleniu BHP. Samorzad studencki prowadzi szkolenia z praw i
obowigzkéw studenta dla studentdw | roku. Uczelnia prowadzi monitoring zasad réwnego
traktowania. Ponadto studenci z zagranicy uzyskujg wsparcie oraz opieke ze strony Centrum Obstugi
Studenta i Dydaktyki. Zespdt oceniajacy PKA rekomenduje prowadzenie systematycznych badan
poswieconych ocenie przeciwdziataniu dyskryminacji wsréd studentéw oraz publikowanie ich
wynikow.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega monitorowaniu na spotkaniach odpowiedzialnych
za jakos$¢ ksztatcenia rad programowych kierunku. Analiza odbywa sie takze w wyniku ankietyzacji
przeprowadzanej przez uczelnie wsrdd studentéw i absolwentdw kierunku. Ankietyzacje
przeprowadzane sg w formie papierowej i elektronicznej za posrednictwem uczelnianej platformy
internetowej. Ankietyzacja oceny zaje¢ dydaktycznych obejmowata sposéb prowadzenia zaje¢ przez
prowadzgcego, jego punktualnos¢, przystepnos¢ dla studenta prezentowanych tresci oraz warunki
prowadzenia zajeé. Kazda ankieta dotyczy prowadzgcego i przedmiotu. Przeprowadzana ankietyzacja
obejmuje takze zagadnienia zwigzane z oceng programu studidw, infrastruktury, jako$¢ kadry
akademickiej. Wiekszos¢ pytan w obu wskazanych ankietach ma charakter ogdlny, ktéry moze
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utrudnia¢ szczegétowa analize zagadnienia pod katem poszczegélnych elementéw danego
zagadnienia. Prowadzona analiza jest przedmiotem dyskusji w ramach rady programowej kierunku.
Cyklicznie odbywa sie takze ankietyzacja studentdw skupiajgca sie na ocenie nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia dydaktyczne ze studentami ocenianego kierunku. Student i absolwent majg
mozliwos¢ wskazania zastrzezen oraz propozycji zwigzanych z procesem nauczania oraz uczenia sie.

Przeglady wsparcia proceséw uczenia sie prowadzone sg takze drogg nieformalng poprzez
pracownikéw badawczo- dydaktycznych oraz w ramach przeprowadzanych spotkan z wtadzami
uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie udzielane w procesie uczenia sie studentom ocenianego kierunku uwzglednia ich
zrdéznicowane potrzeby, w tym rédwniez studentéw z niepetnosprawnosciami. W Uczelni jednostka
odpowiedzialng za wsparcie oraz koordynacje dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami jest
petnomocnik rektora. Zdaniem studentéw, Uczelnia zapewnia wsparcie finansowe studenckiemu
ruchowi naukowemu. Studenci dziatajgcy w kotach naukowych moga ubiegac sie o dofinansowanie
dziatalnosci oraz udziatu w konferencjach. Zasady sktadania skarg i wnioskéw sg znane studentom.
Kazdy student indywidualnie moze liczy¢ na wsparcie wtadz jednostki w zakresie rozwigzywania
biezgcych problemdw. Studenci uzyskujg od pracownikéw niezbedne informacje podczas catego toku
studidw. Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA przedstawiciele Samorzadu Studenckiego
stwierdzili, iz zapewnione jest im odpowiednie wsparcie od wtadz dziekanskich oraz w petni moga
korzysta¢ z infrastruktury wydziatu. W jednostce zapewniana jest ocena jakosci kadry wspierajgcej
proces ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
jest zapewniony poprzez nastepujgce kanaty: strona internetowa Uczelni; Biuletyn Informacji
Publicznej — BIP Uczelni; Internetowy System Obstugi Studenta; Internetowy System Obstugi
Pracownika; ,tradycyjne” tablice ogtoszen znajdujace sie w budynku Uczelni. Dodatkowym Zrédtem
informacji sg profile Uczelni prowadzone w mediach spotecznosciowych.

Strona internetowa Uczelni prowadzona jest w jezykach polskim, angielskim, rosyjskim i ukraifnskim.
Zapewnia ona dostep do informacji kandydatowi na studia, tj. dostep do opiséw oferowanych
kierunkow i zakresow studidw, zasad rekrutacji, optat za studia, regulaminu studidw i uchwat
rekrutacyjnych Senatu. Student ma dostep do informacji o: regulaminie studidw, systemie
stypendialnym, Rzeczniku Akademickim, Rzeczniku ds. Oséb z Niepetnosprawnoscig, wirtualnej
bibliotece, kotach naukowych, Samorzadzie Studenckim i Biurze Karier. Na stronie Uczelni znajduje sie
takze zaktadka Aktualnosci, gdzie zamieszczane sg informacje o biezgcej dziatalnosci Uczelni/Wydziatu
(sukcesach studentéw i wyktadowcdw, konferencjach, spotkaniach, inicjatywach)

Biuletyn Informacji Publicznej prowadzony przez Uczelnie jest zrodtem informacji w formie dostepu
do: Statutu, Strategii Rozwoju Uczelni, Regulaminu studiéw, Regulaminu zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi, Regulaminu swiadczen dla studentéw, Zasad i trybu przyjmowania
na studia, optat za ustugi edukacyjne i programoéw studiow.

Internetowy System Obstugi Studenta zapewnia swobodny dostep do baz danych zawierajgcych: plan
zaje¢, program studiow (w tym efekty uczenia sie, plan studidw, sylabusy), terminy dyzurdéw i
konsultacji nauczycieli, proces dyplomowania i egzamin dyplomowy, terminarz zjazdéw, praktyki,
ogtoszenia, przedmioty i uzyskane oceny, wzory wnioskéw, raporty z ankietyzacji studentow.

W Internetowym Systemie Obstugi Pracownika oprdocz danych znajdujgcych sie w Internetowym
Systemie Obstugi Studenta zamieszczane sg dodatkowo: akty prawne zewnetrzne i wewnetrzne,
podrecznik jakosci ksztatcenia i ABC nauczyciela.

Plany poszczegdlnych zjazdow, ogtoszenia i inne wiadomosci zamieszczane sg réwniez w formie
papierowej w gablotach znajdujgcych sie na terenie Uczelni.

Powyzsze informacje sg stale monitorowane i na biezgco uaktualniane.

0d 2018/2019 roku absolwenci w formie ankiety rozdawanej podczas dyplomatorium oceniajg w skali
od 1 do 5 zakres i przejrzystos¢ informacji zamieszczanych na stronie internetowej. Analiza wynikow w
2018 r. wskazata, ze 56,41 % ankietowanych postawita ocene 5; 30,77% ocene 4; 11,11% ocene 3.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Informacja jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw w sposéb gwarantujgcy tatwosc
zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw
sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby z
niepetnosprawnoscig. W ramach przekazywanych przez Jednostke informacji przedstawiane s3: cel
ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw na studia, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia i program studidw. Prowadzone jest
permanentne monitorowanie aktualnosci oraz kompleksowosci informacji o studiach i jej zgodnosci z
potrzebami réznych grup odbiorcéw a przede wszystkim kandydatow na studia, studentéw
i pracodawcow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni funkcjonuje Uczelniany System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
wprowadzony uchwatg Senatu KPSW nr 24/2011 z dnia 27 wrzesnia 2011 r., a nastepnie uaktualniany
w 2015, 2017 i 2019 roku (uchwata Senatu KPSW nr 69/2019 z dnia 30 wrze$nia 2019 r.). Nadzér nad
stosowaniem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia sprawuje Prorektor
ds. Ksztatcenia i Studentéw we wspétpracy z dziekanami.

Do 1 paizdziernika 2019 r. obowigzywat system nadzoru merytorycznego, organizacyjnego oraz
administracyjnego nad  projektowaniem, zatwierdzaniem, monitorowaniem, przegladem
i doskonaleniem programdw studiow na trzech poziomach, tj.: Uczelni: Senat KPSW, Uczelniany Zespét
ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, Uczelniana Rada Pracodawcéw Przedsiebiorcéw
i Samorzagdowcoéw; Wydziatu: Rada Wydziatu, Wydziatowy Zespdt ds. Zapewniania i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowa Rada Pracodawcéw, Przedsiebiorcow i Samorzagdowcdw; pracownicy
naukowo-dydaktyczni, studenci. Od 1 pazdziernika 2019 roku obowigzuje nastepujgcy system, réwniez
trzypoziomowy: Uczelnia: Senat KPSW, Uczelniany Zespdt ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia, Rada Pracodawcéw, Przedsiebiorcow i Samorzagdowcéw; Wydziat: Dziekan, Komisje
Programowe Kierunkéw, Dyrektorzy Instytutéw, Kierownicy Katedr; pracownicy naukowo-
dydaktyczni, studenci.

Podstawowym celem dziatania systemu jest podnoszenie jakosci ksztatcenia na kazdym kierunku
studidw prowadzonych w Uczelni. Podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego odbywa sie miedzy
innymi poprzez konsultacje programéw ksztatcenia z przedstawicielami praktyki spoteczno-
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gospodarczej. Istotng role odgrywajg takze bezposrednie spotkania ze studentami, w czasie ktdrych
wskazujg oni zarobwno mocne, jak i stabe strony procesu uczenia sie, a takze zgtaszajg postulaty
wskazujgce na kierunki doskonalenia funkcjonowania Uczelni, przede wszystkim doskonalenia procesu
dydaktycznego.

Program studidw na kierunku administracja studia | i Il stopnia podlega okresowym przegladom. Do
roku akademickiego 2019/2020 projekt programu studidw realizujgcy efekty uczenia sie okreslone
przez Senat byt przygotowywany przez Wydziatowy Zespét ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia; obecnie: Komisja Programowa Kierunku, ktéra dokonuje przegladu programu studiéw pod
katem osiggniecia przez studentéw zatozonych efektdw uczenia sie oraz jego doskonalenia przed
uruchomieniem kolejnego cyklu ksztatcenia, wtedy tez przygotowuje sie dokumentacje na posiedzenie
Rady Wydziatu. W przypadku zmiany planu studidw i opisu programu studiéw Senat (poprzednio Rada
Wydziatu) uchwala plan studiéw i opis programu studiow dla kierunku studiow.

Monitorowanie oraz okresowy przeglad programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia kierunku
administracja realizowane jest zgodnie z obowigzujagcymi w Uczelni procedurami wraz z
uwzglednieniem wynikéw konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Realizowane dziatania
obejmuja przeglad programdw przedmiotow (sylabusow), stan realizacji efektéw ksztatcenia, analize
wynikéw nauczania, jak réwniez zmieniajgce sie przepisy prawne. Nastepnie, przygotowany projekt
programu studiéw jest przekazywany Dziekanowi, ktéry po zaopiniowaniu przez Dyrektora Instytutu
i/lub Kierownikow Katedr przedstawia projekt programu studiéw wraz z proponowanymi zmianami
Senatowi (wczesniej Radzie Wydziatu) w celu zatwierdzenia. Podczas przegladu programu ksztatcenia
ocenie podlegajg: efekty uczenia sie, tresci programowe, sekwencja przedmiotéw, formy realizacji
efektdw uczenia sie, proces dyplomowania oraz praktyki zawodowe. Zgodnie z procedurg tworzenia,
zatwierdzania i przegladu programéw modutéw ksztatcenia (sylabuséw) kazdy prowadzacy zajecia
dydaktyczne na kierunku administracja jest zobowigzany przygotowad program przedmiotu (sylabus).
Cztonkowie Komisji Programowej Kierunku co roku dokonujg weryfikacji sylabuséw wszystkich
przedmiotow (modutdw) wystepujgcych w programie studiow kierunku administracja w celu
sprawdzenia ich poprawnosci. Szczegdlng uwage zwracajg na: zgodnos¢ przedmiotowych efektow
uczenia sie z efektami okreslonymi dla kierunku studiéw, zgodnos¢ programu modutu ksztatcenia
(sylabusa) z planem studiéw, mozliwos¢ osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie przez studentéw
i trafnos¢ doboru metod weryfikacji efektdow uczenia sie oraz oceniajg poprawnos¢ wymagan
egzaminacyjnych i zaliczeniowych, a takze dobodr zalecanej literatury. W przypadku nieprawidtowosci
w przygotowaniu programu przedmiotu przeprowadzana jest rozmowa z nauczycielem akademickim.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci nauczyciele korygujg przedmiotowe efekty uczenia sie,
dostosowujg metody ksztatcenia tak, aby byto mozliwe zrealizowanie zatozonych efektéw uczenia sie
oraz wprowadzajg odpowiednie metody weryfikacji efektéw uczenia sie.

Nauczyciel akademicki prowadzacy dany przedmiot ma obowigzek przekazywania do Centrum Obstugi
Studenta i Dydaktyki tzw. teczki przedmiotu, w ktdérej sg prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz
dokumentacja z egzamindéw i zaliczen przeprowadzanych w formie ustnej. Cztonkowie Komisji
Programowej Kierunku sprawdzajg i oceniajg, czy zastosowana forma zaliczenia/egzaminu jest
tozsama ze wskazang w programie przedmiotu (sylabusie) oraz czy pozwolita na zweryfikowanie
okreslonych w nim efektéw uczenia sie.
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Przed przystgpieniem do egzaminu dyplomowego student przekazuje prace dyplomowg, ktdra jest
sprawdzana pod wzgledem autorstwa i samodzielnosci przy pomocy Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego. Szczegdty reguluje zarzadzenie Rektora nr 2/2019 z dnia 12 lutego 2019 roku.

Narzedziami, ktére wspomagajg proces monitorowania i doskonalenia programu ksztatcenia sa:
ankietyzacja absolwentéw, ankietyzacja studentdéw, hospitacja zaje¢ dydaktycznych. W pierwszym
etapie absolwenci mogg wyrazac swoje opinie i oceny po szesciu miesigcach od zakonczenia studidéw.
W badaniach tych, kazdego roku, absolwenci wypetniajg kwestionariusz ankiety podczas uroczystosci
wreczania dyplomow. W drugim etapie absolwenci mogg wyrazac swoje opinie w trzy lata po obronie
pracy licencjackiej/magisterskiej. Celem tej procedury jest poznanie loséw zawodowych absolwentow.
Dziekan Wydziatu przekazuje wyniki z raportu na posiedzenia Rady Programowej Kierunku, ktéra je
analizuje pod katem weryfikacji i oceny programoéw studidw.

Kolejnym Zzrédtem oceny i doskonalenia programu uczenia sie jest ocena zaje¢ dydaktycznych przez
studentdw przeprowadzana za pomocg ankiety elektronicznej umieszczonej w systemie
informatycznym Uczelni ISOP-ISOS. Ocena przeprowadzona jest w kazdym roku akademickim
i obejmuje wszystkie zakorniczone moduty ksztatcenia ujete w programie studidw. Wyniki indywidualne
ankiety sg udostepniane nauczycielom akademickim w systemie informatycznym Uczelni ISOP.
Dziekani otrzymujg wyniki szczegdétowe z ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych. Uogdlnione wyniki
ankietyzacji sg opracowane w postaci raportéw i publikowane w systemie informatycznym Uczelni oraz
przekazywane Komisji Programowej Kierunku. Jesli oceny studentdéw sg negatywne, a w szczegdlnosci,
gdy sytuacja sie powtarza, Dziekan wnosi do Rektora o rozwigzanie z nauczycielem akademickim
umowy o prace. W przypadku osdb, ktére uzyskujg dobre oceny, Dziekan moze wnioskowac do Rektora
o nagrode dla tych nauczycieli. Oceny te sg réwniez wykorzystywane w trakcie okresowej oceny
nauczycieli akademickich.

Studenci majg mozliwos¢ oceny (w formie ankiety) pracy kadry wspomagajgcej proces ksztatcenia w
formie ankiety. Wyniki ankiet uwzgledniane sg przy doskonaleniu obstugi i opieki nad studentami. Inng
forma witaczania studentéw w dyskusje dotyczacg jakosci ksztatcenia byto zaproszenie ich do udziatu
w corocznej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej ,,Doskonalenie Jakosci Ksztatcenia w Szkole Wyzszej”
zorganizowanej przez Uczelniany Zespdt ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Elementem Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

W ramach podnoszenia jakosci ksztatcenia Wydziat wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w ramach Rady Pracodawcéw Przedsiebiorcow i Samorzagdowcow. Pracodawcy brali
udziat w opiniowaniu efektdow uczenia sie oraz programu studidw. W drodze konsultacji (spotkania,
korespondencja e-mailowa, rozmowy) wyrazajg swoje opinie oraz oczekiwania dot. programéw
studiow. W wyniku tych dziatan wprowadzono nowe przedmioty, np.: ,Planowanie kariery
zawodowej” (na | st. studidéw), ,Prawo witasnosci przemystowej” (na Il st. studiow).

Jakos¢ ksztatcenia zostata poddana zewnetrznej ocenie w 2014 r. przez PKA. Podczas obecnej oceny
programowej zespét oceniajgcy stwierdzit, ze wyniki wskazanej wyzej oceny zostaty wykorzystywane
w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku administracja.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W Uczelni wyznaczono zespét oséb sprawujgcych nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad ocenianym kierunkiem studidw. Podmioty funkcjonujgce w ramach WSZJK maja
okreslone w sposéb przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku. Zatwierdzanie programu studiow i jego zmiany
dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Przeprowadzana jest
systematyczna ocena programu studiéw. Ocena programu studiéw jest oparta o wyniki analizy danych
i informacji, ktorych zakres oraz zrédta powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny
(informacje zwrotne od studentdw dotyczace satysfakcji z programu studidow, warunkéw studiowania
oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich, informacje od
absolwentéw i pracodawcéw).

W systematycznej ocenie programu studiéw udziat biorg interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni. Wnioski z systematycznej oceny
programu studiéw na kierunku administracja sg wykorzystywane do doskonalenia tego programu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

- przyjecie kryteriow rekrutacji, ktére zaktadatyby pewne minimum efektdw ksztatcenia przypisanych
do studiéw administracyjnych pierwszego stopnia, jakie winni opanowac kandydaci na studia drugiego
stopnia;

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

- Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy prowadzi otwartg rekrutacje na studia drugiego
stopnia dla absolwentéw dowolnych kierunkéw studiéw pierwszego stopnia. Uczelnia podkresla, iz nie
wszyscy kandydaci na studia drugiego stopnia, szczegdlnie spoza dziedziny nauk spotecznych, powinni
by¢ przyjeci na studia drugiego stopnia na kierunek administracja bez spetnienia warunku osiggniecia
efektdw uczenia sie niezbednych do studiowania na drugim stopniu. W zwigzku z powyzszym przyjeto
zasade, ze studenci, ktérzy nie posiadajg okreslonych efektéw uczenia sie niezbednych po ukoriczeniu
studidw pierwszego stopnia sg kierowani na obowigzkowe zajecia wyréwnawcze umozliwiajgce im
uzyskanie niezbednych efektow uczenia sie lub poproszeni o uzupetnienie réznic programowych.
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Zalecenie

- zwiekszenie wsparcia organizacyjnego i finansowego zwtaszcza dla mtodych nauczycieli akademickich
(z tytutem zawodowym magistra lub stopniem doktora) prowadzacych badania naukowe w Uczelni (co
do przygotowywanych projektéw na granty NCN, udziatu w konferencjach naukowych, pozyskiwania
stazy naukowych w zagranicznych uczelniach itp.). Nalezatoby réwniez zintensyfikowaé wsparcie
organizacyjno-finansowe dla tej czesci mtodej kadry akademickiej, ktéra podejmuje wysitki na rzecz
uzyskania zewnetrznych grantéw i stypendiéw

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

- Uczelnia wzmacnia dziatania w kierunku rozwoju naukowo-badawczego w Uczelni oraz rozwoju
naukowego kadry akademickiej. Ograniczenie Srodkéw finansowych przeznaczonych na badania
naukowe wynika z faktu, iz Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy jest uczelnig niepubliczng,
a w wobec malejacej liczby studentéw srodki finansowe przeznaczone na badania naukowe s3
ograniczone. Pomimo tego, dziatania Uczelni (wyszczegdlnione nizej) przynosity efekty w postaci
awanséw naukowych. Na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii w latach 2014-2019 cztery osoby
uzyskaty stopien naukowy doktora habilitowanego, a osiem oséb stopien doktora.

Uczelnia podejmuje szereg dziatan, ktére majg wspomagac kadre, zwtaszcza mtodg do prowadzenia
badan naukowych. Do dziatan tych naleza:

e Od 2010 roku cykliczna organizacja Kongresu ,Jeden $wiat — wiele kultur”, w ramach ktdrego
organizowana jest Miedzynarodowa Konferencja Interdyscyplinarna a takze konferencje krajowe.
Najpierw w ramach Kongresu odbywaty sie panele tematyczne, w tym administracyjno-prawne i
spoteczno-ekonomiczne, a od 2017 roku odbywajg sie konferencje krajowe. Na tych konferencjach
nauczyciele akademiccy prezentujg wyniki swoich badan naukowych, a ich artykuty sg publikowane w
recenzowanych monografiach naukowych badZ w periodykach wydawanych w KPSW w Bydgoszczy.
Studenci réwniez majg mozliwos¢é prezentacji swoich prac na konferencjach i seminariach naukowych
organizowanych przez Uczelnie, jak i poza nig. W ramach Kongresu ,Jeden $wiat — wiele kultur”
organizowano panele studenckie (np. Dialog kultur, cywilizacji, religii w dobie globalizacji, Mfodzi
wobec wyzwan wielokulturowosci).

e Od 2014 roku coroczna organizacja Studenckiej Konferencji Naukowej , Wspdtczesne problemy
prawa” a w 2019 roku pod patronatem Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii, po raz pierwszy
zostato zorganizowane | Studenckie Seminarium Naukowe - Kultura organizacji instytucji i
przedsiebiorstw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw
osiedli Bydgoszczy i Powiatu Bydgoskiego. Na tych konferencjach studenci kierunku administracja
prezentujg wyniki swoich badan (szerzej na ten temat mozna znalez¢ w raporcie samooceny).

* Prezentowane przez studentéw referaty zaréwno na Kongresie ,Jeden swiat — wiele kultur” oraz na
innych naukowych inicjatywach organizowanych przez Uczelnie publikowane s3 (oczywiscie po
pozytywnej recenzji) w dziatach ,Debiuty” w wydawanych periodykach. Publikowane sg takie w
recenzowanych, zbiorowych monografiach naukowych.

* wigczanie studentéw w dziatalnos¢ naukowa, ktérej efektem sg wspdlnie przygotowane artykuty, czy
referaty na konferencje (w tym miedzynarodowe).

¢ wspoétfinansowanie przez Uczelnie udziatu pracownikéw w miedzynarodowych jak i krajowych
konferencjach naukowych oraz publikowanie w wysoko punktowanych czasopismach naukowych.
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e posiadanie wiasnego wydawnictwa, ktére otrzymato pozytywng rekomendacje Komisji Ewaluacji
Nauki i jest ujete w wykazie wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe i ktérego
dorobek to kilkaset publikacji, w tym publikacji nauczycieli akademickich KPSW. Poza tym
Wydawnictwo wydaje trzy periodyki: ,,Roczniki Ekonomiczne KPSW w Bydgoszczy”, ,Studia z zakresu
nauk prawnoustrojowych. Miscellanea”, , Rocznik Naukowy KPSW w Bydgoszczy Transdyscyplinarne
Studia o Kulturze (i) Edukacji”. Na tamach rocznika "Studia z zakresu nauk prawnoustrojowych.
Miscellanea" zamieszczane sg prace naukowe z zakresu nauk prawnych i ustrojowych, nauk o polityce
i administracji. Wszystkie prace sg recenzowane przez specjalistow z wiodacych osrodkéw w kraju a
takze z zagranicy. Artykuty moga by¢ publikowane zaréwno w jezyku polskim, jak i w jezykach obcych.
W 2018 roku Uczelni dostata dofinansowanie w ramach DUN — dziatalnosci upowszechniajacej nauke
— na realizacje zadan zwigzanych z podniesieniem jakosci wydawanych przez KPSW czasopism
naukowych. Zadania te polegaty na: stworzeniu anglojezycznej wersji czasopism naukowych,
rozszerzenie grona recenzentéw o naukowcdw z zagranicy, digitalizacja publikacji i monografii
naukowych w celu zapewnienia otwartego dostepu do nich przez sie¢ Internet, nadaniu archiwalnym i
biezgcym artykutom naukowym numeréw DOI (Digital Object Identifier) oraz dystrybucja tresci w
odpowiednim formacie do bazy CrossRef.

e inicjowanie dziatalnosci Warsztatéw dla Doktorantow i Habilitantow, ktdre nastepnie przeksztatcity
sie w jednostki naukowe: Instytut Prawa, Instytut Nauk Ekonomicznych. Instytut Prawa w 2017 w
wyniku ewaluacji jednostek naukowych otrzymat kategorie naukowg B (jako jedyna jednostka
naukowa w sektorze uczelni niepublicznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim), a Instytut Nauk
Ekonomicznych kategorie C.

¢ zachecanie i umozliwianie nauczycielom aktywnego uczestniczenia w wyjazdach organizowanych w
ramach programu Erasmus+ jako kluczowego elementu doskonalenia i rozwoju zawodowego oraz
promujg utrzymywanie statych kontaktéw nawigzanych podczas wyjazdow i wizyt zagranicznych
partnerow.

¢ zapewnianie nauczycielom akademickim prawnych i organizacyjnych mozliwosci ubiegania sie o
dofinansowanie prowadzonych badan naukowych przez podmioty zewnetrzne, w tym grantéw od
jednostek wspierajacych nauke.

¢ finansowanie nauczycielom akademickim wydawania publikacji naukowych poprzez finansowanie
recenzji, famania oraz druku publikacji.

¢ stworzenie nauczycielom akademickim mozliwosci uczestniczenia w kilku edycjach seminariéw, ktére
odbyty sie w siedzibie Parlamentu Europejskiego z udziatem europostéw z Komisji Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, w Europejskim Komitecie Regiondw oraz w siedzibie Statego Przedstawicielstwa RP przy UE z
udziatem radcéw z Departamentu Rolnictwa i Rybotéwstwa. Poktosiem tych corocznych inicjatyw
naukowych byty recenzowane, zbiorowe publikacje naukowe.

e wspieranie nauczycieli akademickich w odbywaniu stazy, np. trzymiesieczny staz w Zaporizhzhia
National Technical University (dwdch pracownikéw).
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Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscia naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposob trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkow studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz $rodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekundéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepédw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rdwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Profil Ogélnoakademicki | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej39



Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sg uwzglednione
w programie studiéw), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentdéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktdrych
odbywaijg sie zajecia w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
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o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
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wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
W rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentdow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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