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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: dr Adriana Bartnik, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Jan Mariusz lzdebski - ekspert PKA

2. dr hab. Maciej Perkowski - ekspert PKA

3. dr Przemystaw Foligowski - ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcéw
4. Tomasz Zarebski - ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. mgr Beata Sejdak- sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej w Elblaggu zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2019/2020.

Kierunek administracja byt oceniany przez Polskg Komisje Akredytacyjng w 2008 iw 2014 roku, a
zatem biezgca ocena programowa jest przeprowadzana po raz trzeci.

Ocena jakosci ksztatcenia przeprowadzona przez PKA w 2014 roku zakonczyta sie wydaniem oceny
pozytywnej, ktéra zostata wyrazona w Uchwale Prezydium PKA Nr 584/2014 z dnia 4 wrze$nia 2014 r.
i obowigzuje do roku akademickiego 2019/2020.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w uchwale podjetej w 2014 roku stwierdzito, ze Wydziat
Administracji i Nauk Spotecznych Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej w Elblaggu spetnia
wymagania kadrowe, programowe, wtym dotyczace osigganych efektdw ksztatcenia,
oraz organizacyjne do prowadzenia na kierunku administracja studidow pierwszego i drugiego stopnia,
a poziom prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu
pozwalajgcym na wydanie oceny pozytywnej.

Ponadto w uchwale podkreslono, ze wszystkie przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng kryteria
jakosciowe, uzyskaty ocene ,w petni” tj.: koncepcja rozwoju kierunku, cele iefekty ksztatcenia
oraz system ich weryfikacji, program studidw, zasoby kadrowe, infrastruktura dydaktyczna,
prowadzenie badan naukowych, system wsparcia studentow w procesie uczenia sie oraz wewnetrzny
system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Z kolei z raportu z wizytacji na kierunku administracja wynika, iz sformutowano zalecenia dotyczace
infrastruktury, wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktére jak ustalono podczas
biezgcej oceny zainicjowaty dziatania naprawcze- szczegdlty oceny skutecznosci podjetych dziatan
doskonalgcych, wtym dostosowania sie Uczelnido sformutowanych zalecen o charakterze
naprawczym zawiera cze$¢ 4 raportu.

Aktualnie prowadzone postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny programowej, ktérej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna. Przed rozpoczeciem
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wizytacji dokonano podziatu obowigzkéw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat w pracach zespotu
oceniajgcego oraz ustalono szczegétowy harmonogram przebiegu wizytacji.

Zgodnie zprocedurg postepowania oceniajgcego zespot oceniajacy dokonat analizy danych
i informacji zawartych w raporcie samooceny przedtozonym przez wiadze Uczelni oraz w zakresie
wyznaczonej odpowiedzialnosci za kryteria wypetnit karty spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem organizacyjnym zespofu oceniajgcego podczas
ktérego omdwiono raport Samooceny, informacje przekazane w formie zatgcznikdw do raportu, a
takze przeprowadzono dyskusje na temat wynikdw poprzedniej oceny PKA na wizytowanym
kierunku.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Elblaskiej Uczelni Humanistyczno- Ekonomicznej,
osobami odpowiedzialnymi za realizacje procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym
z nauczycielami akademickimi prowadzgcymi zajecia na kierunku administracja, ze studentami,
przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego, z osobamiigremiami odpowiedzialnymi za
praktyki, umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia oraz wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami.

Zespot oceniajacy spotkat sie z Samorzadem Studenckim, Kotem Naukowym ireprezentacjg Biura
Karier. W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz wizytacje bazy dydaktycznej
wykorzystywane] w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw. Ponadto dokonano przegladu
prac dyplomowych ietapowych, a takze przediozonej dokumentacji zwigzanej m.in. z realizacjg
praktyk zawodowych, funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
w kontekscie projektowania, monitorowania i przeglagdéw programoéw studiéw oraz zapewniania
publicznego dostepu do informacji o studiach.

Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie wewnetrzne spotkanie zespotu oceniajgcego, podczas
ktérego podsumowano ocene spetnienia kryteridw wyznaczonych wramach przydzielonej
odpowiedzialnosci, potwierdzono pozyskanie informacji zawartych w kartach  spetnienia
standarddéw jakosci ksztatcenia oraz omoéwiono pierwsze spostrzezenia, o ktérych poinformowano
wtadze Uczelni i Wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 4



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na rézinych poziomach, informacje nalezy przedstawic dla

kazdego poziomu studiow)

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

Nauki prawne

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow/ 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

600 godz./ 24 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 72
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1810
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zaje¢ i 7
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana i 120
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem i 64
studidow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia Il stopnia

1W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdéw uczenia sie oraznazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé¢ zgodnie zrozporzadzeniem MNISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Profil studiow praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat Nauki prawne
przyporzadkowany kierunek3*

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna 4 semestry/ 120 ECTS
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS | 300 godz./ 12 ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach -
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku - 119

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1123
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zaje¢

z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i 44

lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana i 91

zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem i 44

studidow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowe;j

i standarddéw jakosci ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

XXX

Efekty uczenia sie na poziomie studidw pierwszego stopnia kierunku administracja zdefiniowano dos¢
ogolnie, odnoszac sie do poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Spetniajag one wymagania prawne.
Podobnie jak opisany program irealizowane przedmioty — co do zasady pozwalajg
studentowi osiggng¢ wszystkie wymagane efekty okreslone w Rozporzadzeniu z dnia 14 listopada

3W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdéw uczenia sie oraznazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podaé¢ zgodnie zrozporzadzeniem MNISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach
6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U. z2018 r poz. 2218 ze zm. Podobnie w przypadku
studidw drugiego stopnia efekty uczenia sie zdefiniowano w odniesieniu do charakterystyk
uniwersalnych i charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 7
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie odnoszg sie do dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny
nauki prawne. W ocenie zespotu oceniajgcego zostaty zdefiniowane zbyt ogdlinie.

Z materiatéw przedstawionych przez Uczelnie, wynika, iz program studiéw zostat opracowany
w odpowiedzi na potrzeby regionalnego i lokalnego rynku pracy, a w szczegdlnosci zapotrzebowania
podmiotéw administracji publicznej na  dobrze  wyksztatconych  pracownikéw administracji,
realizujgcych zadania sprawnie, efektywnie, szukajgcych innowacyjnych rozwigzan w zapewnieniu
harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Nie mniej jednak warto wskaza¢, iz w programie
nie przewidziano pracy, praktyki w oparciu o bazy prawnicze takie jak lex czy legalis, w kartach
przedmiotdw mankamentem jest ich zbytnia ogélnos¢ i nie zawsze aktualna literatura przedmiotu. Co
przektada sie takze na jakos¢ prac etapowych czy dyplomowych. Podkreslié nalezy, iz
poprzez wysokie upraktycznienie kadry zajecia majg charakter praktyczny irealnie przygotowujg do
pracy w zawodzie administratywisty. Pomimo iz nabywaniu praktycznych umiejetnoscii wiedzy
w zawodzie urzednika stuzy interdyscyplinarnos¢ programu realizowanego na ocenianym kierunku
zespot oceniajacy stwierdza zbytnig jego ogdlnoakademickosé szczegdlnie, ze ksztatcenie odbywa sie
na profilu praktycznym. Wyrazne jest zatem podejscie holistyczne do ksztatcenia w jednostce.
Pomimo, iz Uczelnia ksztafci na profilu praktycznym cze$é kadry prowadzi dziatalnos¢ naukowa. Przy
czym wynika ona zazwyczaj z wczeSniejszego osadzenia zawodowego w duzych osrodkach
akademickich. Tym samym zasadne bytoby wsparcie irealizacja programéw ufatwiajgcych rozwdj
naukowy, badawczy, publikacyjny mtodszym pracownikom.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja icele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie prawo. Sg
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego
rynku pracy i w duzym stopniu odwotujg sie takze do doswiadczenia praktycznego kadry. Efekty
uczenia sie sg zgodne zkoncepcjg icelamiksztatcenia oraz dyscypling  nauki prawne
oraz odpowiadajg witasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.
Opis iprzyporzagdkowanie efektow jest trafny, wiasciwy dla dyscypliny. Program ikoncepcja
studidw s3 zgodne ze strategia imisja Uczelni oraz spetniaja wymogi prawne. Mieszczg sie
w dyscyplinie prawo. Cho¢ Uczelnia ksztatci na profilu praktycznym czes¢ kadry prowadzi dziatalnos¢
naukowga. Przy czym wynika ona zazwyczaj z wcze$niejszego osadzenia zawodowego w duzych
osrodkach akademickich. Program studiéw byt konsultowany izostat zorientowany na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznig sie, nalezy wpisac¢ propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy iorganizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne zefektamiuczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze ijej
zastosowania z zakresu dyscypliny, do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany, normy i zasady, a takze
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy witasciwych dla kierunku. Tresci programowe na kierunku administracja zostaty
podporzadkowane efektom uczenia sie zorientowanymina profil praktyczny, ztego wzgledu, ze
programy studiéw dostosowane sg przede wszystkim do potrzeb lokalnego iregionalnego rynku
pracy. Programy studidow na kierunku administracja | oraz Il stopnia realizowane sg w okreslonych
obszarach stanowigcych grupy przedmiotdw ksztatcenia. W programie studidow wyrdzniono grupy
zajeC: ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia podstawowego oraz ksztatcenia kierunkowego. Ponadto
studencimajg rowniez do wyboru grupy zaje¢ w poszczegblnych zakresach. W ramach
studidw | stopnia przewidziano nastepujace zajecia specjalnosciowe z nastepujacych
zakresow tematycznych: administracja publiczna, administracja samorzadowa ifinanse publiczne,
administracja celna, administracja skarbowa idoradztwo podatkowe oraz administracja ochrony
zdrowia. W ramach studiéw Il stopnia przewidziano nastepujgce zajecia specjalnosciowe:
administracja publiczna, administracja samorzadowa ifinanse publiczne, zarzadzanie kryzysowe
w administracji publicznej, administracja ochrony $rodowiska; administracja ochrony zdrowia,
Zarzadzanie publiczne oraz administracja bezpieczenstwa publicznego.

Tresci ksztatcenia w ramach kierunku administracja studia |orazll stopnia sg dostosowane do
aktualnych potrzeb  rynku pracy irozwoju  dziatalnosci zawodowej i gospodarczej,
poprzez wprowadzenie zaje¢ specjalnosciowych, ktére majg istotne znaczenie w zakresie
praktycznosci kierunku, oraz poszczegdlnych przedmiotéw umozliwiajgcym studentom rozwdj
i mozliwosc¢ zatrudnienie w zawodzie zwigzanym z administracja publiczng. Zwigzek oferty ksztatcenia
na kierunku administracja studia | oraz Il stopnia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
wiasciwymi dla kierunku administracja jest zapewniony poprzez wspétprace z dziatajagcg od 2014 r.
przy Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Radg Spoteczno-Gospodarczg, ktdrej gtdwnym celem
jest nawigzanie wspdtpracy pomiedzy biznesem, instytucjami oswiatowo-edukacyjnymi, lokalng
administracja samorzadowg a naukg poprzez wymiane wiedzy idoswiadczen. W sktad Rady
Spoteczno-Gospodarczej wchodzg przedstawiciele: instytucji publicznych, przedsiebiorstw,
instytucji otoczenia biznesu, instytucji oSwiatowo-edukacyjnych, wiadz samorzadowych
oraz wizytowanej jednostki.
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Harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zajeé¢ a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie. Harmonogram zajec
dydaktycznych na ocenianym kierunku jest przejrzysty. Zajecia nie naktadajg sie, w programie nie ma
nadmiernych przerw. Organizacja zaje¢ dydaktycznych w odstepach dwutygodniowych jest
odpowiednia, sprzyja realizacji programu oraz umozliwia realizacje réznych potrzeb studentdw, tj.
sprawy administracyjne, korzystanie z biblioteki, konsultacje z pracownikami. W przypadku
jednorazowych modyfikacji w harmonogramie zaje¢, studencisg o tym na biezgco informowani za
pomocg poczty elektronicznej, elektronicznego systemu obstugi studentdw oraz za posrednictwem
starosty poszczegdlnego rocznika, ktdrego dana kwesta dotyczy.

Studia na kierunku administracja na poziomie studidw | stopnia sg realizowane w trybie trzyletnim.
Studia trwajg 6 semestrow. Rok akademicki podzielony jest na dwa semestry. Ksztatcenie na
poziomie studiow Il stopnia jest realizowane w trybie dwuletnim. Studia trwajg 4 semestry. Rok
akademicki podzielony jest na dwa semestry. Liczba godzin dydaktycznych na kierunku administracja
na studiach [stopnia: zgodnie zprogramem studidéw obowigzujagcym od roku akademickiego
2019/2020 wynositacznie 1874 godziny, liczba punktéw ECTS wynositgcznie 180. Liczba godzin
dydaktycznych na studiach |l stopnia: zgodnie zprogramem studiéw obowigzujgcym w roku
akademickiego 2019/2020 wynositacznie 1.123 godziny, liczba punktéw ECTS wynosi tacznie 120.
Liczba zaje¢ fakultatywnych w przypadku studidw | stopnia wynosi 64 pkt. ECTS, co stanowi 35,5%
wszystkich pkt. ECTS, na studiach Il stopnia zajeciom fakultatywnym przypisano 44 pkt. ECTS, co
stanowi 36,6% wszystkich pkt. ECTS. Jedli chodzi o zajecia jezykowe, w przypadku studidw | stopnia
lektoraty prowadzone sg na lll, IV i V semestrze i przypisano im tacznie 6 ECTS, na studiach Il stopnia
lektoraty jezykowe prowadzone sg w Il semestrze i przypisano im 2 ECTS.

Liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych, lektoratéw i grup seminaryjnych pozwala na efektywna realizacje
celéw studiow, zgodnie z Wydziatowym Systemem Jakosci Ksztatcenia grupy ¢wiczeniowe mogg liczy¢
nie wiecej niz 35 osdb, grupy lektoratu jezyka obcego nie wiecej niz 25 osdb, natomiast grupy
seminaryjne licza do 18 osdb. W praktyce zasady te nie sg przekraczane grupy zajec i licza okoto 20-
25 o0s6b. Na studiach |stopnia na kierunku administracja przewidziano zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne w wymiarze 120 pkt. ECTS, co stanowi 66,6 % wszystkich punktéw ECTS, na
studiach Il stopnia zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano 91 pkt. ECTS, co
stanowi 75,8 % wszystkich punktéw ECTS. Warunki odbywania zajg¢ nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wartosci punktéw ECTS odzwierciedlajg ilos¢ pracy koniecznej do zaliczenia poszczegdlnych
przedmiotow.

XXX

W procesie  ksztatcenia na ocenianym kierunku uwzglednia sie dydaktyczng zasade
indywidualizacji oraz elastycznosci. Na Uczelni stosuje sie podstawowg forme
indywidualizacji ksztatcenia, tj. indywidualng organizacje studiéw. I0S przede wszystkim utatwia
realizacje programu studiéw osobom, ktére z réznych wzgleddéw nie mogg regularnie uczestniczyé
w zajeciach. Jest rowniez skierowany do studentéw szczegdlnie uzdolnionych. Studenci widzg réznice
miedzy w sposobach wykorzystania tego programu z uwagi na sytuacje zyciowg lub dziatalnosc¢
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naukowa. Niemniej jednak z uwagi na niestacjonarng forme realizacji ocenianego kierunku niewielka
grupa studentdéw korzysta z tego programu.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow uczenia sie, wtym
w szczegblnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Zajecia przewidziane programem studidw realizowane s3
w tradycyjnych formach akademickich. Wyktady stuzg przede wszystkim przekazywaniu wiedzy
teoretycznej, natomiast pozostate formy zajec majg na celu doskonalenie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych opartych na owej wiedzy i ksztattowaniu
umiejetnosci praktycznych. Realizacji tego celu stuzy stosowanie zréznicowanych metod prowadzenia
tych zajec i oparcie ich o takie metody, jak analiza tekstéw aktéw normatywnych, dyskusja, analiza
konkretnych przypadkdw, praca w grupach oraz przygotowywanie projektow.

Jednostka podejmuje dziatania zmierzajgce do ewaluacji i korygowania tresci i metod prowadzenia
zaje¢ przez nauczycieli akademickich na podstawie dokonywanej przez nich analizy uzyskiwanych
przez studentéw wynikéw egzamindw i zaliczen danego przedmiotu. Narzedziem realizujgcym
przytoczone praktyki jest przedstawiony zespotowi oceniajgcemu Arkusz oceny efektéw ksztatcenia
na poziomie przedmiotu. Prawidtowosé stosowanych metod ksztafcenia potwierdzajg
przeprowadzone przez zespot oceniajgcy hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

Program praktyk zawodowych, organizacja inadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania
oraz $Srodowisko, w ktérym majg miejsce, wtym infrastruktura, a takie kompetencje
opiekunow zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdélnosci tych, ktdre sg zwigzane z przygotowaniem
zawodowym. Praktyki dla studentéw kierunku administracja studia | oraz Il stopnia stanowig wazna
czes¢ programu studidow oraz procesu ksztatcenia. Obowigzki studenta w zakresie odbywania praktyk,
opiekuna praktykanta wdanej instytucjiikoordynatora praktyk zramienia wizytowanej
jednostki oraz szczegétowy przebieg praktyk reguluja: Regulamin praktyk, sylabus praktyk
oraz instrukcje okreslone w Dzienniku praktyk. Zgodnie z programami studiow dla studidw | stopnia
w programie ksztatcenia obowigzujgcym od roku 2019/2020 wymiar czasu praktyk wynosi 6 miesiecy
(600 godzin), w nastepujacych sekwencjach: 4 miesigce (400 godzin) praktyka zawodowa w module
li2 miesigce (200 godzin) praktyka zawodowa w module Il. Praktyki zawodowe sg realizowane
kolejno na IV iV semestrze itgcznie przyporzadkowano im 24 ECTS. Dla studiow Il stopnia wymiar
czasu praktyk wynosi 3 miesigce (300 godzin), praktyka realizowana jest w semestrze Il i przypisano
jej 12 ECTS.

Zaliczenia praktyk na ocene dokonuje koordynator praktyk. Zaliczenie odbywa sie w oparciu o
przyjete kryteria: obecnos$¢, poziom zaangazowania, tre$¢ wykonanych zadan odpowiadajgca
efektom uczenia sie okreslonym w programie, ocene dokumentacji potwierdzajacej odbycie
praktyki i osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie, wyniki obserwacji praktykanta (jego stosunek
do zleconych zadan i poziom zaangazowania, przestrzeganie obowigzujgcych regulaminéw, stosunek
do wspodtpracownikow itp.), odpowiedZ? na dwa pytania postawione przez koordynatora praktyk,
terminowosci rozliczenia praktyki.
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Praktyki moga by¢ realizowane m.in. w nastepujacych instytucjach: jednostkach organizacyjnych
sektora publicznego: instytucjach administracji centralnej, rzgdowej i samorzadowej,
administracji zespolonej i niezespolonej, pionach administracji organizacji biznesowych, jednostkach
organizacyjnych sektora publicznego odpowiedzialnych za bezpieczenstwo wewnetrzne i zewnetrzne;
organach stuzb, inspekcjiistrazy, instytucjach sektora finanséw publicznych, sgdach, organach
kontroli panstwowej, prokuraturze, przedsiebiorstwach orazinnych organizacjach pozwalajgcych
zrealizowaé cele praktyki np. podmiotach gospodarczych. Miejsca odbywania praktyk zapewniaja
osiagniecie kompetencji i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie iuczenie sie oraz weryfikacje iocene efektdow uczenia sie. Przyjety na studiach
harmonogram realizacji zaje¢ oparty jest logiczny ipozwala na prawidiowg realizacje
tresci programowych z poszczegdlnych zaje¢. W pierwszej kolejnosci prowadzone s3 zajecia
z przedmiotéw dla podstawowych efektéw uczenia sie, natomiast na dalszych semestrach
przewidziano zajecia wymagajace w wiekszym stopniu specjalistycznej wiedzy irozbudowanych
umiejetnosci oraz zwigzane z nabywaniem umiejetnosci praktycznych.

Na wizytowanym kierunku prowadzone sg zajecia w formie e-learningu przy wykorzystaniu platformy
Moodle, w szczegdlnosci 68 godzin na studiach |stopnia, oraz 36 godzin na studiach Il stopnia.
Zajecia realizowane w tej formie wybrano prawidtowo, wtadze Wydziatu planujg poszerzenie oferty
z uwzglednieniem formy zaje¢ oraz preferencje i kompetencje wyktadowcow.

Organizacja ksztatcenia dostosowana jest do indywidualnych potrzeb studentéw, wtym
studentéw niepetnosprawnych. Istniej mozliwosé realizacji indywidualnej organizacji studiow, ktéra
okresla Regulamin studidw.

W kontekscie podstaw oceny efektdw ksztatcenia stwierdzi¢ nalezy, ze przyjete kryteria pozwalajg na
prawidtowe wykorzystanie czasu zwigzanego znauczaniem, uczeniem sie iweryfikacjg, gdyz
pozwalajg na biezgce monitorowanie procesu uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw na ocenianym kierunku orazjego sposéb organizacjii realizacji umozliwiajg
studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie  studidow pierwszego  idrugiego stopnia o  profilu praktycznym.  Oferta
przedmiotow w programie studiow zawiera wszystkie elementy konieczne dla prawidtowej
realizacji procesu  dydaktycznego  na kierunku  administracja. = W ramach programu
studidw zapewniono odpowiednig ilo$¢ zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
w tym nauczycieli z przygotowaniem praktycznym. Tresci programowe sg wtasciwie zréznicowane na
studiach il stopnia. Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢ nie
budzg zastrzezen. Metody ksztatcenia wykorzystywane w ramach poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg
kierunkowi studidw oraz profilowi praktycznemu. Praktyki zawodowe s3 istotnym elementem
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programu studiéw, na pozytywna ocene zastuguje powigzanie praktyk ztematyka seminarium
dyplomowego.

Miejsca odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie kompetencji i umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy. Organizacja procesu nauczania iuczenia sie pozwala na prawidlowe osiggniecie
efektdw uczenia sie.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Kryteria dotyczace przyjecia na studia pierwszego idrugiego stopnia zostaty formalnie przyjete
i opublikowane, s spdéjne iprzejrzyste. Podobnie zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiow, w tym dyplomowania, uznawania
efektow i okresdw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych  w szkolnictwie wyzszym, a takie
potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw.
Kompetencje oczekiwane od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia lill stopnia na
kierunku administracja o profilu praktycznym wynikajg z Europejskich Ram Kwalifikacji, zgodnych
z Ramami Kwalifikacji Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyiszego
oraz Polskimi Ramami Kwalifikacji dla  Szkolnictwa Wyzszego, a takie pozostaja w zwigzku
z uprawnieniami szkoty wyzszej okreslonymi w art. 69 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pdzn. zm.).

Decydujgca o przyjeciu na studia |stopnia jest uzyskana matura. Zas w przypadku
studidw magisterskich ukonczenie studiow | stopnia.

Warunkiem ukonczenia studiow lill stopnia na ocenianym kierunku jest napisanie, ztozenie
i pozytywna ocena pracy dyplomowej. Warunek ten traktowany jest jako czes¢ planu
studidow ostatniego semestru studiéw. Ponadto przedtozenie pracy dyplomowej ipozytywna jej
ocena s warunkamikoniecznymido zaliczenia seminarium dyplomowego. Ztozenie pracy
dyplomowej powinno nastgpi¢ najpdzniej do konca danej sesji poprawkowej w ostatnim semestrze
w ramach toku studidow, okreslonej zgodnie zzarzadzeniem rektora w sprawie organizacji roku
akademickiego. Promotoréw prac dyplomowych wyznacza dziekan, informacje na temat
promotorow znajdujg sie na stronie uczelni, dzieki czemu studenci majg mozliwosé¢ wyboru
promotora  zgodnie ze  swoimizainteresowaniami Promotorem moze by¢  nauczyciel
akademicki posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora. Zastrzezenia budzi zbyt mata liczba
godzin kontaktowych przy seminarium co odzwierciedla sie w jakosci prac. Forma zaliczenia zajeé
z danego przedmiotu wynika Z programu studiow i jest podawana do
wiadomosci wraz z semestralnym rozktadem zajec.
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XXX

XXX

Sprawdzanie efektéw uczenia sie dokonywane jest przez osoby prowadzace dany rodzaj zajec
i przybiera rdéine postacie w zaleznosciod formy zaje¢: wyktadéw, konwersatoriéw, ¢Ewiczen
oraz praktyk zawodowych. Zastrzezenia budzi koncepcja praktyk. Student w zasadzie nie wie
jaki bedzie jego zakres obowigzkdw ani czego sie nauczy, jakie zdobedzie efekty w praktyce. Takze
Uczelnia nie zwiera z instytucjg praktyk stosownego planu praktyk innego niz dookreslenie godzin
praktyk. Co w duzej mierze utrudnia analize jakosci praktyk zaréwno ze strony Uczelni jak i studenta.
Zespotowi oceniajgcemu nie przedstawiono dokumentac;ji po praktykach trudno zatem ocenié jakos¢
spetnienia powyzszego kryterium inaczej niz o model teoretyczny.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Praktyka przyjeta na Uczelnizgodna jest z przepisami powszechnie obowigzujgcymi. System
weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepow w uczeniu sie oraz rzetelng
i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane metody
weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu
osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia
sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zasob ispecyfika kwalifikacji osob prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku administracja
w petni umozliwia osiggniecie zaktadanych celow i efektow uczenia sie. Ocena kadry wynika z analizy
dorobku oséb prowadzgcych zajecia dydaktyczne na kierunku administracja zweryfikowanej
poprzez hospitacje i wskutek bezposredniego spotkania. Zajecia prowadzone s3
przez specjalistdw z dziedzin idyscyplin (przede wszystkim prawa inauk administracyjnych)

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 13



wpisujacych sie w zakres zadeklarowanych efektéw uczenia sie, ktdrzy czesto taczg wiedze naukowa
z dosSwiadczeniem praktycznym. Sg to m.in. adwokaciiradcowie prawnioraz pracownicy
administracji publicznej, a cze$¢ nauczycieli akademickich prowadzi dziatalnoéé gospodarcza. Ich
doswiadczenia zawodowe iumiejetnosci pozytywnie determinujg tematyke i metodologie
prowadzonych zajeé. Zajecia dydaktyczne (zarowno z modutdw obligatoryjnych, jak tez
fakultatywnych) prowadzone s3 przez pracownikdw w zakresie objetym programem studiow.

Wykazany w przedstawionych dokumentach dorobek naukowy kadry zaréwno zatrudnionej
w petnym wymiarze czasu na podstawie umowy o prace, dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe
miejsce pracy, jak i na podstawie umoéw cywilnoprawnych jest bardzo bogaty. Dorobek ten obejmuje
liczne publikacje, monografie iartykuty, wystgpienia na licznych konferencjach naukowych
wraz z wygtaszanymi referatami, ktérych trescisg zgodne zzakresem prowadzonego kierunku.
Analiza, aktualnego iudokumentowanego dorobku naukowego, potwierdza kompetencje, wtym
rowniez kompetencje dydaktyczne, co gwarantuje osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Pracownicy zatrudnienizarédwno na podstawie uméwo prace, jak ina podstawie
umow cywilnoprawnych majg bogate doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem prowadzonego
kierunku, wynikajgce  z ulokowania (zawodowego) izajmowania stanowisk.  Struktura
kwalifikacji kadry z uwagi na dorobek naukowy izawodowy umozliwia zaréwno przekazywanie
studentom teoretycznych aspektéw wiedzy, jak réwniez, z uwagina doswiadczenie zawodowe,
umiejetnosci praktycznych.

Nauczyciele akademiccy sg dobierani do prowadzenia zajec zgodnie zich
kompetencjami dydaktycznymi, czemu sprzyja odpowiedni liczebnie zaséb kadrowy Elblgskiej
Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej (aktualnie determinowany Zarzadzeniem Rektora z dnia 1
pazdziernika 2019 r. wsprawie wprowadzenia zasad  polityki kadrowej). Wedtug
informacji przekazanych zespotowi oceniajgcemu  w trakcie wizytacji, pierwszym kryterium
stosowanym przy obsadzie zajec jest zgodnos¢ tresci nauczania przedmiotu z dyscypling wskazang na
dyplomie i kwalifikacjami oraz dorobkiem naukowym prowadzgcego zajecia.

Nauczyciele akademiccy, zatrudnieni w petnym wymiarze czasu na podstawie umowy o prace, dla
ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy, realizujg odpowiednizakres godzin zajec
dydaktycznych (wymagajacych bezposredniego udziatu ich oraz studentéw). Istotnym elementem
procesu ksztatcenia jest dobra proporcja liczebnosci kadry w stosunku do liczby studentéw.
Przeprowadzona analiza wskazuje, ze struktura, kwalifikacje, dorobek naukowy idoswiadczenie
zawodowe kadry pozwala na realizacje wszystkich efektdw uczenia sie zatozonych dla kierunku
administracja, zaréwno w zakresie wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Zdaniem zespofu oceniajgcego nauczyciele akademiccy majg zapewniane warunki rozwoju
interpersonalnego poprzez udziat w szkoleniach, konferencjach i wspdtpracy zagranicznej, a takze
transparentny dostep do grantéw na badania wtasne iorganizacje konferencji naukowych
(Zarzadzenie Rektora z dnia 18 listopada 2019 r.). Bezposredni kontakt z kadrg prowadzacg zajecia na
kierunku administracja potwierdza, ze dobre relacje wewnetrzne sprzyjajg interakcjom rozwojowym.
Zachowaniu jakosci zaje¢ dydaktycznych sprzyja z jednej strony szereg dziatan motywacyjnych (takze
powigzanych z ocenianiem kadry), a z drugiej strony odpowiedni nadzér i monitoring (hospitacje,
ankiety). Zespét rekomenduje wzmozenie dziata wspierajgcych rozwdj dydaktyczny i naukowy (na
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uzytek dydaktyki) pracownikéw, co moze byé tez sposobem na ustabilizowanie odpowiedniego
zasobu kadrowego.

Uwagi dotyczgce kadry studenci mogg przedstawi¢ w semestralnych ankietach ewaluacyjnych.
Ankieta zawiera pytania zamkniete, gdzie student ma mozliwo$¢ dokonania oceny danego kryterium
wskaliocen od 1 do 5. Pytania zamkniete dotyczg stopnia, w jakim prowadzacy realizowat
tresci zawarte w sylabusie; punktualnosci prowadzacych; dostepnosci podczas konsultacji; sposobu
prowadzenia zajeé; otwartoscii postawy prowadzgcego wzgledem studentédw. W ankiecie nie ma
pytan otwartych, w ktérych student miatby mozliwos¢ swobodnej wypowiedzi na temat zwigzany
z prowadzacym zajecia. Uczelnia realizuje pozainstytucjonalng forme opiniowania kadry, ktérg
stanowi funkcjonowanie tzw. ,skrzynki pomystow”. Jest to projekt koordynowany przez Parlament
Studencki. Studenci majg mozliwos¢ dostarczenia do wspomnianej skrzynki pomystédw réznego
rodzaju, wtym opinii dotyczacych pracownikéw. Swiadomos¢ istnienia tego mechanizmu wéréd
studentdw jest niska, co wigze sie z jego niska efektywnoscia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Struktura skfadu osobowego nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
administracja jest ugruntowana, bazuje z jednej strony na nauczycielach akademickich o dtugoletnim
doswiadczeniu w zawodowym i bogatym dorobku, a z drugiej strony na doswiadczonych praktykach,
co przyczynia sie wznaczgcym stopniu do lepszej jakoscizaje¢ dydaktycznych (ilepszej
realizacji praktycznych efektéw uczenia sie) w ramach prowadzonego kierunku studiéw. Wizytowany
kierunek spetnia wymagania prawne dotyczace proporcji obsady zaje¢ dydaktycznych (w ramach
programu studidow na kierunku administracja) przez nauczycieli akademickich zatrudnionych
w petnym wymiarze czasu na podstawie umowy o prace, dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe
miejsce pracy. Ich obcigzenie godzinowe iprzydziat przedmiotdw sg zgodne z posiadanym
doswiadczeniem zawodowym (w obszarach dziatalnosci zawodowe] wiasciwej dla kierunku), a takze,
aktualnym i udokumentowanym dorobkiem naukowym. Pracownicy EUH-E podlegajg okresowej
ocenie. Proporcja liczebnosci kadry w stosunku do liczby studentéw jest prawidtowa izapewnia
uzyskanie zaktadanych efektdw uczenia sie. Do mocnych stron polityki kadrowej nalezy zatrudnianie
praktykow o bogatym izgodnym z kierunkiem ksztatcenia doswiadczeniem zawodowym. Do
stabszych stron mozna zaliczy¢ dotychczasowy poziom wsparcia rozwoju dydaktycznego i naukowego
pracownikéw. Uczelnia prowadzi wtasciwg polityke kadrowa, dostosowang do aktualnych
wymogow ustawowych, nastawiong na wzmocnienie praktycznego profilu ksztatcenia i przekazanie
studentom aktualnej wiedzy zaréwno teoretycznej jak ipraktycznej, co po zintensyfikowaniu
umozliwi stabilnos¢ dobrej kadry na kierunku administracja.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 5. Infrastruktura izasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna w Elblaggu, wtym Woydziat Administracji i Nauk
Spotecznych posiada bardzo dobrg i nowoczesng baze dydaktyczno-naukowa. Wszystkie zajecia na
kierunku administracja odbywajg sie w Elblggu przy ul. Lotniczej 2. Proces dydaktyczny na ocenianym
kierunku realizowany jest w budynku A iB (sposrdd trzech A, B i C, wydzielonych czesci budynku
kampusu uczelni). Mieszczg sie tutaj sale dydaktyczne, pracownie, w tym pracownie komputerowe a
takze biblioteka zczytelnig, dziekanaty, pokoje wtadz Wydziatu, katedry, stotdwka studencka,
centrum rekrutacji, studium podyplomowe, rektorat. Budynek wyposazony jest we wszystkie
niezbedne media do jego funkcjonowania oraz jest przystosowany dla oséb niepetnosprawnych. Na
terenie Uczelni znajdujg sie utwardzone dojscia i podjazdy oraz co istotne ogdlnie dostepne dla
studentdw parkingidla ponad 380 samochoddéw osobowych.  Pracownie  wyposazono
w specjalistyczne pomoce naukowe oraz w Srodki techniczne wspomagajace proces dydaktyczny,
takie jak sprzet komputerowy wrazz oprogramowaniem isprzet audiowizualny. We wszystkich
pomieszczeniach  dydaktycznych  przewidziano przewodowy dostep do Internetu dla
studentdéw i pracownikéw, oraz dodatkowo sieé bezprzewodowg. Budynek wyposazony jest w system
monitoringu wizyjnego isystem sygnalizacji wtamania inapadu, ukierunkowany na podniesienie
poczucia bezpieczenstwa oséb w nim przebywajgcych. Uczelnia dysponuje salg nowoczesng
gimnastyczng. Obiekt wyposazony jest wwinde, umozliwiajagcg dostep do wszystkich
kondygnacji osobom z niepetnosprawnym.

Praktyki studenckie sg realizowane w instytucjach, ktére zapewniajg wtasciwg infrastrukture z racji na
ich profil zwigzany z kierunkiem administracja (sg tu urzedy administracji samorzgdowej, instytucje
publiczne, podmioty gospodarcze) i charakter pracy urzedniczej.

Biblioteka uczelniana wyposazona jest w obszerny ksiegozbidr z dyscypliny, do ktérej przypisano
wizytowany kierunek — nauki prawne. Literatura jest systematycznie wzbogacana o nowe pozycje,
niezbedne dla prawidtowego przebiegu procesu dydaktycznego oraz prowadzenia badan naukowych
na wizytowanym kierunku. Z danych przedstawionych zespofowi oceniajagcemu na dzien 07.01.2020
Biblioteka posiada w swoich zasobach 24402 wolumindéw z zakresu nauk prawnych, nauk
o administracji, nauk spofecznych ihumanistycznych. Uczelnia dokonuje sukcesywnie
zakupdéw pozycji ksigzkowych i prenumeruje czasopisma, wedtug wskazan nauczycieli prowadzacych
przedmioty, badZz zyczen studentdéw, z uwzglednieniem potrzeb dydaktycznych, co potwierdzita
wizytacja biblioteki dokonana przez zespét oceniajacy. Uczelnia zapewnia dostep do
zasobow Wirtualnej Biblioteki do baz naukowych EBSCO. Zapewniane czasopisma naukowe zwigzane
z kierunkiem to m in.: PafAstwo iPrawo, Samorzad Terytorialny, Kontrola Panstwowa, Finanse
Komunalne. Czytelnia oferuje 50 miejsc pracy wtasnej studentow.

Platformg internetowg wspomagajgcg prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jednostce jest system
Moodle. Uzupetnieniem platformy jest oferowany przez Biblioteke Wydzialowg System
Informacji Prawnej Legalis (5 stanowisk), wtym zakresie jednostka powinna rozszerzy¢ formy
dostepu studentéw do baz prawniczych.
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Budynek spetnia wszystkie wymogi sanitarne i przeciwpozarowe wynikajgce z przepisow BHP. Wtadze
jednostki monitorujg stan infrastruktury naukowo-dydaktycznej, w szczegdlnosci monitorowanie
przeprowadza Prodziekan wydziatu przynajmniej razwroku. Do elementéw infrastruktury
dydaktycznej, ktdre sg oceniane nalezg: wielkos¢ i stan sal dydaktycznych, w tym powierzchnia sal
dydaktycznych  przypadajagca na jednego studenta, wyposazenie sal dydaktycznych
w srodki audiowizualne;  liczebnos¢  studentéw w grupach  wykfadowych,  éwiczeniowych,
laboratoryjnych  iseminaryjnych na  poszczegdlnych  latach  studiéw, dostosowanie
obiektéw dydaktycznych do potrzeb o0sdb niepetnosprawnych, dostep studentéw do pomocy
naukowych, w tym biblioteki i czytelni, do stanowisk komputerowych réwniez poza godzinami zajec
dydaktycznych. Ponadto monitoringowi poddawane jest réwniez funkcjonowanie srodkéw wsparcia
materialnego dla studentow.

Stan infrastruktury dydaktycznej ibadawczej ponadto monitoruje Uczelniana Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia, ktora formutuje wnioski dotyczace niezbednych zmian, swoje uwagi odnoszace
sie  do infrastruktury orazzasobdw edukacyjnych przedstawiajg réwniez przedstawiciele
studentdw poszczegdlnych  kierunkdéw studidw, wtym  wizytowanego kierunku, opinie
studentdw prezentowane sg na posiedzeniach Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.
Efektywnosé¢ systemu biblioteczno-informacyjnego oceniana jest przez Rade Biblioteczng powotang
jako organ opiniodawczy Rektora Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje bardzo dobrg infrastrukturg, nowoczesnym zapleczem dydaktyczno- naukowym
spetniajgc wszelkie wymogi pozwalajgce na realizacje efektéw uczenia sie. Baza dydaktyczno-
naukowa umozliwia efektywne ksztatcenie studentéw, wtym studentdéw niepetnosprawnych.
Jednostka zapewnia dostep do odpowiedniej infrastruktury, wtym stanowisk komputerowych
i materiatéw dydaktycznych, stwarza studentom mozliwosé realizacji zadan wynikajgcych z programu
studiow w ramach pracy ze Zrédtami naukowymiibazami prawniczymi. Uczelnia zapewnia
studentom kierunku administracja petny dostep do aktualnych ibogatych zasobdw bibliotecznych
i informacyjnych, w szczegdlnosci do literatury wskazanej w sylabusach. Nalezy podkreslié¢, ze
jednostka dysponuje odpowiednim zasobem aktualnej literatury dla realizacji programu na kierunku
administracja. Uczelnia systematycznie monitoruje iudoskonala infrastrukture dydaktyczng
i naukowg oraz system biblioteczno-informacyjny i zasoby edukacyjne.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 6. Wspdipraca zotoczeniem  spoteczno-gospodarczym  w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspodtpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego ma szeroki i wielowymiarowy
charakter, zaréwno formalny jak inieformalny. Ptaszczyzne wspdtpracy formalnej stanowig dwa
odrebne ciata o charakterze doradczo-konsultacyjnym, powofane decyzjg wtadz Uczelni: Zespot
Interesariuszy Zewnetrznych oraz Rada Spoteczno-Gospodarcza. Zaréwno w sktad Zespotu, jak i Rady,
wchodzg przedstawiciele pracodawcéw, reprezentujgcych podmioty publiczne, prywatne
oraz organizacje pozarzadowe, ktérych profil jest zbiezny z kierunkiem administracja. W latach 2017-
2019 Zespodt spotkat sie 4 razy, wtym samym okresie odbyty sie 2 posiedzenia Rady Spoteczno-
Gospodarczej. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, bedacy cztonkami Zespotu
oraz Rady, brali udziat w konsultacjach dotyczacych istotnych elementéw procesu ksztatcenia — na
etapie okreslania koncepcji ksztatcenia, zatozonych celéw oraz efektéw, zaréwno w odniesieniu do
programu studidéw, jak iprogramu praktyk zawodowych (nalezy odnotowac szczegdtowy system
weryfikacji realizacji praktyk  w odniesieniu do zatozonych zadan iefektéw uczenia sie).
Przedstawiciele pracodawcéw brali tez bezposredni udziat W procesie ksztatcenia -
zatrudniani byli w charakterze pracownikéw dydaktycznych.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego aktywnie wspodtpracowali z wiadzami, kadrg
oraz studentami kierunku administracja. Obecni na spotkaniu przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego (12 oséb), ktérzy reprezentowali podmioty administracji publicznej (urzedy
samorzadowe, Krajowa Administracja Skarbowa), Policje, jednostki oswiaty iopieki spotecznej,
organizacje pozarzadowe, pracodawcéw prywatnych, podkreslali pozytywne doswiadczenia
w obszarze wieloptaszczyznowej i wielowymiarowej wspdtpracy z Uczelnig, otwarto$é na potrzeby
Srodowiska pracodawcéw, gotowos¢ do wspotdziatania w zakresie zgtaszanych przez nich
propozycji i form wspodtpracy. Podstawg formalnej wspdtpracy byty m.in. zawarte pomiedzy Uczelnig
a pracodawcami Listy intencyjne oraz Porozumienia o wspétpracy (w sumie 17 dokumentéw) o
odmiennym merytorycznie zakresie. Listy intencyjne odnosity sie przede wszystkim do wspotpracy
w przedmiocie prowadzenia praktyk studenckich, podczas gdy Porozumienia o wspétpracy dotyczyty
szeroko rozumianego wspotdziatania w obszarze zapewnienia wysokiej jakosci kadr polskiej
administracji, poprzez: wymiane doswiadczen, wspdlng organizacje iwspodtuczestnictwo
w konferencjach, sympozjach, wspdtprace przy realizacji projektow badawczych dotyczacych
administracji lub  problemdw zycia spoteczno-gospodarczego, wspodtpracy w opracowywaniu,
modyfikowaniu i realizowaniu programodw ksztatcenia na studiach na kierunku administracja, dziatan
zwigzanych z doskonaleniem kompetencji zawodowych studentéw poprzez kontakt z ekspertami.

Wspdtpraca Uczelni z pracodawcami obejmowata w praktyce m.in.: zatrudnianie absolwentow,
zwitaszcza w odniesieniu do osdb odbywajacych praktyki w podmiotach otoczenia spoteczno-
gospodarczego, organizacje praktyk studenckich oraz wolontariatu studenckiego, organizacje wizyt
studyjnych, wspdlnych konferencji popularnonaukowych i popularyzatorskich, szkolen, zajec
warsztatowych dla studentéw z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego,
przygotowywanie prac dyplomowych orazanalizna zlecenie lub pod potrzeby otoczenia
zewnetrznego, na kanwie wczes$niejszej wspotpracy z podmiotami — przede wszystkim w odniesieniu
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do podmiotéw, w ktérych realizowane byty praktykistudenckie, realizacje wspdlnych
projektéw badawczych wsréd studentow, zwiaszcza badan realizowanych na
rzecz podmiotdw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zasiegano opinii przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego poprzez zbieranie ankiet.

XXX

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przywofane przyktady wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi miaty realny wptyw na ksztattowanie
programu studiow i efektéw uczenia sie. Kooperacja zotoczeniem spoteczno-gospodarczym
w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw jest systematyczna iskuteczna. Wtaczanie
pracodawcow i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego W procesy okreslania
i weryfikacji efektow ksztatcenia miato charakter formalny i nieformalny, a poziom zaangazowania
interesariuszy zewnetrznych we wspotprace z jednostkg odpowiedzialng za oceniany kierunek, liczba
partnerdw zewnetrznych, zwigzanych zprowadzonym kierunkiem, pozwalaja stwierdzi¢, ze
wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze jest
prawidtowa. Wspodtpraca Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi dotyczy zaréwno opiniowania jak
i realizacji programu studidw, w tym praktyk zawodowych, wspdlnych
konferencji oraz przygotowania prac dyplomowych. Wazng strong tej wspdtpracy jest zaangazowanie
praktykow w proces dydaktyczny. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych stanowig wazing
grupe w procesie okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie dla ocenianego kierunku studidw.
Wiadze Uczelni dokonujg statej weryfikacji stanu wspétpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, analizujg adekwatno$é doboru interesariuszy zewnetrznych w kontekscie
zatozonej koncepcji i celdw ksztatcenia. Wnioski wynikajgce z tej analizy stuzg doskonaleniu procesu
ksztatcenia w odniesieniu do programu studidw i praktyk, sposobu ich realizacji, a takze osiggania
efektédw uczenia sie.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Kadra na kierunku administracja jest przygotowana do prowadzenia nauczania w jezyku obcym,
podwyzszajgc tym samym proces internacjonalizacji i wspdlne dziatania o charakterze dydaktyczno-
wdrozeniowym. Kadra prowadzgca zajecia na ocenianym kierunku jest aktywnie wigczona do
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procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku administracja, zwtaszcza wskutek wspdtpracy
Uczelni z Urzedem Miasta w Elblggu oraz Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego. To  witasnie  dziekiniej  wspierana  jest miedzynarodowa  mobilnosé
nauczycieli akademickich, czego efektem byty wzajemne wizyty wyktadowcow w relacji Elblagg —
Tarnopol, obejmujgce po ukraifskiej stronie tamtejsze uczelnie wyzsze, a w szczegdlnosci Narodowy
Uniwersytet Techniczny, zktdorym rozwinieto szersze forum kooperacji (wzajemny udziat
wyktadowcdw w redakcjach czasopism, komitetach naukowych konferencji oraz referaty na owych
konferencjach dostepne takze dla studentdéw ocenianego kierunku). Ponadto, dzieki wspotpracy
zsamorzgdem regionalnym mozliwy byt udziat pracownika w wizycie studyjnej do Madrytu,
w ramach projektu wspétfinansowanego jest ze srodkéw UE. Ciekawg inicjatywa wpisujacag sie
w proces umiedzynarodowienia ksztatcenia byto  spotkanie nauczycieli akademickich
oraz studentéw administracji zambasadorem Republiki Motdawii w Rzeczpospolitej Polskiej. Efekty
zarysowanych wyzej dziatan przektadajg sie (poza badaniaminaukowymi, dyskursem
miedzynarodowym i publikacjami w jezykach obcych) na przygotowanie kadry do nauczania
w jezykach  obcych, co znajduje swoje odzwierciedlenie w tresciach programowych
przedmiotdw w ramach studidéw pierwszego stopnia: instytucje izrodta prawa Unii Europejskiej,
podstawy prawa miedzynarodowego publicznego, prawo gospodarcze Unii Europejskiej, polityka
rolna UE, programy finansowane z funduszy UE, wspodtpraca miedzynarodowa stuzb celnych. Na
studiach drugiego stopnia mozna tu odpowiednio wyrdzni¢ nastepujace przedmioty: polityka
spojnosci i fundusze strukturalne UE, Traktat Lizborski Unii Europejskiej, instytucje izZrodta prawa
miedzynarodowego, system ochrony prawnej w UE, zasady prawa cywilnego w prawie polskim
i prawie UE, prawo rolne w Polsce i Unii Europejskiej, przygotowanie projektéw do Unii Europejskiej,
transgraniczna wspétpraca organdéw Scigania, przygotowanie projektéw do UE.

Bezposrednio umiedzynarodowieniu stuzy ksztatcenie w zakresie znajomosci jezykéw obcych. Na
kierunku administracja studenci majg do wyboru jezyk angielski oraz jezyk niemiecki. Zajecia z jezyk
obcego prowadzone sg (w wymiarze 72 godzin i 6 ECTS) na studiach pierwszego stopnia na lll, IV iV
semestrze. W przypadku studiéw drugiego stopnia zajecia zjezyka obcego realizowane s na
Ill semestrze (odpowiednio 24 godziny i2 ECTS). Weryfikacja umiejetnosci jezykowych jest
prowadzona przez lektora prowadzgcego zajecia i stuzy ona odpowiedniemu doborowi tresci i metod
ksztatcenia. Zastosowane sposoby weryfikacji pozwalaja ocenic nabyte
przez studentéw umiejetnosci postugiwania  sie  nowozytnym  jezykiem obcym  zgodnym
z wymaganiami okreslonymi na poziomie B2 w przypadku studiéw | stopnia oraz B2+ w przypadku
studidw Il stopnia.

Stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia podlega systematycznej ewaluacji prorozwojowej
(ankieta, analizowanie sugestii studentow i kadry akademickiej). Konsekwentnie uczelnia deklaruje
wsparcie miedzynarodowej mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich, a takze tworzenie
oferty ksztatcenia w jezyku angielskim iewentualnie (wedle zainteresowania) w innych jezykach
obcych, co pozwolistworzy¢ warunkipodjecia ksztatcenia oraz umozliwi wizyty studyjne
studentow z osrodkow zagranicznych. Umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia na kierunku
administracja stuzy uzyskanie Karty Erasmusa przez EUH-E (wrzesien 2019 z puli finansowania 2014-
2020). Uczelnia deklaruje, ze bedzie ponownie aplikowata w lutym/marcu 2020 o udziat w programie
w kolejnych latach jego finansowania (2020- 2027). To szczegdlnie cenne, zwazywszy na fakt, ze
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z perspektywy Uczelni oferujgcej wytgcznie studia niestacjonarne wypracowanie odpowiednie]j oferty
dla wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych studentéw wymaga wielu dtugotrwatych prac i podejmowania
réoznorodnych (czesto nieschematycznych) préb. Aktualnie, pomimo intensywnego zaangazowania
0s6b odpowiedzialnych za wdrazanie programu Erasmus+, studenci nie uczestniczg w wyjazdach na
uczelnie partnerskie oraz nie sg zainteresowani skorzystaniem ztakiej oferty, co wynika gtéwnie
z kwestii ekonomicznych oraz bariery jezykowe;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Studia na kierunku administracja majg charakter w swym zafozeniu regionalny, za$ dziatania
w kierunku umiedzynarodowienia zorientowane sg gtdwnie na nieodlegta przysztosé. Zespot
oceniajacy stwierdzit dotychczasowy brak wyjazddéw na praktyki zagraniczne, czy tez uczestnictwa
studentéw w programach i projektach miedzynarodowych. Pomimo to stopien iperspektywy
umiedzynarodowienia (zwtaszcza z uwagi na potozenie transgraniczne) wydajg sie odpowiadac
realnym potrzebom i mozliwosciom Uczelni, w tym ocenianego kierunku.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Na podstawie informacji zamieszczonych w raporcie samooceny oraz uzyskanych podczas spotkan
z réznymi grupami interesariuszy, w tym w szczegdlnosci ze studentami, nalezy stwierdzié, ze opieka
i wsparcie oraz motywowanie studentéw, wtym studentdéw z niepetnosprawnoscig, do osiggania
efektdw uczenia sie na wizytowanym kierunku sg realizowane w poprawny sposéb. Studenci uzyskujg
pomoc merytoryczng od nauczycieli akademickich, ktérzy prowadzg zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku. W ramach zjazddéw studenci majg mozliwos¢ bezposredniej rozmowy
z prowadzagcym zajecia. Studenci majg ponadto mozliwo$¢ indywidualnego umodwienia sie
z prowadzacym poza wyznaczonymigodzinami konsultacyjnymi, w przypadku, gdy nie moga
uczestniczy¢ w podstawowym terminie zajec. Studenci na pierwszych zajeciach uzyskujg informacje
na temat zasad oceniania, uzyskiwania zaliczen oraz przeprowadzania egzaminéw.

Funkcjonowanie dziekanatu i administracji stanowi istotne wsparcie w ramach ocenianego kierunku.
Dziekanat zapewnia studentom skuteczng ikompetentng obstuge administracyjng w zakresie
spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym. Godziny otwarcia dziekanatu sg zorientowane na
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potrzeby studentéw. Mimo realizacji studidw na ocenianym kierunku w trybie niestacjonarnym, nie
istniejg przeszkody do sprawnej realizacji spraw o charakterze prawno-formalnym. W razie potrzeby
studenci mogg korzystaé¢ z pomocy pracownikéw dziekanatu rowniez poza godzinami jego otwarcia
lub za pomocg narzedzi komunikowania na odlegtosé.

W Uczelni prowadzi dziatalnos¢ Studenckie Koto Naukowe ,Bezpieczenstwo” oraz ,Top Menedzer”.
Zespot oceniajacy dostrzega interdyscyplinarny charakter funkcjonowania tych jednostek pomimo, iz
nazwy nie sugerujg jednoznacznie bezposredniego zwigzku z ocenianym  kierunkiem.
Celami dziatalno$ci w/w jednostek s3: pomoc w pogtebianiu zainteresowan naukowych i kulturalnych
cztonkéw kot; promowanie nauki, szczegdlnie z zakresu administracji oraz rozwijanie i umacnianie
zycia kolezenskiego cztonkdéw Kofa. Koto realizuje wymienione wyzej cele przede wszystkim
poprzez uczestnictwo w spotkaniach o charakterze naukowym takich jak: odczyty, dyskusje, debaty,
seminaria; wspodtprace z innymi organizacjami naukowymi i kulturalnymi w kraju iza granicg;
organizowanie wydarzedn o charakterze naukowo-integracyjnym  takich jak: obozy,
wycieczki i warsztaty oraz gromadzenie ksiegozbioru o charakterze naukowym. Uczelnia zapewnia
odpowiednie warunki infrastrukturalne do dziatalnosci Kota, wsparcie finansowe ora opieke
naukowo-organizacyjng ze strony kuratora oraz wtadz. Aktywnos¢ o charakterze naukowym moze
stanowi¢ element pracy zwigzanej z przygotowaniem pracy dyplomowe]. Niektére przedsiewziecia
naukowe realizowane przez Kota wigzg sie z wydaniem publikacji naukowych. W ciggu ostatnich
dwéch lat Kota wydaty naktadem uczelnianego wydawnictwa naukowego trzy publikacje.

W Uczelni dziata Samorzad studencki, ktory poza Scisle
formalnymi kompetencjami wynikajagcymi z ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym inauce
oraz rozporzadzen  (przedstawicielstwo  worganach  kolegialnych  uczelni,  opiniowanie
programow studidw, udziat w pracach zwigzanych z systemem jakosci ksztatcenia) wykonuje zadania
majace na celu animowanie zycia akademickiego. Uczelnia zapewnia warunki infrastrukturalne,
finansowanie oraz wsparcie administracyjne na poziomie niezbednym dla sprawnego funkcjonowania
samorzadu.

Funkcjonujacy system rozstrzygania skarg irozpatrywania wnioskdw jako przejrzysty iskuteczny.
W sytuacjach konfliktowych studenci mogay zgtaszaé swoje uwagiiprosby do witadz uczelni. W tym
zakresie moga liczy¢é na przychylno$¢ izyczliwg postawe wtadz, ktére pomagaja rozwigzac
zdecydowang wiekszos¢ probleméw. Moga réwniez liczy¢ na pomoc ze strony samorzadu studentéw.
Studenci ocenianego kierunku mogg korzysta¢ zoferty Biura Karier, ktére wciggu roku
akademickiego organizuje réznego rodzaju warsztaty i szkolenia. Biuro Karier prowadzi dziatalnos¢
edukacyjng, doradczg i informacyjng dla studentéw na rzecz ich rozwoju zawodowego i osobistego.
Gtéwnymi obszarami dziatalnosci Biura sg: poradnictwo zawodowe, poradnictwo zzakresu
przedsiebiorczosci, diagnoza kompetencji i zarzgdzanie oraz konsultacje z zakresu rozwoju osobistego
i zawodowego, organizacja i prowadzenie szkole przygotowujacych studentédw do ptynnego wyjscia
na rynek pracy, udzielanie informacji o ofertach praktyk, stazy oraz ofertach pracy, prowadzenie
i rozbudowa bazy studentow objetych wsparciem, nawigzywanie iutrzymywanie dtugofalowych
relacji z pracodawcami, wspdtpraca z pracodawcami (realizacja projektéw rekrutacyjnych, organizacja
spotkan, prezentacji firm na Uczelniitp.), tworzenie i weryfikacja bazy danych o pracodawcach -
pozyskiwanie ofert stazy, praktyk, ofert pracy, prowadzenie dystrybucji poradnikéw firm
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wspotpracujacych. Na stronie internetowej Uczelni zamieszczane sg ogtoszenia o wolnych miejscach
pracy/praktyk.

Studenci ocenianego kierunku mogg liczy¢ na kompleksows i skuteczng pomoc z systemu pomocy
materialnej w postaci stypendiéw. O mozliwosciach wsparcia studenciinformowanisg za
posrednictwem  strony internetowej. Moga rdéwniez uzyska¢ niezbedne informacje
poprzez bezposredni lub elektroniczny kontakt z pracownikamiadministracji. Z punktu widzenia
studentdw kryteria systemu pomocy materialnej sg przejrzyste iogdlnodostepne. Uczelnia nie
przewiduje  mechanizmoéw systemowego  wsparcia i motywacjidla  studentdw szczegdlnie
uzdolnionych i wybitnych.

Uczelnia stwarza Studentom mozliwos¢ uczestniczenia w bezptatnych kursach iszkoleniach.
W ubiegtym roku akademickim studenci mieli mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniu ,,Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem”, ktére zrealizowane zostato we wspodtpracy ze Zwigzkiem Bankéw Polskich.
Uczelnia zapewnia podstawowe wsparcie dla 0oséb z niepetnosprawnosciami. Kompetencje zwigzane
z koordynacjg wsparcia realizujg wtadze Uczelni. Infrastruktura uczelni nie jest w petni przystosowana
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Mimo faktu, ze na ocenianym kierunku nie studiujg osoby
z niepetnosprawnosciami, nalezy zaznaczyé, ze uczelnia nie jest odpowiednio przystosowana pod
wzgledem infrastrukturalnym. Zgodnie z regulaminem studiow wtadze Uczelni na wniosek studenta
niepetnosprawnego, majac na uwadze rodzaj niepetnosprawnosci studenta, mogg zezwoli¢ na
zmiane sposobu uczestniczenia w zajeciach poprzez zwiekszenie dopuszczalnej absencji na zajeciach
lub ustalenie indywidualnej organizacji studiéw. Moga réwniez zezwoli¢ na nagrywanie zajeé; zmiane
organizacji sesji egzaminacyjnej; zmiane miejsca, formy iczasu trwania egzaminu lub zaliczenia lub
indywidualne warunki korzystania z biblioteki. W przypadku gdy z powodu
niepetnosprawnosci student nie moze korzysta¢ z materiatdw dydaktycznych w zwyktym druku,
prowadzacy zajecia w miare posiadanych mozliwosci udostepnia materiaty dydaktyczne
w alternatywnej formie zapisu w szczegdlnosci: druk o zmienionej wielkosciczcionki, zapis
elektroniczny, nagranie audio.

XXX

Zespot oceniajagcy rekomenduje wprowadzenie okresowych przeglagdéw systemu wsparcia
studentdéw oraz publikacje wynikéw ewaluacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Jakos¢ pomocy naukowej, dydaktycznej oraz materialnej dla studentéw ocenianego kierunku nalezy
oceni¢ jako dobra. Zagadnienia analizowane w ramach niniejszego kryterium funkcjonujg poprawnie.
Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia sg bezposrednio dostepnidla studentow.
Istnieje réwniez mozliwos¢ kontaktu za pomocg poczty elektronicznej. Wsparcie w procesie uczenia
sie zapewniajg ponadto wtadze uczelni oraz pracownicy dziekanatu. Majac na uwadze powyisze
wsrdd mocnych stron nalezy zwréci¢ uwage na profesjonalizm i sprawnos¢ obstugi administracyjnej,
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skutecznos$é systemu rozpatrywania skarg i wnioskéw oraz sprawnie funkcjonujgcy system pomocy
materialnej. Uczelnia nie realizuje mechanizmoéw doskonalenia systemu wsparcia.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacjio programie studidow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna w Elblggu poprzez strone internetowg, a zwtaszcza
Biuletyn Informacji Publicznej (a wspierajagco takze gabloty itablice informacyjne w poblizu
dziekanatu oraz profil Wydziatu na portalu spotecznosciowym Facebook) zapewnia publiczny dostep
do podstawowych informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania iuczenia sie na
kierunku administracja oraz odpowiednio — o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na
studia imozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.
Studenci oraz osoby zainteresowane majg dostep do informacji zawartych na stronie internetowej
Uczelni. Znajdujg sie tam wiadomosci dotyczace funkcjonowania studenta na Uczelni, systemu
pomocy materialnej, regulaminu studidw. samorzadu studentéw oraz két naukowych. Informacje
dotyczace efektdw ksztatcenia, programoéw studidw oraz sylabuséw sg dostepne na stronie
wydziatowej w zakfadce Ksztatcenie. W systemie USOS znajdujg sie informacje o miejscu
realizacji zaje¢, osobach prowadzacych zajecia i uzyskanych ocenach, a takze informacje o terminach
i miejscu konsultacji oséb prowadzacych zajecia. System USOS stwarza réwniez mozliwos¢ kontaktu
z prowadzacym oraz innymi pracownikami poprzez specjalny modut do
wysytki wiadomosci elektronicznej oraz mozliwosé wydruku wtasnej karty przebiegu studiéw. Strona
gtéwna pozwala na dalsze pozyskiwanie informacji wedtug zaktadek odsytajacych do poszczegdlnych
kwestii. Uczelnia zapewnia studentom ocenianego kierunku dostep do informacji rdwniez za
posrednictwem portali spotecznosciowych. Uczelnia udostepnia rdéwniez informacje droga
tradycyjng, tj. poprzez wydawanie informatorédw, udostepnianie plakatéw, organizowanie spotkan
otwartych. W sprawach biezgcych, np. odwotanie zaje¢, studencisg skutecznie informowaniza
posrednictwem elektronicznego systemu obstugi studentéw lub za posrednictwem
starostéw rocznikéw i samorzadu studenckiego.

Wskazane informacje udostepniane sg w formie zzasady aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej
i zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéw. W szczegdlnosci podmiotowo sprofilowano dostep
na: studentdéw, absolwentéw oraz kadre.

W trakcie wizytacji zespdt oceniajacy ustalit, ze zakres przedmiotowy i jakos$¢ informacji o studiach na
kierunku administracja podlegajg systematycznym konsultacjom iocenom, na ktére wptyw majg
takze studenci, kadra, interesariusze zewnetrzni oraz inni odbiorcy informacji.  Efekty
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konsultacji i ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. W szczegdlnosci na docenienie
zastuguje realizowana przebudowa strony internetowej, w kierunku udoskonalenia jej
transparentnosci oraz dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnoscig wzrokows.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia spetnia podstawowe wymogi, ktére naktada na nig ustawa o dostepie do
informacji publicznej, a realizowane przez nig na biezgco konsultacje i oceny funkcjonowania w tym
zakresie oraz determinowane nimidziatania doskonalgce przebiegajg w kierunku zbieznym
z obowigzujgcymi standardami dostepu  do  informaciji. Uczelnia  zapewnia  studentom
odpowiedni dostep do informacji poprzez elektroniczny system obstugi studentéw zawierajacy
wszystkie niezbedne informacje zwigzane z procesem dydaktycznym oraz informacje o zmianach
dokonywanych w programie studiéw lub harmonogramie zaje¢. Na stronie internetowej Uczelni,
wsrdad wielu zaktadek mozna znalezé informacje dedykowane do poszczegdlnych grup interesariuszy.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych
dziata w oparciu o Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia przyjety Uchwatg Senatu z dnia
27 czerwca 2014 r. ze zmianami przyjetymiZarzgdzeniem Rektora zdnia 11 lipca 2019 r.
Uszczegdtowieniu dziatan i kierunku polityki jakosci na wizytowanym kierunku stuzy przyjety Uchwata
Rady Wydziatu z dnia 28 wrzesnia 2019 r. Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Polityka jakosci realizowana jest poprzez okresowe przeglady programoéw studidw, hospitacje zajeé,
analize  zasad oceniania  studentdw, monitorowanie  zasobdw stuzgcych  ksztatceniu
studentdow oraz srodkéw i form wsparcia dla nich, ankietowanie jakosci ksztatcenia. Dokonywane jest
rowniez  monitorowanie  oczekiwann  spotecznosci lokalnej iregionalnej poprzez badanie
opinii pracodawcéw w ramach wspodtpracy na forum Rady Spoteczno-Gospodarczej w zakresie
programu studiéw, kwalifikacji absolwentéw oraz oczekiwan regionalnego i lokalnego rynku pracy.

Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia realizuje biezgcy monitoring procesu ksztatcenia, analizuje jego
funkcjonowanie pod katem jakosci oraz wskazuje kierunkijego ewentualnych zmian. W skfad
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w/w organu wchodzg rdéwniez studenci ocenianego kierunku, co pozwala na bezposrednia
konfrontacje uzyskiwanych analiz z oczekiwaniami studentéw. Zespdt formutuje takze zalecenia
i postulaty zmierzajgce do ciggtego podnoszenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku, ktére
przedktada wtadzom Wydziatu oraz Uczelnianemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztatcenia. Monitoring
programow studidow dokonywany jest nie rzadziej niz razna dwa lata, obejmuje on wszystkie
elementy, majace ptyw na jego jakos$¢ oraz spetnianie oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego
we wspdtpracy zRada Spoteczno-Gospodarczg dziatajacg przy Wydziale Administracjii Nauk
Spotecznych.

Potwierdzeniem faktycznej, prawidtowe] realizacji polityki jakosSci oraz projektowania, zatwierdzania,
monitorowania, przeglagdu idoskonalenia programu studidw jest dokumentacja przedstawiona
zespotowi oceniajgcemu. W ramach wizytacji przeanalizowano protokoty z posiedzern Rady
Spoteczno-Gospodarczej (np. spotkanie zdnia 12.06.2019, w ramach ktdérego analizowany byt
program studidow) oraz dokumentacje Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Efektem
realizacji polityki jakosci ksztatcenia sg dziatania polegajgce na doskonaleniu programu studiéw na
kierunku administracja, majce na celu dostosowanie go do wymogow wynikajacych z reformy
szkolnictwa wyzszego oraz zmieniajacych sie wymagan, jakie stoja przed absolwentami kierunku
administracja na rynku pracy a dotyczacych wymiaru praktyk zawodowych. W ramach
wprowadzanych zmian dokonano ponadto modyfikacji sylabusdw uaktualniajac efekty uczenia sie.
Biezace monitorowanie koniecznosci zmian programowych nalezy do koordynatora kierunku
administracja, odpowiedzialnego za dostosowanie programu do zmian w tresci obowigzujgcych
przepiséw prawnych oraz prowadzenie statego monitoringu adekwatnosci programu, analizy
jakosci procesu dyplomowania, analizy hospitacji zaje¢, kontrola
aktualnosci sylabuséw oraz informowanie  wtadz Wydziatu o  ewentualnych  stwierdzonych
nieprawidtowosciach. Studenci ocenianego kierunku majg zapewniony udziat w projektowaniu
i monitorowaniu programu studidw.

XXX

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia realizuje prawidtowg polityke jakosciksztatcenia przy uzyciu adekwatnych metod
weryfikacji jakosci ksztatcenia. Narzedzia i procedury projektowania, zatwierdzania, monitorowania,
przegladu i doskonalenia programu studidw wykorzystywane w jednostce zapewniajg prawidtowe
instrumenty  realizacji polityki jakosci zamierzonej  przez Wydziat.  Jakos¢  ksztatcenia  jest
w odpowiedni sposdb poddawana zewnetrznej ocenie, jej wynikisg wykorzystywane w dalszym
doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku administracja.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia
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Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie uczelnido zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Biezagcg ocene programowg na kierunku administracja poprzedzita ocena przeprowadzona
przez Polskg Komisje Akredytacyjng w 2014 roku. Wizytowany wowczas kierunek otrzymat ocene
pozytywng wyrazong w Uchwale Prezydium PKA Nr 584/2014 z dnia 4 wrzesnia 2014 r.

W uzasadnieniu powyzszej uchwaty Prezydium PKA stwierdzito, ze spetnione zostaty wymagania
kadrowe, programowe, w tym dotyczgce osigganych efektéw ksztatcenia, oraz organizacyjne do
prowadzenia na kierunku administracja ksztatcenia na poziomie studidow pierwszego idrugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim, a poziom prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym
kryteriom jako$ciowym w stopniu pozwalajagcym na wydanie oceny pozytywne;j.

Powyzsza uchwata nie zawiera w uzasadnieniu zalecenl o charakterze naprawczym, sformutowano je
natomiast w raporcie z wizytacji.

Zalecenie

- stworzenie oferty dydaktycznej realnie zréznicowanej i innowacyjnej, dajacej duzg mozliwos¢ jej
elastycznego ksztattowania

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie wcelu usuniecia
bteddéw i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Zalecenie

- formularze oceny prac dyplomowych studiow | stopnia przez recenzenta, jak iopiekuna pracy
wymagajg korekty, gdyz nie pozwalajg na identyfikacje, czy osoba dokonujgca oceny czynito jako
opiekun pracy czy recenzent

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie wcelu usuniecia
bteddéw i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

- formularz oceny prac dyplomowych dostosowano z wyraznym wskazaniem w nim autora recenzji,
badZ opiekuna pracy.

Zalecenie

- biezgca aktualizacja ksiegozbioru biblioteki, dokonywanie regularnych zakupéw ksigzek dla kierunku
administracja oraz usprawnienie komunikacji pomiedzy wyktadowcamia bibliotekg, gdyz wedtug
sylabuséw brakuje w bibliotece pozycji wymaganych do uzyskania zaliczenia niektérych przedmiotéw
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Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie wcelu usuniecia
btedéw i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

- uzupetniono pozycje ksigzkowe dla kierunku administracja. W celu zwiekszenia dostepnosci ksigzek
podjeto tez decyzije o nabyciu wybranych podrecznikéw i opracowan  naukowych
w wersji elektronicznej.

Zalecenie

- przeprowadzanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych przez rézne osoby lub ew. przez dwuosobowe
zespoty w celu unikniecia powtarzalnosci recenzji

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie wcelu usuniecia
btedéw i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

- poszerzenie sktadu osOb hospitujgcych zajecia (dotychczas dziekan iprodziekan) o
kierownikéw katedr. Hospitacja moze by¢ przeprowadzona w ramach pensum i nie koliduje z planem
zaje¢ hospitujgcego.

Zalecenie

- nawigzanie wspotpracy zlokalnymi podmiotami sektora prywatnego, a przede wszystkim
z podmiotami, ktérych przedstawiciele nie s3
ani wyktadowcami jednostki ani cztonkami wtadz Uczelni

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie wcelu usuniecia
btedow i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

- nawigzywanie pogtebionego kontaktu zjednostkamiorganizacyjnymina rdinych szczeblach
oraz czynne uczestnictwo w ksztattowaniu przestrzenilokalnej iregionalnej. Wsréd gtéwnych
partnerdw nalezy wymieni¢ Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego oraz Urzad
Miasta Elblgg. Poza cztonkamiRady Spoteczno- Gospodarczej na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych realizowany jest program pn. Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem, podmioty
wspotpracujgce w ramach programu to: Zwigzek Bankdéw Polskich, Centrum Informacji Gospodarczej
w Gdanisku, Biuro Informacji Kredytowej oraz BIG InfoMonitor. Ponadto Wydziat Administracji i Nauk
Spotecznych wspodtpracuje z Elblgskim Inkubatorem Przedsiebiorczosci, mieszczagcym sie w Elblgskim
Parku Technologicznym oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy- Oddziat w Elblagu, Urzedem Skarbowym,
Regionalng lzbg Gospodarczg Pomorza i Elblgska 1zbg Gospodarcza.
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Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja icele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przezstudentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkdw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa wart. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych iszczegétowych
efektéw uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych
na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych  w charakterystykach  drugiego stopnia  okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy iorganizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne zefektamiuczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze ijej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, normy
izasady, a takze aktualny stan praktyki wobszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentéow mierzony liczbg punktéw ECTS
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutamii wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow uczenia sie, wtym
w szczegblnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja inadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania
oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce, wtym infrastruktura, a takie kompetencje
opiekundéw zapewniaja prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegélnoscitych, ktdre sg zwigzane z przygotowaniem
zawodowym.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja inadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania
oraz srodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutamii wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania iuczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa wart. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna
z regutami i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane s3 formalnie przyjete iopublikowane, spdjne iprzejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobor kandydatow, zasady
progresji studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestréw ilat studiow, wtym dyplomowania,
uznawania efektow i okresdw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a
takze potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System  weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie
oraz rzetelng iwiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a
stosowane metody weryfikacjiioceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie
informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do
aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie, wtym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa wart. 68 ust. 1 ustawy, s3 zgodne
z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe iegzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez
udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje idoswiadczenie, kwalifikacje orazliczba nauczycieli akademickich iinnych oséb
prowadzacych zajecia ze studentamizapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy s3 zgodne
z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich iinnych oséb prowadzacych zajecia,
oparty otransparentne zasady iumozliwiajgcy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej
wyniki s wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura izasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiéw oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna iinformatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodkii pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajgcy tym osobom pefny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych
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mowa w art. 68 ust. 1 ustawy s3 zgodne zregutamiiwymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna iinformatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodkii pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaja
systematycznym przegladom, w ktérych uczestniczg studenci, a wynikitych przegladdéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdipraca zotoczeniem  spoteczno-gospodarczym  w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspodtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym, wtym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program ijego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentow,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
astudencido wuczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnosé
studentdw i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co
skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, zudziatem studentéw, a
wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do  efektdw uczenia  sie, uwzglednia  zréinicowane  potrzeby  studentéw, sprzyja
rozwojowi spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektow uczenia sie
oraz w przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
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pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia
sie, jak réowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikédw administracyjnych w rozwigzywaniu
spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagddéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacjio programie studiow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej izgodnej
z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania
i uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia
i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wynikianalizy
wiarygodnych  danych  iinformacji, zudziatem interesariuszy = wewnetrznych, wtym
studentdw oraz zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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