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Uchwata nr 692 /2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 22 lipca 2021 r.

w sprawie oceny programowej kierunku ekonomia prowadzonego w Wyzszej Szkole Biznesu
i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim na poziomie studiow pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosSci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku ekonomia
prowadzonego w Wyzszej Szkole Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Swietokrzyskim na
poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim wydaje ocene:

pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany

w Wyiszej Szkole Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Swietokrzyskim nie w petni

umozliwia studentom kierunku ekonomia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla

studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Sposrod kryteridw okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego

zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.

ze zm., kryteria:

1. konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzgce] ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

10.polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

- zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. W zbyt matym zakresie w cyklicznym planie naukowo-badawczym Uczelni uwzglednione
zostaty projekty badawcze stuzgce wyposazeniu absolwentéw kierunku ekonomia o profilu
ogdlnoakademickim w kompetencje badawcze.

2. Zbyt niewielki jest zakres dziatalnosci naukowej Uczelni prowadzonej w dyscyplinach do
ktorych oceniany kierunek zostat przyporzadkowany, w szczegdlnosci w odniesieniu do
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zatozonych efektéw uczenia sie przewidzianych dla ksztattowania kompetencji

badawczych.
Realizujgc powyzisze zalecenia Uczelnia poinformowata, ze Dziekan Woydziatu Nauk
Spotecznych i Technicznych otrzymat polecenie opracowania propozycji korekty planu
naukowo-badawczego w kierunku intensyfikacji badan naukowych oraz wprowadzenia
projektéw stuzgcych wyposazeniu absolwentéw kierunku ekonomia w kompetencje
badawcze. W tym zakresie m.in. opracowano wraz z Katedrg Pielegniarstwa interdyscyplinarny
projekt badawczy ,Nowoczesne zarzadzanie placéwky ochrony zdrowia” realizowany
z udziatem studentéw. Skutecznos¢ tych dziatan w kontekscie mozliwosci osiggania przez
studentéw kompetencji badawczych wymaga sprawdzenia w trakcie ponownej wizytacji po
okresie 2 lat.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Przyjety w programie studiéw zakres tresci programowych nie w petni odpowiada
zakresowi dziatalnosci naukowej Uczelni w dyscyplinie wiodacej ekonomia i finanse oraz
we wskazanych dyscyplinach uzupetniajgcych. Prowadzona obecnie przez Uczelnie
dziatalno$¢ naukowa we wskazanych dyscyplinach odnosi sie do stosunkowo waskiego
zakresu tematycznego zwigzanego z bezpieczernstwem ekonomicznym wspdtczesnych
gospodarek oraz obecnych i przysztych zagrozen ich rozwoju.

2. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie jest spetniony wymdg przyporzadkowania

wiecej niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw zajeciom
powigzanym z prowadzang w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach, do ktérych
kierunek ekonomia jest przyporzadkowany, tj. w dyscyplinie wiodgcej ekonomia i finanse
oraz we wskazanych dyscyplinach uzupetniajgcych.
W odpowiedzi na wskazane powyzej nieprawidtowosci w zakresie kryterium 2 Uczelnia
poinformowata, ze w dniu 21.05.2021 r. Senat WSBiP uchwalit zmiane przyporzadkowania
kierunku ekonomia | i Il stopien do dyscyplin wskazujgc przyporzadkowanie do dwdch
dyscyplin: ekonomia i finanse (75% - dyscyplina wiodgca) oraz dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci (25%). Uczelnia w odpowiedzi na raport zobowigzata sie do
usuniecia powyzszych nieprawidtowosci i tym samym formalnego spetnienia wymogoéw
ksztatcenia na profilu ogdélnoakademickim. Uczelnia poinformowata o podjetych juz w tym
zakresie dziatania tj. opracowano wraz z Katedrg Pielegniarstwa interdyscyplinarny projekt
badawczy ,Nowoczesne zarzadzanie placéwkg ochrony zdrowia” oraz zorganizowanie
z udziatem studentéw kierunku ekonomia przy patronacie Starachowickiej Strefy
ekonomicznej seminarium dotyczgcego kondycji finansowej przedsiebiorstw w okresie
pandemii. Ponadto Uczelnia zobowigzata sie do dalszych kompleksowych dziatan w tym
zakresie. Skutecznos¢ tych dziatan w kontekscie spetniania wymogdw ksztatcenia na profilu
ogdlnoakademickim wymaga sprawdzenia w trakcie ponownej wizytacji po okresie 2 lat.

3. W programie studiéw drugiego stopnia nie uwzgledniono odpowiednego zakresu zajec
ksztattujgcych umiejetnosci w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym, co uniemozliwia
osiggniecie przez studentéw kwalifikacji wymaganej zapisami Polskiej Ramy Kwalifikacji dla
poziomu 7, tj. ,potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologig”.

Uczelnia w odpowiedzi na stwierdzong nieprawidtowos¢ odniosta sie do kwestii weryfikacji

kandydatow na studia Il stopnia pod katem wymaganego poziomu kompetencji jezykowych
umozliwiajgcych ich efektywne uczestnictwo w zajeciach kierunkowych prowadzanych
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w jezyku angielskim, tj. wprowadzenie od roku 2021/2022 przed realizacjg ww. zajel
weryfikacji poziomu znajomosci jezyka angielskiego. Studenci na etapie rekrutacji na studia
drugiego stopnia majg by¢ informowani o koniecznosci znajomosci jezyka angielskiego na
poziomie B2. Uczelnia nie wskazuje jednak zasad przeprowadzania ww. weryfikacji, jak réwniez
postepowania w sytuacji, jezeli student takiej weryfikacji nie przejdzie pozytywnie. Wskazane
dziatania nie zostaty réwniez poparte formalnymi zapisami w uchwale rekrutacyjnej, jak
rowniez nie odnoszg sie bezposrednio do wskazanej nieprawidtowosci, tj. braku
odpowiednego zakresu zajec ksztattujgcych umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym,
w tym specjalistyczng terminologia. Zespdt oceniajgcy w odniesieniu do studidow |l stopnia
rekomendowat ponadto konieczno$¢ uzupetnienia zestawu odpowiednich metod
dydaktycznych wykorzystywanych w ksztattowaniu umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
obcym przewidzianych w PRK dla studiéw drugiego stopnia (7 poziom).

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Stwierdzony niski poziom prac dyplomowych (licencjackich oraz magisterskich) nie daje
podstaw do pozytywnej weryfikacji i oceny poziomu osiggniecia zatozonych na koniec
studiow efektédw uczenia sie, w szczegdlnosci:

a. oceniane prace dyplomowe w wielu przypadkach btednie opisywaty lub pomijaty
zastosowang w pracy dyplomowej metodyke badawczg;

b. oceniane prace magisterskie nie potwierdzaty osiggniecia zatozonych na poziomie
kierunkowych efektdw uczenia sie umiejetnosci w zakresie dokonania weryfikacji
hipotez przy wykorzystaniu materiatu empirycznego, umiejetnosci przygotowania
analiz, wnioskowania statystycznego, prognozowania i symulacji.

Uczelnia w odpowiedzi na raport poinformowata, ze powyzsza ocena procesu dyplomowania
zostata przedstawiona na posiedzeniu Senatu w dn. 21.05.2021 r. Rektor zobowigzat Dziekana
Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych do przeprowadzania pogtebionej analizy w tym
wzglednie oraz ewentualnego dokonywania zmian personalnych wsréd promotoréw prac
dyplomowanych, przeprowadzania w roku 2021/2022 obligatoryjnych hospitacji wszystkich
seminariéw na kierunku ekonomia, weryfikacji zatozonych efektéw uczenia sie oraz tresci
programowych proseminariéow i seminariow. Plany te nalezy oceni¢ pozytywnie, jednak
konieczna jest ocena ich skutecznosci w trakcie nastepnej wizytacji za 2 lata.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Nieprawidtowa obsada wielu zajec¢ istotnych z punktu widzenia procesu dydaktycznego.
W odpowiedzi na raport Uczelnia zadeklarowata dokonanie w roku akademickim
2021/2022 stosownych korekt w obsadzie wskazanych zaje¢ dydaktycznych. Nie
zaprezentowano jednak propozycji nowej obsady, co uniemozliwia ocene poprawnosci
doboru oséb proponowanych do prowadzenia zaje¢. Uczelnia przediozyta jednoczesnie
dodatkowe informacje potwierdzajgce kompetencje jednej z oséb prowadzacych zajecia,
co pozwolito zaliczy¢ ja do grupy osdb posiadajgcych odpowiedni dorobek naukowy lub
doswiadczenie zawodowe. Skutecznos¢ zadeklarowanych przez Uczelnie dziatan
w kontekscie spetniania wymogdw poprawnej obsady zaje¢ wymaga sprawdzenia trakcie
ponownej wizytacji po okresie 2 lat.

2. Uczelnia nie realizuje polityki kadrowej gwarantujgcej rozwéj naukowy pracownikéw, co
przektada sie na niskie kompetencje badawcze znacznej czesci kadry prowadzacej zajecia.
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Uczelnia w odpowiedzi na raport poinformowata, ze Rektor wydat zarzadzenie nr 16/21 z dnia
19.05.2021 r. w sprawie Polityki kadrowej w Wyzszej Szkole Biznesu i Przedsiebiorczosci
regulujgce ramowe zasady prowadzonej w uczelni polityki kadrowej, w tym odnoszgce sie do
rozwoju naukowego kadry. Uczelnia nie dotgczyta ww. zarzadzenia do przestanej odpowiedzi,
co uniemozliwia ocene przyjetych regulacji. Wskazane dziatania nalezy ocenié¢ pozytywnie,
jednak konieczna jest ocena ich skutecznosci w trakcie nastepnej wizytacji za 2 lata.

W odniesieniu do kryterium 10:

Polityka jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku ekonomia w Wyziszej Szkole Biznesu
i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim nie jest w petni skuteczna czego efektem sa
problemy zidentyfikowane w kryteriach 1, 2, 3 i 4, ktére zostaty ocenione jako spetnione
czesciowo.

Uczelnia odnoszac sie do zidentyfikowanych nieprawidtowosci deklaruje wdrozenie dziatan
naprawczych w zakresie kryterium 1, 2, 3, 4. Skuteczno$¢ planowanych dziatarht wymaga oceny
w trakcie wizytacji za 2 lata.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Uwzglednienie i realizacje, w szerszym anizeli dotychczas stopniu, w cyklicznym planie
naukowo-badawczym Uczelni projektdw badawczych realizowanych przez kadre
akademicka Katedry Ekonomii stuzgcych wyposazeniu absolwentéw kierunku ekonomia
o profilu ogélnoakademickim w kompetencje badacze.

2. Realizacje dziatan w zakresie zapewniania adekwatnosci prowadzonej przez Uczelnie
dziatalnos$ci naukowej oraz zatozonych dla kierunku ekonomia efektéw uczenia sie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem pokrycia efektéw uczenia sie przewidzianych dla
ksztattowania kompetencji badawczych.

3. Wdrozenie systemowych dziatan projakosciowych zapobiegajacych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Podjecie przez Uczelnie dziatai zapewniajacych zgodno$¢ tresci programowych z zakresem
dziatalnosci naukowej Uczelni w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany zostat
kierunek.

2. Spetnienie wymogu przyporzadkowania wiecej niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studiéw zajeciom powigzanym z prowadzang w Uczelni dziatalnosciag
naukowg w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, tj. w dyscyplinie
wiodacej ekonomia i finanse oraz we wskazanych dyscyplinach uzupetniajacych.

3. Uwzglednienie w programie studiéw drugiego stopnia odpowiednego wymiaru i formy
zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym, w celu
umozliwienia osiggniecia przez studentéw kwalifikacji zgodnej z wymaganiami
okreslonymi w Polskiej Ramie Kwalifikacji dla poziomu 7, tj. ,potrafi postugiwaé sie
jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Opisu Ksztafcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologiq”.
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4. Wdrozenie systemowych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Podjecie przez Uczelnie odpowiednich dziatarn projakosciowych na rzecz podniesienia
jakosci prac dyplomowych oraz usuniecia stwierdzonych w tym zakresie nieprawidtowosci,
w szczegblnosci w odniesieniu do sposobu doboru, wykorzystania oraz prezentac;ji
stosowanej metodyki badan (praca licencjacka), jak réwniez braku potwierdzenia
umiejetnosci w zakresie dokonania weryfikacji hipotez przy wykorzystaniu materiatu
empirycznego, umiejetnosci przygotowania analiz, wnioskowania statystycznego,
prognozowania i symulacji (praca magisterska), adekwatnie do zatozonych dla danego
poziomu i profilu efektéw uczenia sie przewidzianych na zakonczenie studiow.

2. Wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajacych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Usuniecie nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Szczegétowe informacje
zawarte sg w zatgcznika nr 1 do uchwaty.

2. Wdrozenie skutecznego systemu zapewniajgcego prawidiowg obsade zaje¢,
uwzgledniajacg dorobek naukowy i doswiadczenie praktyczne oséb prowadzacych zajecia.

3. Wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Prowadzenie skutecznej polityki jakosci, w efekcie ktérej sg podejmowane decyzje
zapewniajgce w szczegdlnosci prawidtowa realizacje procesu naukowo-dydaktycznego
na studiach o profilu ogdélnoakademickim, w tym podniesienie poziomu merytorycznego
prac dyplomowych oraz zapewnienie witasciwej obsady zaje¢. Konieczne jest takze
wdrozenie w przysztosci dziatan projakosciowych zapewniajgcych wiekszg zgodnosc
kierunkowych efektéw uczenia sie z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni.

2. Wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujacych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do korca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie powtdrne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.

§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu
powtdrne postepowanie oceniajgce kierunku ekonomia na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi
w roku akademickim 2022/2023.
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w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowac¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej

3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra

Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Wyiszej Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Stanistaw Wrzosek
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Zatgcznik nr 1

do uchwaty nr 692 /2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 22 lipca 2021 .

Wykaz zajeé/grup zajeé, ktdrych obsada jest nieprawidtowa

Nazwa zajec lub grupy
zajeé/ poziom studiow/|
rok studiow

Imie i nazwisko,
tytut zawodowy
/stopien
naukowy/tytut
naukowy
nauczyciela
akademickiego

Uzasadnienie

a) Studia |l stopnia

1.metodologia
nauk spotecznych,

Chudzik
Arkadiusz, dr

Z przedfozonej dokumentacji wynika, ze nie
posiada dorobku naukowego w postaci

¢wiczenia publikacji, ktory bytby powigzany z tre$ciami

ksztatcenia przypisanymi do w/w przedmiotu;
2.socjologia Zybura Anna, dr Nie posiada dorobku naukowego Ilub
organizacji i praktycznego doswiadczenia zawodowego
zarzadzania, zdobytego poza Uczelnig, ktére bytyby
wyktad powigzane z  wykltadowymi  tresciami

ksztatcenia przypisanymi do w/w przedmiotu;

3.rachunkowos¢,
wykfad

Sowa Grazyna
mgr

Nie posiada dorobku naukowego, ktoéry bytyby
powigzany z tres$ciami ksztatcenia
przypisanymi do wyktadéw z w/w przedmiotu.
Nauczyciel akademicki z tytutem zawodowym
magistra nie powinien prowadzi¢ wyktaddw.
Wyjatki od tej reguty mogg dotyczy¢ jedynie
przedmiotow specjalnosciowych. Mgr Grazyna
Sowa legitymuje sie duzym doswiadczeniem
dydaktycznym oraz praktycznym jako czynna
zawodowo ksiegowa;

4 finanse
publiczne i rynki
finansowe,
¢wiczenia

5.finanse
przedsiebiorstw,
¢éwiczenia

Baranska
Sylwia, mgr

dorobku naukowego lub
praktycznego doswiadczenia zawodowego
zdobytego poza Uczelnig, ktdore bytyby
powigzane z tresciami ksztatcenia
przypisanymi do w/w przedmiotéw;

Nie posiada

7/8




[

Uchwata nr 692 /2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

z dnia 22 lipca 2021 r.

6.historia Witusek Andrzej, Nie posiada dorobku naukowego lub

gospodarcza, mgr praktycznego doswiadczenia zawodowego

wyktad zdobytego poza Uczelnig, ktére bytyby
powigzane z tresciami ksztatcenia
przypisanymi do w/w przedmiotu;

b) studia Il stopnia

1.polityka Zelazowska- Nie posiada dorobku naukowego Ilub

podatkowa, Przewtoka praktycznego doswiadczenia zawodowego

wyktad Anna, dr zdobytego poza Uczelnig, ktére bytyby
powigzane z tresciami ksztatcenia
przypisanymi do w/w przedmiotu;

2.0brét Katamaga Nie posiada dorobku naukowego lub

nieruchomosciami,
wyktad

Zdzistaw, dr

praktycznego doswiadczenia zawodowego
zdobytego poza Uczelnig, ktére bytyby
powigzane z tresciami ksztatcenia
przypisanymi do w/w przedmiotu;

3.rachunkowos¢
finansowa i
zarzadcza, wyktad

Sowa Grazyna,
mgr

Nie posiada dorobku naukowego, ktéry bytyby
powigzany z tresciami ksztatcenia
przypisanymi do wyktadéw z w/w przedmiotu.
Nauczyciel akademicki z tytutem zawodowym
magistra nie powinien prowadzi¢ wyktadow
z przedmiotow podstawowych i kierunkowych.

4.historia mysli
ekonomicznej,
wyktad

Kadziotka
Michat, mgr

Nie posiada dorobku naukowego Ilub
praktycznego doswiadczenia zawodowego
zdobytego poza Uczelnig, ktdére bytyby
powigzane z tresciami ksztatcenia
przypisanymi do w/w przedmiotu;

5.rachunkowosé
finansowa i
zarzadcza, wyktad

6.ekonomia
spoteczna, wykfad

Libura Jolanta
mgr

Nie posiada dorobku naukowego, ktéry bytyby
powigzany z tresciami ksztatcenia
przypisanymi do  wyktadow z  w/w
przedmiotéw. Nauczyciel akademicki z tytutem
zawodowym magistra nie powinien prowadzi¢
wyktaddw. Wyjatki od tej reguty mogg dotyczyc
jedynie przedmiotow specjalnosciowych. Mgr
Jolanta Libura posiada duze doswiadczenie
dydaktyczne oraz praktyczne doswiadczenie
zawodowe zwigzane z finansami publicznymi i
sektorem bankowym.
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