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Uchwata nr 433 /2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 31 maja 2021 r.

w sprawie oceny programowe]j kierunku logistyka prowadzonego w Bydgoskiej Szkole
Wyiszej w Bydgoszczy na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosSci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku logistyka
prowadzonego w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy na poziomie studidow pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym wydaje ocene:

pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy nie w petni umozliwia studentom kierunku logistyka
osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym.
Sposrod kryteriéw okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., na studiach pierwszego i drugiego stopnia kryteria:
1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,
2. realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,
3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,
4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,
5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz ich
doskonalenie,
6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku,
7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,
8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia,
10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw,
— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
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wymienionych wyzej kryteridéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1.

2.

3.

W pismie Rektora z dnia 16 kwietnia 2021 r. stanowigcym odpowiedz na raport z wizytacji
poinformowano, ze udziat poszczegdlnych dyscyplin naukowych jest nastepujacy: inzynieria
ladowa i transport —45,56%, inzynieria mechaniczna — 21,11%, nauki o zarzadzaniu i jakosci

— 20%, ekonomia i finanse — 13,33%. Dyscyplina wskazana przez Uczelnie jako wiodaca

obejmuje mniej niz potowe efektéw uczenia sie, co jest niezgodne z art. 53 ust. 1 oraz ust.

2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Zmiany dotyczace przyporzadkowania kierunku do dyscyplin naukowych zostaty

wprowadzone takze na studiach pierwszego stopnia (mimo, ze nie byto to przedmiotem

zalecenia zespotu oceniajgcego). Aktualne przyporzgdkowanie studiéw pierwszego stopnia
takze nie spetnia wymogu, by dyscyplina wiodgca obejmowata wiecej niz potowe liczby
punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw.

Ponadto nie przedstawiono skorygowanych sylabuséw, dlatego nie ma mozliwosci oceny,

czy wskazane dyscypliny naukowe znajdujg odzwierciedlenie w tresciach programowych

studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

Tresci niektdrych nowo sformutowanych efektéw uczenia sie na studiach drugiego stopnia
powtarzajg sie, np. ,ma pogtebiong wiedze na temat wspdtczesnych problemow
cywilizacyjnych...” to efekt K_WO03 oraz K_W08. Dokumentacja zawiera btedy pisarskie, np.
w nagtdwku tabeli znajduje sie informacja, ze sg to efekty uczenia sie dla studiow
pierwszego stopnia, a jest to zatgcznik do uchwaty dotyczacej efektédw uczenia sie
osigganych na studiach drugiego stopnia.

Efekty uczenia sie osiggane na studiach pierwszego stopnia nie precyzujg jednoznacznie
wskazanego obiektu technicznego, systemu technicznego oraz proceséw zachodzgcych
w cyklu ich zycia, co jest niezbednym elementem opisu zaktadanych efektéw uczenia sie
na studiach konczacych sie nadaniem tytutu zawodowego inzyniera. W odpowiedzi na
raport z wizytacji Uczelnia przestata nowe efekty uczenia sie zaktadane dla studiéw
pierwszego stopnia, jednak nadal nie okreslajg one jednoznacznie wskazanego obiektu
technicznego, systemu technicznego oraz proceséw zachodzgcych w cyklu ich zycia. Efekty
sformutowano bardzo ogodlnikowo. Najczesciej jest to niemal kopia charakterystyk
drugiego stopnia dla poziomu 6 PRK z dodanym sformutowaniem ,w logistyce” lub
»W branzy TLS”. Nie przedfozono nowych sylabuséw uwzgledniajgcych zmiany w tresci
efektdw uczenia sie, stad nie ma mozliwosci poznania obiektu technicznego, systemu
technicznego oraz proceséw zachodzacych w cyklu ich zycia zdefiniowanych na poziomie
poszczegdlnych zajed.

W odniesieniu do kryterium 2:

1.

W odniesieniu do wielu zajeé na studiach pierwszego i drugiego stopnia tresci programowe
sg niezgodne z nazwami zaje¢, ich celami i efektami uczenia sie zaktadanymi dla tych zajec.
Uczelnia w odpowiedzi na raport z wizytacji poinformowata, ze ,rozpoczeta prace
projakosciowe zmierzajgce do dostosowania tresci programowych sktadajacy sie na
zamierzong catos¢ tematyczng”. Nie przedstawiono wynikdéw tych prac, np. w postaci
skorygowanych sylabuséw.

Zakres merytoryczny w obszarze logistyki reprezentowany w czesci zaje¢ nie odpowiada
wspotczesnej koncepcji logistyki oraz nie uwzglednia jej dynamicznego rozwoju. Uczelnia
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w odpowiedzi na raport z wizytacji poinformowata, ze podjeta dziatania majace na celu
wyeliminowanie wskazanego uchybienia. Nie przedstawiono efektéw tych dziatan.

Jako literature podstawowa i uzupetniajgca zajecia rekomenduje sie studentom publikacje
nieaktualne, o ograniczonej wartosci merytorycznej. Uczelnia w odpowiedzi na raport
z wizytacji zadeklarowata przeprowadzenie przegladu zalecanej literatury i jej aktualizacje.
Nie przedstawiono wynikow tych dziatan, np. w postaci zaktualizowanych sylabuséw.
Efekty uczenia sie przypisane do niektdrych zajec¢ nie sg mozliwe do osiggniecia ze wzgledu
na brak zgodnosci efektdw oraz tresci programowych (np. logistyka miejska, ustugi
logistyczne). Uczelnia zadeklarowata stosowne zmiany, jednak brak sylabusow
uniemozliwia ich ocene.

Stwierdzono przeszacowanie liczby punktéw ECTS przypisanych do pracy wiasnej
studentéw (np. seminarium dyplomowe). Uczelnia w odpowiedzi na raport z wizytacji
poinformowata, ze zmniejszono liczbe punktéw ECTS przypisang do seminarium
dyplomowego. Brak sylabusa uniemozliwia ocene zasadno$ci wprowadzonych zmian.
Uczelnia nie zapewnia osiggniecia kompetencji jezykowych na studiach pierwszego stopnia
na poziomie B2 i na studiach drugiego stopnia na poziomie B2+. W odpowiedzi na raport
z wizytacji poinformowano, ze ,lektorzy jezykdw obcych w terminie do 31 maja
zobowigzani zostali do opracowania i przedtozenia programu studiow odpowiadajgcego
merytorycznie potrzebom kierunku logistyka”. Ponadto zadeklarowano wprowadzenie 2
zaje¢ w semestrze prowadzonych w jezyku angielskim. Nie przedstawiono sylabuséw tych
zajed.

Zajecia laboratoryjne bazujg na oprogramowaniu niszowym i dopiero wdrazanym, brak
natomiast oprogramowania o szerszym zakresie odpowiadajagcym wspdtczesnemu
rynkowi pracy. W odpowiedzi na raport z wizytacji zadeklarowano wzbogacenie
oprogramowania wykorzystywanego na zajeciach laboratoryjnych o SAP, PasCom, ERP-
Else. Brak kart przedmiotow uniemozliwia ocene zakresu wykorzystywania tego
oprogramowania, zwtaszcza w ksztatceniu kompetencji inzynierskich.

Program studiow zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia nie przewiduje zajec
z dziedziny nauk humanistycznych (zgodnie z § 3 ust 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 661)). Uczelnia wprowadzita do programu studidow zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych: na studiach pierwszego stopnia, ktérym przypisano 3 ECTS, na studiach
drugiego stopnia - 4 ECTS. Dlatego nadal program studiow jest niezgodny z w/w
rozporzadzeniem.

Powtarzanie tresci w ramach réznych zaje¢ na studiach pierwszego stopnia oraz drugiego
stopnia. Uczelnia w odpowiedzi na raport z wizytacji zadeklarowata usuniecie tej
nieprawidtowosci, jednak brak kart przedmiotdw uniemozliwia ocene zakresu
i prawidtowosci tych zmian.

W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Tematyka prac licencjackich i magisterskich w znacznej czesci odbiega od problematyki
wtasciwej dla logistyki i nie ma kontekstu inzynierskiego, przez co prace dyplomowe nie
stanowig witasciwego narzedzia weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Uczelnia
w odpowiedzi na raport z wizytacji zadeklarowata podjecie dziatan naprawczych w tym
zakresie polegajacych na zmianie nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia
metodyka pisania prac dyplomowych oraz odbyciu spotkania z promotorami prac
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i ukierunkowania prowadzonego przez nich nadzoru nad jakoscig prac dyplomowych,
w tym ich tematami.

Na studiach pierwszego i drugiego stopnia stwierdzono liczne uchybienia zwigzane
zrealizacjg prac dyplomowych, zaréwno merytoryczne (w tym warsztatowe, jak
niezgodnosci tytutu — celdéw — doboru metod badawczych, prawidtowosci przeprowadzenia
badan, opracowania wynikéw, wnioskowania, zgodnosci zakresu wnioskéw z celem itp.),
oraz formalnych (np. zasady i zakres cytowan, btedy jezykowe, btedy w nazwiskach,
nieprofesjonalny jezyk). Uczelnia w odpowiedzi na raport z wizytacji zadeklarowata
podjecie dziatan naprawczych w tym zakresie polegajgcych na odbyciu spotkania
z promotorami prac i ukierunkowania prowadzonego przez nich nadzoru nad jakoscig prac
dyplomowych, a takze zobowigzania petnomocnika Rektora ds. kierunku logistyka do
wiekszego osobistego nadzoru nad procesem dyplomowania.

Na studiach pierwszego stopnia stwierdzono brak wymagan pozwalajgcych formalnie
ustali¢ tematyke i zakres prac, by spetniaty one wymogi pracy inzynierskiej. W odpowiedzi
na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata o wprowadzeniu nowej karty tematu pracy
dyplomowej, w ktérej promotor zobowigzany jest do okreslenia zakresu pracy i wykazania
jej zwigzku z tematem.

Przypisanie znacznej czesci prac dyplomowych do kategorii prac inzynierskich jest btedne,
poniewaz prace te nie potwierdzajg osiggniecia efektdw inzynierskich. W odpowiedzi na
raport z wizytacji Uczelnia zadeklarowata, ze podejmie dziatania naprawcze w tym zakresie
polegajgce na rozmowach z promotorami prac inzynierskich.

Oceny za prace dyplomowe sg w czesci przypadkéw zawyzane. W odpowiedzi na raport
z wizytacji Uczelnia poinformowata, ze promotorzy i recenzenci zostali zobowigzani do
bardziej szczegétowego uzasadniania ocen za prace dyplomowe.

Dobdr metod i form weryfikacji efektéw uczenia sie jest czesciowo nieprawidiowy,
poniewaz zastosowane metody i formy nie pozwalajg na weryfikacje wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie, zwtaszcza z grupy umiejetnosci i kompetenc;ji
spotecznych.

Prezydium przyjmuje do akceptujgcej wiadomosci podjete dziatania naprawcze, jednak wobec
licznych nieprawidtowosci w zakresie procesu dyplomowania i weryfikacji efektow uczenia sie
konieczna jest ocena ich skutecznosci w trakcie nastepnej wizytacji.

W odniesieniu do kryterium 4:

1.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na studiach
pierwszego i drugiego stopnia (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) nie
stanowi gwarancji prawidtowej realizacji zaje¢. Ws$réd nauczycieli akademickich,
dla ktérych BSW jest podstawowym miejscem pracy nie ma przedstawiciela dyscypliny
wiodacej (inzynieria lgdowa i transport), do ktérej przyporzadkowano kierunek. Wsrod
nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej dyscypline
wiodacg reprezentuje 1 osoba z tytutem zawodowym magistra. W odpowiedzi na raport
z wizytacji Uczelnia poinformowata o tym, ze planuje zmiane struktury kwalifikacji
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku w ten sposdb, ze z urlopu
powrdci 1 profesor reprezentujgcy dyscypline inzynieria lgdowa i transport oraz od
nowego roku akademickiego zatrudniony zostanie 1 doktor inzynier reprezentujgcy te
dyscypline. Uczelnia informuje, ze ,kontynuowane sg dziatania w zakresie dalszego
wzmocnienia kadrowego kierunku logistyka”. Ocena ich skutecznosci wymaga powtdrnej
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wizytacji za 2 lata. Powyzsze skutkuje nieprawidtowg obsadg 33 zajeé: budowa sprzetu
i urzqdzen logistycznych, podstawy marketingu, inzynieria systemow i analiza systemowa,
zarzqgdzanie projektem, logistyka dystrybucji, logistyka recyrkulacji, sieci logistyczne, szkoty
i style zarzgdzania, komunikacja w organizacji, przywddztwo i zarzqdzanie w biznesie,
handel zagraniczny, zarzqgdzanie taricuchem dostaw, ekologistyka, logistyka zaopatrzenia,
gospodarka magazynowa, dokumentacja logistyczna, informatyczne systemy logistyczne,
marketing cyfrowy w logistyce, logistyka miejska, narzedzia informatyczne w zarzgdzaniu
firmg, metody ilosciowe w logistyce, inZynieria systemdw logistycznych, bezpieczerstwo
przewozow, transport intermodalny, metodyka badan w logistyce, zarzadzanie produkcjq
i ustugami, organizacja proceséw produkcyjnych, zarzgdzanie logistyczne, systemy
logistyczne w przedsiebiorstwie, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, podstawy prawa
gospodarczego, towaroznawstwo, seminarium dyplomowe. Nauczyciele, ktorym
powierzono w/w zajecia nie posiadajg dorobku naukowego i dydaktycznego lub
doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnig powigzanego z treSciami tych zajec
(szczegotowe informacje na ten temat zawarte s w zatgczniku nr 1 do uchwaty).
W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata, ze , dokonano korekty
w zakresie prawidtowe]j obsady wszystkich zajeé”, nie podano jednak zadnych szczegétéw,
dlatego ocena zakresu i prawidtowosci tych zmian wymaga sprawdzenia w trakcie
powtdrnej wizytacji.

2. Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia czesciowo uniemozliwia prawidtowa realizacje zaje¢, poniewaz
stwierdzono przypadki powierzania jednemu nauczycielowi duzej liczby (np. 13)
rozproszonych tematycznie zaje¢. W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia
poinformowata, ze planuje usuniecie tej nieprawidtowosci od roku akademickiego
2021/2022, nie podano jednak zadnych szczegdtowych informacji w tym zakresie.

3. Realizacja zaje¢ w formie zdalnej w zakresie ich jakosci nie byta na biezgco monitorowana
przez Uczelnie. Od semestru letniego 2020/2021 na mocy zarzadzenia Rektora z dnia
1 marca 2021 r. wprowadzono procedure monitorowania zaje¢ zdalnych. Jest to dziatanie
prawidtowe, jednak ocena jego skutecznosci mozliwa jest dopiero w trakcie wizytacji.

4. Wyniki hospitacji zaje¢ i badan ankietowych przeprowadzanych wsréd studentéw
sg W niewystarczajgcym stopniu wykorzystywane w procesie doskonalenia jakosci
ksztatcenia i polityki kadrowej. Uczelnia opracowata i udokumentowata dziatania
naprawcze w tym zakresie. Ocena realizacji tych dziatan oraz ich skutecznos$ci wymaga
przeprowadzenia kolejnej oceny programowej nie pdzniej niz za 2 lata.

5. Polityka kadrowa realizowana na Uczelni nie sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu
rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. W odpowiedzi na
raport z wizytacji Uczelnia nie przedstawita nowych faktéw lub dokumentéw dotyczacych
polityki kadrowej, ktére wskazywatyby na podniesienie jej skutecznosci, zwtaszcza
w zakresie zapewnienia odpowiedniej liczby kadry oraz motywowania do rozwoju
naukowego i dydaktycznego nauczycieli akademickich. W odpowiedzi na raport z wizytacji
poinformowano, Zze ,Wszyscy pracownicy dydaktyczni zostali zobowigzani do
zaktywizowania dziatalnos$ci naukowej”.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Specjalistyczne oprogramowanie stosowane w niektdrych laboratoriach i pracowniach
dydaktycznych odbiega od aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej w obszarach
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zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku oraz nie umozliwia prawidtowej
realizacji zaje¢ na kierunku (np. podstawy logistyki, gospodarka magazynowa). Studenci
ucza sie bardzo wasko specjalizowanych programow, a nie nabywajg umiejetnosci pracy
w podstawowych programach zwigzanych z kierunkiem logistyka (np. brak
oprogramowania klasy ERP stosowanego przez przedsiebiorcéw, z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje). W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata, ze zapewnita
srodki finansowe na zakup niezbednego oprogramowania (SAP, PasCom, ERP-Else) oraz
wystgpita z zapytaniami ofertowymi. Dziatania te nie zostaty w zaden sposdb
udokumentowane.

Czesc¢ laboratoridow i zaje¢ projektowych wskazanych przez Uczelnie jako infrastruktura
wykorzystywana przez studentéw logistyki (np. wytrzymatos¢ materiatdw) pozostaje bez
zwigzku z efektami uczenia sie wiasciwymi dla kierunku oraz nie pozwala na prawidtowg
realizacje zaje¢, w tym rowniez dla osdb z niepetnosprawnoscia.

Zasoby biblioteczne, a takze forma wydawnicza nie sg aktualne i nie obejmuja
kompleksowo literatury z zakresu kierunku, nie sg w petni zgodne z potrzebami procesu
nauczania, uniemozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowe] w obszarach zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku oraz prawidtowa realizacje zaje¢. W odpowiedzi na raport
z wizytacji Uczelnia zadeklarowata, ze ,podreczniki w ramach wykazu sporzadzonego na
podstawie wskazania nauczycieli akademickich trafity do uczelnianej biblioteki celem
dokonania zamdwienia i zakupu”. Nie dotgczono dokumentacji potwierdzajacej te
dziatania, w tym wykazu nowo zakupionych lub planowanych do zakupu publikacji.
Przeglady infrastruktury majg charakter incydentalny, nie sg stosowane jako rozwigzanie
systemowe. W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia zadeklarowata, ze bedzie
prowadzita systematyczny przeglad infrastruktury wykorzystywanej w procesie nauczania
na kierunku logistyka. Ocena realizacji tych planéw wymaga wizytacji za 2 lata.

W odniesieniu do kryterium 6:

1.

Brak zréznicowanych form wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym zaangazowania
pracodawcow w proces oceny prac dyplomowych. W odpowiedzi na raport z wizytacji
Uczelnia deklaruje, ze , bedzie sukcesywnie poszerzac grono interesariuszy zewnetrznych”.
Brak okresowych przegladow wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia zadeklarowata, ze bedzie raz w roku
przeprowadza¢ ewaluacje wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Ocena
skutecznosci tych dziatan mozliwa jest w trakcie kolejnej wizytacji.

W odniesieniu do kryterium 7:

1.

Stopient umiedzynarodowienia w kontekscie misji i strategii rozwoju Uczelni jest bardzo
niski.

Brak skutecznych form informowania nauczycieli akademickich i studentéw
o mozliwosciach w zakresie wymiany miedzynarodowe;.

Nie sg prowadzone okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia,
obejmujace skale, zakres i zasieg aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow.

Nie ma zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych (innych niz tradycyjne lektoraty).
W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia zadeklarowata podjecie dziatan
zwiekszajgcych stopien umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci poprzez udziat 3

6/15



I

Uchwata nr 433 /2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 31 maja 2021 r.

wyktadowcéw prowadzgcych zajecia na kierunku logistyka w konferencjach
miedzynarodowych oraz ,udziat studentéw w miedzynarodowych wydarzeniach
organizowanych w Polsce”. Ponadto Uczelnia podkresla, ze ,popularyzuje wsrdod
nauczycieli akademickich potrzebe publikowania w jezyku angielskim”. Dziatania te nalezy
ocenié jako mato skuteczne, skoro zakonczyly sie tylko jedng publikacjg (w roku 2019)
dwojga nauczycieli akademickich z kierunku logistyka. Inne przyktady podane
w odpowiedzi na raport z wizytacji dotyczgce umiedzynarodowienia procesu nauczania sg
odlegte w czasie lub nie dotyczg kierunku studidw.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Brak usystematyzowanego procesu ewaluacji systemu wsparcia studentéw w procesie
nauczania.

2. Brak mozliwosci uczestnictwa w zajeciach w formie zdalnej z wykorzystaniem infrastruktury
uczelnianej dla studentdw majacych trudnosci w zakresie dostepu do Internetu.
W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia zadeklarowata przygotowanie w przysztosci
narzedzia do badan opinii studentéw na temat systemu wsparcia w procesie nauczania
i przeprowadzenie takich badan. Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu dotyczacego braku
mozliwosci uczestnictwa w zajeciach w formie zdalnej z wykorzystaniem infrastruktury
uczelnianej dla studentéw majgcych trudnosci w zakresie dostepu do Internetu.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztafcenia jest czesciowo nieskuteczny,
poniewaz nie zidentyfikowano nieprawidtowosci zwigzanych z dziewiecioma kryteriami
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej tj.: konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele
ksztatcenia i efekty uczenia sie; realizacja programu studiéw: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie; przyjecie na
studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdow efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie; kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry;
infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie; wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku; warunki
i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku;
wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia; publiczny dostep do
informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach.
Wskazano nieprawidtowosci m.in. w zakresie efektdw uczenia sie, kart przedmiotodw,
w tym tresci programowych niedostosowanych do efektéw uczenia sie, formy zaliczania
praktyk i ich ocen oraz metod weryfikacji uczenia sie, doboru i stabilnosci kadry,
oprogramowania w laboratoriach, wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
stopnia umiedzynarodowienia, organizacji systemu wsparcia studentéow, a takie
monitorowania publicznie dostepnych informac;ji.

2. WSZIK nie uwzglednia procedur w zakresie dokonywania zmian i zatwierdzania programoéw
studiéw.
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3. WSZJK przewiduje liczne prowadzenie badan dotyczacych oceny programu studidw,

gtéwnie za pomoca kwestionariusza ankiety, co nie znalazto potwierdzenia w czasie
wizytacji, poniewaz przedstawiono tylko nieliczne wyniki badan.

Uczelnia deklaruje, ze ,podjeta szereg dziatan projakosciowych”. Nie przedstawiono jednak
dokumentacji deklarowanych dziatan.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1

1.

Zaleca sie prawidtowe okreslenie dyscypliny wiodgcej na studiach pierwszego i drugiego
stopnia zgodnie z art. 53 ust. 1 oraz ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Zaleca sie wyeliminowanie powtdrzen wystepujgcych w tresciach efektdw uczenia sie na
studiach drugiego stopnia (np. ,ma poglebiong wiedze na temat wspdiczesnych
problemdéw cywilizacyjnych...” to efekt K W03 oraz K_WO08) oraz wyeliminowanie tzw.
bteddéw pisarskich w dokumentach zawierajgcych efekty uczenia sie.

Zaleca sie dostosowanie opisu efektdw uczenia sie umozliwiajacych uzyskanie kompetencji
inzynierskich do wymagan zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych
w PRK stanowigcych podstawe do nadawania tytutu zawodowego inzyniera poprzez
dokonanie jednoznacznej identyfikacji obiektu technicznego, systemu technicznego
i procesdw zachodzacych w cyklu ich zycia.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 2

1.

Zaleca sie zagwarantowanie zgodnosci tresci programowych z aktualnym stanem wiedzy
w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany.

Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia zapewnienie zgodnosci miedzy nazwg
zajeé, przypisanymi do zajec¢ efektami uczenia sie, ich celami oraz tresciami ksztatcenia
i zalecang literatura.

Zaleca sie zmiane w zakresie rekomendowanej studentom literatury, by spetniata ona
wymog aktualnosci i wysokiej wartosci merytorycznej.

Zaleca sie taki dobor tresci programowych, by mozliwe byto osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie przypisanych do tych zajec.

Zaleca sie prawidtowe oszacowanie naktadu pracy wtasnej studenta wyrazonej wartoscia
punktéw ECTS przypisanych do zajec¢ (np. logistyka miejska).

Zaleca sie taka organizacje procesu nauczania, ktéra zapewni osiggniecie kompetencji
jezykowych na studiach pierwszego stopnia na poziomie B2 i na studiach drugiego stopnia
na poziomie B2+.

Zaleca sie wykorzystywanie w trakcie zaje¢ laboratoryjnych oprogramowania
gwarantujgcego osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zaleca sie wprowadzenie do programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych w wymiarze co najmniej 5 ECTS.

Zaleca sie korekte programu studidw i wyeliminowanie powtarzania sie tresci
programowych na studiach Il stopnia.
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10. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu

w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidfowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 3

1.

Zaleca sie dostosowanie tematéw prac dyplomowych (inzynierskich i magisterskich)
do problematyki wtasciwej dla inzynierii lgdowej i transportu, inzynierii mechanicznej oraz
nauk o zarzadzaniu i jakosci (w tym w gtéwnej mierze logistyki) oraz uwzglednienie w nich
kontekstu inzynierskiego na studiach pierwszego stopnia.

Zaleca sie podniesienie jakosci prac inzynierskich imagisterskich (w kontekscie
prezentowanych tresci, ich podbudowy teoretycznej, metodologii rozwigzywania
problemdw i umiejetnosci prezentowania wynikdéw, jak réwniez zakresu wykorzystanych
zrédet pierwotnych).

Zaleca sie na studiach pierwszego stopnia opracowanie wymagan pozwalajgcych formalnie
ustali¢ tematyke i zakres prac, by spetniaty one wymogi pracy inzynierskiej.

Zaleca sie zagwarantowanie inzynierskiego charakteru prac dyplomowych bedacych
podstawg nadawania tytutu zawodowego inzyniera.

Zaleca sie prowadzenie zasad oceniania prac dyplomowych zapewniajgcych rzetelnosé
ocen, ich wiarygodnos¢ oraz poréwnywalnosé.

Zaleca sie wtasciwy dobdr metod i form weryfikacji efektdw uczenia sie, tak by umozliwiaty
weryfikacje wszystkich zaktadanych efektdow uczenia sie, zwtaszcza z grupy umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 4

1.

Zaleca sie zapewnienie kadry posiadajacej tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe oraz
aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktdérych
przyporzadkowano kierunek studiéw, zwtaszcza w dyscyplinie wiodacej.

Zaleca sie prawidtowa obsade wszystkich zaje¢ prowadzonych na kierunku na studiach
pierwszego i drugiego stopnia.

Zaleca sie takie obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich i innych os6b
prowadzacych zajecia, by mozliwa byta prawidtowa realizacja zajec.

Zaleca sie biezgce monitorowanie przebiegu zajec zdalnych.

Zaleca sie wykorzystywanie wynikdw hospitacji zaje¢ i badain ankietowych
przeprowadzanych wsrdd studentéw w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia i polityki
kadrowej.

Zaleca sie prowadzenie polityki kadrowej sprzyjajacej stabilizacji zatrudnienia i trwatemu
rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia oraz tworzenie
warunkéw pracy stymulujgcych i motywujgcych cztonkéw kadry do rozpoznawania
wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia, w tym rozwijania
kompetencji dydaktycznych.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.
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W odniesieniu do kryterium 5

1.

Zaleca sie dostosowanie specjalistycznego oprogramowania stosowanego w ramach
pracowni dydaktycznych i laboratoriéw do aktualnie uzywanych systeméw w dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku, tak aby
umozliwiaty prawidtowg realizacje zajec¢ na kierunku (np. wprowadzenie oprogramowania
typu ERP).

Zaleca sie aktualizacje zasobdw bibliotecznych, tak by zawieraty najnowsze publikacje
zgodnie z potrzebami procesu nauczania na kierunku.

Zaleca sie wprowadzenie regularnych, systemowych badan i przeglagdéw infrastruktury
z zakresu satysfakgcji, ale rowniez analizy potrzeb uzytkownikow.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 6:

1.

Zaleca sie nawigzanie scistej wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia gospodarczego
w celu aktualizacji i doskonalenia koncepcji ksztatcenia na kierunku, a takze jej petnego
dostosowania do potrzeb rynku pracy.

Zaleca sie dokonywanie okresowych przegladéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz ocene skutecznosci tej wspoétpracy.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych systemowych rozwigzan zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 7:

1.

Zaleca sie podniesienie poziomu miedzynarodowej aktywnosci studentéw i pracownikow
oraz stworzenie skutecznego systemu komunikowania dostepnych mozliwosci wspétpracy
miedzynarodowej.

Zaleca sie przeglad misji i strategii w zakresie umiedzynarodowienia oraz dostosowanie
stopnia umiedzynarodowienia do koncepc;ji i celow ksztatcenia.

Zaleca sie prowadzenie okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia celem
zidentyfikowania nieprawidtowosci skutkujgcych niskim wskaznikiem
umiedzynarodowienia.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajacych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujacych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 8:

1.

Zaleca sie wdrozenie narzedzi ewaluacyjnych umozliwiajacych:

- pozyskiwanie anonimowych opinii studentow na temat systemu wsparcia studentéw (np.
za pomocg formularza ankiety),

- opracowywanie zebranych informacji, wycigganie wnioskdw oraz projektowanie
odpowiednich rozwigzan,

- ewidencjonowanie podjetych dziatan ewaluacyjnych i doskonalgcych w taki sposdb, aby
mozliwe byto dtugofalowe i ciggte doskonalenie systemu wsparcia uwzgledniajac
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dotychczas podjete dziatania i wycigganie wnioskéw z ich skutecznosci (lub
nieskutecznosci).

2. Umotzliwienie studentom majgcym trudnosci z dostepem do Internetu korzystania
z infrastruktury Uczelni w celu udziatu w zajeciach zdalnych.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

W odniesieniu do kryterium 10

1. Zaleca sie wprowadzenie dziatan naprawczych w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia,
tj.: stosowac przyjete procedury oraz wprowadzi¢ procedury w obszarach dotychczas nimi
nie objetych (w zakresie kryteridéw: konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele
ksztatcenia i efekty uczenia sie; realizacja programu studidw: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie; przyjecie na
studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestréw i lat oraz dyplomowanie; kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry;
Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie; wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku; warunki
i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku;
wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia; publiczny dostep do
informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach).

2. Zaleca sie prowadzenie regularnych przegladdéw i badan dotyczacych programu studiéw,
z udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych wraz z rzetelng analizg
i wprowadzaniem dziatan naprawczych.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Kryterium 9 zostato spetnione.

§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do korfca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie powtdrne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.

§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu
powtdrne postepowanie oceniajgce kierunku logistyka na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi
w roku akademickim 2022/2023.

§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy kierowaé¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej

w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
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3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§6

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
02.06.2021

Krzysztof Diks
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Zatgcznik nr 1

do uchwaty nr 433 /2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 31 maja 2021 r.

Wykaz zajeé/grup zajeé, ktérych obsada jest nieprawidtowa

Nazwa zajec lub grupy zajec

Imie i nazwisko,
tytut zawodowy
[stopien
naukowy/tytut
naukowy
nauczyciela
akademickiego

Uzasadnienie

podstawy marketingu

dr hab. Inz. Jadwiga
Bizon Gorecka

Doktor habilitowana w dziedzinie nauk
spotecznych (dyscyplina nauki o zarzadzaniu

i jakosci). Posiada rozproszony tematycznie
dorobek naukowy na temat przywddztwa,
budowlanych projektéw inwestycyjnych,
czynnikéw ryzyka w zarzadzaniu projektem
inwestycyjnym. Brak dorobku naukowego,
dydaktycznego lub doswiadczenia zawodowego
zdobytego poza uczelnig powigzanego

z tresciami zaje¢ podstawy marketingu.

budowa sprzetu
i urzqdzen logistycznych

dr hab. inz. Henryk
Holka

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych; specjalizuje sie

w mechanice budowli oraz wytrzymatosci
materiatdw. Nie posiada dorobku naukowego

i dydaktycznego powigzanego z treSciami zajec.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig jest nieaktualne (praca w zawodzie
inzyniera zakoriczona w roku 1993).

inzynieria systemow i analiza
systemowa, zarzgdzanie
projektem, logistyka
dystrybucji, logistyka
recyrkulacji, sieci logistyczne

dr inz. Waldemar

Winter

Doktor w dyscyplinie inzynieria mechaniczna
(specjalnos¢ budowa i eksploatacja maszyn).

Jest pracownikiem urzedu administracji
samorzgdowe] — dyrektorem Wydziatu
Komunikacji w Urzedzie Miasta. Posiada
skromny dorobek publikacyjny wytgcznie

w materiatach konferencyjnych macierzystej
uczelni (niemozliwa jest ocena, czy dorobek ten
ma charakter naukowy). Dorobek dotyczy
analizy zdarzen drogowych, infrastruktury
krytycznej, bezpieczerstwa ruchu drogowego.
Nie potwierdzono dorobku naukowego,
dydaktycznego lub doswiadczenia zawodowego
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zdobytego poza uczelnig powigzanego
z tresciami zajec.

szkoty i style zarzgdzania,
komunikacja w organizacji,
przywdodztwo i zarzqdzanie w
biznesie, handel zagraniczny

dr hab. Dariusz
Ttoczynski

Doktor habilitowany w dyscyplinie ekonomia

i finanse. Posiada dorobek naukowy z zakresu
ekonomiki transportu lotniczego. Nie
potwierdzono dorobku naukowego,
dydaktycznego lub doswiadczenia zawodowego
zdobytego poza uczelnig powigzanego

z tre$ciami zajec.

zarzgdzanie taricuchem
dostaw,

ekologistyka,

logistyka zaopatrzenia,
gospodarka magazynowa,
dokumentacja logistyczna,
informatyczne systemy
logistyczne

dr Iwona Sobczak

Doktor w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci. Posiada skromny dorobek naukowy na
temat funkcjonowania przedsiebiorstw

z kapitatem zagranicznym. Jedyna publikacja
(artykut) na temat logistyki dotyczy sektora
ochrony zdrowia. Nie przedstawiono zadnych
informacji o doswiadczeniu zawodowym
zdobytym poza uczelnig tego nauczyciela
akademickiego.

narzedzia informatyczne w
zarzgdzaniu firmgq, logistyka
miejska

dr inz. Piotr Bojar

Doktor w dyscyplinie inzynieria mechaniczna
(specjalnos¢ budowa i eksploatacja maszyn).
Posiada dorobek naukowy w zakresie
bezpieczenstwa systemoéw transportowych oraz
technologii transportu. Krotkie (2 lata)
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig w zakresie zarzadzania marketingiem
i sprzedaza. Nie potwierdzono dorobku
naukowego, dydaktycznego lub doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza uczelnig
powigzanego z tresciami zajec.

metody ilosciowe w
logistyce, inzynieria
systemow logistycznych,
bezpieczeristwo przewozow,
transport intermodalny

drinz. Jerzy
Grzegorski

Doktor w dyscyplinie inzynieria mechaniczna
(budowa i eksploatacja maszyn). Nie ma
dorobku naukowego. Posiada doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig zwigzane

z inzynierig produkcji oraz ttumaczeniami
tekstéw technicznych (j. angielski), a takze
prowadzeniem wtasnej dziatalnosci
gospodarczej w gastronomii oraz ustugach
projektowych. Nie potwierdzono dorobku
naukowego, dydaktycznego lub doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza uczelnia
powigzanego z tresciami zajec.

metodyka badan w logistyce

dr hab. inz. Julian
Polanski

Doktor habilitowany w dyscyplinie inzynieria
mechaniczna, dorobek naukowy w zakresie
materiatoznawstwa i wytrzymatosci materiatéw.
Brak doswiadczenia zawodowego zdobytego
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poza uczelnig. Nie potwierdzono dorobku
naukowego, dydaktycznego lub doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza uczelnia
powigzanego z tresciami zajec.

zarzadzanie produkcjg

i ustugami,

organizacja procesow
produkcyjnych, zarzqdzanie

logistyczne, systemy drinz. Bolestaw

Doktor w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Inzynier rolnictwa. Posiada dorobek
naukowy poswiecony doradztwu rolniczemu

logistyczne w Wojtasik i rozwojowi obszaréw wiejskich. Brak
przedsiebiorstwie, doswiadczenia zawodowego zdobytego poza
zarzqdzanie zasobami uczelnig powigzanego z tresciami zajed.
ludzkimi,
seminarium dyplomowe
Doktor nauk prawnych. Posiada dorobek
. naukowy w postaci 3 artykutéw na temat
podstawy prawa ::)?;lr::s:\ wolnosci sumienia i wyznania oraz praw
gospodarczego cztowieka w nauczania Jana Pawta Il.
Doswiadczenie doradcze w zakresie zdarzen
medycznych. Brak doswiadczenia zawodowego
poza uczelnig powigzanego z tresciami zajeé.
Magister inzynier towaroznawstwa. Pracownik
mgr inz. Kamila Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy,
towaroznawstwo Radecka — Roszak wczesniej pracownik Izby Celnej. Brak dorobku

naukowego lub doswiadczenia zawodowego
zdobytego poza uczelnig powigzanego
z tresciami zajec.

marketing cyfrowy w mgr Piotr Sieriko

logistyce

Magister dziennikarstwa i komunikacji,

w trakcie studidw doktoranckich

z literaturoznawstwa. Posiada skromny dorobek
naukowy (3 artykuty) na temat muzycznego
przekazu kobiet i ,, probleméw i wyzwan Polek
Europejek”. Brak doswiadczenia zawodowego
poza uczelnig powigzanego z tresciami zajec.
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