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Uchwata nr 593/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 8 lipca 2021 r.

w sprawie wniosku Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku o ponowne rozpatrzenie sprawy
oceny programowej na kierunku logistyka prowadzonym w Filii w Gdyni na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene pozytywna z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat wyraiong
w uchwale nr 377/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 20 maja 2021 r.
w sprawie oceny programowej na kierunku logistyka prowadzonym w Filii w Gdyni Wyzszej
Szkoty Bankowej w Gdansku na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Wyzszej Szkoty
Bankowej w Gdansku o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
logistyka prowadzonym w Filii w Gdyni na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 377/2021 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 20 maja 2021 r.

Ocena pozytywna z okresem obowigzywania skréoconym do 2 lat, o ktérej mowa w § 1
przedmiotowe] uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia
poszczegdlnych kryteriow oceny programowej.

Ocena pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat wynika stad, iz kryterium 1.
konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie; 2. realizacja
programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy
i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie; 3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie oraz 10. polityka jakosci,
projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiéw, dla
studiéw pierwszego stopnia zostaty spetnione czesciowo.

Proces ksztatcenia realizowany w Filii w Gdyni Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku nie w petni
umozliwia studentom kierunku logistyka osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
W § 2 przedmiotowej uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowano
btedy i niezgodnosci w odniesieniu do kryteriéw 1, 2, 3 i 10 oraz zalecenia w odniesieniu do

kryteriéw: 1, 2,3 10:

Btedy i niezgodnosci w odniesieniu do:
Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie:
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1. Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka jest niespdjna wewnetrznie. Studia na
kierunku, poziomie i profilu powinny mie¢ nazwe oraz by¢ prowadzone wedtug programu
studiow i prowadzi¢ do uzyskania tytutu zawodowego. Studia tymczasem prowadzone sg
pod réznymi nazwami, wedtug réznych programéw studiéw i prowadzg do uzyskania
réznych tytutéw zawodowych. Uczelnia nie moze wprowadza¢ do programu studiéw
dwoch katalogéw efektéw uczenia sie - pierwszego zawierajgcego efekty inzynierskie
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218) oraz drugiego -
niezawierajgcego takich efektéw. Zgodnie z art. 67 ust. 1 pkt 1 ustawy, program studiéw
moze zawierac tylko jeden katalog efektdw uczenia sie, a student do ukoriczenia studiéw
zobowigzany jest uzyskaé wszystkie te efekty. Uczelnia w swoim stanowisku
nieprawidtowo interpretuje § 3 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, ktéry stanowi, ze program studiéw
dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny okresla dla kazdej z tych
dyscyplin procentowy udziat liczby punktéw ECTS w liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem
dyscypliny wiodgcej. Przepisu tego nie mozna interpretowaé w ten sposdb, iz pozwala on
na przyporzgdkowanie sciezek ksztatcenia do dyscyplin. Zgodnie z art. 53 ust. 2 ustawy
przyporzadkowanie kierunku studidw musi by¢ jednolite. Nalezy takze podkreslié, ze Uczel-
nia nie tylko wprowadzita zmiane w zakresie nadawanego tytutu zawodowego, ale takze
w samej nazwie kierunku. W przywotywanym przez WSB w Gdanisku Filia w Gdyni systemie
POLON znajduje sie nazwa logistyka, do prowadzenia ktérej Uczelnia ma uprawnienia.
W regulacjach wewnetrznych (np. Uchwata Senatu nr 59 z dnia 24 marca 2021 r. w sprawie
siatki programowej na kierunku logistyka) Uczelnia postuguje sie nazwami logistyka dla
studiéw licencjackich oraz logistyka inzynierska dla studidw koriczacych sie nadaniem ty-
tutu zawodowego inzyniera, co moze sugerowac, ze sg to dwa odrebne kierunki studiow.

2. Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia nie gwarantuje osiggniecia kompetencji in-
zynierskich i nie uzasadnia nadawania absolwentom tytutu zawodowego inzyniera. Dyscy-
pling wiodacg, do ktdrej przypisano znaczgca wiekszos¢ (80%) punktédw ECTS sg nauki o za-
rzgdzaniu i jakosci. Zwiekszenie o 10% liczby ECTS (w stosunku do studiéw licencjackich)
osigganych w ramach nauk inzynieryjno-technicznych i jednoczesne obnizenie sredniego
naktadu pracy studentéow w stosunku do programu studiow licencjackich uniemozliwia
osiggniecie kompetencji inzynierskich. W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia prze-
prowadzita modyfikacje programu studiéw koriczacych sie nadaniem tytutu zawodowego
inzyniera, w tym przyporzadkowania efektéw uczenia sie do dziedzin i dyscyplin nauko-
wych (zwiekszono udziat nauk inzynieryjno-technicznych do 37%). Przyporzadkowanie to
jest jednak czesciowo niewtfasciwe, poniewaz nie znajduje odzwierciedlenia w efektach
uczenia sie przypisanych do zaje¢, tresciach programowych i literaturze wspomagajacej
proces nauczania (na przyktad zajecia z matematyki oraz badan operacyjnych przyporzad-
kowano do dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja, a ekonomike transportu
do dyscypliny inzynieria lagdowa i transport, mimo ze efekty uczenia sie, tresci programowe
oraz literatura wskazana w sylabusach nawigzujg bezposrednio do nauk spotecznych).
Realizujgc zalecenia zespotu oceniajgcego PKA zwiekszono liczbe godzin na zajecia
realizowane z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw, jednak
skutecznos¢ tych dziatan w kontekscie osiggania kompetencji inzynierskich wymaga
sprawdzenia w trakcie ponownej wizytacji po okresie 2 lat.
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzato uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

w odniesieniu do kryterium 1

1. Zaleca sie usuniecie niespdjnosci w koncepcji ksztatcenia polegajacej na realizacji w ramach
jednego kierunku studiéw dwdéch programéw pod dwiema nazwami (logistyka, logistyka in-
zynierska) prowadzacych do nadawania dwdch réznych tytutéw zawodowych.

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podziela zarzutu zwigzanego
z brakiem mozliwosci prowadzenia studiéw wedtug réznych programéw i prowadzgcych do
uzyskania réznych tytutdw zawodowych. Studia na kierunku logistyka prowadzone sg pod
jedng nazwa logistyka zgodng z przyznanymi Uczelni uprawnieniami, natomiast prowadzenie
studiéw na jednym kierunku wedtug dwdch réznych programéw, prowadzgcych do uzyskania
dwéch réznych tytutdw zawodowych — licencjata i inzyniera nie jest sprzeczne z przepisami
prawa, co Uczelnia podnosita w pismie z dnia 25 marca 2021 r. Uczelnia btednie postuzyta sie
sformutowaniem ,logistyka inzynierska” w Uchwale Senatu nr 59 z dnia 24 marca 2021 r.
W zataczniku nr 2 do uchwaty (harmonogram studidow) poprawnie zostat okreslony kierunek
studiéw jako logistyka. Uczelnia nie prowadzi kierunku logistyka pod dwiema nazwami a uzycie
nazwy logistyka inzynierska byto btedne. Uczelnia przedstawita dwa przyktadowe suplementy
do dyplomu absolwentéw kierunku logistyka (konczacy sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera oraz licencjata) jako dowdéd, ze Uczelnia prowadzi jeden kierunek studiow (zatgcznik
nr 1). Uczelnia na stronie internetowej informuje, ze prowadzi kierunek logistyka a nie logistyka
inzynierska czy licencjacka. Uczelnia wyjasnia, ze w jej opinii zaden z przepiséw prawa
przytoczony w tresci uchwaty ani zaden inny przepis prawa nie zakazuje prowadzenia studiéw
na jednym kierunku wedtug dwdch réznych programéw, prowadzacych do uzyskania dwdch
roznych tytutdw zawodowych — licencjata i inzyniera. Zdaniem Uczelni nie wynika to
w szczegdblnosci z art. 67 ust. 1 pkt 1 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktdry naktada na
uczelnie obowigzek prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu studiéw
wedtug programu studiow, spetniajagcego wymagania okreslone w tym przepisie. W opinii
Uczelni praktyka realizowania w ramach kierunku logistyka dwdch programoéw prowadzacych
do uzyskania tytutdw licencjata i inzyniera nie tylko nie narusza obowigzujgcych przepiséw
prawa, ale takze uzasadnionych intereséw kandydatow na studia i studentow, ktérzy uzyskuja
z naszej strony petng i wyczerpujgca informacje o programie studiéw na kazdej z dwdch sciezek
ksztatcenia i uprawnieniach zawodowych zwigzanych z ukoriczeniem studiéw.

2. W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia przeprowadzita modyfikacje programu
studiéw konczgcych sie nadaniem tytutu zawodowego inzyniera, w tym przyporzadkowania
efektdw uczenia sie do dziedzin i dyscyplin naukowych. Skorygowane sylabusy zawierajgce
efekty przypisane do zaje¢ odnoszace sie odpowiednio do przyporzadkowanych dyscyplin,
poprawne tresci programowe i odpowiednio dobrang literature stanowig zatgcznik nr 3 do
whiosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.
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Stanowisko Prezydium PKA

1.Uczelnia w ramach jednego kierunku realizuje dwa programy studiéw. Kazdy z programéw
konczy sie nadaniem innego tytutu zawodowego odpowiednio licencjata lub inzyniera. Dla
kazdego z programodw funkcjonuje odrebny katalog efektéw uczenia sie. Zgodnie z art. 67 ust.
1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce studia sg prowadzone na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu na podstawie programu studiéw, tymczasem Uczelnia prowadzi studia na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu na podstawie nie jednego a dwdch programéw
studiéw. Jednoczesnie zgodnie z art. 67 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, program studiéw moze zawierac tylko jeden katalog efektéw uczenia sie a Uczelnia
realizuje dwa katalogi efektéw dla dwdch programéw studiéw na jednym kierunku studiéw.
2.Analiza kart zaje¢ (m.in. matematyka, badania operacyjne) przedtozonych przez Uczelnie
w zatgczniku 3 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wykazuje, ze przyporzadkowanie
efektéw uczenia sie do dziedzin i dyscyplin naukowych jest nadal czesciowo niewtasciwe,
poniewaz nie znajduje odzwierciedlenia w efektach uczenia sie przypisanych do zajeé, tresciach
programowych i literaturze wspomagajacej proces nauczania. Literatura rekomendowana do
zajec jest nieaktualna np. badania operacyjne s realizowane w oparciu o podreczniki wydane
w okresie 1995 do 2016, podobnie matematyka. Analiza tresci programowych z matematyki
wskazuje, ze efekt inzynierski ,Przedstawia miejsce matematyki w systemie nauk oraz zwigzki
wiedzy matematycznej z naukami technicznymi” nie jest realizowany podczas zadnych
z zaplanowanych w ramach zajec¢ tresci. Podobnie efekty inzynierskie zaplanowane dla badan
operacyjnych np. ,Wyjasnia istote pojecia badan operacyjnych”, czy ,Stosuje poprawnie
terminologie analizy i optymalizacji decyzji” jak wynika z analizy programu sg efektami
nalezgcymi do nauk spotecznych i nie realizujg ujetych w karcie zaje¢ efektow inzynierskich.

Wyjasnienia zawarte we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazuja na to, ze Wtadze
Uczelni nie podjety skutecznych dziatan naprawczych, tym samym nie ma podstawy do
zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 1 z ,kryterium spetnione czesciowo” na
»kryterium spetnione” co skutkuje utrzymaniem w mocy sformutowanych dla kryterium 1
zalecen.

Btedy i niezgodnosci w odniesieniu do:

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

1. W przypadku ksztatcenia jezykowego program studiéw nie gwarantuje osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Dziatania Uczelni przedstawione w odpowiedzi na raport
z wizytacji nie usuwajg tej nieprawidtowosci. Wprawdzie zadeklarowano zwiekszenie
wymiaru godzin przeznaczonych na ksztatcenie kompetencji jezykowych studentéw,
jednak tresci programowe zawarte w nowych kartach przedmiotéw nie odnoszg sie do spe-
cjalistycznego jezyka technicznego oczekiwanego u inzyniera logistyka (uwzgledniono
w nich mniej istotne tresci np. prawo i przestepczosc, biznes i reklama, media, marki).
Ponadto nie przewiduje sie przyrostu wiedzy i umiejetnosci studentdw, poniewaz sylabusy
przygotowane na kolejne semestry zawierajg te same cele, efekty uczenia sie oraz tresci
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programowe. Nie przedtozono kart przedmiotéw planowanych w jezykach obcych innych
niz lektoraty.

Program studidw inzynierskich nie pozwala osiggnac¢ zaplanowanego celu ksztatcenia, nie
doprowadza do uksztattowania kompetencji zawodowych uzasadniajgcych nadawanie
tytutu zawodowego inzyniera.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia przedtozyta wykaz zaje¢ obligatoryjnych, ktére
w jej ocenie umozliwiajg uksztattowanie kompetencji zawodowych inzyniera. Analiza
sylabuséw wykazata, ze:

w ramach czesci zajeé, ktore Uczelnia wskazuje jako ksztattujgce kompetencje inzynierskie
dominujg efekty uczenia sie, tresci programowe oraz literatura wtasciwe dla nauk
spotecznych, np.: 1. matematyka: FIZEOIZ LOG_M4 W1 ,przedstawia miejsce
matematyki w systemie nauk oraz zwigzki matematyki z naukami spotecznymi”, FIZE-
OIZ_LOG_M4_U1,Analizuje popytinajego podstawie planuje potrzeby logistyczne, koszty
i poziom obstugi logistycznej”, FIZEOIZ LOG_M4_U3 ,porzadkuje podstawowg wiedze
teoretyczng do szczegdtowego opisu i analizowania procesow i zjawisk spotecznych”.
W wykazie literatury wskazano publikacje: Matematyka z elementami zastosowan
w ekonomii, Matematyka dla studentéow ekonomii, Matematyka w zadaniach dla
studentéw kierunkdw ekonomicznych; 2. badania operacyjne: FIZEOIZ LOG_BO2 W1
»przedstawia miejsce matematyki w systemie nauk oraz zwigzki matematyki z naukami
spotecznymi”, FIZEOIZ_LOG_BO2_ W3 ,definiuje wybrane elementy logistyki w aspekcie
trzech tadéw: gospodarczego, spotecznego i $rodowiskowego”, FIZEOIZ LOG_BO_U3
»porzadkuje podstawowa wiedze teoretyczng do szczegdtowego opisu i analizowania
procesdéw i zjawisk spotecznych”. W wykazie literatury znajdujg sie publikacje: Decyzyjne
systemy zarzgdzania, Metody ilosciowe w logistyce stosowanej.

w ramach czesci zajec tresci programowe nie pozwalajg na osiggniecie efektdw uczenia sie,
ktore majg by¢ osiggane w ramach tych zajeé (np. fizyka);

efekty uczenia sie okreslone dla zajec ze statystyki nie nawigzujg do logistyki, a tresci pro-
gramowe nie ksztattujg umiejetnosci technicznych.

Proponowany w programie studiéw konczacych sie nadaniem tytutu zawodowego
inzyniera wymiar zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci zawodowe (np. laboratoria) jest
niewystarczajgcy do witasciwego nabycia praktycznych umiejetnosci pozwalajgcych
projektowa¢, krytycznie oceniac i analizowaé sposoby rozwigzan istniejgcych urzadzen
i systemow technicznych. W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata
o zwiekszeniu wymiaru zaje¢ laboratoryjnych na studiach niestacjonarnych z 9% do 12 %
zaje¢, ¢wiczen z 11% do 13%, a na studiach stacjonarnych wymiar laboratoriéw wzrdst
z213% do 15,2% ogdtu zajec, natomiast wymiar ¢wiczen z 9% do 13%. Nie przedstawiono
sylabuséw zaje¢, ktorych formy ulegty zmianie, dlatego nie mozna ocenié, w jakim stopniu
zmiany te przektadajg sie na ksztattowanie praktycznych umiejetnosci zawodowych
inzyniera.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzato uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 2
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Zaleca sie dostosowanie tresci programowych okreslonych dla zajeé¢, w ramach ktérych
ksztattowane sg kompetencje jezykowe studentéw do poziomu B2.

Zaleca sie zagwarantowanie programu studiéw pozwalajgcego osiggnac¢ zaplanowane cele
ksztatcenia i uksztattowanie kompetencji zawodowych uzasadniajgcych nadawanie tytutu
zawodowego inzyniera.

Zaleca sie dostosowanie w programie studidow konczacych sie nadaniem tytutu
zawodowego inzyniera wymiaru zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci zawodowe
(np. laboratoria) w taki sposdéb, by zapewni¢ nabycie praktycznych umiejetnosci
pozwalajgcych projektowaé, krytycznie ocenia¢ i analizowa¢ sposoby rozwigzan
istniejgcych urzadzen i systemow technicznych.

Zaleca sie wdrozenie systemowych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych
powstawaniu w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem
oceny tego kryterium.

Stanowisko Uczelni

1.

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy poinformowata, ze tresci
programowe zostaty zmienione i dostosowane do specjalistycznego jezyka technicznego
oczekiwanego u logistyka. Uczelnia wskazuje, ze cele efekty uczenia sie oraz tresci
programowe zostaty zrédznicowane wzgledem kolejnych semestréow studiéw, co pozwala
na przyrost wiedzy i umiejetnosci studentéw. Na studiach pierwszego stopnia uchwata
Senatu nr 81/V/2021 z dnia 11 maja 2021r. (zatgcznik nr 4) liczba godzin zostata zwiekszona
do 180 godzin + 60 godzin e-learning (tryb stacjonarny), 120 godzin + 60 godzin e-learning
(tryb niestacjonarny), co pozwala na osiggniecie poziomu B2. Uczelnia deklaruje
zwiekszenie do tego samego poziomu godzinowego, liczby godzin zaje¢ z jezyka obcego
w siatce programowej 2020/2021. Uczelnia przedtozyta ogdling karte przedmiotu General
Electives (GE) w poprzedniej korespondencji. Zadaniem GE jest poszerzanie zainteresowan
i wiedzy ogdlnej studentéw przy jednoczesnym wzbogacaniu stownictwa z jezyka obcego
(przedmiot realizowany w jezyku obcym - angielskim na wyzszych semestrach).

Uczelnia dokonata zmian zgodnie z uwagami PKA. Wprowadzono zmiany w programie
studiéw pierwszego stopnia - Sciezka inzynierska, ktéore pozwalajg w petni uksztattowac
kompetencje zawodowe uzasadniajgce nadawanie tytutu zawodowego inzyniera. Zmiany
(intensyfikacja efektow ksztattujgcych kompetencje inzynierskie) wprowadzono w tresci
zaje¢ - matematyka, fizyka, statystyka, inzynieria systemdw i analiza systemowa, badania
operacyjne.

Uczelnia dokonata stosownych zmian w programie studidw, ktére przektadajg sie na
ksztatcenie praktycznych umiejetnosci zawodowych inzyniera. Uczelnia zatgczyta materiat
w postaci sylabuséw dostosowanych do wymogdw PKA.

Stanowisko Prezydium PKA

1.Uczelnia poinformowata, ze dokonata zwiekszenia liczby godzin przypadajacych na zajecia
z jezyka obcego odpowiednio 180 godzin + 60 godzin e-learning (tryb stacjonarny), 120 godzin
+ 60 godzin e-learning (tryb niestacjonarny). Uczelnia przedstawita uchwate Senatu nr
81/V/2021 z dnia 11 maja 2021r. potwierdzajgcg wprowadzenie zmian w zakresie liczby godzin
zajec z jezyka obcego. Analiza kart zajec¢ z jezyka obcego potwierdza ujecie 120 godzin zajec
z jezyka na studiach stacjonarnych (tgcznie semestr 3 i 4) oraz 90 godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych (fgcznie semestr 3 i 4). Brakuje kart zaje¢ z jezyka obcego potwierdzajgcych
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60 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i 30 godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych.
W kartach zajeé brak informacji o liczbie godzin realizowanych jako e-learning. Uczelnia oferuje
takze zajecia General Electives (GE) zawierajace w tresciach programowych specjalistyczne
sfownictwo z zakresu logistyki. Uczelnia deklaruje, ze dokonata aktualizacji literatury
wykorzystywanej podczas zajec z jezyka obcego, jednak literatura ta nadal jest mato aktualna
(np. z2007) lub w kartach zaje¢ brak informacji o dacie wydania. Analiza tresci programowych
zaje¢ z jezyka obcego nie daje mozliwosci osiggniecia efektéw uczenia sie dla studidw
inzynierskich, gdyz tres¢ efektdw uczenia sie w przedtozonych kartach zaje¢ odnosi sie
wytacznie do nauk spotecznych, dyscyplina nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

2.Uczelnia przedtozyta wykaz zaje¢ obligatoryjnych tych samych, ktére przedktadata
w odpowiedzi na raport z wizytacji, ktére w jej ocenie umozliwiajg uksztattowanie kompetencji
zawodowych inzyniera. Analiza kart zaje¢ w ktérych wprowadzono zmiany (matematyka,
fizyka, statystyka, inzynieria systemow i analiza systemowa, badania operacyjne) potwierdza
poprawno$¢ wprowadzonych korekt dla czesci zaje¢. Zastrzezenia budzg zmiany
zaproponowane dla zaje¢ takich jak: fizyka, dla ktérej efekty uczenia sie nie wspodtgrajg
z tre$ciami programowymi i sg charakterystyczne dla informatyki w zarzadzaniu np. efekt
»Wykorzystuje do formutowania i rozwigzywania zadan inzynierskich metody i narzedzia
analityczne, symulacyjne i metody informatyczne”, matematyka, w przypadku ktérej efekt
uczenia sie ,Przedstawia miejsce matematyki w systemie nauk oraz zwigzki wiedzy
matematycznej z naukami technicznymi” nie znajduje odzwierciedlenia w tresciach
programowych i jest niemozliwy do osiggniecia, statystyka, dla ktdrej efekt ,Przedstawia
miejsce statystyki w systemie nauk oraz zwigzki wiedzy statystycznej z naukami technicznymi”
nie znajduje odzwierciedlenia w tresciach programowych i jest niemozliwy do osiggniecia oraz
badan operacyjnych, dla ktérych podobnie jak dla pozostatych z ww. zaje¢ zaplanowano efekty
i tresci programowe typowe dla nauk spotecznych.

3.Uczelnia nie dokonata nowych korekt, przedtozyta dokumentacje ktdra byta analizowana
w odpowiedzi na raport z wizytacji. Uzupetnione zostaty zmodyfikowane karty zajeé, jednakze
Uczelnia nie wskazata w ktérych kartach zaje¢ wprowadzono zmiany. Analiza kart zajec
wykazata, ze metody dydaktyczne dla zajeé realizowanych w formie laboratoriéw nie zostaty
okreslone prawidtowo i sg charakterystyczne dla zaje¢ realizowanych na profilu
ogdlnoakademickim, a nie praktycznym np. dla zaje¢ — koszty i controlling logistyczny
zaplanowano wytgcznie laboratoria a wsréd metod dydaktycznych wskazano ,wyktad
zelementami dyskusji akademickiej wsparty prezentacjg, dyskusja nad wybranymi
problemami pod kierunkiem prowadzacego zajecia” zatem zwiekszenie liczby godzin
przypadajgcych na zajecia ksztattujgce umiejetnosci zawodowe / praktyczne ma charakter
pozorny gdyz nie znajduje potwierdzenia w tresci kart zajeé.

Wyjasnienia zawarte we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazuja na to, ze Wtadze
Uczelni podjety nieskuteczne dziatania naprawcze. Nie ma zatem podstaw do zmiany oceny
stopnia spetnienia kryterium 2 z ,kryterium czesciowo spetnione” na ,kryterium spetnione”
co skutkuje utrzymaniem w mocy sformutowanych dla kryterium 2 zalecen.

Btedy i niezgodnosci w odniesieniu do:

Kryterium 3 Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie:
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Stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie procesu dyplomowania. Polegaty one na zbyt
ogodlnie sformutowanych tytutach prac, ktérych realizacja nie byta mozliwa w formie pracy
dyplomowej, niespdjnej strukturze prac, braku czesci empirycznej, a zwtaszcza
projektowej, wykorzystywaniu zbyt archaicznej literatury, zawyzaniu ocen oraz
niewtasciwego przygotowania pracy pod wzgledem technicznym i jezykowym. Prace
dyplomowe przygotowywane w ramach sciezki inzynierskiej w niewystarczajgcym stopniu
weryfikujag kompetencje inzynierskie. W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia
zadeklarowata wdrozenie w przysztosci cyklicznego audytu procesu dyplomowania. Plany
te nalezy oceni¢ pozytywnie, jednak konieczna jest ocena ich skutecznosci w trakcie
nastepnej wizytacji.

Stosowany system weryfikacji efektéw uczenia sie nie w petni umozliwia monitorowanie
postepdw w osigganiu zatozonych efektéw uczenia sie oraz ich ocene. W odpowiedzi na
raport z wizytacji Uczelnia zadeklarowata proces audytu metodycznego i merytorycznego
form weryfikacji efektdw uczenia sie. Prezydium PKA przyjmuje do akceptujgcej wiadomo-
$ci podjete dziatania naprawcze, jednak wobec licznych nieprawidtowosci w zakresie
weryfikacji efektdw uczenia sie konieczna jest ocena ich skutecznosci w trakcie nastepnej
wizytacji.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzato uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 3

1.

Zaleca sie zwiekszenie skutecznosci nadzoru nad przebiegiem procesu dyplomowania we
wszystkich jego etapach, w tym zadbanie o techniczny charakter prac dyplomowych
bedacych podstawg nadania tytutu zawodowego inzyniera.

Zaleca sie dostosowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji adekwatnie do form zajec oraz tresci ksztatcenia.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Stanowisko Uczelni

1.

Wtadze Uczelni we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zadeklarowaty, iz rozpoczng
wdrazanie projektowanych zmian niezwtocznie po przyjeciu nowego systemu jakosci
ksztatcenia, co planowane jest z koncem wrzesnia 2021 roku. Uczelnia wskazuje, ze
przewidywane rezultaty podjetych dziatan wptyng w petnym zauwazalnym wymiarze na
jakos¢ prac dyplomowych i bedg widoczne u studentéw, ktérzy rozpoczeli studia w 2021
roku, a wiec rezultaty zmiany bedg w petni widoczne za 3 lata. Witadze Uczelni
poinformowaty, ze rozpoczng wdrazanie projektowanych zmian niezwtocznie po przyjeciu
nowego systemu jakosci ksztatcenia, co planowane jest z koricem wrzesnia 2021 roku.
W tym czasie wprowadzane bedg czesciowe optymalizacje oraz audyty wewnetrzne.

Uczelnia poinformowata, ze w ramach dziatan naprawczych i wewnetrznych dziatan
strukturalnych, przyjeta projekt nowego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
wpisujacy sie w strategie rozwoju Uczelni (uchwata nr 63/111/2021 z dnia 30 marca 2021 r.
w sprawie uchwalenia Planu Strategicznego Wyiszej Szkoty Bankowej w Gdarisku na rok
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2021 z perspektywa 2025). Zgodnie z informacjg od Uczelni w ramach nowego systemu
zostanie powotany Dziat ds. Akredytacji i Jakosci Ksztatcenia wspétpracujacy z Uczelniang
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry bedzie jednym z kluczowych organdw realizujgcych
polityke jakosci na Uczelni. Uszczelnione zostang procedury weryfikacji zaktadanych
efektdw uczenia sie poprzez stworzenie jednolitych kursdw przedmiotowych na platformie
edukacyjnej Moodle. Uczelnia zadeklarowata, ze poszerzony zostanie sktad osobowy
Dziatu Metodyki Nauczania, o dwéch dodatkowych Metodykdw oraz dwdch Specjalistéw
do spraw e-learningu, ktérzy zajmga sie rozwojem kursdow e-learningowych, szkoleniami
pracownikéw dydaktycznych z zakresu metodyki ksztatcenia, opracowywania materiatéw
dydaktycznych i doboru form weryfikacji efektdw uczenia sie. Zmianie zgodnie z informacja
przedstawiong przez Uczelnie ulegng rodwniez procedury przechowywania i archiwizacji
prac przejsciowych. Zostanie utworzone pomieszczenie wyposazone w sprzet niezbedny
do digitalizacji prac. Zakonczenie procesu wdrazania i petnego funkcjonowania opisanych
zmian jest przewidziane w roku akademickim 2023/2024, stad Uczelnia wnioskuje
o wydtuzenie terminu kolejnej wizytacji.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia wdrozyta niezbedne dziatania naprawcze, ktére majg deklaratywny charakter. Majac
na uwadze fakt, Zze zalecenia sformutowane dla Uczelni dotycza réinych kryteridw
i zréznicowanej perspektywy czasowej oceny skutecznosci przeprowadzonych dziatan
naprawczych, nie jest zasadne wydtuzanie terminu kolejnej wizytacji, bowiem uniemozliwi to
ocene efektdw, ktére Uczelnia powinna zrealizowaé nie tylko w trzyletniej ale takze w krotszej
perspektywie.

Wyjasnienia zawarte we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazuja na to, ze Wtadze
Uczelni podjety dziatania naprawcze, ktére jednak majg gtéwnie deklaratywny charakter. Nie
znajduje zatem uzasadnienia zmiana oceny stopnia spetnienia kryterium 3 z , kryterium
spetnione czesciowo” na ,kryterium spetnione” bowiem efekty podjetych dziatan bedzie
mozna w petni ocenic dopiero w przysztych cyklach ksztatcenia.

Btedy i niescistosci w odniesieniu do:

Kryterium 10 Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw:

1. Rozwigzania przyjete w celu zapewnienia jakosci prac dyplomowych sg czesciowo
nieskuteczne, poniewaz nie gwarantujg wtasciwego poziomu tych prac. W odpowiedzi na
raport z wizytacji Uczelnia deklaruje wdrozenie dziatann naprawczych w tym zakresie.
Skutecznos¢ planowanych dziatarh wymaga oceny w trakcie wizytacji za 2 lata.

2. Przeglady metod i form osiggania efektdw uczenia sie s czesciowo nieskuteczne,
poniewaz Uczelnia nie zidentyfikowata nieprawidtowosci w zakresie ksztatcenia
kompetencji jezykowych studentéw wskazanych w ocenie kryterium 2. Uczelnia
w odpowiedzi na raport z wizytacji informuje, ze ,zostanie przeprowadzony audyt
zgodnosci metod weryfikacji efektow uczenia sie opisanych w sylabusach ze stanem
faktycznym. Sprawdzone zostang prace studentéw oraz rejestrowane przez nauczycieli
akademickich aktywnosci. Weryfikacji pod katem rejestracji prac oraz wynikow egzamindow
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bedg podlegaty réwniez zawartosci kurséw przedmiotowych na Platformie Moodle”.
Skutecznos$¢ planowanych dziatan wymaga oceny w trakcie kolejnej wizytacji.
Rozwigzania przyjete w celu monitorowania metod i form weryfikacji efektéw uczenia sie
sg czesciowo nieskuteczne. Nie wyeliminowano sytuacji, w ktérej przyjete metody i formy
nie pozwalajg na ocene stopnia osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zadeklarowano dziatania naprawcze w tym zakresie, jednak wobec licznych nieprawidto-
wosci w zakresie weryfikacji efektdw uczenia sie konieczna jest ocena ich skutecznosci
w trakcie nastepnej wizytacji za 2 lata.

Przyjete rozwigzania projakosciowe nie zapobiegajg zjawisku zawyzania ocen za prace
dyplomowe. Z odpowiedzi na raport wynika, ze Uczelnia podjeta dziatania naprawcze
w tym zakresie. Ocena ich skutecznosci bedzie mozliwa dopiero w trakcie kolejnej
wizytacji.

Uczelnia nie wdrozyta systemowych rozwigzan pozwalajacych na kompleksowg ocene
jakosci organizacji i realizacji praktyk zawodowych. Nie potwierdzono przeprowadzania
systematycznej analizy organizacji i przebiegu praktyk oraz wykorzystywania wynikéw tych
analiz do doskonalenia tej formy zaje¢. W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia
poinformowata o wdrozeniu procedury hospitacji studentéw odbywajgcych praktyki oraz
zaktadéw pracy przyjmujgcych studentéw. W ramach dziatan projakosciowych
zmniejszono liczbe studentow, ktérymi opiekuje sie opiekun praktyk z 420 do 120.
Zadeklarowane dziatania sg niewystarczajgce, poniewaz opiekun praktyk zostat
zobowigzany do przeprowadzenia zaledwie 2 hospitacji na danym kierunku i stopniu
studiéw. Ocena infrastruktury niezbednej do osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie
(w tym efektow inzynierskich) zostata powierzona pracownikom biura karier, ktérzy nie
maja koniecznych do tego kompetenc;ji.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzato uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

1.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia zapewniajgcych systematyczng ocene procesu dyplomowania
i wykorzystanie tych ocen do skutecznego doskonalenia tego procesu.

Zaleca sie podniesienie skutecznosci ewaluacji metod i form osiggania zaktadanych
efektdw uczenia sie, tak by Uczelnia skutecznie identyfikowata nieprawidtowosci w tym
zakresie, w tym dotyczacych kompetencji jezykowych i inzynierskich studentow.

Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia zapewniajgcych ocene doboru metod i form weryfikacji efektéw
uczenia sie.

Zalecane jest wdrozenie systemowych rozwigzan pozwalajacych na kompleksowg ocene
jakosci organizacji i realizacji praktyk zawodowych, w tym przeprowadzanie systematycz-
nej analizy organizacji i przebiegu praktyk oraz wykorzystywanie wynikéw tych analiz do
doskonalenia praktyk.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.
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Stanowisko Uczelni

1.

Wtadze Uczelni we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zadeklarowaty, ze rozpoczng
wdrazanie projektowanych zmian niezwfocznie po przyjeciu nowego systemu jakosci
ksztatcenia, co planowane jest z koncem wrzesnia 2021 roku. Uczelnia wskazuje, ze
przewidywane rezultaty podjetych dziatarn wptyng w petnym zauwazalnym wymiarze na
jakos¢ prac dyplomowych i bedg widoczne u studentéw, ktérzy rozpoczeli studia w 2021
roku, a wiec rezultaty zmiany bedg w petni widoczne za 3 lata. Wtadze Uczelni informuja,
Ze rozpoczng wdrazanie projektowanych zmian niezwtocznie po przyjeciu nowego systemu
jakosci ksztatcenia, co planowane jest z koricem wrzesnia 2021 roku. W tym czasie
wprowadzane bedg przez Uczelnie czesciowe optymalizacje oraz audyty wewnetrze.
W zwigzku z tym Uczelnia wnioskuje o przesuniecie terminu wizytacji i weryfikacji
skutecznosci wdrozenia proponowanych zmian, aby mozna byto w petni przeprowadzié
proces audytu jakosci procesu dydaktycznego.

Uczelnia wyjasnia, ze proces przegladu form zostanie przeorganizowany w zwigzku
z wprowadzeniem systemu weryfikacji efektéw uczenia sie. Efekty zostang rozpisane
w kursach przedmiotowych na platformie Moodle i zostang przypisane do odpowiednich
form weryfikacji. Uczelnia deklaruje, ze kazdy prowadzacy dany przedmiot otrzyma gotowy
kurs, w ktérym rejestrowane bedg postepy studentdw. Taka organizacja procesu pozwoli
w opinii Uczelni na Sciste kontrolowanie przebiegu procesu ksztatcenia.

Uczelnia wyjasnia, ze monitorowanie metod i form weryfikacji efektdw uczenia sie zostanie
zintensyfikowane poprzez audyt prac przejsciowych, zwiekszenie czestotliwosci wizyt
metodyczno-doradczych oraz wprowadzenie dodatkowych szkoled i warsztatéw
podnoszgc Swiadomosé kadry dydaktycznej w tym zakresie.

Uczelnia wskazuje, ze wprowadzenie procedury audytu prac dyplomowych pozwoli na
wyeliminowanie nieprawidtowosci w procesie dyplomowania. Wtadze Uczelni w dbatosci
o jakos¢ prac dyplomowych wprowadzg zewnetrznych recenzentéw, weryfikujgcych jakosé
prac dyplomowych, jak tez adekwatnos¢ wystawianych ocen, co jest przewidziane
w projektowanych rozwigzaniach w ramach zmian w zakresie systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Ze wzgledu na szacowany przez Uczelnie na okres ujawniania rezultatéw
podjetych dziatan (3 lata) Uczelnia wnioskuje o wydtuzenie okresu kolejnej wizytacji.
Uczelnia nie zgadza sie z opinig PKA jakoby zadeklarowane dziatania projakosciowe
zwigzane z organizacjg praktyk zawodowych byty niewystarczajgce. Opiekun praktyk jest
zobowigzany do fizycznej hospitacji co najmniej dwdch réznych praktykodawcéw w danym
okresie trwania obowigzkowe] praktyki. Praktyki w Uczelni podzielone sg na semestry co
oznacza, ze w tym czasie Opiekun dokonuje minimum dwdch hospitacji miejsca odbywania
praktyk. Ponadto jak wskazuje Uczelnia Opiekun jest zobowigzany do hospitacji
w przypadku otrzymania jakichkolwiek niepokojgcych informacji dot. studenta czy miejsca,
w ktoérym student praktyki odbywa. Zdaniem Uczelni przydzielenie pracownikom Biura
Karier kompetencji do oceny miejsc odbywania praktyk przez studenta jest wtasciwe. Jak
wyjasnia Uczelnia Biuro Karier zawiera umowy z zaktadami pracy, wizytuje te miejsca
i ustala warunki wspdtpracy z Wyzszg Szkotg Bankowa. Biuro Karier wybierajgc przysztych
praktykodawcéw kieruje sie programem studidw na danym kierunku oraz kartami
przedmiotu z praktyk zawodowych opracowanych wspélnie z Opiekunem Praktyk. Ponadto
w przypadku jakichkolwiek watpliwosci ze strony pracownikéw Biura Karier zwigzanych
z szeroko pojetg realizacjg praktyk zawodowych mogg oni zwrédci¢ sie o pomoc do
Opiekuna Praktyk lub/i Menedzera Kierunku.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia wdrozyta niezbedne dziatania naprawcze, ktére majg deklaratywny charakter i nie
mozna ocenic ich skutecznosci. Majac na uwadze fakt, ze zalecenia sformutowane dla Uczelni
dotyczg réznych kryteridéw i zrédznicowanej perspektywy czasowej nie jest zasadne wydtuzanie
terminu kolejnej wizytacji, bowiem uniemozliwi to ocene efektéw, ktére Uczelnia powinna
zrealizowaé w krotszej perspektywie. Uczelnia nie podjeta dziatarn naprawczych dotyczacych
praktyk studenckich. Minimalna liczba zaplanowanych hospitacji jakg zobowigzany jest
zrealizowad opiekun praktyk nie jest wystarczajgca aby zapewni¢ prawidtowos¢ ich przebiegu
oraz monitoring ryzyka majacego wptyw na osigganie efektdw uczenia sie zaplanowanych dla
praktyk.

Wyjasnienia zawarte we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazujg na to, ze Wiadze
Uczelni podjety dziatania naprawcze, ktore jednak bedzie moina w petni oceni¢ dopiero
w przysztych cyklach ksztatcenia co nie pozwala na zmiane oceny stopnia spetnienia
kryterium 10 z , kryterium czesciowo spetnione” na , kryterium spetnione”.

Biorac pod uwage utrzymanie ocen kryteridw 1, 2, 3 i 10 Prezydium PKA stwierdza, iz nie
zostaty spetnione warunki do zmiany wydanej wcze$niej oceny i utrzymuje ocene pozytywna
ze skréconym okresem obowigzywania do 2 lat.

§2
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu
powtdrne postepowanie oceniajgce kierunku logistyka na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi
w roku akademickim 2022/2023.

§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdarisku.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
13.07.2021

Stanistaw Wrzosek
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