Uchwata nr 896/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 16 wrzesnia 2021 r.

[

w sprawie wniosku Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego
w Filii w Ptonisku na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy ocene pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat
wyrazong w uchwale nr 690/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 lipca
2021 r. w sprawie oceny programowej kierunku zarzgdzanie prowadzonego na poziomie
studiow pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim w Filii w Ptonsku Uczelni
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Uczelni
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie o ponowne rozpatrzenie
sprawy oceny programowe] kierunku zarzgdzanie prowadzonego w Filii w Ptoisku na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, nie uzasadniajg zmiany
oceny pozytywnej z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat wyrazonej w § 1 uchwaty
nr 690/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 lipca 2021 r.

Ocena, o ktérej mowa w § 1 przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi
w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi
stopien spetnienia poszczegdlnych kryteriow oceny programowej.

Wynika ona stad, iz kryteria: 2. realizacja programu studidw: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie, 3. przyjecie na
studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie, 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry,
7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku zostaty spetnione czesciowo.

Pozostate kryteria uznano za spetnione.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej sformuftowato
nastepujace zalecenia zwigzane ze zidentyfikowanymi uchybieniami w procesie ksztatcenia:

w odniesieniu do kryterium 2:

1. Usuniecie nieprawidtowosci zwigzanych z brakiem przypisania do konsultacji, jako formy
prowadzenia zaje¢, efektéw uczenia sie, tresci programowych, sposobow weryfikacji
i oceny efektdw uczenia sie. Ponadto dla tej formy zajec, nalezy wskazac¢ nie tylko liczbe
punktow ECTS, ale i wszelkie inne, prawnie wymagane elementy, tj. efekty uczenia sie
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przypisane do konsultacji, tresci programowe przypisane do konsultacji, sposoby
weryfikacji i oceny efektow uczenia sie.

2. Okreslenie kryteridw kwalifikacji studentdw na praktyke, minimalnego poziomu
zweryfikowanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, tak aby umozliwiaty one
studentom podejmowanie sie (a docelowo realizacje) zadan powigzanych z programem
studiéw na kierunku i istotnych na zawodowym rynku pracy jego absolwentow.

3. Woprowadzenie do regulaminu realizacji praktyk zasady ich oceniania tak, aby mozliwe
byto przeprowadzenie weryfikacji osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia sie oraz
ich ocena.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zgadza sie z oceng zawartg
w uchwale Prezydium PKA. Stoi na stanowisku, ze ,program nauczania stanowi co do zasady
przejaw konstytucyjnie i ustawowo gwarantowanej autonomii szkoty wyzszej”. Powotujgc sie
na stosowne regulacje podkresla, ze , podstawg systemu szkolnictwa wyzszego jest wolnos¢
nauczania, tworczosci artystycznej, badan naukowych i ogtaszania ich wynikéw oraz
autonomia uczelni”. Uczelnia podkresla, ze przepisy prawa nie okreslajg , wskazanych przez
PKA wymagan odnosnie do wyszczegdlniania dla kazdej formy prowadzonych zajeé efektéw
uczenia sie, tresci programowych oraz sposobéw weryfikacji i oceny efektow uczenia sie. PKA
nie wskazata zadnej podstawy prawnej upowazniajacej ja do sfomutowania powyzszych
whnioskédw”. Zdaniem Uczelni oznacza to, ze zalecenia wskazane w Uchwale Prezydium PKA
»,Nie majag zadnych podstaw inie moga zosta¢ wdrozone, wzglednie mogg zostaé
potraktowane przez Uczelnie jako rekomendacje. Warunkiem zaliczenia przedmiotu/roku
jest uzyskanie odpowiedniej liczby punktdw ECTS, ktdre sg przypisane do przedmiotu, a nie
do formy, w jakiej jest prowadzony. Kluczowe jest to, aby materiat przedmiotu byt
egzekwowany na egzaminach, a zatem studenci, ktérzy zdali egzaminy uzyskali wymagang
liczbe punktow ECTS. Powyisze wskazuje, ze system weryfikacji ksztatcenia oparty jest na
rozliczaniu efektow ksztatcenia, wiec tego co absolwent wie i umie, a nie w jaki sposdb nabyt
wiedze i umiejetnosci”.

Uczelnia informuje, ze ,sylabusy stosowane w Uczelni przedstawiajg efekty uczenia sie i tresci
realizowane w ramach przedmiotu bez szczegétowego wskazania, ktére z tych efektow
osiggane sg na poszczegoélnych formach zajec. Przepisy nie zakazujg takiego formutowania
sylabuséw i programu studidw, stgd uwagi PKA w tym zakresie nie majg uzasadnienia”.
Whioskodawca podnosi, ze tak skonstruowane sylabusu byly przedmiotem oceny innych
zespotow oceniajacych PKA (np. na kierunku finanse i rachunkowos$¢) i nie budzity
watpliwosci. Uczelnia wychodzi z zatozenia, ze skoro Polska Komisja Akredytacyjna
potwierdzita prawidtowos¢ przyjetych zasad ujmowania konsultacji w sylabusach, to dziatania
takie jest dziataniem prawidtowym. Uczelnia wnosi, ze ,z zasady demokratycznego panstwa
prawnego sformutowanej w art. 2 Konstytucji RP wynika, miedzy innymi zasada lojalnosci
panstwa wobec obywatela, z ktérej zas wyprowadza sie dalsze szczegdtowe reguty
naktadajgce na ustawodawce obowigzek ochrony praw nabytych”. Uczelnia podkresla, ze
»potwierdzenie przez Komisje prawidtowosci dziatalnosci Uczelni w omawianym zakresie na
gruncie przeprowadzanych uprzednio postepowan (w tym samym roku), a nastepnie zmiana
optyki PKA w skarzonej uchwale jest na gruncie prawa niedopuszczalna”. Zdaniem Uczelni, ta
sama prawidtowos$¢é ma miejsce w zakresie oceny praktyk studenckich. Wymagania dotyczace
praktyk stanowiag, zdaniem Whnioskodawcy, element autonomii Uczelni ustalajgcej program
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studidw. Ponadto Uczelnia nie zgadza sie z oceng, ze sylabus praktyk nie zawiera wymagan
minimalnych niezbednych do realizacji praktyk. ,Studenci kierowani sg na praktyki po
ukonczeniu 3 semestru, co samo przez sie potwierdza posiadanie przez nich pewnego zasobu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych”. Uczelnia podkresla, ze analogiczne
rozwigzania stosowane przy organizacji praktyk na kierunkach finanse i rachunkowos$¢ oraz
bezpieczenstwo wewnetrzne nie budzity zastrzezen Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Odnoszac
sie do zalecenia dotyczacego zaliczania praktyk Uczelnia podkresla, ze ,Dla studentéw
rozpoczynajgcych ksztatcenie od roku akademickiego 2021/22 praktyka zawodowa bedzie
konczyta sie zaliczeniem na ocene”. Zdaniem Uczelni zalecenie zostato zrealizowane.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita nowych informacji lub
dokumentdéw, ktdére nie byty znane zespofowi oceniajgcemu i Prezydium PKA. Nalezy
podkresli¢, ze zalecenia sformutowane w Uchwale nr 690/2021 z dnia 22 lipca 2021 nie s3
sprzeczne z zasadg autonomii Uczelni zagwarantowang w aktach prawnych, lecz stanowia
wyraz dazenia do zapewnienia jak najwyzszej jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.
Zadaniem PKA jest ocena, czy przyjete przez Uczelnie metody i formy nauczania sg
adekwatne do poziomu i profilu studidéw oraz umozliwiajg osiggniecie zatozonych efektéw
uczenia sie. W przypadku, gdy Uczelnia nie okreslita efektéw uczenia sie, tresci
programowych, metod i form weryfikacji efektéw uczenia sie dla obowigzkowych konsultacji
ocena ta jest niemozliwa. Ponadto nie ma uzasadnienia przywotywanie przez Wnioskodawce
ocen programowych przeprowadzonych na innych kierunkach studiéw, poniewaz kazdy
z nich ma wtasng specyfike i wynikajgce z niej rozwigzania programowe i organizacyjne.
Prezydium PKA przyjmuje do akceptujgcej wiadomosci zmiany zadeklarowane przez Uczelnie
w zakresie weryfikacji efektow uczenia sie zatozonych dla praktyk, jednak ocena skutecznosci
przyjetych rozwigzan wymaga wizytacji za 2 lata. Nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Usuniecie nieprawidtowosci zwigzanych z pisaniem prac dyplomowych w dyscyplinach
innych niz te, do ktdrych przypisano kierunek. Zalecenie to dotyczy zardwno zapisow
Regulaminu dyplomowania (par. 4.), Regulaminu studiow, jak i tresci prac dyplomowych.

2. Usuniecie nieprawidtowosci zwigzanych z niewtasciwym opisem i doborem w sylabusach
metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektdw uczenia sie oraz
dostawaniem ich zaréwno do przyjetych efektdw uczenia sie, jak i faktycznie
prowadzonych czynnosci weryfikacyjnych.

Stanowisko Uczelni

We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia szczegdétowo przedstawita zmiany,
ktore wdrozyta w zakresie dyplomowania oraz opisata dziatania, ktére majg zapewnié wysoka
jakos¢ prac dyplomowych w przysztosci. Jednoczesnie Uczelnia stwierdza, ze ,catkowicie
niezrozumiafa i wewnetrznie sprzeczna jest praktyka Komisji w zakresie oceny powyzej
zaimplementowanych rozwigzan systemowych. Omawiane zalecenie zostato wyrazone
w raportach z wizytacji zarbwno w Warszawie, jak i w Ptorisku. W odpowiedzi na oba raporty
Uczelnia przedstawita jednakowe rozwigzania systemowe wprowadzone dla obu kierunkéw.
PKA w uchwale Prezydium nr 689/2021 z dnia 22 lipca 2021 r. przyjeta powyzsze rozwigzania,
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podczas gdy w skarzonej uchwale wydanej przez Komisje tego samego dnia po wydaniu
uchwaty 689/2021 rozwigzanie to zostato pominiete/niezaakceptowane. W ocenie UTH takie
dziatanie PKA jest niedopuszczalne, prowadzi bowiem do powstawania stanu niepewnosci po
stronie uczelni”. Ponadto, zdaniem Whnioskodawcy, ,w odniesieniu do zalecenia 2 Uczelnia
zrealizowata wskazane zalecenie, co zostato pominiete przez Prezydium PKA w skarzonej
uchwale”. Uczelnia na etapie odpowiedzi na raport z wizytacji poinformowata o wdrozeniu
procedury weryfikacji sylabuséw oraz szeregu szkolen dla nauczycieli akademickich
w zakresie sposobéw weryfikacji efektéw uczenia sie. Dlatego, zdaniem Uczelni, istnieje
»koniecznos¢ zmiany stanowiska Prezydium PKA zawartego w skarzonej uchwale”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezydium PKA pozytywnie ocenia deklarowane dziatania naprawcze podjete przez Uczelnie
majgce na celu podniesienie jakosci procesu dyplomowania oraz usuniecie nieprawidtowosci
w zakresie weryfikacji efektéw uczenia sie. Ocena skutecznosci tych dziatan wymaga
zapoznania sie z pracami dyplomowymi i etapowymi, co jest mozliwe tylko w czasie kolejnej
wizytacji.

Jednoczesnie Prezydium PKA informuje, ze podniesiona przez Uczelnie rozbiezno$é w zakresie
zalecen dotyczacych oceny kryterium 3 w UTH w Warszawie oraz w UTH w Warszawie Filia
w Ptonsku wynika z faktu, ze w Filii w Ptorisku stwierdzono wiekszg skale nieprawidtowosci
zwigzanych z procesem dyplomowania, a zwtaszcza z jakoscig prac dyplomowych.

Nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Dokonanie korekty obsady zaje¢ dydaktycznych wymienionych w zatgczniku nr 1.
Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami powinny zapewniaé prawidtowg realizacje zajec
oraz osiggniecie przez studentow efektdow uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyrazita opinie, ze ,zatrudniana przez nig kadra wyktadowcéw daje rekojmie
prawidtowego i kompleksowego zrealizowania catego programu studiéw oraz osiggniecia
przez studentow zaktadanych efektéw uczenia sie”. Jednoczesnie podkresla, ze ,polityka
personalna Uczelni rozumiana jako swoboda naboru kadry naukowej i dydaktycznej jest
jednym z fundamentéw konstytucyjnie chronionej autonomii szkét wyzszych. W tym swietle
podnoszenie przez PKA w skarzonej uchwale kwestii zwigzanych z polityka personalng Uczelni
uzna¢ nalezy za nieuzasadnione oraz skutkujgce ograniczeniem autonomicznosci szkoét
wyzszych”. Uczenia ,nie zgadza sie z tezg jakoby w zakresie wskazanych w skarzonej uchwale
przedmiotéw obsada dydaktyczna byta nieprawidtowa”, a zarzut jest ,pozbawiony podstaw
i naruszajgcy dobra osobiste nauczycieli akademickich w zakresie obsady dydaktycznej
przedmiotow”. W ocenie Uczelni kompetencje nauczycieli nie mogg by¢ oceniane wytgcznie
przez pryzmat dorobku naukowego.

Uczelnia podkresla wewnetrzng sprzeczno$¢ uchwat Prezydium PKA, poniewaz ci sami
nauczyciele akademiccy prowadzacy te same zajecia w UTH w Warszawie zostali w ramach
oceny programowej na kierunku zarzgdzanie ocenieni pozytywnie.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie wprowadzita zmian w obsadzie zaje¢ wskazanych w zataczniku do uchwaty
nr 690/2021 Prezydium PKA z dnia 22 lipca 2021 roku. Analiza informacji zawartych
w zatgczniku 3 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy potwierdzita nieprawidtowa
obsade zaje¢: seminarium dyplomowe, psychologia w transporcie, zasady funkcjonowania
instytucji UE, podstawy marketingu, zarzqdzanie zasobami ludzkimi (szczegétowe informacje
zawiera zatacznik do Uchwaty).

Prezydium PKA przyznaje, ze na skutek pomytki wystgpita rozbieznos¢ w ocenie kompetencji
czesci nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w UTH w Warszawie oraz w UTH
w Warszawie Filia w Ptonsku.

Nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 7:
1. Podjecie dziatan w celu intensyfikacji kontaktéw Uczelni z partnerami zagranicznymi.
2. Rewizje systemu monitorowania umiedzynarodowienia ksztatcenia w celu lepszego
wykorzystania w przygotowaniu dziatan doskonalgcych. Udziat studentéw powinien by¢
zapewniony na wszystkich etapach procedury monitorujgco-doskonalacej.

Stanowisko Uczelni

Zdaniem Whnioskodawcy , wskazane w Skarzonej Uchwale zarzuty i zalecenia sg niezasadne
w $Swietle stanu faktycznego sprawy”. Uczelnia deklaruje, ze prowadzi aktywne dziatania na
rzecz umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Uczelnia poinformowata, ze wszyscy
studenci, takze z kierunku zarzadzanie majg mozliwo$¢ uczestnictwa w wymianie
miedzynarodowej. Jednoczesnie przyznaje, ze ,zainteresowanie wyjazdami zaréwno
studentéw jak i pracownikow jest niewielkie”. Uczelnia zarzuca PKA, ze w ocenie kryterium 7
nie uwzglednita, ze na UTK rocznie przyjezdza ok. 30 studentdw z takich krajéw jak Czechy,
Hiszpania, Turcja i innych. Do wniosku dotgczono wykaz zagranicznych osrodkéw
akademickich, z ktéorymi UTH ma podpisane umowy o wspodtpracy. Uczelnia deklaruje
podejmowanie dalszych dziatan wzmacniajgcych proces umiedzynarodowienia, w tym
wzbogacenie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim. Uczelnia planuje takze
podpisa¢ porozumienie z Burmistrzem Miasta Ptoniska ,dotyczgce wspdtpracy z miastami
partnerskimi Ptoriska”. Ponadto Wnioskodawca zwraca uwage, ze czynnikiem utrudniajgcym
wspotprace miedzynarodowa jest trwajgca pandemia COVID-19.

Odnoszac sie do zarzutu 2 Uczelnia poinformowata, ze prowadzi na biezgco monitoring
umiedzynarodowienia, co zostato przez PKA pominiete. Zdaniem Uczelni, w procesie
monitoringu i oceny uczestniczg studenci, poniewaz wypetniajgc ankiete na temat zajec
oceniajg rowniez lektoraty. Badania ewaluacyjne prowadzi takze Biuro Wspdtpracy
z Zagranica.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezydium PKA pozytywnie ocenia deklarowane starania Uczelni w zakresie
umiedzynarodowienia  procesu  ksztatcenia, jednoczes$nie poznanie skutecznosci
podejmowanych dziatan bedzie mozliwe dopiero w trakcie wizytacji. Niektore informacje
przedtozone przez Wnioskodawce dotyczgce kryterium 7 sg dos¢ ogdlnikowe i dotycza catej
Uczelni, a nie ocenianego kierunku studidw. Na przyktad nie przedstawiono wykazu zajec
w jezyku angielskim, ktdre Uczelnia deklaruje wprowadzi¢ do programu studiow na kierunku
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zarzadzanie. Nie ma informacji o planowanych aktywnosciach kadry, na przyktad
miedzynarodowych badaniach naukowych, publikacjach w renomowanych wydawnictwach
zagranicznych, co ma szczegdlne znaczenie na studiach prowadzonych na profilu
ogdlnoakademickim. Trudno takze zgodzié sie z oceng, ze pandemia COVID-19 wykluczyta
mozliwos$é wspétpracy miedzynarodowej, poniewaz moze mie¢ ona takze charakter zdalny
(np. wykfady zagranicznych wyktadowcdéw bez koniecznosci ponoszenia kosztédw przyjazdu do
Polski).

Prezydium PKA podtrzymuje ocene systemu monitorowania umiedzynarodowienia oraz
udziatu studentéw w tym systemie. Nie mozna sprowadza¢ go wytgcznie do oceny jakosci
zaje¢ z jezyka obcego lub pracy poszczegdlnych dziatéw Uczelni. Do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy nie zaftagczono dokumentacji obrazujacej badania ewaluacyjne
prowadzone przez Biuro Wspdtpracy z Zagranica.

Dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 7.

Biorac pod uwage podtrzymanie oceny czesciowo spetnione w stosunku do kryteridw 2, 3,
4 i 7 Prezydium PKA stwierdza, iz nie zostaty spetnione warunki do zmiany oceny wydanej
w uchwale nr 690/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 lipca 2021 r.

§2
Kolejne postepowanie oceniajgce kierunku zarzadzanie nastgpi w roku akademickim
2022/2023.
§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Uczelni Techniczno-Handlowe]j im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
23.09.2021

Stanistaw Wrzosek
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