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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Przemystaw Osiewicz, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Krzysztof Szewior, ekspert PKA

2. dr Sylwia Gwozdziewicz, ekspert PKA

3. Dominik Postaremczak, ekspert PKA ds. wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
4. Kamil Bonas, ekspert PKA ds. studenckich

5. Justyna Rokita-Kasprzyk, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzonym przez Wydziat
Politologii i Studiéw Miedzynarodowych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (UMK),
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2020/2021.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku, byfta uprzednio oceniana przez Polskg Komisje
Akredytacyjng w 2013 r. i zakoriczyta sie oceng pozytywnga — Uchwata Nr 754/2013 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 grudnia 2013 r.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy procedurg, w trybie
zdalnym. Raport zespotu oceniajgcego (ZO PKA) zostat opracowany po zapoznaniu sie ze zrédtami
informacji, zawartymi w: przedtozonym przez Uczelnie raportem samooceny wraz z zatgcznikami,
strong internetowg Uczelni oraz Wydziatu, a takze na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych i
etapowych, przegladu infrastruktury dydaktycznej, jak rowniez spotkan i rozmdéw przeprowadzonych
z Wtadzami Uczelni, pracownikami oraz studentami Wydziatu oraz przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcami wspotpracujgcymi z Wydziatem.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw Stosunki miedzynarodowe

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie) Il stopnia

| stopnia

Profil studiow Ogélnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Studia | stopnia: stacjonarne

Studia Il stopnia: stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

Studia | stopnia:
przyporzadkowany kierunek'? P

1) Nauki o polityce i administracji
2) Nauki prawne
3) Historia

Studia Il stopnia:

1) Nauki o polityce i administracji
2) Nauki prawne
3) Historia

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow 6 semestrow

180 ECTS

Studia | stopnia:

Studia Il stopnia:

4 semestry
120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych 120 godzin
studiach przewiduje praktyki) 4 ECTS

Studia | stopnia:

Studia Il stopnia:

nie dotyczy

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

Studia | stopnia:
kierunku studiow P

1W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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1) Bezpieczenstwo europejskie i globalne
2) Administracja publiczna w UE
3) Europa Wschodnia

Studia Il stopnia:

1) Dyplomatyczno - konsularna
2) Bezpieczenstwo globalne
3) Unia Europejska

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

Studia | stopnia:
85
Studia Il stopnia:

30

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

Studia | stopnia:
2130

Studia Il stopnia:

945

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

Studia | stopnia:
95 ECTS

52.8%

Studia Il stopnia:
61.5 ECTS

51.3%

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Studia | stopnia:
160 ECTS

88,9%

Studia Il stopnia:
115 ECTS

95,8%

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

Studia | stopnia:
83 ECTS

46.1%

Studia Il stopnia:

58 ECTS
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48.3%

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Misja i Strategia rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zostata okreslona w dokumencie
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika na lata 2011-2020, zatwierdzonym Uchwatg
Senatu UMK nr 56 z dnia 15 kwietnia 2014 roku. Wskazuje sie w misji, ze UMK:

— traktuje prowadzong przez siebie dziatalnos$é dydaktyczno-naukowg jako stuzbe na rzecz rozwoju i
upowszechniania wiedzy oraz dziedzictwa kulturowego, i tym samym dazy do zapewnienia
najwyzszego poziomu ksztatcenia, badan naukowych;

—uznaje za swoéj obowigzek nie tylko przekazywanie najnowszej wiedzy, ale i wszechstronne rozwijanie
osobowosci, kreatywnosci i wrazliwosci spotecznej, bedgc miejscem swobodnej wymiany mysli oraz
ksztattowania postaw budujgcych spoteczenstwo obywatelskie;

—czyni to wszystko w zgodzie z uniwersalnymi zasadami etycznymi i wielowiekowymi, uniwersyteckimi
regutami postepowania.

Kierunek stosunki miedzynarodowe wpisuje sie w te zatozenia. Ponadto, koncepcja ksztatcenia na
ocenianym kierunku odpowiada réwniez celom uczelni okreslonym w ww. dokumencie, tj. nie tylko
umacnianie pozycji Uniwersytetu wsrdd polskich uczelni, ale i uzyskanie znaczgcego miejsca w gronie
uczelni europejskich. Zgodnie ze Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, jego
osiggniecie wymaga realizacji zatozonych celéw strategicznych w trzech obszarach: nauki, ksztatcenia
i zarzadzania:

— w obszarze ,nauka” celem jest ,ugruntowanie wysokiej pozycji Uniwersytetu wsréd najwyzej
cenionych w kraju instytucji naukowych i jako znanego za granica osrodka badan oraz ksztatcenia kadr
naukowych, znaczgco wpisujgcego sie do dorobku nauki i kultury swiatowej; zwiekszenie przychodéw
z dziatalnosci badawczej oraz osiggniecie wysokiego poziomu wdrozen dorobku naukowego do
praktyki gospodarczej”;

—w obszarze ,ksztatcenie” za cel obrano ,umocnienie pozycji UMK jako jednego z czotowych o$rodkow
w Polsce zapewniajacych najwyzszg jakos¢ ksztatcenia oraz doprowadzenie do istotnego zwiekszenia
umiedzynarodowienia studidéw (...); petniejsze uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku
pracy (...) oraz ugruntowanie pozycji Uniwersytetu jako osrodka wszechstronnego rozwoju studentéw
(wiedza, umiejetnosci, kultura, sport), ktéry ksztattuje postawy wrazliwe spotecznie”;

— w ramach obszaru ,zarzadzanie” uznano, ze najistotniejsze jest ,doprowadzenie do stanu,
w ktérym Uniwersytet bedzie nowoczesnie zarzagdzang organizacjg, kreujgcg przyjazne i efektywne
relacje wewnetrzne oraz zewnetrzne, a takze godng nasladowania kulture organizacyjng (...) oraz
zapewnienie zdolnos$ci prowadzenia dziatalnosci rozwojowej gwarantujgcej odpowiedni poziom
konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej”.

Z punktu widzenia koncepcji ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe, najwazniejszy jest
obszar drugi Strategii rozwoju UMK w obszarze , ksztatcenie” tj. cel B.1.4, tj. tworzenie oryginalnej
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oferty edukacyjnej, zgodnej z ideg Procesu Bolonskiego, a takze pozostate cele B.2.1 oraz B.2.2, z
ktérych pierwszy dotyczy uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej Uczelni dzieki unikatowym studiom
interdyscyplinarnym, a drugi jest zwigzany z petniejszym uwzglednieniem oczekiwan rynku pracy.
Kolejnym celem realizowanym przez kierunek stosunki miedzynarodowe jest ugruntowanie pozycji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu jako osrodka wszechstronnego rozwoju studentdéw
(wiedza, umiejetnosci, kultura, sport), ktoéry ksztattuje postawy wrazliwe spotecznie. Ten cel
strategiczny realizowany jest z kolei w dwdch celach operacyjnych — B.3.1 oraz B.3.2. Studenci
przedstawianego kierunku mogg korzystac z obszernej oferty zaje¢ ogdlnouniwersyteckich, ale rowniez
z bogatej oferty zaje¢ do wyboru realizowanych w ramach Wydziatu (wyktady monograficzne,
konwersatoria do wyboru w j. polskim i j. obcym). Studenci kierunku stosunki miedzynarodowe mogg
studiowac takze w ramach programu , Kariera dwutorowa student — sportowiec”. Cel B.3.2 dotyczy
rozpowszechnienia idei wolontariatu i innych form aktywnosci spotecznej, czemu odpowiada fakt, ze
studenci Jednostki, w tym takze stosunkdw miedzynarodowych, biorg udziat w wielu akcjach o
charakterze spotecznym (np. Szlachetna Paczka, WOSP, WPiSM dla Boréw — Solidarni z Rytlem).
Dziatajg rowniez w Studenckich Kotach Naukowych. W konsekwencji ksztatcenie na kierunku stosunki
miedzynarodowe ma nie tylko wymiar edukacyjny, ale rowniez kulturotwodrczy, gdyz studia inspirujg
studentéw do poszerzania swoich mozliwosci, umiejetnosci i horyzontéw. Studenci przedstawianego
kierunku mogg takze poszerza¢ swoje kompetencje jezykowe (i potwierdzad je certyfikatami), co w
dobie globalizacji jest niezbedne dla budowania wtasnej pozycji na rynku pracy. W ramach zajec
dydaktycznych wyktadowcy stawiajg sobie takze za cel wspieranie rozwoju kompetencji miekkich u
studentéw (np. wystgpienia publiczne, autoprezentacja).

Majac na uwadze powyzsze nalezy uznaé, ze kierunek stosunki miedzynarodowe pozostaje w zgodzie
ze Strategig rozwoju UMK oraz ze Strategig rozwoju Wydziatu (zatwierdzong Uchwatg Nr 123 Rady
Wydziatu Politologii i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia
15 pazdziernika 2013 r. w sprawie zmiany w strategii Wydziatu Politologii i Studiéw Miedzynarodowych
UMK na lata 2012-2020), kontynuowang przez Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie (WNoPiB),
ktorej celem jest m.in. prowadzenie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej opartej na zasadach
rzetelnosci, wzajemnego szacunku, zaufania oraz odpowiedzialnosci, humanizmu, wolnosci w
dociekaniu prawdy i wyrazaniu pogladéw. Zgodnie uzyskang informacjg od wtadz UMK i wydziatu
podczas wizytacji zapewniono, ze Strategia rozwoju UMK oraz w Strategii rozwoju Wydziatu od 2021
roku bedg doskonalone rowniez w aspekcie uwzglednienia w nich polityki edukacyjnej zwigzanej z
doskonaleniem jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jak i
doskonalenia uwarunkowan zwigzanych z jego prowadzeniem.

Kierunek stosunki miedzynarodowe zostat przyporzagdkowany do trzech dyscyplin, ktére sg zwigzane z
prowadzong dziatalnoscig naukowg UMK (tj. dyscyplina nauk o polityce i administracji, dyscyplina nauk
prawnych oraz dyscyplina historia). Pierwszg z dyscyplin reprezentujg w Uczelni prawie wytgcznie
pracownicy Wydziatu, na ktérym aktualnie umiejscowiony jest kierunek stosunki miedzynarodowe. Z
kolei dyscypline nauki prawne reprezentujg przede wszystkim pracownicy Wydziatu Prawa i
Administracji UMK, jednak cze$¢ pracownikéw Jednostki ma wyksztatcenie prawnicze i stopnie/tytuty
naukowe w dziedzinie nauk spotecznych z dyscypliny nauki prawne. Podobnie, dyscypline historia
reprezentujg przede wszystkim pracownicy Wydziatu Nauk Historycznych, jednak pracownicy Wydziatu
prowadzg interdyscyplinarne badania réwniez z zakresu historii. Wobec tego, ksztatcenie na kierunku
stosunki miedzynarodowe jest Scisle zwigzane z dziatalnoscig naukowa. Wsrdd gtéwnych kierunkéw
badan prowadzonych przez pracownikéw jednostki w poszczegdlnych zespotach s3: 1) Wspdtczesne
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stosunki miedzynarodowe, polska polityka zagraniczna i polskie relacje miedzynarodowe 2)
Uwarunkowania i kierunki rozwoju oraz ptaszczyzny aktywnosci Unii Europejskiej na poczatku XXI
wieku 3) Bezpieczenstwo miedzynarodowe 4) Konflikty miedzynarodowe w przesztosci i obecnie 5)
Metodologia prowadzenia prac badawczych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji 6) Systemy i
partie polityczne w Polsce i na $wiecie 7) Oblicza polskiej oraz Swiatowej mysli politycznej w warunkach
tworzenia oraz funkcjonowania spoteczeristwa masowego.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe sg zasadniczo zorientowane z
ogdlnymi trendami wynikajagcymi z ogdlnego zapotrzebowania rynku na absolwentéw
charakteryzujgcych sie umiejetnosciami i kompetencjami takimi jak: komunikacja interpersonalna,
znajomos¢ jezykdw obcych, umiejetnosc organizacji pracy wtasnej motywacja do pracy, che¢ dalszego
uczenia sie i podejmowania wyzwan w obszarze zawodowym. Koncepcja ksztatcenia, cele ksztatcenia
dla studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe zostaty tak
skonstruowane, aby umozliwi¢ studentom nabycie takich wtasnie umiejetnosci i kompetencji. W tym
celu zainicjowane zostaty np. lektoraty z jezykéw obcych (na studiach pierwszego stopnia dwa, w tym
jeden do wyboru), znaczna liczba konwersatoriéw do wyboru (¢wiczenie gtownie realizowane s3 z
kompetencji i umiejetnosci miekkich, w tym w jezyku obcym (jezyk obcy specjalistyczny) oraz
mozliwos¢ wyboru przez studentéw wyktaddw ogdlnouniwersyteckich i monograficznych, seminariéw
czy jednej z oferty trzech specjalizacji, co pozwala studentom zindywidualizowa¢ Sciezke uczenia sie,
tak, by odpowiadata ona ich wizji rozwoju i potem wejscia na rynek pracy. Student ma szeroki wybér
zajec fakultatywnych, ktére moze dobiera¢ wedle wtasnych zainteresowan i obranej sciezki rozwoju
(pod katem przysztej kariery zawodowej). Dzieki temu na studiach pierwszego stopnia student ma
dowolnos¢ w zakresie wyboru az 83 punktéw ECTS (46,1% wszystkich punktow), na studiach drugiego
stopnia jest to odpowiednio 58 ECTS (48,3% wszystkich punktdw). Zespdt oceniajacy zauwazyt jednak,
ze efekty uczenia sie na wizytowanym kierunku sg w stopniu zbyt ogélnym zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego i potrzeby rynku pracy. Wnioski z analizy dokumentacji oraz
spotkania zespotu oceniajgcego PKA z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
wskazaty, ze rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktédrymi w ramach prowadzonego kierunku uczelnia wspoétpracuje, tylko czesciowo
jest zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia
oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Podczas wizytacji ocenianego
kierunku studidw uzyskano wyjasnienia, ze Uchwata Nr 5 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 5 lutego 2019 r. w sprawie dostosowania programoéw studiow do wymagan ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, nie zawiera zapisow dotyczgcych
interesariuszy, czy tez koniecznosci uwzglednienia ich gtosu w tego typu dziataniach dostosowawczych.
W zwigzku z tym, zespdt oceniajgcy majgc na wzgledzie ogdlnoakademicki profil kierunku stosunki
miedzynarodowe oraz badawczy charakter Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zauwaza, ze
na ocenianym kierunku wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, z interesariuszami
zewnetrznymi (majgca realne przetozenie na konstrukcje programu studiow: koncepcje, cele
ksztatcenia oraz efekty uczenia sie) nie jest prowadzona. Rekomenduje sie zaimplementowanie
rozwigzan umozliwiajacych prowadzenie skutecznej wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, interesariuszami zewnetrznymi, ktére przektadac sie beda na dziatania
umozliwiajgce permanentne doskonalenie programoéw studidow pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku stosunki miedzynarodowe.
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Efekty uczenia sie dla kierunku stosunki miedzynarodowe, obowigzujg od roku akademickiego
2019/2020 zostaty zatwierdzone Uchwatg Nr 121 Senatu UMK z dnia 24 wrze$nia 2019 r. Efekty uczenia
sie na studiach pierwszego stopnia sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w 3 dyscyplinach: nauka o
polityce i administracji (68,9%), nauki prawne (10,6%) oraz historia (20,5%) i odpowiadajg wtasciwemu
6 poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia
oraz profilem ogdlnoakademickim. Efekty uczenia sie na studiach drugiego stopnia na kierunku
stosunki miedzynarodowe sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w 3 dyscyplinach: nauka o polityce i
administracji (65,8%), nauki prawne (14,2%) historia (20%) i odpowiadajg wtasciwemu 7 poziomowi
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjq i celami ksztatcenia oraz profilem
ogoblnoakademickim. W zbiorze efektédw uczenia sie okreslonych dla ocenianego kierunku oraz dla
modutéw zaje¢ uwzgledniono efekty zwigzane ze zdobywaniem przez studentédw umiejetnosci
badawczych, wtasciwych dla zakresu dziatalnosci naukowej odpowiadajgcej ocenianemu kierunkowi
oraz kompetencji spotecznych, niezbednych na rynku pracy oraz w dalszej edukacji. Efekty uczenia sie
uwzgledniajg takie umiejetnosci zwigzane z komunikowaniem sie w jezyku angielskim jako
podstawowym dla stosunkéw miedzynarodowych (K_UO04: formutuje wtasne tezy i je uzasadnia, a
takze ocenia poglady innych i dyskutuje o tym w jezyku polskim i obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Ksztatcenia Jezykowego) oraz wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne w
dziatalnosci naukowej i badawczej witasciwej dla ocenianego kierunku (np. K_WO08: zna metodologie
badan w zakresie stosunkéw miedzynarodowych i prowadzi badania pod kierunkiem opiekuna
naukowego, K_U03: poprawnie stosuje poznang terminologie i metody badawcze z zakresu dyscyplin
naukowych, w ramach ktérych prowadzone sg badania nad stosunkami miedzynarodowymi). Réwniez
na studiach drugiego stopnia efekty uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci zwigzane z
komunikowaniem sie w jezyku angielskim oraz ksztattujg warsztat naukowo-badawczy (K_U05: potrafi
W sposob spéjny i przejrzysty wypowiadac sie ustnie i na pisSmie, w tym w j. obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, o zagadnieniach stanowigcych przedmiot
zainteresowania stosunkéw miedzynarodowych, wykorzystujac dorobek réznych dyscyplin naukowych
oraz uzasadniajgc swoje twierdzenia; K_WO01: ma pogtebiong wiedze o specyfice przedmiotowej i
metodologicznej stosunkéw miedzynarodowych oraz ich interdyscyplinarnym charakterze
odnoszacym sie do nauk: o polityce i administracji, prawnych, ekonomicznych i historii; K_U04:
wykorzystuje wiedze teoretyczng z zakresu dyscyplin, w ramach ktérych prowadzone sg badania nad
stosunkami miedzynarodowymi, dla opisu i analizy probleméw miedzynarodowych). W aspekcie
spojnosci szczegdtowych efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla grup przedmiotéw (modutéw zajed),
tworzacych program studiéw, z efektami okreslonymi dla ocenianego kierunku, w wyniku analizy
dokonanej na podstawie wybranych sylabuséw (realizowanych przedmiotéw w roku akademickim
2019/2020) nie stwierdzono uchybien w zakresie okreslenia przedmiotowych efektéw uczenia sie, ich
powigzan z efektami kierunkowymi, a takze tresciami ksztatcenia oraz formami zaje¢, w ramach
ktdrych sg osiggane. Na podstawie przeprowadzonej analizy kierunkowych i przedmiotowych efektéw
uczenia sie nalezy pozytywnie oceni¢ spdjnosé szczegdtowych efektow zdefiniowanych dla
poszczegdlnych grup przedmiotow tworzgcych program studiéw z efektami uczenia sie okreslonymi
dla ocenianego kierunku. Majgc na uwadze powyzsze zespdt oceniajacy uznat, ze efekty uczenia sie sg
sformutowane w sposdb zrozumiaty, okreslajacy specyficzne kompetencje, jakie student powinien
osiggnac oraz pozwalajgcy na stworzenie skutecznego systemu ich weryfikacji. Zespdt oceniajgcy
pozytywnie ocenit mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie okreslonych dla
poszczegdlnych grup przedmiotdw uwzglednionych w programie studidw pierwszego stopnia i
drugiego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 13(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz polityka jakosci, a takze mieszczg sie w
dyscyplinach naukowych, do ktdérych kierunek jest przyporzadkowany tj. nauki o polityce i
administracji, nauki prawne, historia. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zwigzane z prowadzong w UMK
dziatalno$cig naukowg ww. dyscyplinach, sg zasadniczo zorientowane z ogdélnymi trendami
wynikajgcymi  z ogdlnego zapotrzebowania rynku na absolwentéw charakteryzujgcych sie
umiejetnosciami i kompetencjami zorientowanymi na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym zawodowego rynku pracy. Efekty uczenia sie uwzgledniajg w odpowiednim stopniu
kompetencje badawcze, komunikowania sie w jezyku angielskim i kompetencje spoteczne, niezbedne
w dziatalnosci naukowej. Okreslone dla ocenianego kierunku efekty uczenia sie sg mozliwe do
osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie skutecznego systemu ich
weryfikacji. Efekty uczenia sie s3 zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem
ogodlnoakademickim, zostaty przypisane zgodnie z wtasciwymi poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

TresSci programowe przedstawione w zweryfikowanych na wizytowanym kierunku sylabusach odnosza
sie do dyscyplin naukowych: nauka o polityce i administracji, nauki prawne, historia. Sg zgodne z
aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w ww. dyscyplinach. Tresci programowe sg zgodne z
efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych przedmiotéw, uwzgledniajg najnowszg wiedze z
zakresu dyscyplin, do ktérej odnoszg sie efekty uczenia sie. Nie mniej jednak, w przypadku niektérych
sylabuséw mozna zauwazy¢ pewne niespdjnosci i braki, w omawianym aspekcie jak i konsekwencji w
rozktadach punktéw ECTS np.:

3W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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— tresci dla programu studiéw pierwszego stopnia w przedmiocie ochrona wtasnosci intelektualney:
odnoszg sie tylko do prawa autorskiego i praw pokrewnych, brakuje tresci zwigzanych z innymi
aspektami ochrony wiasnosci intelektualnej np. na gruncie przepiséw Prawa przemystowego czy
Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tym bardziej, ze w programie w 2018/2019 r. nastgpita
zZmiana nazewnictwa tego przedmiotu z Prawa autorskiego), dlatego realizowane tresci nie bedg w
petnym zakresie zgodne z efektem K_WO09: (student) zna i rozumie pojecia z zakresu ochrony witasnosci
intelektualnej.

- w sylabusie dla przedmiot: miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktow zbrojnych na semestr
letni 2020/2021 brakuje konsekwencji rozktadu przyjetej formalnie w programie studiow liczby 3 pkt
ECTS, wskazano bowiem (konwersatorium - 30 h; czas poswiecony na prace indywidualng studenta
potrzebny do pomysinego zaliczenia przedmiotu, tj. wczesniejsze przygotowanie i uzupetnienie
notatek, powtérzenie materiatu, czytanie literatury - 60 h; przygotowanie referatu - 100 h, czyli razem:
190 h)

Zgodnie z opisem programu studidéw stacjonarnych, pierwszego stopnia, na kierunku stosunki
miedzynarodowe o profilu ogdlnoakademickim, ktdry stanowi zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 40 Rady
WPiSM z dnia 16 kwietnia 2019 r. studia trwajg 6 semestréw (2130 godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, 180 punktéw
ECTS). Studia w formie niestacjonarnej nie sy prowadzone. Studia realizowane sg w trzech
specjalizacjach zgodnie z wyborem dokonywanym przez studenta: bezpieczeristwo europejskie i
globalne; administracja publiczna w UE; Europa Wschodnia. Czas trwania studidow, nakfad pracy
mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiéw sg poprawnie oszacowane i
zapewniajg osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidow
umozliwia osiggniecie przez studentéow efektéw uczenia sie, okreslonych dla ocenianego kierunku.
Zajeciom wymagajacym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia przypisano na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia 95 punkty ECTS
(52.8%). W zwigzku z powyzszym, nalezy stwierdzi¢, ze dla studidw stacjonarnych wymaganie, iz
zajeciom z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich przypisano co najmniej potowe
wszystkich punktéw ECTS wskazanym w programie studiéw, zostato spetnione.

Zgodnie z opisem programu studidow stacjonarnych drugiego stopnia na kierunku stosunki
miedzynarodowe o profilu ogdlnoakademickim , ktdry stanowi zatgcznik nr 4 do Uchwaty Nr 40 Rady
WPiSM z dnia 16 kwietnia 2019 r. studia trwajg 4 semestry (945 godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, 120 punktow
ECTS), studia w formie niestacjonarnej nie sg prowadzone. Studia realizowane sg w trzech
specjalizacjach zgodnie z wyborem dokonywanym przez studenta: dyplomatyczno - konsularna,
bezpieczenistwo globalne, Unia Europejska. Czas trwania studidow, naktad pracy mierzony taczng liczba
punktéw ECTS konieczny do ukoniczenia studiéw sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie
przez studentéw efektow uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentdw okreslona w programie studiéw umozliwia osiggniecie przez
studentdéw efektow uczenia sie, okreslonych dla ocenianego kierunku i poziomu ksztatcenia. Zajeciom
wymagajgcym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
przypisano na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia 61,5 punkty ECTS (51.3%). W zwigzku z
powyzszym, nalezy stwierdzi¢, ze dla studiéw stacjonarnych wymaganie, iz zajeciom z bezposrednim
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udziatem nauczycieli akademickich przypisano co najmniej potowe wszystkich punktéw ECTS
wskazanym w programie studidéw, zostato spetnione.

Na ocenianym kierunku stosowane sg standardowe formy zaje¢ (wyktady, éwiczenia, konwersatoria,
lektoraty, laboratorium, seminarium i wychowanie fizyczne) wykorzystywane réwniez w ksztattowaniu
u studentéw kompetencji przygotowujgcych do praktycznej realizacji zadan. Dobdr form zaje¢ w
stosunku do mozliwosci osiggniecia przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie na poziomie
modutéw zajeé oraz catego kierunku zespdt oceniajgcy ocenia pozytywnie. Zajecia na ¢wiczeniach sg
prowadzone w stosunkowo niewielkich grupach, co umozliwia aktywizowanie studentéw w
samodzielnym mysleniu, dziataniu, prowadzeniu badafn i samoksztattowaniu niezbednych
kompetencji, w tym kompetencji miekkich — osobistych i interpersonalnych (np. umiejetnosé pracy w
grupie, zarzadzania czasem, przestrzegania zasad etyki, samodzielne i kreatywne wykonywanie zadan).
Trafno$¢ doboru oraz zrdinicowanie form zaje¢ dydaktycznych oraz proporcja liczby godzin
przypisanych poszczegdlnym formom w zaleznosci od 3 specjalizacji: w programie studidw pierwszego
stopnia (wyktady — 795, ¢wiczenia — 405/405/465, konwersatoria — 465/510/450, laboratoria -
75/30/30, lektoraty — 240, seminaria — 60, wychowanie fizyczne - 60); w programie studiow drugiego
stopnia (wyktady — 405/405/390, ¢wiczenia — 120, konwersatoria — 300/300/315, lektoraty — 30,
seminaria — 90), a takze liczebno$¢ grup studenckich w powigzaniu z formami zaje¢, zaktadanymi
efektami uczenia sie i profilem ksztatcenia nalezy oceni¢ pozytywnie.

Przedmioty obieralne to grupy przedmiotéw, ktére uwzgledniajg trendy i zmiany zachodzace w
stosunkach miedzynarodowych i potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, ale w mniejszym
stopniu rynek pracy. Oferta przedmiotéw obieralnych spetnia wymagania okreslone w §3 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow
(Dz. U. z 2018 r., poz. 1861, z pdzn. zm.), zgodnie z ktédrym program studiéw umozliwia studentowi
wybér zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogdtu liczby p.ECTS
koniecznej do ukoriczenia studidéw. Na ocenianym kierunku liczba punktéw ECTS przypisana modutom
obieralnym na studiach stacjonarnych wynosi: na studiach pierwszego stopnia - 83 punkty ECTS; na
studiach drugiego stopnia - 58 punkty ECTS co stanowi odpowiednio 46,1% i 48,3 % ogdtu punktéow
ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw na danym poziomie

Program studiow obejmuje moduty zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w
dyscyplinach, do ktdorych przyporzadkowany jest kierunek studidw. Przypisane im zostato
odpowiednio: na studiach pierwszego stopnia - 160 punktow ECTS (88.9%); na studiach drugiego
stopnia — 115 punktéw ECTS (95,8%). Wymiar ten, spetnia warunek, iz program studidw obejmuje
zajecia zwigzane z prowadzong w UMK dziatalnoscig naukowa w wymiarze wiekszym niz 50% liczby
punktéw ECTS. Plan studidow obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezykéw
obcych: na studiach pierwszego stopnia - jezyk angielski specjalistyczny | oraz jezyk obcy specjalistyczny
do wyboru | / francuski, niemiecki, rosyjski; na studiach drugiego stopnia — jezyk angielski
specjalistyczny Il; oraz dodatkowo program studidw uwzglednia rézne konwersatoria do wyboru w j.
obcym.

Poprawnos¢ wyodrebnienia grup przedmiotdw (modutéw zaje¢) w ramach planu studiéw pierwszego
i drugiego stopnia w ocenie zespotu oceniajgcego nie budzi zastrzezen. Poszczegdlne moduty sg zwarte
tematycznie i jednoczesnie zawierajg dobrze okreslone obszary wiedzy z zakresu stosunkéw
miedzynarodowych. Brak uwag do sekwencji przedmiotéw. Prawidtowos¢ okreslenia wymiaru
godzinowego przedmiotéw, oszacowania naktadu pracy niezbednego do osiggniecia efektéw uczenia
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sie dla danego modutu, mierzonego liczbg punktéw ECTS, zdaniem zespotu oceniajgcego réwniez nie
budzi zastrzezen.

Informacje dotyczace stosowanych form i metod ksztatcenia zapewniajgcych osiggniecie efektéow
uczenia sie zostaty ogdlnie ujete w poszczegdlnych grupach przedmiotéw (modutach zajec) i wskazane
w programach: studidw pierwszego stopnia wizytowanego kierunku stanowigcego zatacznik nr 1 do
Uchwaty Nr 40 Rady Wydziatu Politologii i Studiéw Miedzynarodowych z dnia 16 kwietnia 2019 r. oraz
drugiego stopnia stanowigcego zatgcznik nr 4 do Uchwaty Nr 40 Rady Wydziatu Politologii i Studiéw
Miedzynarodowych z dnia 16 kwietnia 2019 r. Wsrdd nich znajduja sie takie standardowe metody jak:
wyktad; ¢wiczenia, wystgpienia publiczne/referat; dyskusja problemowa; studium przypadku; metody
projektu; pogadanka; opis; SWOT; krytyczna analiza badan i literatury. W grupie przedmiotdw: praca
naukowa (pierwszy stopien) i praca dyplomowa (drugi stopien) program studiéw przewiduje rowniez
poza tymi wskazanymi powyzej, réwniez metody rozwijajgce refleksyjne myslenie oraz stuzgce
prezentacji tresci, analiza (pordwnawcza, krytyczna). Metody ksztatcenia zostaty réwniez wskazane w
sylabusach dla poszczegdlnych przedmiotéw. Metody te umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego na poziomie B2 na studiach pierwszego stopnia, a na drugim stopniu jezyka
angielskiego specjalistycznego Il oraz aktywny udziat w konwersatoriach do wyboru w j. obcym.
Stosowane metody ksztatcenia sg zorientowane na studenta, motywujg do uczenia sie oraz
umozliwiajg zdobycie zaktadanych efektéw uczenia sie. Metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie
do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, a takze stosowania wtasciwych metod i narzedzi, w tym technik informacyjno-
komunikacyjnych w zwigzku z ksztatceniem zdalnym.

Organizacja procesu nauczania w semestrze zimowym w roku 2020/2021 (w zwigzku z sytuacjg
epidemiczng w kraju zwigzang z zagrozeniem COVID-19) na wizytowanym kierunku studiow jest
prowadzona zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Zgodnie z
zarzadzeniem nr 178 Rektora UMK zalecanymi platformami i narzedziami do zdalnego nauczania s3:
Moodle, BigBlueButton w ramach Moodle oraz Microsoft Teams. Ponadto, Wydziat zakupit 20 licencji
oprogramowania ZOOM, pracownicy réwniez w awaryjnych sytuacjach korzystajg z Google Meet.
Kazdy wydziat na poczatku roku akademickiego 2020/2021 otrzymat z jednostki odpowiedzialnej z e-
learning UMK liste dostepnych kurséw wraz z hastami dostepowymi na kursy: platforma Moodle,
platforma BigBlueButton; e-learning a prawo autorskie; metodyka ksztatcenia zdalnego; Microsoft
Teams — kurs podstawowy. Ponadto, na podstawie Zarzadzenia nr 207 Rektora UMK z dniem 1
pazdziernika 2020 roku powotano zespdt ds. zdalnego nauczania, ktérego zadaniem jest m.in.
okreslenie potrzeb osobowych i infrastrukturalnych w zakresie e learningu, nadzorowanie i
prowadzenie szkolen dla pracownikéw i studentédw; poswiadczanie oraz ewaluacja umiejetnosci
prowadzenia zaje¢ zdalnych; opracowanie strony internetowej lub portalu poswieconego e-
learningowi na UMK. W kazdym momencie pracownik, jak i student moze skorzysta¢ z samouczkédw na
platformie moodle.umk.pl stworzonych przez pracownikéw WNoPiB.

Na ocenianym kierunku metody ksztatcenia dostosowane sg do indywidualnych potrzeb studentow, a
takze zorientowane na wsparcie studentow, ktdorych dotknety réine wypadki losowe lub majg
stwierdzony stopied niepetnosprawnosci. Na UMK funkcjonuje Zespdt ds. Studentéw
Niepetnosprawnych (prowadzi réwniez wypozyczalnie sprzetu i oprogramowania dla studentéw z
niepetnosprawnosciami). Jezeli niepetnosprawnosé studenta nie pozwala na jego udziat w zajeciach w
standardowym trybie, dziekan, na wniosek zainteresowanego ztozony nie pdzniej niz siedem dni przed
rozpoczeciem zajeé, podejmuje decyzje o zmianie zasad jego uczestnictwa w zajeciach, polegajacej w
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szczegblnosci na: wtaczeniu do udziatu w zajeciach oséb trzecich wystepujacych m.in. jako ttumacze
jezyka migowego, stenotypisci, asystenci laboratoryjni; umozliwieniu zastosowania urzgdzen
technicznych, w tym urzadzen rejestrujgcych obraz i diwiek, - przygotowaniu materiatéw
dydaktycznych w alternatywnej formie zapisu; okresleniu dopuszczalnej liczby nieobecnosci na
zajeciach; ; zorganizowaniu dla studenta indywidualnych zaje¢ dydaktycznych lub konsultacji (m.in.
lektoratéw jezykowych). Ponadto, student, ktérego stan zdrowia nie pozwala na uczestnictwo w
zajeciach w standardowym trybie przewidzianym w programie studiéw, moze wystgpi¢ do dziekana
swojego wydziatu z wnioskiem o studiowanie w trybie indywidualnej organizacji studiéw. Po uzyskaniu
zgody dziekana, student zobowigzany jest do ustalenia z prowadzacymi indywidualnych zasad
odbywania i zaliczania zaje¢, zapewniajgcych osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie. Ponadto
studenci, u ktérych charakter niepetnosprawnosci moze powodowad trudnosci w wywigzywaniu sie z
obowigzkéw akademickich, mogg wnioskowaé¢ o przydzielenie asystenta. Jego podstawowym
zadaniem jest wsparcie dla studenta z okreslonymi niepetnosprawnosciami w czynnosciach zwigzanych
z ksztatceniem na Uczelni. Pomoc asystenta jest bezptatna. Elastyczno$é stosowanych metod
ksztatcenia i organizacji ksztatcenia, rowniez w powigzaniu z mozliwoscig ich dostosowania do réznych,
grupowych oraz indywidualnych potrzeb studentow, w tym potrzeb studentéow z
niepetnosprawnosciami, oraz wsparcie udzielane studentom ze strony nauczycieli akademickich i
pracownikéw administracyjnych, nalezy oceni¢ pozytywnie. Ponadto, podczas rozmdéw zespotu
oceniajgcego z przedstawicielami Jednostki uzyskano informacje, ze program studidow pierwszego i
drugiego stopnia bedzie w 2021 roku doskonalony pod kagtem wykorzystywanych w procesie nauczania
i uczenia sie narzedzi i technik ksztatcenia na odlegtos$é, majgc na uwadze doswiadczenia uzyskane w
zwigzku z obowigzkowym przejsciem na tryb ksztatcenia na odlegtos¢ w 2019/2020 roku.
Indywidualizacja ksztatcenia jest dostosowywana (w zaleznosci od aktualnych zgtoszen i potrzeb) do
roznych potrzeb edukacyjnych studentéw, w szczegdlnosci studentdow z niepetnosprawnosciami.
Zespot ds. Studentdw Niepetnosprawnych prowadzi w ramach swoich obowigzkdw wypozyczalnie
sprzetu i oprogramowania dla studentéw niepetnosprawnych.

Praktyki zawodowe studentéw na kierunku stosunki miedzynarodowe sg obowigzkowe. Efekty uczenia
sie zatozone dla praktyk zawodowych sg nieaktualne w odniesieniu do kierunkowych efektéw uczenia
sie dla aktualnego programu studiéw. Odnoszg sie do efektéw uczenia sie opracowanych w programie
studiéw na rok akademicki 2014/2015. Ponadto, nalezy zaznaczyé, ze sg one sformutowane na
wysokim poziomie ogdlnosci. Wnioski z analizy dokumentacji oraz rozméw przeprowadzonych z
przedstawicielami uczelni wskazujg, Ze jest to zabieg, ktéry ma zniwelowac problem zwigzany z
relatywnie niskg liczbg na terenie Torunia podmiotéw, ktére prowadzg dziatalnosé¢ w skali
miedzynarodowej, a takze zréznicowanym typem podmiotéw, w ktérych studenci odbywajg praktyki.
Zgodnie z sylabusem w wyniku odbycia praktyk na pierwszym stopniu planowane do osiggniecia sg
efekty odnoszgce sie wiedzy zwigzanej z poznaniem zasad funkcjonowania i rozwoju konkretnego
podmiotu w $Srodowisku miedzynarodowym oraz pogtebiania wiedzy na temat zasad i norm prawa
miedzynarodowego, krajowego i lokalnego w okreslonej dziedzinie, zwigzanej ze specyfikg branzy
miejsca praktyk. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze studenci odbywajgcy praktyki w jednostkach
samorzadu terytorialnego, regionalnej badZ lokalnej administracji publicznej majg do osiggniecia
jeszcze jeden efekt: rozumie istote i specyfike dziatania tego typu podmiotow (K_W17). Zakres efektow
uczenia sie - podobnie jak ma to miejsce w przypadku wszystkich innych przedmiotdw - powinien by¢
taki sam dla wszystkich studentéw.
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Wymiar praktyk wynosi 120 godzin i przypisano im - zgodnie z przelicznikiem - 4 punkty ECTS. Praktyki
realizowane sg w IV semestrze w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych i egzamindw. Mozliwe, ze
m.in. z tego powodu, zakres dziatarh podejmowanych przez studentdw podczas praktyk ogranicza sie
w wielu przypadkach do prostych zadan typu: przygotowywanie dokumentdw przewozowych,
opisywanie kopert, wprowadzanie danych do systemu. Obowigzujagcym dokumentem regulujgcym
zasady odbywania praktyk jest Zarzadzenie Rektora Nr 100 z dnia 10 sierpnia 2009 (sic!) r. w sprawie
zasad odbywania praktyk studenckich. Zgodnie z §4 "student moze odby¢ praktyke w wybranym przez
siebie zaktadzie pracy, jezeli charakter wykonywanej przez studenta pracy bedzie zgodny z programem
praktyk". Na jakos¢ (wartos¢) odbywanych praktyk w gtdwnej mierze wptywa dobdr miejsc ich
odbywania. Jedng z konsekwencji takiego stanu rzeczy jest fakt, iz - jak wskazujg statystyki
udostepnione przez uczelnie - najpopularniejszg formg zaliczania praktyk jest uznawanie efektow
uczenia sie na podstawie pracy zawodowej. Nalezy zatem wskazac, ze jest to rozwigzanie niezgodne z
obowigzujgcymi przepisami. Zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym nr 4/2020 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 lipca 2020 r. na podstawie art. 71 ustawy PSWIN, uczelnia moze
potwierdzi¢ efekty uczenia sie uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem studidw osobom
ubiegajgcym sie o przyjecie na studia na okreslonym kierunku (pod pewnymi warunkami).
Jednoczesnie, efekty uczenia sie sg potwierdzane w zakresie odpowiadajagcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiéw, co dotyczy takze efektow przypisanych praktykom zawodowym. Nie
ma przeszkod, aby efekty okreslone dla praktyk zawodowych byty weryfikowane przy zastosowaniu
instytucji potwierdzania efektéw uczenia sie, nalezy jednak zwrécié uwage, iz stosowanie tej instytucji
podlega pewnym ograniczeniom, m.in. w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie
wiecej niz 50% punktow ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studidw, zas liczba
studentdw, ktdrzy zostali przyjeci na studia na podstawie potwierdzenia efektéw uczenia sie, nie moze
by¢ wieksza niz 20% ogdlnej liczby studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu. Oznacza to, ze
jesli efekty uczenia sie przypisane do praktyk majg byc¢ zaliczane na podstawie pracy zawodowej, to
moga one by¢ uznane nie wiecej niz 20% liczby studentéw oraz tylko na etapie rekrutacji na studia.

W zatgczniku nr 1 do Uchwaty Nr 82. Rady Wydziatu Politologii i Studiéw Miedzynarodowych z dnia 9
grudnia 2014 r. wskazano, ze student moze skorzystac z oferty praktyk Biura Karier UMK. Tymczasem,
informacje dotyczace potencjalnych miejsc praktyk nie sg dostepne publicznie, a jedynie po
zalogowaniu na dedykowany portal miedzyuczelniany. Ogtoszenia na nim sg skierowane do wszystkich
zainteresowanych studentéw, w tym réwniez studentéw innych uczelni. Uczelnia nie zapewnia zatem
miejsc praktyk dla wszystkich studentéw ocenianego kierunku.

Analiza udostepnionych przez uczelnie dziennikéw praktyk wskazuje, ze praktyki zostaty zaliczone
studentom, ktdérzy nie wykonywali zadnych czynnosci, ktére wpisujg sie w czes¢ efektéw uczenia sie
odnoszacych sie do umiejetnosci, np. opracowuje na podstawie Zrddet pisanych i elektronicznych
krétkie prezentacje, raporty, przeglady prasy, informacje w jezyku polskim lub angielskim z zakresu
zainteresowan jednostki przyjmujacej praktykanta, dokonuje tlumaczenia tekstéw lub
symultanicznego. Cze$¢ studentdw nie osiggneta zatem niektérych efektdw uczenia sie albo ich
osiggniecie nie zostato zweryfikowane. Wniosek taki wynika z § 5 Zarzadzenia Rektora nr 100 z 2009
roku, w ktérym wskazano, ze studenci mogg ztozy¢ w dziekanacie wniosek o zaliczenie jako praktyki
wykonywane] przez niego pracy lub innej dziatalnosci, w kraju lub za granicg, o charakterze
spetniajgcym wymagania programu praktyki. Do wniosku nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw
potwierdzajgcych wykonywanie pracy lub innej dziatalnosci. Nie ma jednak zapisdw dotyczgcych formy
i zakresu weryfikacji tej dokumentacji. W odniesieniu do zasad weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia
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sie i zaliczenia praktyk warto wskazaé na koniecznos¢ przeformutowania zapiséw z § 8 ust. 2. pkt. 7
Zarzadzenia Rektora nr 100 (2009), w ktorym wskazano m.in., ze "do obowigzkéw opiekuna praktyk
nalezy w szczegélnosci: (...) zaliczanie odbycia praktyk poprzez odpowiedni wpis do indeksu"; oraz § 4
Uchwaty Rady Wydziatu nr 82 (2014) "do obowigzkéw zaktadu pracy nalezy w szczegélnosci:
wystawienie studentowi dokumentow umozliwiajgcych zaliczenie praktyk". Nalezy zaznaczyé¢, ze
dokumentacja przebiegu praktyk jest wypetniana rzetelnie przez studentéw. Mozna na jej podstawie
zorientowac sie w realizowanych w ich trakcie zadaniach. Warto zaznaczyé¢, ze rozwigzaniem o duzym
potencjale rozwoju kompetencji analitycznych i wykorzystania zdobytych wiedzy i umiejetnosci w
praktyce jest koniecznos$¢ przygotowania w ramach sprawozdania z praktyk opisu instytucji/podmiotu
oraz analizy jego funkcjonowania w wymiarze miedzynarodowym. W wiekszosci analizowanych
przypadkéw opracowania te miaty raczej charakter sprawozdania z dziatan, wskazania zadan instytucji
czy opisania swoich odczu¢ niz analizy z uwzglednieniem kontekstu miedzynarodowego, stagd wskazano
na potencjat (a nie rzeczywisty efekt) tego rozwigzania.

W przedstawionej dokumentacji praktyk, ktéra ma pozwoli¢ na weryfikacje i ocene osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie, tylko w jednym przypadku wykorzystano rozwigzanie standaryzujgce
ocene dokonywang przez zaktadowego opiekuna praktyk. Tym rozwigzaniem jest formularz oceny
praktykanta, ktory - jak wynika z wypowiedzi przedstawicieli uczelni - nie jest standardowo stosowany
jako element dokumentacji praktyk. Rekomendacja: wystandaryzowany formularz oceny odnoszacy
sie do zatozonych efektow uczenia sie (niekoniecznie wprost, ze wzgledu na hermetycznosé
nomenklatury), powinien stanowi¢ obowigzkowy element dokumentacji praktyk. Podsumowujac,
sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan jest trafnie dobrany,
cho¢ wymaga standaryzacji. Wyniki przeprowadzonej oceny wskazujg natomiast, ze metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk nie
umozliwiajg skutecznego sprawdzenia i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez
studentdw. W rzeczywistosci osiggniecie tych efektéw w ogdle nie jest weryfikowane. Niezaliczenie
praktyk miato miejsce jedynie w przypadkach, gdy studenci nie dostarczyli zadnej dokumentacji
umozliwiajgcej jej prawidtowe rozliczenie. Nalezy zaznaczyé, ze w roku akademickim 2019/2020, w
zwigzku z sytuacja epidemiczng wprowadzono rozwigzanie, ktére polega na przygotowaniu pracy
pisemnej na jeden z dwdch wskazanych odgérnie tematédw: Funkcjonowanie (nazwa instytucji /
przedsiebiorstwa / urzedu / innego podmiotu) a COVID-19. Uwagi praktyczne Przydatnosc zajeé (nazwa
zajec) prowadzonych na kierunku do podjecia pracy w charakterze (nazwa stanowiska pracy) w (nazwa
podmiotu). Uwagi na podstawie doswiadczen wtasnych. Na podstawie tych prac zaliczono praktyki
dziesieciu osobom. Majac na uwadze obiektywnie wystepujace trudnosci w realizacji praktyk w wyniku
sytuacji epidemicznej zwigzanej z COVID-19, zespdt oceniajgcy nie moze uznaé za skuteczne i
uzasadnione umozliwienie zaliczenia studentom praktyk na podstawie pracy pisemnej. Lektura
przyktadowych prac wskazuje, ze w wyniku ich opracowania studenci mieli szanse czesciowo osiggngc
tylko 4 sposrdéd 9 zatozonych efektdw uczenia sie. Ponadto, w zadnej z prac nie odniesdli sie do wymiaru
miedzynarodowego funkcjonowania opisywanych podmiotow. Przygotowanie prac odnoszacych sie
do przydatnosci zaje¢ prowadzonych na kierunku niewatpliwie moze mie¢ walor doskonalgcy z punktu
widzenia jakosci ksztatcenia. Jednak lektura przedstawionych prac studentéw wskazuje, ze odnoszg sie
oni w nich do swoich odczu¢ i przekonan, a wnioski majg charakter zdroworozsgdkowy.
Podsumowujac, uznawanie osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do praktyk na podstawie
przedstawionych prac nalezy uznac za nieuzasadnione. Cho¢ - zgodnie z § 8 ust. 2. pkt. 4 Zarzadzenia
Rektora nr 100 (2009) - "do obowigzkdw opiekuna praktyk nalezy w szczegdlnosci: (...) zatwierdzanie
miejsc odbywania praktyk (zaktadéw pracy, w ktorych organizowana jest praktyka)", to wnioski z
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przeprowadzonej oceny programowej wskazujg, ze zatwierdzanie miejsc praktyk nie jest oparte o
ocene uwzgledniajgcy jednolite kryteria jakosciowe. W przypadku samodzielnego wskazania przez
studenta miejsca odbywania praktyki, osoba sprawujgca nadzér nad praktykami zatwierdza to miejsce
kierujgc sie ogdlnikowym zapisami z w/w Zarzadzenia nr 100: "student moze odby¢ praktyke w
wybranym przez siebie zaktadzie pracy, jezeli charakter wykonywanej przez studenta pracy bedzie
zgodny z programem praktyk" oraz § 3 ust. 1 uchwaty Nr 82 Rady Wydziatu Politologii i Studiéw
Miedzynarodowych z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie zasad odbywania praktyk studenckich na
Woydziale Politologii i Studiéw Miedzynarodowych: ,Student samodzielnie poszukuje miejsca odbycia
praktyk, w ktdrym powinno sie realizowac zadania zgodne z kierunkiem studiow i specjalizacjg wybrang
przez studenta”. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekuna praktyk po stronie uczelni
oraz fakt, ze funkcje te petni jedna osoba, nie budzg watpliwosci. Opiekunowie w miejscach odbywania
praktyk nie sg w zaden sposéb weryfikowani. W obowigzujgcych dokumentach regulujgcych realizacje
praktyk wskazano jedynie, ze "do obowigzkéw zaktadu pracy nalezy w szczegdlnosci: wyznaczenie
zaktadowego opiekuna praktyk, sprawujgcego w miejscu pracy nadzor nad studentem odbywajgcym
praktyke" (Uchwata Rady Wydziatu nr 82 (2014)). Nie wskazano zadnych wymagan w odniesieniu do
tej osoby. Ponadto, o braku takiej weryfikacji Swiadczy réwniez dokumentacja praktyk wskazujaca - w
czesci przypadkdw - na niewykonywanie przez studentdw zadan zgodnych z kierunkiem studidw.
Ponadto, formutowane przez opiekunéw praktyk oceny studentéw czesto nie odnoszg sie do
kwalifikacji wynikajgcych z osiggniecia (lub nie) efektéw uczenia sie. Zapewnienie infrastruktury i
wyposazenie miejsc odbywania praktyk, w taki sposdb, aby byty one zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiaty osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie i prawidtowg
realizacje praktyk nie stanowi w przypadku ocenianego kierunku trudnosci. Réwniez lista miejsc
praktyk nie wskazywata na brak lub niewystarczajgcg dla procesu ksztatcenia infrastrukture. Wnioski z
lektury dziennikéw praktyk wskazujg jednak, ze w przypadku czesci studentéow zakres i typ
realizowanych zadan nie umozliwiat osiggniecia efektéw uczenia sie.

Sformalizowane zasady regulujgce organizacje i nadzér nad praktykami okreslono w Zarzadzeniu nr
100 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 10 sierpnia 2009 r. oraz w Uchwale nr
82. Rady Wydziatu Politologii i Studidw Miedzynarodowych z dnia 9 grudnia 2014 r. Przedstawiciele
uczelni wskazali, ze trwajg prace nad aktualizacjg dokumentu w celu dostosowania go do
obowigzujgcych przepiséw i standardéw jakosci ksztatcenia.

W zakresie ewaluacji i doskonalenia organizacji praktyk zawodowych na ocenianym kierunku, zespot
oceniajacy PKA stwierdza, ze wnioski z przeprowadzonej oceny wskazujg, iz studenci w badaniach
satysfakcji odnoszg sie wprost do praktyk w tylko jednym zagadnieniu: "Wydziat/ Instytut zapewnia
odpowiednig organizacje praktyk zawodowych". Wyniki z trzech pomiaréw wskazuja, ze oceny w tym
obszarze na 5-stopniowej skali nie przekroczyty 3,1 punktu, a w ostatnim pomiarze srednia punktow
wyniosta 2,54. Nalezy wynik taki uznac za niski.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan
w trzech dyscyplinach: nauka o polityce i administracji, nauki prawne, historia do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, jak réwniez z zakresem dziatalnosci naukowej UMK prowadzonej w tych
dyscyplinach. Tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajec tworzacych program studiéw
i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektdw uczenia sie, jednak zdarzajg sie w tej kwestii jednostkowe
uchybienia, ktdére nalezy eliminowac poprzez wdrozenie na wydziale ciggtego procesu monitorowania
i doskonalenia programoéw studidw. Czas trwania studidéw oraz naktad pracy mierzony tgczng liczbg
punktéw ECTS konieczng do ukoniczenia studiéw pierwszego i drugiego stopnia s3 poprawnie
oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. Naktad pracy
niezbedny do osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie, wyrazony punktami ECTS, w stosunku
do szacowanego czasu pracy studenta co do zasady jest poprawnie okreslony, jednakze zwraca sie
uwage na pewne uchybienia wskazane nizej.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie studiéw spetnia wymagania okresSlone w obowigzujgcych przepisach.
Sekwencja zajec¢ nie budzi zastrzezen. Dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w ramach poszczegdlnych form sg wtasciwe. Plan studidow umozliwia wybér zaje¢ zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i wedtug zasad, ktore pozwalajg studentom na elastyczny wybdr $ciezek
ksztatcenia. Plan studidw obejmuje zajecia lub grupy zaje¢ zwigzanych z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w trzech dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzgdkowany kierunek, w
wymaganym pod tym wzgledem wymiarze punktéw ECTS. Plan studiéw obejmuje zajecia poswiecone
ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka angielskiego na poziomie wymaganym na studiach
pierwszego i drugiego stopnia. Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie
przez studentdw wszystkich efektéw uczenia sie oraz stymulujg studentéw do samodzielnosci i
petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw,
motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia umozliwiajgc tym samym
przygotowanie do udziatu czy tez prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktdérych
kierunek jest przyporzadkowany. Harmonogram zajeé, réznorodnosé stosowanych platform do
synchronicznych form prowadzenia zaje¢ zdalnych zorganizowanych w semestrze zimowym
2020/2021 nie budzi zastrzezen. Na podstawie analizy harmonogramu sesji egzaminacyjnej
zorganizowanej w roku akademickim 2019/2020 mozna stwierdzi¢, Zze czas przeznaczony nha
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk w wiekszosci nie sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia
sie, a takze z efektami przypisanymi do pozostatych zajec lub grup zaje¢. Wnioski z przeprowadzone;j
oceny wskazujg, ze ocena osiggniecia efektdw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk nie ma
charakteru kompleksowego i nie odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektow uczenia sie. Uczelnia
nie zapewnia dedykowanych miejsc praktyk dla studentéw ocenianego kierunku, a dobdr i
zatwierdzanie miejsc praktyk nie odbywa sie w oparciu o z géry okreslone i formalnie przyjete kryteria
jakosciowe. Formalnie obowigzujgce zasady organizacji, nadzoru i weryfikacji efektow uczenia sie nie
sg w petni zgodne z obowigzujacymi przepisami i wymagajg aktualizacji. Program praktyk, osoby
sprawujgce nadzor nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk,
efekty uczenia sie osiggane na praktykach nie podlegajg systematycznej ocenie z udziatem studentéw.

Ponadto zespdt oceniajacy zauwaza, ze
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1)

2)

3)

tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw i
zasadniczo zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie nie mniej jednak zdarzajg sie
w tej kwestii uchybienia, co szczegétowo wskazano w analizie stanu faktycznego.

zdarzajg sie uchybienia w zakresie naktadu pracy niezbednego do osiggniecia przedmiotowych
efektdw uczenia sie, wyrazonych punktami ECTS, w stosunku do szacowanego czasu pracy
studenta, ktory w wiekszosci jest poprawnie okreslony jednak w kazdym zakresie, co
szczegétowo oméwiono w analizie stanu faktycznego;

nalezy okresli¢ kwalifikacje i kompetencje opiekundéw praktyk, ktére bedg umozliwiaé
prawidtowq realizacje praktyk np. poprzez wyznaczanie i weryfikowanie realizacji zadan
adekwatnych do kierunku studiow i osigganie zatozonych efektéw uczenia sie.

efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk w wiekszosci nie sg zgodne z aktualnymi kierunkowymi
efektami uczenia sie, a takze z efektami przypisanymi do pozostatych zajec lub grup zajec.

ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk nie ma charakteru
kompleksowego i nie odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie.

dobdr i zatwierdzanie miejsc praktyk nie odbywa sie w oparciu o z géry okreslone i formalnie
przyjete kryteria jakosciowe.

kwalifikacje i kompetencje opiekundéw praktyk nie sg jasno okreslone w sposdb, ktéry zapewnia
prawidtowgq realizacje praktyk. Konieczne jest wyznaczanie i weryfikowanie realizacji zadan
adekwatnych do kierunku studiéw i osigganie zatozonych efektéw uczenia sie.

formalnie obowigzujgce zasady organizacji, nadzoru i weryfikacji efektéw uczenia sie nie sa w
petni zgodne z obowigzujgcymi przepisami i wymagajg aktualizacji. Szczegdlnie w zakresie
procedury PEU w odniesieniu do praktyk.

program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz

opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach nie
podlegajg systematycznej ocenie z udziatem studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

Wskutek dokonanej przez zespét oceniajacy analizy, zaleca sie:

1. Przeglad i weryfikacje sylabuséw pod wzgledem odniesienia do kierunkowych efektéw uczenia

sie. Weryfikacja powinna jednocze$nie uwzgledniac¢ szczegdtowg analize i adekwatnos¢ tresci

ksztatcenia, ktére powinny byé kompleksowe i specyficzne dla zajec tworzacych program studiow

i zapewniac uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie oraz zmierzaé¢ do eliminowania omytek

zwigzanych z niewtasciwym podziatem punktéow ECTS wzgledem naktadu pracy wtasnej studenta

czy tez brakiem odniesienia wskazanych w sylabusach efektéw uczenia sie do efektéw

kierunkowych. Zaleca sie zatem, wdrozenie specyficznych i mierzalnych dziatan majgcych na celu

doskonalenie pod tym wzgledem programéw studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku

stosunki miedzynarodowe.
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2. Opracowanie programu praktyk i efektdw uczenia sie, ktére s3 adekwatne do aktualnych
kierunkowych efektéw uczenia sie, a w odniesieniu do kierunku studidw pozwalajg na
zdobycie/ksztattowanie umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych istotnych na
zawodowym rynku pracy i/lub pozwalajg rozwija¢ kompetencje badawcze/;

3. Dokonanie standaryzacji oceny osiggniecia efektdw uczenia sie w przypadku praktyk. Ocena
wymaga uwzglednienia wszystkich zatozonych efektdw uczenia sie, musi mie¢ ona charakter
kompleksowy;

4. Opracowanie i wdrozenie formalnie przyjetych kryteridéw jakosciowych, na podstawie ktérych
osoba odpowiedzialna za organizacje i nadzér nad praktykami bedzie dokonywac oceny
adekwatnosci do prowadzonego kierunku miejsc odbywania praktyk wybieranych samodzielnie
przez studentéw oraz miejsc, ktére sg studentom oferowane przez uczelnie w ramach dziatalnosci
biura karier.

5. Zaktualizowanie zasad nadzoru i organizacji praktyk, w tym zaleca sie aby dokument taki zawierat
m.in.: wskazanie oséb odpowiedzialnych za organizacje, nadzér nad praktykami; kryteria, ktore
muszg spetniaé placowki, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe; reguty zatwierdzania
miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta; warunki kwalifikowania na
praktyke; procedure potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy i okreslania
ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym dla praktyk
(zgodnie z przepisami i stanowiskiem PKA opisanym wyzej); reguty przeprowadzania hospitacji
praktyk; Zadania i oczekiwane kompetencje opiekundéw praktyk w miejscu ich odbywania; zakres
wspotpracy oséb nadzorujgcych praktyki na kierunku z opiekunami praktyk i sposoby
komunikowania sie.

6. Dziatania prowadzone w ramach Systemu Doskonatosci Akademickiej (nazwa wtasna WSZIK)
wymagajg uwzglednienia w nim bardziej rozbudowanej oceny przez studentéow praktyk
zawodowych, w tym: programu praktyk, oséb sprawujgcych nadzér nad praktykami z ramienia
uczelni oraz opiekunéw praktyk, realizacje praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach, w
oparciu o uzyskane wyniki nalezy formutowaé wnioski wraz z rekomendacjami dziatan na rzecz
doskonalenia programu praktyk i ich realizacji.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji kandydatow na wszystkie kierunki studidw w tym na kierunek stosunki
miedzynarodowe zostaty ustalone Uchwatg nr 174 Senatu UMK z dnia 18 grudnia 2018r. w sprawie
warunkow i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2019/2020 oraz Uchwatg nr
100 Senatu UMK z dn. 25 czerwca 2019 r w sprawie warunkdéw i trybu rekrutacji na pierwszy rok
studiéw w roku akademickim 2020/2021. Rekrutacja odbywa sie na zasadzie konkursu $wiadectw.
Kandydaci ubiegajacy sie o przyjecie na pierwszy stopien studidw kierunku stosunki miedzynarodowe
muszg przedstawic¢ jeden z dokumentdéw: polskie swiadectwo dojrzatosci uzyskane w trybie tzw. nowe;j
matury lub w trybie tzw. starej matury; dyplom IB (International Baccalaureat); dyplom EB (European
Baccalaureat); swiadectwo maturalne wydane za granicg, z kolei na drugi stopied wymagany jest
dyplom licencjata, inzyniera, magistra lub réwnowazny. Student innej uczelni, w tym zagranicznej,
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moze ubiegal sie o przyjecie na Uczelnie w drodze przeniesienia, jezeli spetnit wszystkie wymogi
wynikajgce z przepisdw obowigzujgcych w uczelni, z ktdrej zamierza sie przenies¢. Nastepnie, w
przypadku wydania decyzji pozytywnej, Dziekan przy pomocy petnomocnika ds. kierunku studidow
ustala tzw. réznice programowe. W tej procedurze bierze sie pod uwage nie tylko wymiar godzinowy
okreslonego przedmiotu, efekty uczenia sie, ale takze wymiar punktowy ECTS i w niektorych
przypadkach tres¢ sylabusa. W decyzji przyjecia studenta na Uczelnie, w drodze przeniesienia z innej
uczelni okreslony jest: semestr lub rok studidow, na ktéry wpisuje sie studenta, osiggniete przez
studenta efekty uczenia sie i punkty ECTS, ktére moga by¢ zaliczone na poczet programu studidw
obowigzujgcego na Uczelni, przedmioty do uzupetnienia wynikajgce z rdéznic programowych oraz
termin ich uzupetnienia (szczegdty sg zawarte w Regulaminie studiow). W sytuacji przyjecia w drodze
przeniesienia studenta-cudzoziemca decyzje podejmuje Rektor w porozumieniu z Dziekanem.
Szczegbétowe regulacje, w tym zakresie, opisane s3 w Regulaminie Studiow, ktéry okresla takze
sytuacje, w ktérych studentowi innej uczelni moze by¢ odmdwione przyjecie na drodze przeniesienia.
Student Uniwersytetu takze moze zmieni¢ kierunek studidw oraz ich forme. Istnieje ponadto
mozliwos$¢ odbywania i zaliczania czesci zaje¢ przez studenta w innej uczelni, w tym zagranicznej, po
uzyskaniu przez studenta Indywidualnego Planu Studiéw. W przypadku studentéw wyjezdzajgcych w
ramach programoéw Erasmus+ rozliczaniem studentéw z zajeé zajmuje sie Petnomocnik Dziekana ds.
Erasmusa+ oraz dziekanat. Studenci chcacy odbyé czesé zaje¢ w innej, krajowej uczelni korzystajg z
programu MOST. Studia w ramach Programu MOST moze podjgé student nie wczesniej niz po
ukonczeniu drugiego semestru jednolitych studidw magisterskich, drugiego semestru studiow
pierwszego stopnia lub pierwszego semestru na studiach drugiego stopnia. W ocenie zespotu
oceniajgcego, wszystkie procedury dotyczace procesu rekrutacyjnego na studia sg zrozumiate, a proces
rekrutacji nie budzi zastrzezen. Kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne zapewniajg kandydatom
rowne szanse w podjeciu studiow na kierunku stosunki miedzynarodowe oraz umozliwiajg dobér
kandydatéw posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
wszystkich efektow uczenia sie.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow, okresla
Uchwata Senatu UMK nr 128 z dnia 24 wrze$nia 2019 roku w sprawie sposobdw potwierdzania efektow
uczenia sie w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. W latach 2013-2019 funkcjonowato
Uniwersyteckie Centrum Edukacji Catozyciowej i Walidacji powotane do zycia zarzadzeniem nr 129
Rektora UMK z dnia 24 wrzesnia 2013. Do jego zadan nalezato m.in. opracowanie koncepcji i wdrozenie
systemu walidacji efektow ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego w UMK. Centrum to
zakonczyto swojg dziatalno$¢ w dniu 30 wrzesnia 2019 roku na mocy zarzadzenia Rektora UMK
112/2019/264. Od roku akademickiego 2019/2020 weszty w zycie nowe przepisy dotyczgce sposobu
potwierdzania efektow uczenia sie w Uczelni, na mocy ktérych kompetencje w ww. zakresie zostaty
przekazane wydziatom. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu moze potwierdzi¢ efekty uczenia
sie uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem studidw osobom ubiegajgcym sie o przyjecie na
studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu, jezeli posiada pozytywng ocene jakosci ksztatcenia
na tych studiach albo kategorie naukowa A+, A albo B+ w zakresie dyscypliny, o ktérej mowa w art. 53
ust. 1 ustawy, albo dyscypliny wiodacej, do ktdrej przyporzadkowany jest ten kierunek. Efekty uczenia
sie sg potwierdzane w zakresie okreslonym w programie studiéw dla danego przedmiotu na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu. W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢
nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studiéw. Wszczecie
procedury potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw nastepuje na
whiosek osoby ubiegajacej sie o przyjecie na studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 22



Postepowanie w sprawie przyjecia na studia w wyniku potwierdzania efektow uczenia sie prowadzi
komisja. Komisja dokonuje analizy formalnej wniosku oraz zatgczonych dokumentéw potwierdzajacych
osiggniecie efektdw uczenia sie i informuje wnioskodawce o mozliwosci uznania na etapie analizy
merytorycznej wniosku efektéw uczenia sie przyporzadkowanych do okreslonych przedmiotéw.
Komisja moze uzna¢ efekty uczenia sie przyporzgdkowane do okreslonego przedmiotu: na podstawie
ztozonych dokumentéw, bez koniecznosci przeprowadzania dodatkowej weryfikacji efektow uczenia
sie; wskazujac dodatkowe formy weryfikacji efektow uczenia sie, w szczegdlnosci sprawdziany wiedzy
i umiejetnosci o charakterze teoretycznym lub praktycznym. Egzaminatora z danego przedmiotu na
whniosek komisji wyznacza dziekan. Wnioskodawca po otrzymaniu informacji o wyniku analizy
formalnej wniosku, sktada deklaracje przystgpienia do drugiego etapu procesu potwierdzania efektéw
uczenia sie - merytorycznej oceny wniosku, wskazujgc przedmioty, z ktérych chce uzyskaé
potwierdzenie efektéw uczenia sie. Zasady potwierdzania efektdw uczenia sie nie budzg zastrzezen.
Zapewniajg one mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
oceny ich adekwatnosci, w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonych w programach
studidw pierwszego i drugiego stopnia ocenianego kierunku studiow. Warunki, jakie powinna
spetniac praca dyplomowa i egzamin dyplomowy, okresla Regulaminu Studiéw UMK obowigzujgcy od
roku akademickiego 2019/2020. Temat pracy dyplomowej ustalany jest wspdlnie przez opiekuna i
studenta. Tytuty prac dyplomowych przyjmowane byty do aprobujacej wiadomosci przez Rade WPISM.
W grudniu 2017 powotano Wydziatowa Komisje ds. Dyplomowania (Zarzagdzenie nr 10 z dnia 6 grudnia
2017 roku). Do zadan tej komisji nalezato m.in zbieranie tytutéw prac dyplomowych i rozwigzywanie
sytuacji spornych pojawiajgcych sie w procesie dyplomowania. Obecnie, komisja ta zostata rozwigzana
z mocy prawa. W czasie funkcjonowania tej komisji nie zaistniaty zadne sytuacje sporne w procesie
dyplomowania. Zgodnie z nowym Regulaminem studidw Dziekan, po zasiegnieciu opinii rady
dziekanskiej, moze w drodze zarzadzenia okresli¢ zasady ustalania i zatwierdzania tematéw prac
dyplomowych (obecnie Wydziat czeka z okresleniem zasad wydziatowych na zarzgdzenie Rektora UMK
w tej sprawie). Ztozenie pracy dyplomowej jest warunkiem zaliczenia seminarium dyplomowego. Po
ztozeniu pracy dyplomowej, na wniosek studenta zaopiniowany przez promotora, dziekan wszczyna
postepowanie w sprawie ukonczenia studiéw i nadania tytutu zawodowego. Obowigzkiem studenta
jest zamieszczenie pracy dyplomowej w Archiwum Prac Dyplomowych w terminie uzgodnionym z
promotorem. Pisemng prace dyplomowa promotor sprawdza przed egzaminem dyplomowym w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. Dotychczasowe regulacje na UMK uszczegdtawiajg, ze
wszczecie postepowania nastepuje na wniosek studenta zaakceptowany przez promotora i ztozony do
dziekana nie pdzniej niz na dwa tygodnie przed planowanym terminem egzaminu dyplomowego. Do
whniosku student zatgcza oswiadczenie o samodzielnym napisaniu pracy i informacje, iz nie byta ona
wczesniej przedmiotem procedury uzyskania tytutu zawodowego, a takze zgody na archiwizacje pracy
dyplomowej w Archiwum Prac Dyplomowych, sprawdzenie pracy przy pomocy programu
antyplagiatowego oraz na udostepnienie pracy dla potrzeb dziatalnosci dydaktycznej i naukowe;j.
Whniosek jest zatwierdzany przez dziekana z jednoczesnym wyznaczeniem recenzenta i planowanym
terminem egzaminu. Na podstawie zatwierdzonego wniosku dane dotyczace pracy dyplomowej s3
nastepnie wprowadzane do systemu USOS przez pracownika dziekanatu. Rozpoczynany jest proces
archiwizacji w APD. W kolejnym kroku student wprowadza do APD: streszczenie pracy (j. polski i j.
angielski), stowa kluczowe (j. polski i j. angielski) oraz tytut pracy w j. angielskim, a takze elektroniczna
wersje pracy dyplomowej. Promotor sprawdza poprawnos¢ i kompletnosé danych w systemie. Bada
prace Jednolitym Systemem Antyplagiatowym. Z badania antyplagiatowego sporzadzany jest raport,
ktory dotgczany jest do teczki akt osobowych studenta. Jezeli w wyniku badania antyplagiatowego
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praca nie budzi watpliwosci co do jej oryginalnosci i nie zawiera zapozyczen lub zawiera uprawnione
zapozyczenia nie noszace znamion plagiatu, promotor prace akceptuje i kieruje do recenzji, co jest
rownoznaczne ze ztozeniem pracy dyplomowej. W przypadku watpliwosci co do merytorycznej
wartosci pracy dyplomowej, noszenia znamion plagiatu czy zauwazenie préby ukrycia
nieuprawnionych zapozyczen stosuje sie odpowiednio przepisy zarzagdzenia nr 45 Rektora UMK (§ 9 —
11). Wedtug dotychczasowych zarzadzen dotyczgcych procesu dyplomowania, nie pdzniej niz 3 dni
przed terminem egzaminu dyplomowego promotor i recenzent sporzgdzajg recenzje pracy
dyplomowej (formularz elektroniczny), a wydrukowane i podpisane formularze sg dostarczane do
dziekanatu najpdzniej w dniu egzaminu. Student do dziekanatu dostarcza jeden egzemplarz pracy z
sumami kontrolnymi (z przeznaczeniem do teczki akt osobowych) oraz egzemplarze dla promotora lub
recenzenta. Pracownik dziekanatu sprawdza sumy kontrolne na pracy oraz spetnienie wymagan
dotyczacych zaliczenia przedmiotow. Spetnienie ich warunkuje ustalenie przez Dziekana sktadu komisji
egzaminacyjnej i ostatecznego terminu egzaminu dyplomowego. W sktad komisji wchodzg co najmniej
3 osoby, w tym promotor i recenzent. Przewodniczy dziekan lub prodziekan albo powotany przez
dziekana nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym co najmniej doktora. Pracownik dziekanatu
wprowadza do systemu USOS srednig ze studidw, ostateczny termin egzaminu dyplomowego i sktad
komisji egzaminacyjnej. Przygotowywany jest réwniez protokoét egzaminu. Jest on przekazywany w
dniu egzaminu przewodniczgcemu komisji, wraz z egzemplarzem pracy dyplomowe] przeznaczonym to
teczki osobowej studenta i raportem z badania antyplagiatowego. Egzamin dyplomowy
przeprowadzany jest w formie ustnej. Komisja ustala wynik egzaminu, sporzadza protokét i podejmuje
decyzje w sprawie nadania tytutu zawodowego. Wynik egzaminu jest ustalany podczas niejawnej
narady komisji. Proces dyplomowania podlega ewaluacji. Analiza dostepnych danych z lat 2009-2019
wykazata, ze w pierwszych latach zachodzito nieréwnomierne obcigzenie seminariami pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, co w latach 2016-2019 skorygowano, dzieki czemu obecnie pracownik
naukowo-dydaktyczny ma pod swojg opieka tylko jedno lub co najwyzej dwa seminaria. Dane
pozyskane z systemu APD wskazujg takze na zdecydowane zréznicowanie miedzy pracownikami pod
wzgledem liczby wypromowanych dyplomantéw, co spowodowane byto nie tylko przydzielaniem
niektérym osobom wielu seminaridw, ale takze przyjmowaniem przez czes¢ pracownikéw zbyt wielu
seminarzystéw. Od roku 2016 prodziekan ds. ksztatcenia wprowadzit limity uczestnikdw seminarium
dyplomowego lub magisterskiego, co poskutkowato poprawg sytuacji. Dokonane analizy wskazujg
ponadto na nieréwnomierne obcigzenie pracownikoéw recenzowaniem prac. Aby temu zaradzié
dziekan zamierza od 2021 roku wprowadzi¢ na wydziale dodatkowe regulacje, jednakze z ich
wprowadzaniem czeka na akty prawne wyzszego rzedu (zarzadzenia Rektora). W grudniu 2019 roku
Wydziat dokonat takze analizy wynikéw badania prac dyplomowych i magisterskich JSA na wszystkich
kierunkach, w tym na stosunkach miedzynarodowych. Wyniki nie budzg niepokoju, aczkolwiek w
niektérych aspektach mozna uzyskaé poprawe w kolejnych latach. Przyjete i stosowane zasady
dyplomowania sg wtasciwe dla ogdlnoakademickiego profilu ksztatcenia i zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studidéw.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie okreslone sg w
Regulaminie Studiéw. Sprawdzanie i ocenianie efektéw uczenia sie obywa sie w sposéb ciaggty badz
okresowy. Zalezy to przede wszystkim od formy prowadzenia zaje¢. System sprawdzania i oceniania
efektdw uczenia sie funkcjonujgcy na ocenianym kierunku umozliwia rowne traktowanie studentow w
procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie oraz zapewnia, w sposdb witasciwy, monitorowanie
postepow w uczeniu sie. Przyjete zasady umozliwiajg adaptowanie metod i organizacji sprawdzania
efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw, w tym studentdw z niepetnosprawnoscig. Przyjete
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rozwigzania zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosc i przejrzystosc procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢
i poréwnywalnos¢ ocen. W zakresie zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych, zwigzanych z
weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem ($cigganie na egzaminie, plagiat), wdrozone metody skutecznie
przeciwdziatajg nieuczciwemu zachowaniu. Sposdb oceniania prac zaliczeniowych, egzaminéw i innych
form weryfikowania osiggnietych efektdw uczenia sie uzalezniony jest od specyfiki przedmiotu i musi
byé zgodny z zapisami w sylabusie. W sylabusie kazdego przedmiotu zawarte sg informacje o metodach
sprawdzania i oceny poszczegdlnych efektéw okreslonych dla przedmiotu. W przypadku wyktadéw
sprawdzenie i ocena osiggnie¢ efektdéw uczenia ma miejsce zazwyczaj na koniec semestru. Bardzo
czesto na wyktadach monograficznych oceniana jest aktywnos¢ studentéw — jest to warunek uzyskania
zaliczenia (rozwigzania regulaminowe w tym wzgledzie sg inne niz w przypadku wyktadéw). W
przypadku ¢éwiczen i konwersatoridw sposoby sg juz bardziej zréznicowane. Czesto odbywa sie to na
zasadzie monitorowania aktywnosci studenckiej podczas zaje¢ (punkty za aktywnos¢), zaliczania prac
semestralnych ( przygotowanie prezentacji — wystgpienia na zajeciach na zadany temat; referat, ktéry
niekoniecznie musi by¢ wygtoszony przez autora; napisania artykutu naukowego), rozliczania z
przyswojenia materiatéw zrddtowych, niezbednych do uczestnictwa w kolejnych zajeciach,
uczestnictwie w projekcie zespotowym, czy rozwigzywania zadan (np. opracowanie danych
statystycznych, przygotowanie prognozy). Poza tym stosuje sie takze kolokwia semestralne oraz
koncowe. Terminy zaliczen i egzamindw sg ustalane ze studentami ze stosownym wyprzedzeniem.
Zespot oceniajgcy PKA pozytywnie ocenit trafnosé¢ doboru, kompleksowos¢ i réznorodnos¢ metod
sprawdzania i ocen, ktére jednoczesnie dajg mozliwosé weryfikacji i oceny osiggniecia przez studenta
wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie na poziomie modutéw zajeé, w tym réwniez sprawdzenia
i oceny efektéw obejmujgcych przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j. Przyjete metody
weryfikacji uwzgledniajg rowniez sprawdzanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zwigzanych z
wykonywaniem praktycznych czynnosci zawodowych, a takze czynnosci niezbednych w dziatalnosci
naukowej, np. w postaci oceny pracy w zespole, w ktérym studenci petnig rézne role. Jednostka dba o
to, by zaliczenia i egzaminy byty weryfikacjg faktycznej wiedzy i umiejetnosci. Studenci sg informowani
o kryteriach i metodach oceny na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu i uzyskujg informacje
zwrotng o wynikach sprawdzenia i oceny osiggnietych efektow uczenia sie (uzyskanych ocenach ze
sprawdziandw, kolokwidw, egzaminéw i projektow) przewaznie w ciggu kilku dni od momentu ztozenia
pracy. Przyjete metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie umozliwiajg
sprawdzenie i ocene opanowania jezyka angielskiego. Osigganie efektéw uczenia sie w obszarze
kompetencji jezykowych odbywa sie wielorako: tzw. lektoraty jezykowe, konwersatoria do wyboru w
jezyku obcym, ewentualnie wyktady ogdlnouniwersyteckie w jezyku obcym, korzystanie z literatury w
jezyku obcym oraz uczestnictwo w spotkaniach z zaproszonymi przez wydziat lub UMK gos$émi.
Studenci na kierunku stosunki miedzynarodowe majg wiecej zaje¢ w ramach lektoratéw, co wynika ze
specyfiki przedstawianego kierunku (240 godzin zaje¢ z tzw. lektoratu na kierunku stosunki
miedzynarodowe na studiach pierwszego studia stopnia). Od roku akademickiego 2019/2020
wprowadzono takze, na mocy aktéw prawnych wyzszego rzedu, obowigzkowy lektorat z j. angielskiego
w wymiarze 30 godzin na studiach drugiego stopnia. Studenci sg informowani przez nauczycieli
akademickich o metodach e-oceny na pierwszych zajeciach. Program studidow pierwszego i drugiego
stopnia bedzie w 2021 roku doskonalony pod katem stosowanych metod e-oceny, tak aby
odpowiednio oceni¢ i nadal monitorowaé¢ warunki ksztatcenia na odlegtos¢ pod katem realizacji
zaktadanych efektow uczenia sie. To przetozy sie rowniez na sprawdzenie i ocene osiggniecia przez
studentow efektéw w realizacji procesu nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
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ksztatcenia na odlegtosé. Zespdt oceniajgcy rekomenduje wiec, aby w sylabusach na kolejny cykl
ksztatcenia byly juz zawarte informacje na temat dostosowanych do programu uczenia metod e-oceny,
ktdre zapewnig sprawdzenie i ocene osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i
egzaminacyjnych oraz pracach dyplomowych. Ocena skutecznosci osiggania zaktadanych efektéw
uczenia sie zostata dokonana na podstawie analizy wybranych prac etapowych i egzaminacyjnych.
Oceniane prace etapowe posiadajg zréznicowang forme, dotyczg rézinych lat studidw, réznych
przedmiotow. Konkluzja z tej analizy jest nastepujaca: zadania i pytania pojawiajgce sie na egzaminach
i pracach etapowych sg na wtasciwym poziomie szczegdétowosci, co umozliwiato wtasciwg weryfikacje
i ocene uzyskanych efektéw uczenia sie — dotyczy to zardwno weryfikacji wiedzy, jak i umiejetnosci.
Tematyka tych prac umozliwiata sprawdzenie i ocene kierunkowych efektéw uczenia sie, przypisanych
do analizowanych przedmiotéw — stosowane metody pozwolity na sprawdzenie, czy zatozone efekty
uczenia sie zostaty osiggniete. Jednak, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze dokumentacja zwigzana ze
sprawdzaniem i oceng prac studenckich (pisemne prace egzaminacyjne i zaliczeniowe) s3
przechowywane przez nauczycieli akademickich, w tym czesé¢ w wersji elektronicznej (np. prezentacje
multimedialne, testy) na platformie e-learningowej. Wydziat nie dysponuje archiwum, wiec
dokumentacja nie podlega specjalnej procedurze archiwizacyjnej, co moze utrudniaé weryfikacje,
monitoring oceny skutecznosci osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie.  Dokumentacja
przechowywana jest przez nauczycieli akademickich po sesji egzaminacyjnej we wtasnym zakresie, co
moze w przypadku braki kontaktu z nauczycielem akademickim utrudnia¢ dokonanie przez wydziat
czynnosci zwigzanych z przeprowadzeniem ewaluacji w zakresie monitorowania przeprowadzonej
oceny efektéw uczenia z warunkami wskazanymi w tym aspekcie w sylabusie, a w konsekwencji
doskonalenie programu studidow i jakosci ksztatcenia. Zespdt oceniajagcy rekomenduje zatem,
wdrozenie odpowiednich projakosciowych rozwigzan w tym kierunku.

Zakres i poziom efektdw uczenia sie uzyskanych przez studentéw jest weryfikowany poprzez prace
dyplomowe. Zainteresowania nauczycieli akademickich, a przede wszystkim doswiadczenie badawcze
i praktyczne, przektadajg sie na proponowanie studentom interesujgcych tematéw prac licencjackich i
magisterskich. Grono opiekunéw prac dyplomowych umozliwia stworzenie szerokiej i réznorodnej
oferty tematéw prac z réznych obszaréw dotyczgcych stosunkéw miedzynarodowych. Ocena
wybranych prac dyplomowych zostata zawarta w zatgczniku nr 3 niniejszego raportu. W niektorych
przypadkach oceny byty zdaniem zespofu oceniajgcego nieznacznie zawyzone. W wiekszosci
przypadkéw prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich) stwierdzono: trafnos¢ doboru tematyki
prac, zgodnos$¢ z efektami uczenia sie dla ocenianego kierunku studidow, zgodnos$¢ tresci i struktury
pracy z tematem, w wiekszosci przypadkéw réwniez poprawnos$é terminologiczng oraz jezykowo-
stylistyczng. Dobdr pismiennictwa wykorzystanego w pracy byt na ogoét wtasciwy, z drobnymi uwagami
wiasciwie wskazanymi przez promotora i recenzenta w opiniach. Prace dyplomowe w wiekszosci
spetniaty wymagania wfasciwe dla prac licencjackich i magisterskich. W niektérych przypadkach
cztonkowie zespotu oceniajgcego PKA stwierdzili braki wyraznie wyeksponowanej czesci poswieconej
zagadnieniom metodologicznym (zwtaszcza wskazania problemdéw badawczych, hipotez czy technik
badawczych). W jednym przypadku cztonkowie zespotu oceniajgcego PKA stwierdzili, ze praca miata
charakter przegladowy i nie zawierata zadnych elementéw s$wiadczacych o jej metodologicznym
charakterze, na ktéry to charakter wskazywat ujety tytut pracy. W zwigzku z powyzszym zespdt PKA
rekomenduje zwrdcenie szczegdlnej uwagi, w zakresie realizacji prac dyplomowych, tj. na zapewnienie
wiasciwego warsztatu metodologicznego. Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze rodzaj, forma,
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tematyka prac egzaminacyjnych, etapowych itp., a takze prac dyplomowych sg dostosowane do
poziomu i profilu kierunku oraz aktualnego stanu wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach do ktérych
odnosi sie oceniany kierunek studidow a w szczegélnosci potwierdzajg osiggniecie zaktadanych efektéw
uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Wszystkie procedury dotyczgce procesu rekrutacyjnego na studia sg poprawnie okreslone, sam proces,
kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i zapewniajg kandydatom réwne szanse w
podjeciu studidw na kierunku stosunki miedzynarodowe oraz umozliwiajg dobdr kandydatow
posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia
sie. Warunki i procedury potwierdzania efektdow uczenia sie zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji
efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow oraz oceny ich adekwatnosci, w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonych w programach studiéw pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe. Zasady i procedury dyplomowania sg poprawnie
okreslone i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentdéw efektdéw uczenia sie. Ogdlne zasady
i system weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie umozliwiajg rowne
traktowanie studentow w procesie weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, umozliwiajac
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z
niepetnosprawnoscig. Zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos¢ i porownywalnosé ocen. Przyjete i stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentow efektédw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng
weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Umozliwiajg réwniez
sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnos$ci oraz opanowanie jezyka obcego. Ponadto, przyjete formy pracy zdalnej ze studentami
wynikajgce sytuacji epidemicznej zwigzanej z COVID-19, pozwalajg na weryfikacje osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie oraz biezgcg kontrole postepédw w nauce. Prace etapowe i
egzaminacyjne, prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe potwierdzajg, iz s dostosowane
do poziomu i profilu ogélnoakademickiego oraz zastosowan wiedzy z zakresu trzech dyscyplin, do
ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Na podstawie dokonanego przez zespdl oceniajacy PKA
przegladu prac etapowych, mozna uznac, iz metody weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Osiggniecie efektdw uczenia sie przez studentéw
jest uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdéw, projektéw, ¢wiczen
a takze prac dyplomowych, ktdre sg dostosowane do profilu ogélnoakademickiego, efektow uczenia
sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany (nauka o
polityce i administracji, nauki prawne i historia).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.
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Zalecenia
Brak.

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wydziat zatrudnia w wymiarze petnego etatu 21 pracownikéw, ktdrzy prowadzg zajecia w ramach
ocenianego kierunku studiow (stosunki miedzynarodowe). Struktura kwalifikacji oraz liczebnos$¢ kadry
w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ dydaktycznych.

Wszyscy wyzej wymienieni pracownicy naukowi legitymujg sie aktualnym i udokumentowanym
dorobkiem naukowym, ze szczegélnym uwzglednieniem ostatnich szesciu lat. Uczelnia przedstawita
obszerny i wyczerpujgcy wykaz publikacji autorstwa poszczegdlnych pracownikéw Wydziatu (zatgcznik
2.4 do Raportu samooceny), ktdry jest zwigzany z prowadzonymi przez nich zajeciami dydaktycznymi
oraz miesci sie, w przewazajacej czesci, w ramach dyscypliny nauk o polityce i administracji. Na uznanie
zastuguje réznorodnos¢ tego dorobku, ktéry obejmuje zarowno monografie, jak réwniez artykuty
naukowe oraz rozdziaty w pracach zbiorowych. Niemniej zauwazalna jest koniecznos¢ uspdjnienia
dorobku naukowego niektérych cztonkdéw kadry z prowadzonymi przez nich zajeciami dydaktycznymi.
Cze$¢ wyktadowcow prowadzi zajecia pozwalajgce studentom na nabywanie kompetencji badawczych
(wprowadzenie do stosunkéw miedzynarodowych, metody i techniki badarn w stosunkach
miedzynarodowych, teoria stosunkéw miedzynarodowych). Kilkoro z nich dysponuje znaczgcym
doswiadczeniem eksperckim oraz grantowym. Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg
wykorzystywane przy opracowywaniu i doskonaleniu programow studidéw, aktualizacji tresci
programowych oraz znajdujg odzwierciedlenie w ofercie przedmiotéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedmiotow fakultatywnych. Kwalifikacje kadry prowadzacej zajecia umozliwiajg
nabywanie przez studentdw kompetencji badawczych Kilkoro wyktadowcow Wydziatu Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie UMK w Toruniu to absolwentki i absolwenci macierzystego Wydziatu.

Liczebnos$¢ kadry w stosunku do tgcznej liczby studentdéw, uczacych sie na kierunku stosunki
miedzynarodowe, w petni pozwala na efektywng i prawidtowg realizacje zaje¢. W roku akademickim
2020/2021, w skali catego Wydziatu, na jednego prowadzgcego przypada 14,6 studenta. Pracownicy
prowadzg wyktady i ¢wiczenia w ramach od jednego do maksymalnie szesciu przedmiotéow w trakcie
catego cyklu studidw. Tym samym mozna stwierdzi¢, iz wyktadowcy nie sg nadmiernie przecigzeni
pracg dydaktyczng w ramach ocenianego kierunku studiéw, co pozwala na zapewnienie wysokiej
jakosci prowadzonych zaje¢. Wyktadowcy prowadzacy zajecia w ramach ocenianego kierunku studiow
posiadajg kompetencje dydaktyczne, umozliwiajgce ich prawidtowg realizacje. Cze$¢ z nich stale
podwyzsza swoje kompetencje dydaktyczne dzieki uczestnictwu m.in. w szkoleniach, kursach,
warsztatach i projektach organizowanych przez UMK (projekty Wzrost oraz Podnoszenie kompetencji
kadry dydaktycznej UMK). Biorg tez aktywny udziat w stazach oraz zagranicznych wyjazdach
studyjnych, w tym w ramach programu Erasmus+. Wyktadowcy Wydziatu poszerzajg swojg wiedze z
zakresu wykorzystywania nowoczesnych metod dydaktycznych, stosowania e-learningu oraz statystyki
Nauczyciele akademiccy Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK w Toruniu, podnoszg takze
swoje kompetencje jezykowe — akademicki jezyk angielski. Wydziat oferuje szereg zaje¢ w jezyku
angielskim, a pracownicy zachecajg studentéw do korzystania ze Zzrédet obcojezycznych.
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Wykazany przez Wydziat przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli
akademickich oraz innych osdb prowadzacych zajecia umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec
dydaktycznych oraz spetniajg standardy okre$lone w ramach kryterium oceny 4.1. Srednie obcigzenie
godzinowe pracownika zmniejsza sie sukcesywnie od 2014 i w roku akademickim 2019/2020 wynosito
298 godzin. Najbardziej obcigzony pracownik przepracowat 557 godzin, najmniej obcigzony — 60.
Warto zaznaczyé, ze jeszcze w roku akademickim 2016/2017 srednie obcigzenie pracownika wynosito
452 godziny. Obcigzenie godzinowe prowadzacych zajecia na Wydziale jako podstawowym miejscu
pracy jest zgodne z wymaganiami oraz pozwala na prowadzenie efektywnego procesu ksztatcenia, choé
z pewnoscig nalezatoby wyeliminowaé pojedyncze przypadki prowadzenia przez jednego
prowadzgcego zajec przekraczajgcych dwukrotnosé minimalnego obcigzenia godzinowego dla danego
stanowiska. Pracownicy Wydziatu sg przygotowani do ksztatcenia na odlegto$é oraz ksztatcenia
hybrydowego. Sytuacja epidemiczna w Polsce w 2020 roku wymogta na wtadzach Uczelni przejscie na
catkowicie zdalng forme ksztatcenia oraz inwestycje w podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej. W
tym celu przeprowadzono szereg szkolen, majgcych na celu zapoznanie pracownikéw dydaktycznych z
dostepnymi formami oraz najnowszymi metodami i technikami ksztatcenia zdalnego. Na uczelni dziata
Zespot ds. Zdalnego Nauczania, ktéry przygotowat i przeprowadzit latem 2020 roku szkolenia z obstugi
narzedzi nauczania zdalnego oraz prawa autorskiego. Dodatkowo przygotowano dedykowane kursy
szkoleniowe dostepne dla wszystkich pracownikéw i studentéow na platformie elearningowej Moodle.
Jesienig 2020 roku uruchomiony zostanie réwniez osobny portal z kursami online. Wykfadowcy
wspierajg sie réwniez wzajemnie oraz wymieniajg doswiadczeniami z zakresu ksztatcenia zdalnego. Z
ich inicjatywy Wydziat wykupit licencje na uzytkowanie komercyjnej wersji platformy Zoom, ktérg
uznali za najbardziej funkcjonalng podczas zaje¢ prowadzonych wiosng 2020 roku.

Polityka kadrowa Wydziatu podporzadkowana jest strategii Uniwersytetu i regulacjom zawartym w
Statucie UMK, obowigzujgcym od 1 pazdziernika 2019 r. Nowe regulacje sg w fazie przygotowania.
Dobodr nauczycieli akademickich oraz pozostatych oséb pod katem prowadzonych przez nich zajeé
dydaktycznych jest transparentny i uzasadniony. Co najwazniejsze, pozwala takie na prawidtowg
realizacje catego procesu dydaktycznego. Studenci majg kontakt z wyktadowcami, ktérzy oprocz
wiedzy teoretycznej, czesto dysponuja takze szerokim doswiadczeniem badawczym oraz praktycznym.
Zgodnie z celami polityki kadrowej na Wydziale zatrudniane sg, w drodze konkursu, osoby ze znacznym
dorobkiem naukowym, duzg praktykg w pracy eksperckiej oraz dysponujgce doswiadczeniem
dydaktycznym. Wydziat zapewnia studentom mozliwos¢ regularnej oceny prowadzacych zajecia
zgodnie z powszechnie przyjetymi standardami. Ponadto, jednostka wprowadzita ujednolicony,
okresowy system hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Podlega mu kazda osoba, prowadzgca wyktady oraz
¢wiczenia w ramach ocenianego kierunku studiéw. Wtadze uniwersytetu opracowuja system hospitacji
zaje¢ synchronicznych w okresie ksztatcenia zdalnego w roku akademickim 2020/2021. Pracownicy
jednostki podlegajg obowigzkowej okresowej ocenie pod kgtem prowadzonej przez nich dziatalnosci
naukowej oraz dydaktycznej. Réwniez na poziomie wydziatowym funkcjonuje sformalizowany system
ocen pracowniczych stuzacy realizacji misji Wydziatu oraz osigganiu pozgdanego poziomu rozwoju
zawodowego zatrudnionej kadry. Przeprowadzana jest zardwno ocena biezgca, jak i okresowa. Biezgca
ocena nauczycieli akademickich jest prowadzona przez bezposrednich przetozonych. Formalne
okresowe oceny pracownikow odbywajg sie co 4 lata. Oceny sg tez przeprowadzane, gdy z koricem
danego roku akademickiego uptywa termin umowy o prace. Wsréd ocenianych aspektéw znajdujg sie
dziatalno$¢é naukowo-badawcza, realizowane projekty badawcze, oceny przyznane przez studentéw w
ramach ankiet, dziatalnos$¢ organizacyjna, otrzymane nagrody oraz opinia kierownika katedry. Wyniki
okresowych przegladéw kadry dydaktycznej oraz wyniki ankiet ocen wyktadowcéw, przeprowadzanych

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 29



wsrdd studentdw, sg wykorzystywane w pdzniejszym procesie doskonalenia poszczegdélnych
pracownikdw. Wprowadzony system pozwala takze na indywidualne planowanie ich S$ciezek
rozwojowych. Najlepsi dydaktycy moga liczy¢ na nagrody rektorskie lub dziekanskie, a takze
dofinansowanie udziatu w szkoleniach i konferencjach naukowych. Ocena pozytywna minimalna to
$rednia wynikow z ankiet oceniajgcych powyzej 3,5 w 75% kategoriach oceny ankietowej w okresie
przeprowadzania oceny.

Polityka kadrowa realizowana przez Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK umozliwia
ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia w sposéb pozwalajgcy na witasciwg realizacje zadanh
dydaktycznych przy jednoczesnym zapewnieniu pracownikom odpowiednich warunkéw pracy.
Stosowane sposoby motywowania wyktadowcow sprzyjajg zaréwno ich rozwojowi osobistemu, jak i
zawodowemu. Publikacje w wysokopunktowanych wydawnictwach oraz czasopismach naukowych sg
nagradzane grantami przyznawanymi przez rektora. Kolejnym elementem systemu wsparcia i
motywowania kadry do rozwoju jest finansowanie przez wydziat wyjazdéw na konferencje, seminaria
i sympozja naukowe w ramach dziatalnosci statutowej. Ponadto, Wydziat intensywnie wspiera
pracownikéw finansujgc réwniez ttumaczenia publikacji naukowych celem ich opublikowania w
wysokopunktowanych czasopismach branzowych. Realizowana polityka kadrowa pozwala wtadzom
wydziatu na sprawne reagowanie w sytuacjach kryzysowych, zwtaszcza tych z zakresu bezpieczenstwa,
a takze pomaga przeciwdziata¢ wszelkim formom dyskryminacji i przemocy wobec 0séb prowadzacych
zajecia. Obecnie konflikty oraz sytuacje trudne sg jednak rozwigzywane gtdwnie na poziomie
ogoélnouniwersyteckim, a nie wydziatowym. Wyktadowcy mogg korzystaé z pomocy mediatora UMK.
Ponadto, Biuro Karier UMK organizuje takze cykliczne zajecia z rozwigzywania konfliktéw oraz
asertywnosci. Warty podkreslenia jest fakt, iz od wiosny 2020 roku Uczelnia zapewnia pracownikom
mozliwos¢ skorzystania z konsultacji psychologicznych. Trwajgca pandemia COVID-19 sprawita, ze
bardzo wzrosto zapotrzebowanie na wsparcie psychologiczne ze strony cztonkéw kadry. Uczelnia
planuje rozszerzenie tego typu dziatan w roku akademickim 2020/2021. Przygotowuje réwniez
specjalny poradnik dla cztonkéw kadry akademickiej oraz administracji, dotyczgcy zasad komunikacji z
osobami ze szczegdlnymi potrzebami.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Mocng strong kadry naukowo-dydaktycznej jednostki jest kompetentna kadra nauczycieli
akademickich, prowadzacych zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe. Struktura kwalifikacji oraz
liczebnos$¢ kadry umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Dorobek naukowy, doswiadczenie w
prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku zapewniajg wtasciwg realizacje programu i zaktadanych
efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia
godzinowe poszczegdlnych pracownikéw sg prawidtowe. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajec
nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z
wymaganiami Prowadzone badania naukowe zawierajg sie w dyscyplinie nauk o polityce i
administracji, do ktérej zostat przyporzadkowany oceniany kierunek, co umozliwia prawidtowg
realizacje programu studiow.
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Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane przy opracowywaniu i doskonaleniu
programow studiow, aktualizacji tresci programowych oraz znajdujg odzwierciedlenie w ofercie
przedmiotdw i tematyce prac dyplomowych.

Powierzanie nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych dokonywane jest w oparciu o kryterium
zgodnosci specjalizacji i dorobku naukowego oraz posiadanego doswiadczenia dydaktycznego z
nauczang tematyka. Niemniej, wystepuje koniecznos$¢ uspodjnienia dorobku naukowego niektérych
wyktadowcéw z prowadzonymi przez nich zajeciami dydaktycznymi (zatgcznik nr 4).

Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale umozliwia wtasciwy dobdr i zapewnia stabilnos$é kadry,
motywuje réwniez nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania
kompetencji dydaktycznych. S3 wdrozone formy motywacyjnego wsparcia rozwoju pracownikow.
Studenci majg wptyw na ocene nauczyciela akademickiego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna i naukowa Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie Uniwersytetu Mikofaja
Kopernika w Toruniu miesci sie w budynku przy ul. Batorego 39L w Toruniu. Jego tgczna powierzchnia
uzytkowa wynosi 2692,06 m2. W budynku znajdujg sie dziekanaty, sale ¢wiczeniowe, seminaryjne oraz
pracownia komputerowa. UMK w Toruniu jest wytgcznym wtascicielem nieruchomosci wskazanej
przez Wydziat. Zespdt oceniajgcy PKA miat mozliwos¢ petnej oceny stanu infrastruktury dzieki
obszernemu materiatowi filmowemu, ktdry zostat przygotowany i udostepniony przez wydziat na
platformie Teams na prosbe przewodniczacego. Materiat filmowy obejmowat prezentacje otoczenia
wejscia do budynku, sal i biblioteki, gabinetdw, pomieszczert administracyjnych udogodnien dla oséb
z niepetnosprawnosciami oraz wezta sanitarnego.

Sale wyktadowe, ¢wiczeniowe oraz pracownia komputerowa odpowiadajg biezgcym potrzebom i
pozwalajg na efektywne prowadzenie procesu dydaktycznego. Nauczyciele akademiccy majg takze do
swojej dyspozycji 32 gabinety, wyposazone w nowoczesny sprzet komputerowy oraz oprogramowanie,
pozwalajgce na prowadzenie pracy naukowej. Dwie sale wyktadowe mogg pomiesci¢ do 80 studentéw.
Wyposazenie sal jest nowoczesne i zgodne z potrzebami procesu nauczania oraz uczenia sie. Dzieki
temu studenci mogg osiggnac zaktadane efekty uczenia sie. Atutem Wydziatu mogtoby stac sie jednak
przeniesienie jego siedziby do nowego, bardziej przestronnego i nowoczesnego budynku. Zaréwno
wtadze dziekanskie, jak i pracownicy Wydziatu zwracali uwage na rosngcg potrzebe zmiany siedziby,
zwtaszcza w kontekscie planowanego zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia (zwiekszenie liczby
studentdw poprzez otwarcie nowego kierunku — stosunki miedzynarodowe w jezyku angielskim) oraz
koniecznosci spetnienia kryteriéw zwigzanych z utrzymaniem statusu uczelni badawczej przez UMK w
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Toruniu. Infrastruktura informatyczna, dostepne oprogramowanie oraz wyposazenie techniczne
pomieszczen spetniajg aktualne wymogi oraz pozwalajg na prawidtowa realizacje zadan dydaktycznych
i naukowych. Istniejgca infrastruktura okazata sie szczegdlnie przydatna dla kadry dydaktycznej
Wydziatu w momencie koniecznosci przejscia wytgcznie na zdalng forme ksztatcenia wiosng 2020 roku.
Wielu pracownikdéw korzystato ze sprzetu oraz oprogramowania znajdujgcego sie w budynku Wydziatu
celem realizacji biezgcych zadan dydaktycznych.

Zaréwno liczba, jak i wielko$é oraz uktad pomieszczen dydaktycznych sg dostosowane do liczby
studentéw. W pracowni komputerowej znajduje sie 17 stanowisk pracy, co wystarcza do
przeprowadzenia zaje¢ oraz gwarantuje kazdemu studentowi dostep do wtasnego stanowiska pracy i
mozliwos¢ samodzielnego wykonywania zadan zleconych przez osobe prowadzacy, takie poza
zajeciami.

Lokalizacja oraz godziny otwarcia biblioteki zapewniajg studentom Wydziatu dogodny i komfortowy
dostep do zasobdw bibliotecznych. Liczba miejsc w czytelni jest wystarczajgca i pozwala na wygodng
prace na miejscu. Infrastruktura dydaktyczna, naukowa oraz biblioteczna, a takze zasady korzystania
z nich sg zgodne z przepisami BHP i pozwalajg zardwno na bezpieczne nauczanie, jak i uczenie sie. W
catym budynku jest zapewniony dostep studentéw do sieci bezprzewodowej. Mogg takze korzystac z
pomieszczen dydaktycznych poza zajeciami, na przyktad, w ramach dziatalnosci prowadzonej przez
kota naukowe. Ponadto, studenci majg dostep do sali komputerowej, gdzie mogg wykonywac rozmaite
zadania z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania.

Istniejgca infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna jest dostosowana do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami. Nie ma barier w dostepie do sal wyktadowych oraz zaplecza sanitarnego.
Budynek jest wyposazony w podjazd, a takie dwie windy, umozliwiajgce osobom z
niepetnosprawnoscig ruchowa dostep do wyzszych kondygnacji. Planowana jest modernizacja rampy
z podjazdem w trakcie roku akademickiego 2020/2021. Tuz przed wejsciem do budynku znajduje sie
prawidtowo oznakowane miejsce parkingowe, dedykowane osobom z niepetnosprawnosciami
(niebieska koperta). Na kazdym pietrze znajduje sie wezet sanitarny przystosowany do potrzeb oséb
poruszajacych sie na wdzkach. Z kolei w pomieszczeniach dziekanatu zainstalowano petle indukcyjng
dla oséb niedostyszgcych. Udogodnienia zostaty przewidziane rowniez dla studentéw z dysfunkcjami
narzagdu wzroku, ktérzy mogg korzysta¢c z 2 komputeréw wyposazonych w odpowiednie
oprogramowanie oraz specjalnie dostosowang klawiature i myszke. Dodatkowo Wydziat dysponuje
powiekszalnikiem stacjonarnych utatwiajgcym korzystanie z ksiegozbioru osobom niedowidzgcym.
Jednostka dysponuje réwniez udogodnieniami dla oséb niedostyszacych w postaci petli indukcyjnej,
ktdra wspomaga styszenie studentéw z uszkodzeniem narzadu stuchu korzystajgcych z aparatow
stuchowych.

Wydziat dysponuje odpowiednim zapleczem technicznym, a takze oprogramowaniem, pozwalajgcymi
na synchroniczg i asynchroniczng interakcje pomiedzy studentami a kadrg dydaktyczng. Istniejgca
infrastruktura jest szczegdlnie przydatna w czasie trwajacej pandemii wirusa COVID-19. Dzieki niej
mozliwa jest organizacja oraz prowadzenie procesu dydaktycznego w formie zdalnej w roku
akademickim 2020/2021. Zaréwno pracownicy, jak i studenci korzystajg z szeregu platform takich jak
Moodle, MS Office (Teams) oraz Big Blue Button, ktére umozliwiajg ksztatcenie asynchroniczne i
synchroniczne. Latem 2020 roku wtadze dziekanskie, na zyczenie pracownikow, wykupity takze
dodatkowo 20 licencji na uzytkowanie programu Zoom oraz doposazyty stanowiska pracy, na przyktad,
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w kamerki internetowe oraz zestawy stuchawkowe. Taki sam sprzet otrzymali takie wszyscy
pracownicy administracyjni.

Biblioteka Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK wchodzi w sktad systemu biblioteczno-
informacyjnego Uniwersytetu Mikofaja Kopernika, nad ktédrym nadzér merytoryczny sprawuje
Dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej. W jednostce zatrudnione sg dwie osoby na stanowisku kustosza.
taczna liczba woluminéw przekracza 15 tysiecy (stan z dnia wizytacji 16.10.2020). Zasoby biblioteczne
sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie. Umozliwiajg takze osiggniecie efektéw uczenia
sie przez studentdw. Podreczniki oraz inne pozycje wydawnicze, wymienione w sylabusach jako
literatura obowigzkowa lub uzupetniajgca, sg dostepne w bibliotece. Ponadto, biblioteka dysponuje
szeregiem publikacji obcojezycznych, zwtaszcza w jezyku angielskim. Biblioteka organizuje regularnie
warsztaty oraz spotkania adresowane do studentéw Wydziatu. Do ich dyspozycji pozostajg dwa
stanowiska komputerowe, pozwalajgce na dostep do ptatnych baz petnotekstowych oraz innych zréodet
cyfrowych. Biblioteka nie ma wydzielonego budzetu, a zakupy sg dokonywane zgodnie z biezgcymi
potrzebami, zgtaszanymi przez pracownikéw naukowych. Co istotne, czytelnicy BWNoPiB mogg
korzystac z literatury naukowej zaréwno na terenie Wydziatu, jak i ze zbioréw catej sieci Biblioteki
Uniwersyteckiej (mozliwos¢ skorzystania ze zbioréw na miejscu oraz wypozyczenn do domu). Nowe
pozycje s zamawiane przez pracownikéw biblioteki na podstawie zgtoszen od prowadzacych oraz w
miare mozliwosci finansowych. Pracownicy oraz studenci mogg réwniez nieodptatnie korzystaé z
petnotekstowych baz artykutéw naukowych, co jest szczegdlnie pomocne w toku procesu
dydaktycznego oraz prowadzonej dziatalnosci naukowej. Biblioteka oferuje réwniez dostep do
tradycyjnych wydan szeregu polskich i zagranicznych czasopism naukowych z dyscypliny nauk o
polityce i administracji, w tym tych dotyczgcych wspotczesnych stosunkdéw miedzynarodowych. Zasoby
biblioteczne oraz dostep do nich sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. W czytelni
znajduja sie dwa komputery z oprogramowaniem dla oséb niedowidzacych. W 2020 roku zakupiono
takze dwa powiekszalniki stacjonarne. Zaréwno pracownicy, jak i studenci majg dostep do materiatéw
dydaktycznych w formie elektronicznej w przypadku zaje¢ prowadzonych w ramach ksztatcenia na
odlegtos¢ oraz ksztatcenia hybrydowego. Wszyscy majg zapewniony dostep do platformy
elearningowej Moodle, za posrednictwem ktdrej prowadzacy udostepniajg materiaty dydaktyczne w
formie cyfrowej. Wydziat wdrozyt system okresowej oceny i przegladu infrastruktury dydaktycznej,
naukowej i bibliotecznej pod katem ich sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, bezpieczenstwa,
dostosowania do biezgcych potrzeb procesu nauczania, liczby studentéw, a takze potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig. Po zakonczeniu zajeé¢ semestralnych prodziekani wraz z kierownikiem zespotu
administracyjno-gospodarczego dokonujg przegladu stanu i wyposazenia sal oraz innych pomieszczen.
W wyniku przegladu po zakonczeniu roku akademickiego 2018/2019 wymieniono w salach rolety lub
naprawiono uszkodzone. Nauczyciele akademiccy oraz pozostate osoby prowadzgce zajecia w ramach
kierunku stosunki miedzynarodowe majg zapewniony udziat w przegladach infrastruktury, takze
poprzez biezgce zgtaszanie potrzeb.

Wyniki okresowych przegladdéw oraz opinie zgtaszane na biezgco przez pracownikéw oraz studentéw
sg brane pod uwage celem doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej. Zespot
administracyjno-gospodarczy na biezgco monitoruje, ocenia i udoskonala baze dydaktyczng lub zgtasza
Dziekanowi potrzeby dalszych inwestycji. Potrzeby takie moge by¢ takze zgtaszane przez pracownikow
naukowych oraz studentéw. Kierunek przekazywania informacji zostat wyznaczony w nastepujacy
sposéb: studenci do pracownikéw naukowych, pracownicy naukowi do kierownika zespotu
administracyjno-gospodarczego, kierownik do dziekana.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Baza dydaktyczna wykorzystywana w ksztatceniu na ocenianym kierunku jest dobrze przygotowana do
zaje¢ wykfadowych, a dzieki odpowiedniemu wyposazeniu i infrastrukturze gwarantuje ich
odpowiednio wysoki poziom. Wydziat zapewnia baze dydaktyczng do prowadzenia zajec
umozliwiajgcych uzyskanie umiejetnosci zgodnych z aktualnym stanem wiedzy zwigzanej z kierunkiem
stosunki miedzynarodowe. Réwnie pozytywnie nalezy oceni¢ baze naukowsa, biorgc pod uwage
zaréwno dostepne pomieszczenia, dostep do zasobdw bibliotecznych, sprzet oraz oprogramowanie.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen oraz specjalistyczne
oprogramowanie sg sprawne i nie odbiegajg od aktualnie uzywanych w dziatalnosci naukowe;j.
Umozliwiajg réwniez prawidtowa realizacje zajeé, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.  Wydziat dysponuje takie pomieszczeniami bez barier
architektonicznych oraz sprzetem dla osdb z niepetnosprawnoscig. Budynki dydaktyczne Wydziatu s3
przystosowane do potrzeb studentéw z dysfunkcjami ruchu (windy, podjazdy, toalety, petle
indukcyjne).

Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobdéw bibliotecznych
i informacyjnych, posiadajac i doposazajac biblioteke wydziatowg. Wielkos$¢ zbiorow w petni pokrywa
zapotrzebowanie w zakresie studidw literaturowych, jak i dydaktycznych efektéw uczenia sie na
kierunku stosunki miedzynarodowe. Studenci majg mozliwos¢ uwzglednienia w ankietach swoich
opinii o infrastrukturze dydaktycznej. Wtadze Wydziatu biorg rowniez pod uwage sugestie i opinie
pracownikéw. Wyzej wymienieni biorg udziat w okresowych przegladach stanu infrastruktury.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Zespot oceniajgcy majgc na wzgledzie ogdlnoakademicki profil kierunku oraz badawczy charakter
uczelni stwierdza, ze na ocenianym kierunku wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktéra
ma realne przetozenie na program ksztatcenia, okreslone efekty uczenia sie, metody i formy ksztatcenia
czy weryfikowania osiggania efektéw uczenia sie, réwniez w odniesieniu do praktyk nie jest
prowadzona.
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Najbardziej szerokie i intensywne dziatania, ktére wigzg sie z utrzymywaniem relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym sg indywidualnie prowadzone przez poszczegdlnych nauczycieli
akademickich i wpisujg sie w aspekt trzeciej misji uczelni zwigzany z dziatalnoscig na rzecz spotecznosci
lokalnych i regionalnych.

W spotkaniu z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego zorganizowanego przez uczelnie
na potrzeby przeprowadzenia oceny kierunku przez zespét oceniajacy wzieto udziat 6 oséb. W tym
jeden podmiot (samorzad gospodarczy), ktdrego przedstawiciel z wtasnej inicjatywy nawigzat kontakt
z uczelnia i jeszcze zadna forma wspétpracy z nim nie jest prowadzona. W pozostatych przypadkach
dwa podmioty reprezentowaty sektor prywatny (drukarnia i firma Swiadczaca ustugi doradcze i
promocyjno-marketingowe skierowane do JST), a trzy sektor publiczny (Wojewddzki Urzad Pracy,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz IV LO w Toruniu). Nalezy zaznaczyé,
ze przedstawiciele wszystkich podmiotéw zadeklarowali, ze prowadzg wspodtprace z catg uczelnia.
Zaden z nich nie uczestniczyt w dziataniach zwigzanych $cisle z rozwojem ocenianego kierunku. W
przypadku wiekszosci reprezentowanych pomiotéw wspodtpraca z uczelnig ograniczata sie przede
wszystkim do zapewniania miejsc praktyk. Ponadto, udziat WUP w monitoringu loséw absolwentéw
ogranicza sie do opracowywania "Barometru zawoddéw" (co jest zadaniem kazdego WUP), a w
przypadku jednego z podmiotéw prywatnych do udziatu dwéch absolwentéw uczelni (nie kierunku) w
badaniu loséw absolwentow.

Whnioski z przeprowadzonej oceny programowej obejmujgcej analize dokumentacji, rozmowy z
przedstawicielami uczelni oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego wskazujg, ze obowigzujgcy
program studiéw nie zostat zaprojektowany we wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcami. Ostatnie zmiany w programie studiow opierajgce sie o wyniki
konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, zostaty wprowadzone w 2013.
Uwzgledniaty przede wszystkim rozwadj kompetencji miekkich studentéw oraz "upraktycznienie" zajed.
Skutkiem tych zmiany bylo wprowadzenie wiekszej liczby konwersatoriéw, bez istotnych zmian w
stosowanych metodach i formach ksztatcenia oraz wprowadzenie zajeé¢ dot. pozyskiwania Srodkéw
europejskich oraz zarzadzania i rozliczania projektow wspoétfinansowanych przez UE. Warto zaznaczy¢
rowniez, ze w 2019 roku odnotowano postulaty odnoszace sie do:

— trudnosci w organizacji praktyk studenckich latem w Urzedzie Marszatkowskim;

— potozenia wiekszego nacisku na praktyki studenckie, w tym na weryfikacje efektow uczenia sie;

— znaczenia opracowania sylwetki absolwenta kierunku w sposéb zrozumiaty do pracodawcéow.

W Uchwale nr 140 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 29 pazdziernika 2019 r.
w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu wskazano, ze do zadan Systemu Doskonatosci Akademickiej nalezy:
pomiar, monitorowanie oraz analiza jakosci ksztatcenia i organizacji pracy w kontekscie spetnienia
potrzeb i oczekiwan absolwentéw oraz pozostatych interesariuszy poprzez:

— monitorowanie losow absolwentow,

— badanie satysfakcji interesariuszy.

Whioski z wizytacji wskazuja, ze badania te odnoszg sie do interesariuszy wewnetrznych (studentow i
pracownikéw akademickich). Nie wskazano na zadne dziatania, ktérych celem byftaby ewaluacja
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pod wzgledem przetozenia jej na jakosc
ksztatcenia, program studidw, efekty uczenia sie, metody i formy ksztatcenia, sposdb i miejsca realizacji
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praktyk czy weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie poprzez realizacje prac etapowych lub
dyplomowych.

Przedstawiciele uczelni i kierunku w raporcie samooceny oraz w trakcie spotkan z ZO PKA podkreslali
trudnosci z nawigzaniem efektywnej wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Jako przyczyne wskazali relatywnie staby w konkurencji z Bydgoszczg oraz innymi
miastami wojewddzkimi poziom rozwoju gospodarczego Torunia. Koncentracja na Toruniu, a w
konsekwencji ograniczanie swojego zasiegu oddziatywania i szukania podmiotéw do wspdtpracy do
granic administracyjnych miasta jest szczegdlnie w przypadku kierunku stosunki miedzynarodowe
dziataniem nieuzasadnionym.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze z punktu widzenia potrzeb rynku pracy absolwenci kierunku stosunki
miedzynarodowe z wysokim poziomem wiedzy nt. relacji miedzynarodowych, réznic kulturowych,
bardzo dobra znajomoscig jezykédw obcych, znajacy narzedzia, techniki analityczne i posiadajgcy
kompetencje badawcze z tatwoscig znajdg atrakcyjne i satysfakcjonujace zajecie na rynku pracy.
Rekomendacja: Warto koncentrowac sie na tych formach wspétpracy i w ktére umozliwig studentom
zdobycie, i rozwijanie tego typu umiejetnosci i kompetencji. Tymczasem wnioski z badan satysfakcji
studentéw wskazujg na niski poziom ocen dla organizacji zaje¢ jezykowych (2,57 w roku 2017/2018).
Natomiast ocena tego, na ile program studidow umozliwia zdobycie odpowiednich umiejetnosci
(kompetencji) praktycznych, oceniono na 3,05. Warto zaznaczy¢ rowniez, ze byta to najwyzsza ocena
tego parametru w trzech edycjach badania.

Analizujgc aspekt wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na ocenianym kierunku nalezy
wzigé pod uwage zaréwno jego profil (ogdlnoakademicki), jak i fakt, ze UMK, jako jednostka, ktéra
prowadzi kierunek nalezy do elitarnego grona uczelni badawczych. W tym kontekscie warto wskazaé
na potencjaf rozwoju kompetencji badawczych studentéw kierunku stosunki miedzynarodowe, ktérzy
- zgodnie z celem 3 Strategii Uczelni Badawczej odnoszagcym sie do podniesienia poziomu jakosci
dziatalnosci naukowej i poziomu jakosci ksztatcenia na UMK - moga zostaé zaangazowani zaréwno w
prace priorytetowych zespotéw uczelni (np. Interdisciplinary Centre for Emigration Studies,
Philosophical Analyses of Contemporary Social Theories Research Team czy Sustainability-Team) a
takze w badania dotyczace wytaniajacych sie obszaréw badawczych, takie jak: "Stare i nowe instytucje
- wyzwania i zmiany w perspektywie interdyscyplinarnej" oraz "Percepcja, Poznanie i Jezyk". Potencjat
rozwoju kompetencji badawczych, analitycznych, jezykowych w potaczeniu z wiedzg nt. relacji
miedzynarodowych, réznic kulturowych stanowi duzg szanse na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
nie tylko absolwentéw uniwersytetu, ale catej uczelni jako jednostki ksztatcgce nie tylko znakomitych
naukowcow, ale rowniez wartosciowych pracownikéw i ekspertow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

W przypadku wizytowanego kierunku trudno moéwi¢ o wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym rozumianej jako objety koncepcjg, zawierajgcy mierzalne cele, prowadzony w sposdb
systematyczny i systemowo zorganizowany zestaw dziatan i uktad relacji z podmiotami zewnetrznymi
i ich przedstawicielami.
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Whnioski z analizy dokumentacji oraz spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego wskazujg, ze rodzaj, zakres i zasieg dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktéorymi w ramach prowadzonego kierunku uczelnia
wspotpracuje, tylko czesciowo jest zgodny z dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy
wiasciwego dla kierunku.

Realizowane formy wspodtpracy sg w rzeczywistos$ci ograniczone do umozliwiania odbywania przez
studentdow praktyk w poszczegdlnych podmiotach lub sg dziataniami o charakterze akcyjnym (udziat w
akcjach charytatywnych, spotkaniach w szkofach) albo dotyczg indywidualnej aktywnosci
pozauczelnianej poszczegdlnych nauczycieli akademickich.

Na znaczenie i koniecznos¢ prowadzenia ksztatcenia na studiach na danym kierunku w zgodzie z
potrzebami spoteczno-gospodarczymi wskazuje art. 55 ust. 2. Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861, z pézn. zm.).
Miedzy innymi z tego wzgledu wazne jest prowadzenie efektywnej (tj. majgcej przetozenie na realne
dziatania projakosciowe na rzecz procesu i programu ksztatcenia) wspdtpracy i jej ewaluacja.

Whioski z przeprowadzonej oceny programowej wskazuja, ze na kierunku nie sg prowadzone okresowe
przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw,
obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form wspétpracy i
wptywu jej rezultatéw na program studidw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw
efektédw uczenia sie.

1. Rodzaj, zakres i zasieg podmiotéw wspodtpracujgcych w nieznacznym stopniu odpowiada
profilowi ksztatcenia i specyfice kierunku.

2. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nie jest systematyczna. Brakuje spdjnej
koncepcji i celéw, ktére majg by¢ osiggane w wyniku tej wspdtpracy. Podejmowane dziatania
majg charakter akcyjny lub zindywidualizowany do aktywnosci poszczegdlnych nauczycieli
akademickich.

3. Naocenianym kierunku nie sg prowadzone nie sg prowadzone okresowe przeglady wspotpracy
z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw, obejmujace
ocene poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form wspétpracy i
wplywu jej rezultatéw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez
studentdw efektéw uczenia sie. Nie jest prowadzona zadna forma ewaluacji wspotpracy z
otoczeniem  spoteczno-gospodarczym, ktérej celem jest doskonalenie jakosci
ksztatcenia.Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Nalezy doceni¢ rozwigzanie stosowane na uczelni, ktére polega na publikowaniu danych dot. Losow
absolwentéw na podstronie Biura Karier. Sg one dostepne za posrednictwem aplikacji (Tableau), ktéra
umozliwia uzytkownikowi samodzielne okreslanie zmiennych, ktére sg dla niego interesujace. Dotyczy
to zaréwno wydziatu, jak i kierunku, sytuacji zawodowej czy okresu, dla ktérego dane majg byc
wskazane. W odniesieniu do praktyk popularnych w zdecydowanej wiekszosci uczelni jest to
rozwigzanie nowoczesne i warte upowszechnienia. prowadzenie

Zalecenia
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Wskutek dokonanej przez zespét oceniajacy analizy, zaleca sie:

1. Zredefiniowac koncepcje wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pod katem jej celdw,
zadan, form;

2. Nalezy rozszerzy¢ rodzaj, zasieg i zakres dziatalnosci podmiotdw, z ktérymi w ramach kierunku
stosunki miedzynarodowe uczelnia prowadzi wspoétprace oraz formy wspoétpracy (obecnie
skoncentrowane przede wszystkim na praktykach studenckich). Dziatanie to nalezy poprzedzi¢
rzetelng analizg obejmujacy pogtebiong analize SWOT (lub podobng technike), w ktdrej zostanie
uwzgledniona specyfika kierunku (miedzynarodowy charakter, ogdlnoakademicki profil),
badawczy charakter uczelni oraz makrotrendy spoteczne, technologiczne, ekonomiczne i
polityczne.

3. Nalezy wdrozy¢ rozwigzania umozliwiajgcego przeglad jakos$ci wspodtpracy z przedstawicielami
otoczenia spotfeczno-gospodarczego, ktére przektadaé¢ sie bedg na uzyteczne wnioski
umozliwiajgce wykorzystywanie ich do rozwoju i doskonalenia tej wspotpracy, a w konsekwencji
programu studiéw. W zwigzku z tym nalezy opracowad cele i mierniki ich osiggniecia w odniesieniu
do prowadzonej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (nie musi ona koncentrowac
sie na przedsiebiorstwach prywatnych).

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia przywigzuje istotne znaczenie do umiedzynarodowienia jednostki prowadzacej studia, jej
badan naukowych oraz procesu ksztatcenia. Uwaza, ze umiedzynarodowienie stanowi wyraz otwarcia
uczelni na zewnatrz, forme weryfikacji i transferu wiedzy w otwartej przestrzeni badawczej i pomiedzy
osrodkami akademickimi. Realizacja tak pojetego umiedzynarodowienia w powigzaniu z kierunkiem
studiow —stosunki miedzynarodowe —stanowi punkt wyjscia dla zapewnienia dobrego standardu
nauczania akademickiego pod wzgledem tresci, perspektyw poznawczych, badaczy. Drugim wymiarem
umiedzynarodowienia jest mobilno$¢ akademicka i studencka, ktéra wyraza sie promowaniem
mobilnosci, udziatem w miedzynarodowych konferencjach i projektach badawczych, positkowanie sie
osiggnieciami naukowymi spoza RP, prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych w jezykach obcych oraz w
zakresach: studiéw regionalnych i miedzynarodowych. Na podkreslenie zastuguje fakt goszczenia i
bycia przez pracownikdw UMK visiting professor. Taki rodzaj i charakter umiedzynarodowienia
pozostajg w zgodzie z misjg i oczekiwaniem uczelni do bycia nowoczesng szkotg wyzszg, funkcjonujgca
w globalnym i tym samym zrdznicowanym s$rodowisku. Funkcja ta ulega wzmocnieniu z uwagi na
politologiczny i miedzynarodowy charakter oferty dydaktyczneji prowadzonych badan przez Wydziatu.
W ostatnim okresie impetu rozwoju udziela status uczelni badawczej. Uczelnia i Wydziat podejmujg
stosowne dziatania celem realizacji zamierzonych celéw strategicznych i operacyjnych. Dla
przygotowania studentéw do umiedzynarodowienia akcent ktadzie sie na ksztatcenie jezykowe w
trakcie studiéw, na kontakt z literaturg, nauczycielami i wydarzeniami Uczelnia ma bardzo bogatg
oferte zajec¢ do wyboru w jezykach obcych, z ktérej mogg korzystac studenci UMK w celu doskonalenia
swych kompetencji jezykowych. Jest ona cechg rozpoznawczg Wydziatu i stanowi o jego atrakcyjnosci.
Pozwala takze zacheci¢ studentéw z zagranicy do podjecia studiéw w UMK. Umiedzynarodowieniu
stuzg zajecia do wyboru w jezyku obcym (konwersatoria, uniwersyteckie, wyktady pracownikéw
naukowych z zagranicy). Na biezgco wykorzystuje sie literature obcojezyczng oraz podejmuje
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zagadnienia o regionalnej i globalnej specyfice. Wydziat zwieksza grono wtasnych nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia w jezykach obcych, systematycznie rosnie liczba naukowcow
zagranicznych kooperujacych badawczo i dydaktycznie. Uczelnia zapewnia studentom uczestnictwo w
miedzynarodowych programach mobilnosci. Gtéwng role odgrywa tu program ERASMUS+. Umozliwia
on wymiane studentdéw i pracownikéw Wydziatu z ponad 60 uczelniami partnerskimi. W kazdym roku
wielu studentéw moze skorzystaé z mozliwosci odbycia studidw w zagranicznej uczelni, cho¢ czyni to
zdecydowanie mniej. Przyczyng niskiego poziomu mobilnosci jest przede wszystkim mate stypendium,
a w ostatnim okresie zatamanie wynika z sytuacji pandemicznej. Sposréd okoto 90 studentéw
zagranicznych, ktérzy w 2 ostatnich latach studiowali na Wydziale w ramach mobilnosci studenckich
(semestr lub rok), az 41 wybrato international relations. Z europejskiego programu wymiany
akademickiej korzysta kadra w réznym wymiarze. W minionych czterech latach uczestniczyto w niej
kilkunastu nauczycieli akademickich. W tym samym czasie Torun odwiedzito tez kilkunastu
wyktadowcdw z zagranicy. Uczelnia umiedzynarodawia sie poprzez obowigzek umieszczania publikacji
w powszechnym dostepie, typu: www.researchgate.net, www.academia.edu,
www.scholar.google.com.Kadra kierunku otrzymuje organizacyjne i finansowe wsparcie dla udziatu w
zagranicznych konferencjach, a takze przy zgtaszaniu prac naukowych do publikacji w zagranicznych
wydawnictwach i czasopismach. Pracownicy uzyskujg urlopy na odbycie zagranicznego stazu. Z uwagi
na sytuacje pandemiczng A.D. 2020 uczelnia zasadnie podejmuje starania dowartosciowania
umiedzynarodowienia w sposdb zdalny, tj. poprzez literature przedmiotu, podejmowane zagadnienia,
literature zajeé, publikacje umieszczane w open access. Na Wydziale prowadzi sie regularne oceny
stopnia umiedzynarodowienia. Uwzgledniajg one: liczbe, tendencje, zakres i kierunki aktywnosci.
Wspieranie wspoétpracy miedzynarodowej jest zadaniem jednostki prowadzgcej, ale i catej
spotecznosci. Wyniki ocen wykorzystuje sie do planowania rozwoju umiedzynarodowienia kierunku
oraz dziatalnosci badawczej. Ich rezultatem jest poszukiwanie nowych obszaréw aktywnosci i
promowanie dotychczasowych. Dziatania te obecnie muszg miesci¢ sie w strategii rozwoju UMK jako
uczelni badawczej i z tego wzgledu nadzér nad nimi o charakterze projakosciowym ulegt wzmocnieniu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Uczelnia stwarza w sposéb trwaty warunki do udziatu kadry i studentéw w miedzynarodowych
programach mobilnosci, w tym poprzez organizacje procesu ksztatcenia i nasycenie programu studiéw
problematykg i literaturg obcojezyczng. Skala umiedzynarodowienia jest pochodng szeregu
uwarunkowan, w tym materialnych, systemowych, globalnych. Uczelnia — jako jednostka badawcza
oferuje kompleksowy charakter wsparcia wszystkim interesariuszom wewnetrznym. W ostatnim
okresie ulegto ono poszerzeniu i intensyfikacji. Dziatania te powinno sie utrwala¢ i doskonali¢ od strony
teleinformatycznej. Uczelnia prowadzi w sposéb systematyczny przeglad dziatan i stopnia
umiedzynarodowienia ksztaftcenia w oparciu na rozwdj dyscypliny i zakresu ksztatcenia oraz twarde
dane statystyczne.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 39



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentow i studentek w procesie ksztatcenia jest systemowe, ma charakter staty i obejmuje
caty proces ksztatcenia. Niestety widoczny jest brak zréznicowania w ofercie programowej. Za przyktad
takiego stanu rzeczy moze postuzy¢ niewystarczajgce uzycie nowych technologii umozliwiajgce w petni
realizacje ksztatcenia na wysokim poziomie oraz przygotowujgce studentéw do wejscia na rynek pracy.
Warto jednak zauwazy¢ przygotowanie, zarowno Wydziatu, jak i Uczelni, do realizacji zdalnego
ksztatcenia. Na takie przygotowanie wskazuje chociazby wyposazenie sal, w ktérych odbywajg sie
zajecia dydaktyczne do prowadzenia zajec¢ e-learningowych, zakup licencji programu ZOOM oraz
kamerek internetowych wykorzystywanych podczas realizacji zaje¢. Studentom udostepniony jest
samouczek, dzieki ktéremu sg przygotowani na korzystanie z udostepnianych przez uczelnie narzedzi.
Wielos¢ tych elementéw pozwala stwierdzi¢, ze studentom zapewniany jest rozwdj kompetencji
cyfrowych. Ponadto wychodzac naprzeciw potrzebom prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢, na mocy
zarzadzenia nr 207 Rektora UMK, z dniem 1 pazdziernika 2020 roku rozpoczat prace zespét ds. zdalnego
nauczania, ktérego zadaniem jest m.in. okreslenie potrzeb osobowych i infrastrukturalnych w zakresie
e-learningu, nadzorowanie i prowadzenie szkolen dla studentéw w zakresie ksztatcenia zdalnego.
Studenci majg tez state wsparcie w procesie ksztatcenia i uczenia zdalnego ze strony pracownikéw
dziekanatu i prodziekana ds. Ksztatcenia. Wydziat nie oferuje aktywnosci, ktére mozna uznaé za forme
stymulowania rozwoju aktywnosci spotecznej, majace wptyw na efekt procesu uczenia sie.

Program ksztatcenia uwzglednia w szczegélnosci zréznicowane formy merytorycznego, materialnego i
organizacyjnego wsparcia studentdw w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej
lub udziatu w tej dziatalnosci. Podejmowane dziatania nie wykraczajg poza standardowe wynikajgce z
przepiséw prawa oraz nie wyrdzniajg sie rdoznorodnoscig wskazujgce na dostosowanie do potrzeb
wszystkich grup studentéw.

Wydziat wspiera studentéw, ktére wyrdzniajg sie na tle pozostatych, jednak podejmowane dziatania
skupiajg sie na wsparciu dla oséb realizujgcych sie na ptaszczyznie sportowej, w ograniczony sposéb
realizuje dziatania w zakresie wspierania uzdolnionych naukowo. Brak oferty wsparcia dla studentéw
uzdolnionych artystycznie. Godne pochwaty jest przyznawanie tytutu najlepszego studenta i
absolwenta danego roku oraz inicjatywy “Klub Wspaniatych”, co pozytywnie moze wptywaé na wyniki
rekrutacyjne oraz moze to zachecac pozostatych studentédw wydziatu do samorozwoju. Nalezy jednak
przeanalizowac potrzebe rozwoju form wsparcia studentéw uzdolnionych artystycznie.

Z uwagi na niewielka liczbe studentéw z niepetnosprawnosciami, ich wsparcie skupione jest przede
wszystkim na wsparciu infrastrukturalnym. Na aprobate zastuguje fakt dostosowania budynku do
nowoczesnych standardéw w zakresie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. Wysoce
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uzyteczne dla studentéw majgcych ograniczone mozliwosci ruchowe jest np. umieszczenie platform
schodowych, ktére umozliwiaja przemieszczanie sie pomiedzy pietrami. Warto zauwazy¢, ze
studentom z niepetnosprawnosciami oferowane jest takze wsparcie, ktére wspomagajg te grupe w
procesie uczenia sie. Rozwigzaniem, ktére zastuguje na wyréznienie jest umieszczenie w bibliotece
powiekszalnikow dla oséb stabowidzacych.

Waznym elementem procesu uczenia sie jest zapewnienie studentom srodowiska stymulujgcego do
rozwoju, oznacza to m.in., oprocz zapewnienia ksztatcenia na jak najwyzszym poziomie, zapewnienie,
trudniejszego do empirycznego skategoryzowania, poczucia bezpieczedstwa zwigzanego np. z
dziataniami antydyskryminacyjnymi. Niestety nie przewidziano wydziatowego programu
przeciwdziatania dyskryminacji oraz nie ma pracownika, w ktérego kompetencjach znajdowatyby sie
kwestie zwigzane z przeciwdziataniem tego typu niepozadanych sytuacji i zachowan oraz wspieranie
0s6b znajdujgcych sie w kryzysowej sytuacji. Brak tez tej tematyki w prowadzonej przez wydziat
komunikacji, zarowno wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Problematyka ta poruszana jest dopiero na
poziomie ogdlnouniwersyteckim, co moze nie$é za sobg wiele negatywnych implikacji. W tym miejscu
warto odnotowaé, ze studenci mogg liczyé na wsparcie psychologiczne oferowane ze strony uczelni w
formie ustug zatrudnionego psychologa. Wtadze Wydziatu, wspélnie z przedstawicielami Samorzadu
powinny przedyskutowadé zalety wdrozenia rozwigzan opartych na biezgcej obecnosci osoby, ktéra jest
przez cztonkdw tej spotecznosci obdarzona zaufaniem. Nalezatoby zastanowi¢ sie nad opracowaniem
komunikacji zewnetrznej Wydziatu, w tym zakresie.

Realizowany system zgfaszania przez studentéw skarg oraz wnioskéow, a takie sposdb ich
rozpatrywania spetnia kryterium. Obawy moze budzi¢ jednak przecigzenie potencjalnie duzg liczbg
skarg i wnioskoéw prodziekana posiadajgcego wiele obowigzkdéw. Na wyrdznienie zastuguje regularne
szkolenie pracownikéw i pracownic administracji wydziatowej, co w znacznym stopniu wptywa na
poziom rozwigzywania spraw, z ktdrymi zwracajg sie do nich studenci. W czasie spotkania studenci
wskazali, ze wiekszos¢ ich zaje¢ odbywa sie synchronicznie, cze$¢ uczestnikdow spotkania wskazata
jednak (pomimo relatywnie dobrej oceny realizacji zaje¢ w czasie rzeczywistym) na jeszcze liczniejsze
organizowanie zajec¢ asynchronicznie.

Wsparcie ze strony uczelni, oprécz wymienionych wyzej grup studentéw, oferowane jest takze
rodzicom wychowujgcym mate dzieci. Dzieki udostepnieniu uczelnianego ztobka umozliwia im sie
realizacje prawa do ksztatcenia.

Wypracowany system wsparcia wymaga zmian spotecznych, ktére po dtuiszym czasie przynosza
widoczne rezultaty, jednak ktére mogg by¢ rozpoczete szybciej niz zmiany infrastrukturalne.

Uczelnia oferuje swoim studentom szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, jak i praw i
obowigzkéw studenta, podczas ktérych majg mozliwo$é poznania zasad studiowania, przystugujacych
mozliwosci wsparcia oraz organizacji administracyjnej uczelni i wydziatu. Realizowane sg szkolenia z
zakresu postugiwania sie udostepnianymi platformami do zdalnego ksztatcenia. Szkolenia odbywajg sie
za posrednictwem tychze platform, zanim jednak student ma przystgpi¢ do szkolenia dostaje komplet
informacji na temat uruchomienia i postugiwania sie narzedziami do zdalnej nauki oferowanymi przez
uczelnie. Takze za posrednictwem tych platform przeprowadzana jest ocena zadowolenia
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uzytkownikéw i uzytkowniczek. W zdecydowane] wiekszosci zajecia prowadzone synchronicznie, co
spotyka sie z przychylng opinig studentéw.

Wydziat, w celu uzyskania opinii studentéw, prowadzi ankietyzacje. Ankietyzacja odbywa sie online.
Jest anonimowa i obowigzkowa. Ankiety obejmujg szeroki wachlarz informacji dotyczacych systemu
nauczania i wsparcia studentéw, badanych zaréwno poprzez pytania zamkniete, jak i otwarte. Studenci
doceniali poziom szczegdtowosci ankiet oraz fakt, ze ich uwagi brane s3 pod uwage. Niestety nie
istniejg ankiety oceniajgce prace administracji np. dziekanatu. Jednak zapewniono, ze system ewaluacji
pracy administracji jest na ukofczeniu.

Wydziat wykazat biezgcg wspdtprace ze studentami w wielu aspektach, m.in. pomocy materialnej,
jednak nie wykazano okresowego podsumowywania podejmowanej dziatalnosci oraz wspdlnej oceny
ich efektywnos$ci. W zakresie wspdtpracy z Samorzadem Studenckim Wydziat wykazat biezaca
wspotprace, w zakresie najwazniejszych dla studentéw i studentek tematdw, tj.: pomocy materialnej,
czy ksztatcenia. Nie ma opracowywanych podsumowan podejmowanych w ramach tej wspdtpracy
dziatan, co znacznie utrudnia poprawe uzyskiwanych wynikow oraz swiadome i dwustronne
budowanie strategii przysztej wspotpracy. Brak wspdlnej oceny efektywnosci wypracowywanych
rozwigzan. Wydziat wspiera Samorzad w realizacji powierzonych jemu zadan w réznorodny sposdb.
Szczegdlnie widoczne jest wsparcie finansowe projektéw studenckich, co umozliwia realizacje
ciekawych inicjatyw, roznorodnej i szerokiej grupie oséb.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Pomimo wielu wykazanych brakéw uznaé nalezy podejmowane, przez Wydziat oraz Uczelnie, dziatania
za dziatania wypetniajgce kryteria. Wskazane kwestie wymagajgce ulepszenia, nie wptywajg w znaczny
sposéb na jakos¢ ksztatcenia czy mozliwosci zwigzane z rozwojem spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy, sg jedynie drogowskazem majgcym wskaza¢ wtadzom
mozliwosci rozwijania sie wszystkich grup tworzacych te spotecznosé, na wielu ptaszczyznach.

Pozytywnym aspektem jest kompleksowe wpieranie, przez uczelnie, zréznicowanej grupy studentow.
W szczegdlnosci warto wyrdzni¢ rozwigzania oferowane studentom z niepetnosprawnosciami,
pomimo tego, ze nie jest to liczna grupa. Nalezy wskazaé¢ na dobrze oceniang, przez obie strony,
wspotprace pomiedzy Samorzgdem, a administracjg wydziatu. Taka aprobata artykutowana ze strony
obecnych podczas kontroli studentéw powinna skfoni¢ wtadze wydziatu do przeprowadzenia badan w
zakresie wspotpracy np. dziekanatem. Wyniki takiego badania mogtyby by¢ ciekawg czescig strategii
na rozwoj.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia
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Brak.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Dostep do informacji publicznej jest realizowany przez strone internetowa Uczelni, Biuletyn Informacji
Publicznej uczelni oraz portal internetowy Wydziatu. Studenci i pracownicy UMK maja dostep poprzez
baze umk.pl do przepiséw wewnetrznych UMK, natomiast np. kandydaci na studia korzystajg z zaktadki
Kandydat. Strona internetowa jest odmtodzona, obrazuje najbardziej aktualny stan funkcjonowania i
wydarzen uniwersyteckich. Mozna uznaé, ze dostep do informacji nie jest obarczony nieuzasadnionym
ograniczeniem. Nie wymaga takze stosowania oprzyrzagdowania innego niz zestandaryzowane. Opis
programu studiow oraz szczegétowe informacje zawarte sg w zaktadce Student w odnosniku Programy
studidow i efekty uczenia sie. Informacje i odnosniki s3 na biezgco aktualizowane wedle potrzeb
interesariuszy wewnetrznych i otoczenia. Dostep do tych zaktadek i podstron nie jest ograniczony.
Informacje o uznawaniu efektédw uczenia sie sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu, a takze w
Biuletynie Informacji Publicznej UMK. Zasady dyplomowania sg dostepne na podstronie Niezbednik
studenta i w odnosniku Procedura zakonczenia studidw. Tresci te sg stale aktualizowane. Informacje o
warunkach ich realizacji znajduja sie w sylabusach w systemie USOS. Stosowne informacje na stronie
Uczelni i Wydziatu znajdzie tez kandydat na studia. Publicznie udostepniane sg przepisy wewnetrzne i
dokumentacja kierunku (np. programu studiéw, ogtoszenia, organizacji praktyk), informacje o
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu jako uczelni badawczej. Kanatami przekazywania
biezgcych informacji sg ponadto: system poczty U-MAIL, system USQOS, strona Wydziatu oraz strona
samorzadu wydziatowego. Oferuje sie aktualng i rzetelng informacje, ktéra jest dostepna i przydatna
dla zréznicowanego odbiorcy wewnetrznego oraz zewnetrznego. Wersja anglojezyczna strony jest
powszechnie dostepna. Stwierdza sie brak informacji w postaci raportéw dot. jakosci ksztatcenia.
Natomiast podstrona dot. jakosci ksztatcenia oraz SDA jest bardzo czytelna i pouczajgca. Strona
Wydziatu zawiera dwa rodzaje raportéw poewaluacyjnych, ostatnie za lata 2017-2018. Tresci
umieszczane na stronach internetowych sg aktualizowane i poddawane okresowej ewaluacji.
Uwzglednia sie aspekty merytoryczne, techniczne, graficzne, potrzeby odbiorcéw. Strona www spetnia
miedzynarodowe standardy Web Content Accessibility Guidelines. Rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ przekazu
gwarantujg nieustanny monitoring prowadzony przez Uczelniane Centrum Informatyczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji, w nalezytym stopniu i wymaganym do biezacego
funkcjonowania, komunikowania i powiadamiania otoczenia. Informacja ta jest kompletna i aktualna,
dostepna na stronach internetowych Wydziatu oraz adresowana do zrdznicowanych odbiorcow.
Waznym i efektywnie dziatajgcym kanatem komunikacji sg sekretariaty, dziekanat, platformy
internetowe, spotkania i rozmowy bezposrednie. Na stronie uczelnianej bak raportéw z realizacji
polityki jakosSci, natomiast sg dostepne raporty tego typu dla wydziatu na jego stronie internetowej.
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Uczelnia i Wydziat monitorujg swa polityke informacyjng i konsekwentnie modernizujg forme i tres¢
przekazu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w chwili obecnej funkcjonuje na mocy Uchwaty nr
140 Senatu UMK w Toruniu z dnia 29.10.2019 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Uczelnia w ten
sposob stworzyta kompleksowy i dostosowany do modelu uczelni badawczej System Doskonatosci
Akademickiej (SDA), ktéry integruje gremia i procedury jakosci ksztatcenia.

Uczelnia w dziataniach z 2019 r. Wyznaczyta dwa pola zabezpieczenia swej jakosci:
— formirodzajéw studidw, na wszystkich poziomach ksztatcenia, doskonalenia i organizacji pracy;
— systemu zapewniania jakosci dziatalnosci naukowej w dyscyplinach naukowych.

Naczelne gremia UMK odpowiedzialne za nadzér nad realizacjg toku studiow to:

— Komisja ds. Dydaktyki UMK na kadencje 2016-2020;

— Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (Zarzadzenie nr 181 z 26.11.2019);

— na poziomie wydziatéw zadania projakosciowe realizowane s3g przez wydziatowe rady ds. jakosci
ksztatcenia oraz wydziatowych koordynatoréw (Zarzadzenie nr 180z 26.11.2019r.)

Catosciowa polityka jakosci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i doskonalenia
programu studiéw na UMK opisana jest w Ksiedze Jakosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(dostepna online). Zadaniem SDA jest pomiar, monitorowanie oraz analiza jakosci ksztatcenia i
organizacji pracy w kontekscie:

— oferowanych przez Uniwersytet programéw studiéw oraz ich efektow;

— spetnienia potrzeb i oczekiwan studentéw;

— realizacji praw i obowigzkdéw pracownikéw;

— spetnienia potrzeb i oczekiwan absolwentow oraz pozostatych interesariuszy.

Szczegbdtowe procedury pomiaru i analizy oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia i organizacji pracy w

obszarach obejmuja:

1. przeprowadzenie akcji informacyjnej;

2. zebranie danych przy uzyciu kwestionariuszy ankiety internetowej oraz innych instrumentéw
pomiarowych;

3. analize danych i przygotowanie wstepnych raportow;

4. analize raportéw i stworzenie rekomendacji;
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5. zaprojektowanie i zatwierdzenie dziatarn doskonalgcych;

6. wdrozenie dziatan doskonalgcych;

7. ocene skutecznosci wdrozonych dziatan doskonalgcych oraz jej harmonogram i wzory
instrumentéw pomiarowych (okresla rektor w drodze zarzadzenia.

Za realizacje zadan SDA odpowiadajg: rektor, prorektor witasciwy ds. ksztatcenia -uczelniany
koordynator ds. jakosci ksztatcenia, analitycy, uczelniana rada ds. jakosci ksztatcenia, dziekani,
wydziatowi koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia, koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia pozostatych
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, wydziatowe rady ds. jakosci ksztatcenia, rady ds. jakosci
ksztatcenia pozostatych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.

Uczelnia w swej Strategii Rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika na lata 2011 — 2020 wskazata
elementy, ktére mieszczg sie w sferze oddziatywania WSZJK, a bez watpienia wszystkie wchodzg don
w ramach przyjetej SDA. Sg to m.in.: doskonalenie badan naukowych i wzmocnienie UMK jako osrodka
badawczego; zwiekszenie finansowania badan naukowych ze sSrodkéw zewnetrznych; wdrazanie
wynikéw badan naukowych do praktyki spoteczno-gospodarczej; zapewnianie najwyzszego poziomu
nauczania i uwzglednianie w ofercie ksztatcenia palety potrzeb otoczenia, stworzenie jednostki
nowoczesnie zarzadzanej i zorientowanej na innowacyjnos¢. W dziatalnos¢ WSZJK wpisane sg zmiany
zachodzace w otoczeniu spotecznym, ktdre odnoszg sie w szczegdlnosci do Ustawy 2.0, tj. uzyskanie
statusu uczelni badawczej i w zwigzku z tym profilowanie UMK i poszczegdlnych kierunkdéw studiéw.
Istotny rezonans posiada wejscie UMK do sieci uczelni europejskich. Powodujac nawet nowelizacje
Strategii, stanowi cenny punkt odniesienia i nowe pola wieloaspektowej aktywnosci. Drugim waznym
czynnikiem wptywajacym na przyjety model zarzadzania jakoscig oraz na zbudowanie SDA byty
akredytacje miedzynarodowe (AACSB, AMBAs). Ich wptyw widoczny pozostaje szczegdlnie w
profesjonalizacji zarzadzania, w poprawie transparentnosci, w wykorzystywaniu dobrych praktyk,
wyznaczaniu celdw i wskaznikéw oraz dochodzeniu do nich, raportowaniu, budowaniu wiarygodnosci.
Doswiadczenia wyptywajace z kontaktéw z agencjami zagranicznymi, jak i naukowych przektada sie na
wypracowywanie nowych procedur / punktow ciezkosci w ewaluacji studidow oraz programow
nauczania. Gtéwnymi zatozeniami polityki jakosci jest podejmowanie dziatan doskonalgcych w
zakresie: ksztatcenia —realizacji toku studiéw; pracy i rozwoju nauczycieli akademickich i pracownikéw
administracji; aktywnosci naukowo-badawczej i rozwojowej; wspdtpracy z interesariuszami;
organizacji pracy i jej warunkdw; monitorowania loséw zawodowych absolwentéw. Catosciowa
polityka jakosci skoncentrowana na realizacji toku studidw w UMK opisana jest w Ksiedze Jakosci
Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu. Od 2014 roku dziata w Uniwersytecie Uczelniana Rada
ds. Jakosci Ksztatcenia, jako organ opiniodawczo-doradczy Rektora. W 2019 r. Senat UMK przyjat
uchwate w sprawie powotania Komisji ds. Dydaktyki UMK. Na poziomie wydziatéw zadania
projakosciowe realizowane byly przez wydziatowe rady ds. jakosci ksztatcenia oraz wydziatowych
koordynatoréow. Przepisy wewnetrzne UMK w odniesieniu do WSZJK uwzgledniaty: zakres przedmiotu
WSZJK, ksiega jakosci, rady jakosci; zakres: identyfikacji oczekiwan studentéw; zakres procedury oceny
zaje¢ dydaktycznych przez studentéw; zakres hospitacji zaje¢ dydaktycznych; zakres dziatan
doskonalacych. System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest jednolity dla catej Uczelni i nie cechuje go
zadna odrebnos$¢ z uwagi na specyfike wydziatu / kierunku. W zarzadzaniu projako$ciowym uczestnicza
przede wszystkim Rektor, rady na poziomie uczelni, prorektorzy. Do zadan Rady nalezy wypracowanie
propozycji zadan, ocena jakosci nauczania na podstawie badan, analiz i raportow. Rada kooperuje z
wtladzami rektorskimi oraz z dziekanami i komisjami nizszego szczebla. Prace WSZIJK cechuje
wieloetapowos¢ i koncyliacyjny, transparentny charakter. Pozwala to redukowac ryzyka btednych
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decyzji. Na poziomie Wydziatu w procesie wdrazania i stosowania procedur i czynnosci uczestniczg
przede wszystkim dziekan, wydziatowe zespoty i komisje. Dziatajg w zakresie kompetencji: inicjuja,
opiniujg, proponuja, oceniajg, raportuja. Skupiajg przedstawicieli grona akademickiego i studentow.
Obecnos¢ i zaangazowanie przedstawicieli otoczenia wymagajg przemyslenia formuty kooperacji i
oczekiwan. Tworzenie i doskonalenie programu. Projektowanie, zatwierdzanie oraz wdrazanie
programu studidw sg zagwarantowane poprzez zapisy wewnetrzne. W dziatania te wtgczone s3 ciata
kolegialne i grupy interesariuszy. Uczelnia przedstawita w Raporcie samooceny oraz w rozmowach
proces powstawania i statej ewaluacji zatozed koncepcyjnych i podstawy programowej studidw.
Inicjowane przez interesariuszy wewnetrznych (gtéwnie nauczycieli akademickich) zmiany sg
analizowane na poziomie wydziatu i uczelni, a nastepnie przedstawiane i przekazywane do dalszego
procedowania. Kazda zmiana w programie uwzglednia m.in.: powigzanie z kierunkiem/specjalnoscia,
kwalifikacje ustalone dla poziomu ksztatcenia, infrastrukture i ksiegozbidor. W mniejszym stopniu
zapotrzebowanie bezposredniego otoczenia spotecznego. Zmiany w okresie od ostatniej akredytacji
programowej w 2013 r. odnosity sie nie tylko do dostosowania opisu kierunku do nowych wymogoéw
dyscypliny i rozwoju nauki, ale uwzgledniaty tez potrzeby uczacych (sie): upowszechniono pisanie prac
etapowych, zmodyfikowano $ciezki nauczania w powigzaniu z seminariami dyplomowymi. W procesie
projektowania i redefiniowania programow kluczowa role petnig nauczyciele akademiccy, pracownicy
UMK. Wptyw nauczycieli zewnetrznych i przedstawicieli praktyki gospodarczej nie znajduje
satysfakcjonujgcego potwierdzenia w dokumentacji uczelni. Wkfad nauczycieli ma miejsce w
odniesieniu do catosciowo pojmowanego kierunku, przekazywanych kompetencji, zawartosci kart
przedmiotow. Nadzér biezgcy nad studiami lezy(-at) w kompetencji koordynatora kierunku, katedr.
Studenci angazujg sie w dziatania projakosciowe poprzez udziat w procesie ewaluacji, bezposrednie
spotkania i rozmowy, wtasne grupy przedstawicielskie: samorzad i kota naukowe. Przedstawiona
dokumentacja potwierdza obecno$é¢, uczestnictwo w pracach wydziatu i pionach jakosci. Uczelnia
wskazata w Raporcie samooceny i w rozmowach z ZO PKA przyktadowe modyfikacje dokonane na
kierunku stosunki miedzynarodowe po 2013 roku: kursy (nt. geopolityki, cyberbezpieczernstwa),
wymiaru godzin, usuniecie specjalizacji. W sprawie doskonalenia programéw wypowiadali sie
interesariusze zewnetrzni. Wéwczas wskazywali na potrzebe doskonalenia programow studidéw, np. w
zakresie ksztatcenia jezykowego, rozwijania kompetencji miekkich. Uczelnia na ten postulat
odpowiedziata realizacjg projektéw Uni-Komp-As oraz Studentki i Studenci, interesariusze zewnetrzni
wspoftpracuja z uczelnig poprzez wsparcie realizacji praktyk studenckich i zatrudniania absolwentéw.
Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych, bezposredniego lokalnego otoczenia, pozostaje ponizej
poziomu mozliwosci i potrzeb. Nie wydaje sie tez optymalne z uwagi na zakres ksztatcenia i grupe
docelowg w rozumieniu $rodowiska pracy absolwentéw profilu ogdlnoakademickiego uczelni
badawczej.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, zasady sg przyjete i upublicznione zgodnie z przepisami prawa. Nie wykazujg cech
ekskluzywnosci.

Monitorowanie i okresowy przeglagd programu studiow s3g zagwarantowane poprzez zapisy
wewnetrzne i biezgcg praktyke. W dziatania te wtgczone s3 ciata kolegialne, ktére obejmujg studentéw,
pracownikéw naukowych. W przedmiotowych sprawach wypowiada sie samorzad studencki. W
poprzednim porzadku prawnym na poziomie operacyjnym Wydziatu odpowiadat za koordynowanie
tych prac petnomocnik kierunku, obecnie jest to prodziekan i zastepcy dyrektoréw instytutow. Staty
nadzor, ewaluacja i doskonalenie programu studiéw oraz biezgca realizacja toku ksztatcenia sg
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zapewnione poprzez monitorowanie, pomiar, opis, analize wynikdw, ocene organizacji pracy w
konteksécie spetnienia potrzeb i oczekiwain. W tym celu stosuje sie zrdéznicowane rodzaje
ankiet/zapytan, np. badanie oczekiwan i samooceny studenta na wejsciu, badanie spetnienia
oczekiwan i samooceny studenta na wyjsciu, badanie jakosci zaje¢ dydaktycznych, badanie satysfakgcji
studentow i badanie zgodnosci kompetencji kadry akademickiej i dydaktyki. Na podkreslenie zastuguje
podjecie przez Uczelnie rozwigzan nadzoru i ewaluacji procesu ksztatcenia w tzw. sytuacji covidowej.
Bazujac na stosownych rozporzadzeniach przygotowano procedury przygotowania i ewaluacji oraz
hospitacji zaje¢ zdalnych (tylko synchronicznych). Analizy programéw studidw (monitorowanie)sa
dokonywane w oparciu o zgromadzony materiaf, tj. ankiety studenckie, ankiety absolwentéw, oceny
uzyskiwanych przez studentdw wynikdw w nauce, hospitacje zaje¢, opinie samorzadu studenckiego,
ocena kart przedmiotéw (sylabuséw). W dziatania te zaangazowani sg nauczyciele, katedry,
petnomocnik dziekana, a takze Biuro Karier UMK. Planuje sie organizacje wielowydziatowych spotkan
ze studentami stuzgcych podsumowaniom ewaluacji zaje¢ dydaktycznych. Studenci biorg udziat w
monitorowaniu programu studiéw poprzez ankietowanie i prace w organach kolegialnych. Ponadto
zgtaszajg propozycje modyfikacji systemu nadzoru i doskonalenia jakosci jako samorzad studencki. W
badaniach dot. satysfakcji studentow UMK (za r. ak. 2017/2018) studenci kierunku stosunki
miedzynarodowe, podobnie jak inni, uznali, ze zachodzi potrzeba: zmiany budynku dla Wydziatu,
optymalizacji organizacji zaje¢ dydaktycznych. Studenci majg sposobnos¢ zgtaszania swoich uwag do
samorzadu studenckiego lub bezposrednio do Wtadz Wydziatu, do opiekuna roku. Zaangazowanie
studentdw w wypetnianie ankiet jest na poziomie niemalze 19%. Wyniki uzyskiwane przez Wydziat
nalezg do srednich, a stwierdzane uwagi w zasadzie majg charakter staty (prowadzacy zajecia, nadzér
merytoryczny nad procesem nauczania). W pewnym stopniu korespondujg one z wynikami hospitacji
zaje¢ dydaktycznych, w ktérych wskazano na potrzebe doskonalenia warsztatu dydaktycznego
pojedynczych nauczycieli, roznicowania form dydaktycznych, aktywizacji studentéw. Studenci nie
oceniajg pracownikdw administracyjnych w sposdéb wyodrebniony. Zakres przedmiotowy dziatan
ewaluacyjnych Wydziatu obejmuje w szczegdlnosci karty przedmiotow (w tym efekty uczenia sie,
naktada pracy), prace etapowe i dyplomowe wraz z procedurg dyplomowania oraz infrastrukture
dydaktyczng. Ewaluacja kart przedmiotéw stanowi punkt wyjscia dla dziatan doskonalgcych na
poziomie dydaktycznym oraz w obszarze WSZJK. Wydziat analizuje narzedzia weryfikacji efektow
uczenia sie z uwzglednieniem celu i profilu ksztatcenia oraz majgc na uwadze skutecznos¢ ksztatcenia
(prace etapowe i dyplomowe). Modyfikacje podejmuje sie wskutek dziatarn odgdérnych i inicjatyw
nauczycielskich (konsultacje srodowiskowe, wyniki badan satysfakcji ze studidow, nowych potrzeb
studentdéw, pomystéw dydaktycznych nauczyciela akademickiego, poziomu wskaznikow zdawalnosci i
jakosci nauczania). Wydziat za swdj sukces w ostatnim okresie —poktosie dziatarn wiasnych i
poprzednich akredytacji —uwaza istotne zmiany w procesie dyplomowania, tj. redukcje obcigzen
pracowniczych rolg promotora i recenzenta, podniesienie poziomu sporzgdzanych recenzji,
uregulowanie terminowosci obron z zagwarantowaniem studentom czasu do obrony, wymiennos¢
sktadéw komisji egzaminacyjnych. Zapoczatkowano réwniez prace na bazie JSA.W ocenie
infrastruktury dydaktycznej—szczegdlnie przez pryzmat lokalizacji nalezy wskazac, iz Wydziat nie jest w
stanie zmienic tej sytuacji, a kolejne zapewniania wtadz UMK nie s3 realizowane. Jednoczesnie, jak
wynika z informacji uzyskanych przez zespot oceniajgcy w trakcie wizytacji, UMK silnie rozbudowuje
infrastrukturg badawczg i wspomagajaca proces dydaktyczny innych wydziatéw i dyscyplin. Mozna w
zwigzku z tym uznac istnienie niezréwnowazenia rozwoju i naktadéw inwestycyjnych pomiedzy
jednostkami dydaktycznymi Uniwersytetu. Monitoring loséw zawodowych absolwentéw przebiega
wielotorowo, a zebrane informacje przektadajg sie na angazowanie uczelni w rozwijanie kompetencji
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jezykowych, ksztatcenie projektowe, rozwdj kompetencji miekkich. Szczegélnych danych dostarczajg
wyniki badan ELA. Raportowanie. Na stronie www Uczelni dostepne sg dwa raporty:1.Jakosc
ksztatcenia na Wydziale Politologii i Studidw Miedzynarodowych Raport za rok akademicki 2017/2018
—ocena nie rdznicuje kierunkdw prowadzonych na Wydziale.2.Rekomendacje 3.Badanie dotyczace
satysfakcji studentéw UMK —Wydziat Politologii i Studiéw Miedzynarodowych Raport Jakos¢
ksztatcenia na Wydziale zawiera nastepujgce elementy: a) zwrotnosé ankiet —zwrotnos¢ na poziomie
15%, -rekomendacja dot. intensywnosci akcji informacyjnej a ocenach studenckich; b) ogdlna
charakterystyka zaje¢ dydaktycznych —ocena usredniona dla wydziatu wyniosta 4,63, niewiele powyzej
Sredniej UMK. Czes¢ zajec zostata oceniona ponizej 4. Sformutowano rekomendacje dot. obsady zajec
dydaktycznych, dodatkowych hospitacji, rozméw z nauczycielami akademickimi. Za wskaznik przyjeto
brak ocen ponizej 4,0.c) efekty ksztatcenia —wyniki Sredni 4,8, powyzej Sredniej UMK. Raport stwierdza,
ze osiggnieto efekty ksztatcenia, wskazujg to oceny powyzej 4,5. Zasadnym byto nie tylko bazowanie
na ocenie studenckiej, ale tez np. samoocenie nauczycieli akademickich. W oparciu o raport wynikajg
rekomendacje odnoszgce sie do: obsady, hospitacji. Wybrane aspekty oceny witasnej korespondujg ze
stanowiskiem ZO PKA w odniesieniu ro programu (uwagi w cz. 2). Wskazano jako zalecenie nagradzanie
nauczycieli akademickich. Przyjeto takze wskaznik —liczba pracownikéw za osiggniecia dydaktyczne. d)
hospitacje —potwierdzity dobre przygotowanie do prowadzenia zaje¢, ktére prowadzono zgodnie z
zatozeniami. Jako rekomendacje zapisano czestsze hospitacje, w tym na pétmetku oceny okresowej
pracownika. Raport o nazwie Rekomendacje bazuje na badaniach, ktére objety 50 studentéw. Mimo iz
badania nie sg w petni reprezentatywne, dostarczyty paru sugestii. Odnosity sie one do infrastruktury
z apelem o jej zmiane. Wzgledem pracy dziekanatu rekomendowano doskonalenie komunikacji, wobec
organizacji dydaktyki —optymalizacje zarzadzania czasem. Uwagi odnoszace sie do ustug
gastronomicznych sugerowaty obnizenie kosztéw wynajmu pomieszczen.

Uczelnia zapewnia transparentno$¢ zarzadzania i nadzoru nad jakoscig ksztatcenia, co wyraza
upublicznianiem na swej stronie internetowej w stosownej podstronie informacji nt. SDA i ksiegi
jakosci. Jednakze nie mozna odnalezé raportéw i analiz na stronie gtéwnej UMK. Wydziat spetnia ten
wymog w petni. Raporty sg zwiezte i bardzo syntetyczne. Ewaluacja jest przedmiotem dyskusji na
posiedzeniu Rady Wydziatu. Obieg informacji zwigzanych z systemem jakosci ksztatcenia na Wydziale
jest transparenty, Wydziat wigcza pracownikéw i studentdw w tejze dziatalnosci. Pracownicy s3
informowani o wynikach ewaluacji, w szczegdlnych sytuacjach przeprowadza sie rozmowy, skraca
okres do nastepnej ewaluacji lub poszerza zakres oceny. Cze$¢ nauczycieli informuje studentéw o
wynikach ewaluacji, ale nie jest to powszechna praktyka. Wydziat nie dysponuje wglagdem do ocen
ewaluacyjnych zajeé jezykowych, a takg potrzebe postrzega jako naturalna.

Strukture SZJK uznac¢ nalezy za odpowiednig z uwagi na biezgcy stan rozwoju jednostki i wdrazanie
reformy szkolnictwa wyzszego. Dostosowano procedury i narzedzia diagnostyczne, co znalazto
potwierdzenie w zupetnie nowej podstawie prawnej zarzadzania jakosciag w UMK oraz jeszcze
silniejszego powigzania z badawczym model uczelni. Wydziat ma swiadomos¢ potrzeby stymulowania
oraz organizowania pracy i srodowiska akademickiego w zgodnosci ze wspdtczesnym standardem.
Podejmuje w tym zakresie zasadne rozwigzania, np. statg ewaluacje zaje¢ dydaktycznych (np.
zréznicowane ankiety, hospitacje) czy okresowg ocene nauczycieli akademickich, wybranych obszaréw
funkcjonowania jednostki. Uczelnia wskazata wptyw poprzednich akredytacji na Wydziale na kierunku
stosunki miedzynarodowe oraz politologia. Jako dziatania doskonalgce wymieniono procedure
dyplomowania oraz silniejsze powigzanie ewaluacji z oceng pracowniczg. Zmodyfikowano strukture
ankiety ewaluacyjnej redukujac liczbe pytan. Uspdjniono procedure dyplomowania, zapoczatkowano
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ewaluacje przy wykorzystaniu aplikacji mobilnej. Stwierdza sie brak wyodrebnionego budzetu na
potrzeby dziatan prorozwojowych powigzanych z pionem/osobami bezposrednio zaangazowanymi w
zarzadzanie tokiem studiéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w minionym roku akademickim zostat istotnie
zmodyfikowany wskutek zmian przepisdw prawa; uzyskania statusu uczelni badawczej; wewnetrznych
dziatan ewaluacyjnych oraz wypracowania celéw strategicznych rozwoju UMK. Z tego wzgledu nalezy
uznaé, iz uczelnia rekonstruujgc WSZJK dokonata jego istotnego udoskonalenia. Nowe uregulowania
okreslajg przejrzyscie zakres kompetencji ciat / grup / osdb. Wskazujg cele dziatarn ewaluacyjnych,
zakres oceny, metody i narzedzia diagnozy. Mieszczg sie one w tradycyjnym instrumentarium szkoty
wyzszej, ale jednoczesnie s3 lepiej powigzane z jej specyfika. Zatwierdzanie, zmiany i wycofanie
programu przebiega w sposdb formalny. Podobnie uczelnia proceduje w odniesieniu do rekrutacji i
uznawania kwalifikacji. Ewaluacja obejmuje wszystkie etapy realizacji toku studiow. Atutem jest
zintegrowanie WSZJK z modelem uczelni badawczej i zbudowanie kompleksowego Systemu
Doskonatosci Akademickiej. W tym procesie uczestniczg rézne grupy interesariuszy, tj. nauczyciele
akademiccy, studenci, na poziomie wydziatu w niewystarczajgcym stopniu przedstawiciele lokalnego
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Podejmowane dziatania w zakresie monitorowania programow i
sposobu ich realizacji sg prawidtowe. Przynoszg pozytywne i wymierne rezultaty, cho¢ nie zawsze w
oczekiwanym przez studentéw i kadre terminie. Narzedzia pomiaru oraz analizy poziomu nauczania sg
transparentne i zobiektywizowane, przyczyniajg sie do doskonalenia sfery dydaktycznej i
instytucjonalnej Wydziatu oraz zarzadzania. Wydziat dysponuje raportami z analiz dot. jakosci
ksztatcenia, s one powszechnie dostepne na stronie www. Wydziat angazuje studentéw na rdézny
sposoéb, np. poprzez gremia, samorzad i kofa naukowe.

Gromadzi sie materiaty na potrzeby analiz i dziatarn doskonalgcych, stanowig one punkt wyjscia dla
efektywnego zarzadzania oraz cyklicznej ocenie prowadzonej w ramach dziatan witasnych oraz
zewnetrznej akredytacji.

Staboscig o charakterze systemowym jest niska zwrotnos$¢ ankiet oraz nieskutecznos$¢ poprawy
(zmiany) infrastruktury. Kolejng staboscig jest pozyskiwanie informacji zwrotnej od absolwentéw
metodg ELA oraz upowszechnianie ws$réd studentdw wynikédw ankiety ewaluacyjnej. Za
niewystarczajgce nalezy uznaé positkowanie sie wsparciem lokalnego otoczenia spoteczno-
gospodarczego o charakterze konsultacyjnym i bezposrednio dydaktycznego. Z uwagi na uzyskanie
statusu uczelni badawczej oraz cztonkostwo w europejskich sieciach uczelniano-badawczych,
orientowanie sie na miedzynarodowe standardy ksztatcenia oraz zarzadzania tokiem studiéw nalezy
uznac za rozwigzanie jak najbardziej optymalne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.
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Zalecenia

Brak.

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktdra poprzedzita biezacg ocene (w porzagdku wg poszczegodinych zalecen)

Zalecenie

1. Wyposazenie wszystkich sal w sprzet multimedialny (Uchwata nr 754/2013 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 grudnia 2013 r.)

2. Podjecie dziatan celem zapewnienia silniejszej koncentracji badan naukowych w obszarze nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce oraz zintensyfikowanie wspétpracy w tym zakresie z
krajowymi i zagranicznymi jednostkami naukowymi (Uchwata nr 754/2013 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 grudnia 2013 r.)

3. Modyfikacja opisu efektéw ksztatcenia w sylabusach, tak aby spetniaty kryteria przyjete w Uczelni
oraz rozwazenia zasadnosci okreslenia efektow ksztatcenia dla modutéw grupujacych przedmioty
dos¢ odlegte tematycznie z uwagi na problem zwigzany z ustaleniem optymalnych sposobdéw
weryfikacji tych efektow (Uchwata nr 754/2013 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
12 grudnia 2013 r.)

4. Zaniewystarczajgce uznano relacje z otoczeniem zewnetrznym. (Uchwata nr 754/2013 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 grudnia 2013 r.)

5. Utworzenie sylabusa do praktyk zawodowych (Uchwata nr 754/2013 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 12 grudnia 2013 r.)

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

1. W okresie od momentu przeprowadzenia poprzedniej wizytacji w 2013 roku wydziat wyposazyt
wszystkie sale w nowoczesny sprzet multimedialny. Zostat on zaprezentowany cztonkom zespotu
oceniajgcego w filmie przedstawiajgcym obecny stan infrastruktury dydaktycznej wydziatu. Tym
samym nalezy uznaé, iz wtadze jednostki zastosowaty sie do zalecenia Prezydium PKA.

2. Prezydium PKA zalecito silniejszg koncentracje badan naukowych w obszarze nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce oraz zintensyfikowanie wspétpracy w tym zakresie z
krajowymi i zagranicznymi jednostkami naukowymi. Nalezy podkreslié¢, iz siedem lat pdzniej
pracownicy legitymujg sie znaczagcym dorobkiem naukowym w dyscyplinie nauk o polityce i
administracji. Wielu z nich publikuje wyniki swoich badan zaréwno w Polsce, jak i poza jej
granicami. Wykazany dorobek jest znaczacy i pod wzgledem ilosciowym, i pod wzgledem
jakosciowym. Wydziat wspdtpracuje z szeregiem uczelni zagranicznych. Na tej podstawie nalezy
stwierdzi¢, iz wydziat dostosowat sie do zalecenia Prezydium PKA z 2013 roku.

3. Zmiany otoczenia prawnego, réwniez w przedmiocie obowigzkéw dostosowawczych programéw
studidw, wymusity poniekad zmiany w opisie efektdw ksztatcenia i poczynienie stosownych
modyfikacji réwniez w tym aspekcie w sylabusach. Dokonano stosownych zmian w programie
studidw zgodnie z Uchwatg Nr 5 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 5
lutego 2019 r. w sprawie dostosowania programow studiow do wymagan ustawy z dnia 20 lipca
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2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w zwigzku z powyzszym obowigzujgce aktualne
efekty uczenia sie dla kierunku stosunki miedzynarodowe, zostaty zatwierdzone Uchwatg Nr 121
Senatu UMK z dnia 24 wrzesnia 2019 r. Na tej podstawie nalezy stwierdzié, iz wydziat dostosowat
sie do zalecenia Prezydium PKA z 2013 roku.

Wydziat podjat dziatania zmierzajgce do zintensyfikowania zwigzkdéw z otaczajacym srodowiskiem,
wspotpracuje ze szkotami, z lokalnymi mediami, z instytucjami samorzgdowymi i administracji
publicznej itd. Przektada sie to na: spotkania z interesariuszami, wptyw na konstrukcje programu
studidw, udziat w wydarzeniach, wystgpienia eksperckie, tworzenie wydarzen angazujgcych
lokalng spotecznosé.

Brak ten zostat uzupetniony. Wydziat znowelizowat dokumentacje kierunku. Podczas ewaluacji
sylabuséw zwrdécono uwage na ich tres¢, aby je rozszerzyé, uzupetnié.

Uwzgledniono uwagi interesariuszy zewnetrznych i studentow. Od roku 2013 zostali zatrudnieni
nowi pracownicy, ktérych badania wspodtgrajg z kierunkiem studiéw. Wydziat nieustannie
podejmuje dziatania w celu przeniesienia do nowoczesniejszego gmachu, a Rektor jest Swiadom
potrzeb w tym zakresie. Od roku 2013 uspdjniono kadre pod wzgledem dyscyplin, tematyki badan.
Wydziat rozszerza wsparcie studentow, w tym w ramach POWER.

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

ﬂ foath, ﬂzwrg/af aw Ostonscz
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sa zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnosé studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktorych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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