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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy dr hab. inz. Andrzej Urban, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Zbigniew Ciekanowski, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Mariusz Zieliniski, cztonek PKA

3. Robert Krzyszczak- ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcow
4. Sara Zemczak- ekspert PKA reprezentujgcy studentow

5. mgr Beata Sejdak- sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczestwo wewnetrzne prowadzonym na poziomie
studidw pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale Bezpieczeristwa Narodowego Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2019/2020.

Kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne nie byt dotychczas oceniany przez Polskg Komisje
Akredytacyjng, a zatem biezgca ocena programowa jest przeprowadzana po raz pierwszy.

Aktualne postepowanie oceniajagce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujacy
procedurg oceny programowej, ktérej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkéw miedzy ekspertami biorgcymi
udziat w pracach zespotu oceniajgcego. Ponadto ustalono szczegétowy harmonogram przebiegu
wizytacji wraz z uwzglednieniem kluczowych spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego zespot oceniajacy dokonat analizy danych i
informacji zawartych w raporcie samooceny przedfozonym przez wiadze Uczelni oraz w zakresie
wyznaczonej odpowiedzialnosci za kryteria wypetnit karty spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem organizacyjnym zespotu oceniajgcego,
podczas ktérego omdwiono raport samooceny, a takze informacje przekazane w formie zatgcznikéw
do raportu.

W trakcie wizytacji odbyly sie spotkania z wtadzami Akademii Sztuki Wojennej oraz Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego, osobami odpowiedzialnymi za realizacje procesu ksztatcenia na
wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, z nauczycielami akademickimi
prowadzacymi zajecia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, ze studentami, przedstawicielami
otoczenia spoteczno- gospodarczego, z osobami i gremiami odpowiedzialnymi za praktyki,
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami oraz wewnetrzny
system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Zespot oceniajacy spotkat sie z samorzgdem studenckim i reprezentacjg biura karier. W toku
wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz wizytacje bazy dydaktycznej wykorzystywanej w
realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studidw. Ponadto dokonano przeglagdu prac dyplomowych
i etapowych, a takze przedtozonej dokumentacji zwigzanej m.in. z realizacjg praktyk zawodowych,
funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
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Przed zakoniczeniem wizytacji odbyto sie wewnetrzne spotkanie zespotu oceniajgcego, podczas
ktérego podsumowano ocene spetnienia kryteridw wyznaczonych w ramach przydzielonej
odpowiedzialnosci, potwierdzono pozyskanie niezbednych informacji oraz oméwiono pierwsze
spostrzezenia, o ktérych poinformowano wtadze Uczelni i wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo wewnetrzne

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

nauki o bezpieczenstwie 87,3% (wiodaca);
historia 3,33%,
nauki prawne 3,33%, nauki socjologiczne
1,6%

jezykoznawstwo 4,44%,

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow; 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

120 godz./4 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Bezpieczenstwo powszechne,
Bezpieczenstwo publiczne,

Bezpieczenstwo spoteczne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

260 135

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

2780 1474

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

104 55

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

98 98

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

54 54

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo wewnetrzne

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek3*

nauki o bezpieczenstwie 93,4% (wiodgca);
jezykoznawstwo 2,2%, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach 2,2%, psychologia 2,2%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

4 semestry; 90 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Bezpieczenstwo powszechne,
Bezpieczenstwo publiczne,

Bezpieczenstwo spoteczne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

116 85

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

1590 1026

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

45 45

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

46 46

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

27 27

3W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek bezpieczerstwo wewnetrzne wpisuje sie w misje i strategie Akademii Sztuki
Wojennej zawartej w Uchwale Senatu nr 17/2017 z dnia 15 marca 2017 roku oraz jest kompatybilny z
misjg WBN okreslong w Uchwale Rady Wydziatu Bezpieczerstwa Narodowego nr 29/2016 z dnia 6
grudnia 2016 roku w sprawie przyjecia regulaminu organizacyjnego Wydziatu Bezpieczeristwa
Narodowego Akademii Sztuki Wojennej. Kierunek studiéw bezpieczernstwo wewnetrzne odpowiada
profilowi Uczelni, ktéra od wielu lat, czerpigc z bogactwa wielowiekowej tradycji uczelni wojskowych,
zachowujac dziedzictwo pokolen, wytycza nowe kierunki rozwoju mysli w naukach o bezpieczenstwie
przez wysokiej jakosci ksztatcenie i innowacyjne badania oraz wykorzystanie wspotczesnej wiedzy i
praktyki, odpowiadajac aktualnym i perspektywicznym potrzebom sektora bezpieczeristwa. Przyczynia
sie do rozwoiju i utrwalania nie tylko bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskiej, UE i NATO
przez badania naukowe, a takze dziatalnos¢ eksperckg w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
ksztatcenie wojskowych i cywilnych elit na potrzeby obronnosci i bezpieczeistwa oraz ksztattowanie
postaw patriotycznych, demokracji i poszanowania dla tradycji narodowych. Kierunek bezpieczenstwo
wewnetrzne zaktada interdyscyplinarne ksztatcenie w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinach:
nauki o bezpieczenstwie, nauki prawne, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki socjologiczne,
psychologia oraz w dziedzinie nauk humanistycznych, w dyscyplinie historia, co jest zgodne z koncepcjg
i celami ksztatcenia przyporzadkowanymi dla tego kierunku.

Cechami wyrdzniajgcymi koncepcje ksztatcenia na kierunku bezpieczennstwo wewnetrzne sg w
szczegoblnosci:
e state podnoszenie atrakcyjnosci i poziomu jakosci ksztatcenia;
e orientacja procesu dydaktycznego na efekty uczenia sie;
e stata wspdtpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi;
¢ budowanie potencjatu kadrowego;
e proponowane rézne specjalnosci w odniesieniu do zapotrzebowania rynku pracy oraz informagji
pozyskanych podczas spotkan z klasami mundurowymi LO objetych patronatem Akademii Sztuki
Wojennej;
¢ ksztatcenie specjalistow w zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa, dysponujgcych wiedzg,
umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi adekwatnymi do wspodtczesnego rynku pracy;
* przystosowanie oferty edukacyjnej do wymogdw rynku pracy w zmieniajacej sie rzeczywistosci;
¢ cykliczne spotkania przedstawicieli roznych grup stuzb mundurowych i samorzadu terytorialnego
oraz przedsiebiorstw grupy zbrojeniowej ze studentami w ramach konferencji naukowych w Uczelni;
¢ udziat studentow cywilnych w éwiczeniach wojskowych m.in. z zakresu zarzadzania kryzysowego np.
,Pierscien”, ,,Brama”;
¢ udziat w seminariach naukowych Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego — przygotowania obronne,
zarzadzanie kryzysowe, ochrona ludnosci;
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e udziat w grach decyzyjnych - 6 semestr studia licencjackie stacjonarne i niestacjonarne (5 dni
roboczych);

e udziat w planowaniu i pracy strategicznych przeglagdéw obronnych i zagrozen bezpieczenstwa
wewnetrznego RP;

e organizowanie studentom mozliwosci osobistego rozwoju i twoérczego dziatania w rdznych
dziedzinach aktywnosci spotecznej, zwigzanych z bezpieczeristwem cztowieka i spoteczenstwa poprzez
sprawne i efektywne funkcjonowanie Uczelni;

e waznym elementem w procesie ksztatcenia jest udziat zagranicznych wyktadowcéw m.in.
z Uniwersytetu Obrony w Czechach, Narodowego Uniwersytetu Obrony im. Karola | w Rumuni,
Uniwersytetow z Wegier, Stowacji, Korei Potudniowej jak réwniez i z USA.

Kierunek bezpieczeristwo wewnetrzne rozwija sie i funkcjonuje w oparciu o Wydziat
Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki Wojennej, ktorego strategicznym celem oprécz
ksztatcenia profesjonalnych kadr cywilnych i wojskowych do pracy w najwazniejszych podmiotach tego
systemu, przygotowanie ich do sprostania wyzwaniom przysztosci, w tym funkcjonowania
w warunkach przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, globalizacji i integracji jest
rowniez rozwigzywanie, w ramach prowadzonych badan naukowych, problemdéw funkcjonalnych
systemu bezpieczenstwa narodowego i wewnetrznego. Specjalisci zatrudnieni w wydziale posiadajg
zaréwno dorobek naukowy jak i obszerne doswiadczenie praktyczne w dziedzinie bezpieczenstwa,
potwierdzone bliskg wspdtpracy z wybitnymi specjalistami z Biura Bezpieczeristwa Narodowego (BBN),
Rzagdowego Centrum Bezpieczenstwa (RCB), Ministerstwa Obrony Narodowe (MON), Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP), Strazy Granicznej (SG), Policji, Paristwowej Strazy Pozarnej (PSP) i
innych instytucji bezpieczeistwa, bioracych udziat w procesie ksztatcenia. Koncepcja studiow jest
zwigzana z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowga ukierunkowang miedzy innymi na krajowe
instytucje bezpieczenstwa i procesy tworzenia warunkéw bezpiecznego zycia i rozwoju oraz dziatania
organdéw kierowania bezpieczeistwem wewnetrznym na wszystkich poziomach w panistwie we
wszystkich stanach jego funkcjonowania: pokdj, kryzys polityczno-militarny i wojna, co umozliwia
uzyskiwa¢ odpowiedzi na pytania: jak diagnozowac, przeciwdziata¢ i radzi¢ sobie ze skutkami
wspotczesnych zagrozen oraz jakie zwigzki przyczynowo- skutkowe zachodzg miedzy zjawiskami
ksztattujgcymi procesy oraz uwarunkowania bezpieczeristwa wewnetrznego.

Gtéwng przestanka utworzenia kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne byto poszerzenie oferty
ksztatcenia Akademii Sztuki Wojennej. Ponadto dynamiczne zmiany w srodowisku bezpieczerstwa (w
wymiarze miedzynarodowym i krajowym) spowodowaty konieczno$¢ budowy struktur w administracji
publicznej (na wszystkich poziomach zarzgdzania bezpieczenstwem), zdolnych do sprawnego
diagnozowania stanu bezpieczenstwa, podejmowania skutecznych dziatan zaradczych i pomocowych.
Wyzwaniu temu mogg sprosta¢ profesjonalne kadry, przygotowane w czotowych uczelniach
krajowych, specjalizujgcych sie w dziedzinie bezpieczenstwa. Stagd tez podstawe opracowania
wiarygodnej i atrakcyjnej koncepcji ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne stanowity
wymagania zawodowego rynku pracy. Na wszystkich etapach procesu opracowywania programu
studiow wtgczeni byli przedstawiciele instytucji bezpieczeristwa, ktére uznawano za potencjalne
miejsca pracy absolwentow tego kierunku. Jako statg zasade, stosowang w Wydziale Bezpieczenstwa
Narodowego, przyjeto, ze spotkania robocze z przedstawicielami instytucji bezpieczerstwa
wewnetrznego, poswiecone potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego, bedg odbywaty sie
corocznie w marcu. Stwarza to mozliwos$¢ dokonania uzasadnionych zmian w programach przed ich
ostateczng akceptacjg przez Senat Uczelni. W pracy nad programami studiéw na kierunku
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bezpieczenstwo wewnetrzne uczestniczyli przedstawiciele RCB, Policji, PSP, administracji
samorzgdowej (np. starostwo powiatowe w Puttusku, UM w Nowym Dworze Mazowieckim) a takze
podmiotéw gospodarczych (np. PWPW, PGZ, SPECTRONICA). Natomiast interesariusze wewnetrzni
reprezentowani byli przez przedstawicieli samorzadu studentéw oraz doktorantéw — absolwentéw
Uczelni. Warto podkresli¢, ze interesariusze zewnetrzni zwracali szczegdlng uwage na potrzebe
wyposazenia absolwentdow: w wiedze w zakresie znajomosci prawnych regulacji funkcjonowania
podmiotéw i dziedzin bezpieczenstwa, umiejetnosci analityczne i planistyczne oraz zdolnosci pracy
zespotowej w warunkach presji ograniczonego czasu.

Efekty uczenia sie zawarte w programie ksztatcenia kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne sg
zgodne koncepcjg szkolenia profilu ogdélnoakademickiego oraz celami przyjetymi dla kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne. Z uwagi na przyjety model modutowego ksztatcenia na ocenianym
kierunku tresci programowe podzielono wedtug kanonéw obowigzujgcych w naukach spotecznych.
Studenci zapoznajg sie z podstawami nauk spotecznych, zgtebiajg tresé przedmiotéw kierunkowych i
przechodza do ksztatcenia specjalistycznego zakonczonego grg decyzyjng, w ktérej oceniana jest
wiedza absolwenta oraz jego przydatnos$¢ do rozwigzywania problemdéw z zakresu bezpieczeristwa
wewnetrznego panistwa i pracy w przysztym srodowisku instancjonalno-administracyjnym panstwa.
Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty opracowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Zestaw
efektdw uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia sktada sie z 20 efektow (7 efektow w zakresie
wiedzy, 8 w zakresie umiejetnosci i 5 w zakresie kompetencji spotecznych). Z kolei zestaw efektéw
uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia sktada sie z 23 efektow (9 efektéw w zakresie wiedzy, 8
efektéw w zakresie umiejetnosci i 6 w zakresie kompetencji spotecznych). Kierunkowe efekty uczenia
sie sg uszczegotowione i znajdujg odzwierciedlenie w kartach opiséw przedmiotéw zgodnie z trescig
matrycy osiggania efektéw uczenia sie (zawartej w programie studiéw pierwszego i drugiego stopnia).
Adekwatnie do zapiséw w matrycy efektow uczenia sie, s3 one odzwierciedlone w sylabusach
przedmiotow dostepnych dla studentéw w programie Wirtualna Uczelnia. Wszystkie efekty uczenia sie
na studiach pierwszego i drugiego stopnia uszczegdtowione sg poprzez efekty przedmiotowe opisane
w programie ksztafcenia. Spodziewane rezultaty ksztatcenia opisane sg kierunkowymi efektami
uczenia sie odnoszacymi sie do modutéw ksztatcenia podstawowego, zasadniczego (kierunkowego) i
ograniczonego wyboru (specjalnosciowego). Kazdy student dodatkowo wzbogaca swojg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne poprzez indywidualny dobor tresci ksztatcenia (przedmiotéw) z
modutu swobodnego wyboru (fakultatywnego), takze zawierajgcych opisy efektow uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, wpisuje sie w strategie
rozwoju Uczelni i jest zgodna z jej misjg, formutowang jako wszechstronne przygotowanie studentow
do skutecznego konkurowania na lokalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku pracy poprzez

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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realizowanie wysokiej jakosci ksztatcenia, odpowiadajgcej wyzwaniom wspodtczesnosci. Efekty uczenia
sie sg spodjne z efektami przyporzagdkowanymi dziedzinie nauk spotecznych oraz z 6 i 7 poziomem
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w toku studidéw i
ktérych nabycie przygotowuje go do konkurowania na rynku pracy oraz do dalszej edukacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na ocenianym kierunku sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy i metodyki
badan w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie poprzez realizacje efektéw uczenia sie z Polskiej Ramy
Kwalifikacji, $ciezki ksztatcenia i wymagania wobec sylwetki absolwenta oczekiwanego przez
interesariuszy otoczenia zewnetrznego. Efekty uczenia sg zgodne z zakresem i badaniami
prowadzonymi przez IBP i WBN w naukach o bezpieczenstwie. Dla przyktadu projekt ze sSrodkéw NCBR
-, System Bezpieczernstwa Narodowego” —opracowany wspdlnie z podmiotami zewnetrznymi: PSP,
Policja, WSSP). Efekty uczenia sie wzgledniajg wiedze w zakresie nauk o bezpieczenstwie, normy i
zasady oraz stan praktyki wymaganych dla bezpieczenstwa wewnetrznego. Ponadto zakres badan
prowadzonych w Uczelni obejmuje obszar badaczy nie tylko w naukach o bezpieczenistwie, ale réwniez
w naukach o zarzadzaniu i jakosci, w naukach prawnych oraz naukach o polityce i administracji.
Priorytetowymi dla wydziatu jest rozwdj naukowy pracownikéw poprzez udziat w badaniach w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Tresci programowe przyjete w programie studiow kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne sg
kompleksowe i w petni zapewniajg realizacje celdéw ksztatcenia wytyczanych w naukach o
bezpieczenstwie. Efekty uczenia proponowane w programie sg zapewniane poprzez szereg zajec
tematycznych, a ponadto aktywizujgcych studentéw. Waznym elementem ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne sg zajecia praktyczne przy udziale interesariuszy zewnetrznych, instytucji
takich jak: ABW, SKW, SOP, Policja, Zandarmeria Wojskowa i firmy PGZ oraz podmioty audytu
bezpieczenstwa ,,Spectronica2” gwarantujg, iz zaktadane efekty uczenia moga by¢ w petni osiggane.

Studia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne — o profilu ogélnoakademickim trwajg 3 lata
(6 semestrow) w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz 2 lata (4 semestry) w przypadku studiow
drugiego stopnia. Wymogiem ukoriczenia studidow pierwszego stopnia jest uzyskanie 180 punktéw
ECTS, a drugiego stopnia — uzyskanie 90 punktow ECTS. Na studiach niestacjonarnych struktura i
wartosé punktéw ECTS jest taka sama jak na studiach stacjonarnych. Warunkiem ukorczenia studiéw
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jest uzyskanie wszystkich zaliczen, zdanie egzamindéw oraz zaliczenie praktyk i ztozenie pracy
dyplomowej. Studia konczg sie egzaminem dyplomowym.

Naktad pracy dla studidow pierwszego stopnia: - 104 punkty (i 55 dla studidw niestacjonarnych)
— liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do zajeé¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw. Naktad pracy dla studiéw drugiego stopnia: - 45 — liczba
punktéw ECTS przyporzadkowana do zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw. Wymagane proporcje 75% godzin zaje¢ z nauczycielami
zatrudnionymi w podstawowym miejscu pracy oraz minimum 50% zaje¢ kontaktowych w zakresie
godzin liczonych dla poszczegdlnych ECTS sg zachowane.

W planach studiéow rozpoczynajgcych sie w roku akademickim 2019/2020 ujeto rozliczenie
godzinowe tresci ksztaftcenia w catym cyku ksztatcenia z wykazaniem liczby godzin dydaktycznych z
udziatem nauczyciela oraz pracy samodzielnej studenta. W programie studidw stacjonarnych
pierwszego stopnia przewidziano 2780 godzin zaje¢ z udziatem nauczycieli i studentéw oraz 2520
godzin pracy witasnej studentdw. W programie studidw niestacjonarnych pierwszego stopnia
przewidziano 1474 godzin zaje¢ z udziatem nauczyciela oraz 3170 godzin pracy wtasnej studentéow. W
programie studiéw stacjonarnych drugiego stopnia przewidziano 1590 godzin zaje¢ z udziatem
nauczyciela oraz 1670 godzin pracy witasnej studentow. W programie studidw niestacjonarnych
drugiego stopnia przewidziano 1026 godzin zaje¢ z udziatem nauczyciela oraz 1430 godzin pracy
wiasnej studentéw. Na studia | stopnia: 11 punktow— liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana
modutom zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzgcym zdobywaniu przez
studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych; 54 punkty — liczba punktéw ECTS
przyporzgdkowana przedmiotom/modutom zajeé¢ do wyboru; 4 punkty — liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana praktykom zawodowym; 98 punktéw -liczba punktéw ECTS obejmujaca
przedmioty powigzane z badaniami naukowymi prowadzonymi w dziedzinie nauk spotecznych
(dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie) zwigzanej z kierunkiem studidow, stuzgce zdobywaniu przez
studentéw pogtebionej wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych (przedmioty
kierunkowe i specjalnosciowe). Natomiast dla studiéw drugiego stopnia: 5 — liczba punktéow ECTS
przyporzadkowana modutom zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzgcym
zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych; 27 —liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowana przedmiotom/modutom zaje¢ do wyboru; 46 — liczba punktéow ECTS
obejmujgca przedmioty powigzane z badaniami naukowymi prowadzonymi w dziedzinie nauk
spotecznych (dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie) zwigzanej z kierunkiem studidw, stuzgce zdobywaniu
przez studentéw pogtebionej 20 wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych (przedmioty
kierunkowe i specjalnosciowe).

Na studiach pierwszego stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych znaczny procent
liczby punktow ECTS studenci uzyskujg dzieki przedmiotom obieralnym: ograniczonego wyboru (30
punktéw ECTS), wolnego wyboru — fakultatywnym (24 punktéw ECTS), jezykowi obcemu (8 punktéw
ECTS), seminarium dyplomowemu (10 punktéw ECTS), a takze praktyk (4 punkty ECTS) — ktére sg
obowigzkowe. Procentowy udziat punktéw ECTS wsrdd przedmiotdéw obieralnych wynosi 42,22%. Na
studiach drugiego stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych udziat punktéw ECTS z
przedmiotom obieralnych wynosi: 43,33% (przedmioty ograniczonego wyboru — 15 punktéw ECTS,
przedmioty wolnego wyboru — fakultatywne— 12 punktow ECTS, jezyk obcy 2 punkty ECTS, seminarium
dyplomowe 10 punktéw ECTS).
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Podczas przeglagdu programu studidéw oraz sylabusdw stwierdzono, ze na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia przeszacowano liczbe godzin na 1 punkt ECTS. W wybranych sylabusach jest
stosowany przelicznik 1 punkt ECTS na 40 godzin pracy studenta. Opierajac sie na podstawie prawnej,
czyli przepisach Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, 1 punktowi ECTS
odpowiada 25-30 godzin przecietnej pracy studenta. Z planu studidw wynika, ze przeszacowanie
dotyczy 36 przedmiotéw w réznych modutach: modut ogélny — 10 przedmiotéow, modut zasadniczy —
11 przedmiotow, modut swobodnego wyboru — 6 przedmiotédw, modut ograniczonego wyboru — 9
przedmiotow (tj. bezpieczenstwo powszechne — 3 przedmioty, bezpieczenstwo publiczne — 3
przedmioty, bezpieczeristwo spoteczne — 3 przedmioty). Podczas spotkania podsumowujgcego ZO PKA
z wtadzami Uczelni wskazano na to powazne uchybienie. W efekcie tej sugestii 15 stycznia 2020 roku
uchwatg nr 3/2020 Senatu Akademii Sztuki Wojennej, dokonano zmiany programu studiéw drugiego
stopnia kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Tym samym wadliwe przeszacowanie usunieto,
modyfikujgc programy studiéw i dostosowujac je do wymogdw zawartych w Ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Metody ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne sg réznorodne. Sg nimi metody
oparte na stowie: wyktad, pogadanka opis i dyskusja a nawet w ramach przedmiotu lektorium praca z
ksigzkami odnoszacymi sie do zapoznania sie z dorobkiem naukowym dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie; metody oparte na obserwacji i pomiarze: w postaci pokazu i pomiaru
wykorzystywane w czasie zaje¢ podrdzy studyjnych poza terenem Uczelni (lotnisko, areszt Sledczy,
szkolenie w Centralnym Zarzadzie Stuzby Wieziennej, Starostwo Powiatowe Puttusk, Komenda
Powiatowa Policji w Wotominie, Komenda Stoteczna Policji Warszawa, Centrum Szkolenia ZW w
Minsku Mazowieckim, Osrodek Szkolenia ABW), w ktérych oprécz pokazu i omoéwienia dokonywano
obserwacji funkcjonariuszy w praktycznym dziataniu; metody oparte na praktycznej dziatalnosci
studentow: poprzez wykorzystanie kilku laboratoridw: - Centrum Symulacji i Gier Wojennych — do
okreslenia skutkow katastrof, klesk zywiotowych i dziatan w sytuacji kryzysu i wojny- poprzez udziat
grup studentéw w éwiczeniu akademickim ,PIERSCIEN”, , TWIERDZA” i ,BRAMA”; - Centrum Obrony
Przed Bronig Masowego Razenia - pomiar i ocena wptywu czynnikdw Srodkéw bojowych i toksycznych
srodkéw przemystowych w przyktadach awarii technicznych infrastruktury krytycznej w ramach
przedmiotow Zarzadzanie kryzysowe, Ochrony ludnosci; - sal komputerowych. Oddane do uzytku w
grudniu 2019 roku nowoczesne laboratoria wykorzystane do modelowania prognozowania zagrozen,
pracy na nowoczesnych programach analitycznych i symulacyjnych np.: NVIVO12, IBM SPSS Statistica,
UNAMO, ,,POWODZ”; - Centrum Obrony Przed Bronig Masowego Razenia - praca na symulatorach
zagrozen promieniotwérczych — program ”PROMIEN”; - Centrum Symulacji i Gier Wojennych — praca
na stanowiskach funkcjonalnych w czasie podsumowania kierunku studiéw — 30 godzinna ,GRA
DECYZYJNA” oparta na modelu ¢wiczenia kryzysowego szczebel powiat/gmina; metody aktywizujgce
uczniow: poprzez wykorzystanie zaje¢ praktycznych w obiektach poza Akademig Sztuki Wojennej: -
Centrum Zarzadzania Kryzysowego Powiat Puttusk, Wotomin, Pruszkdw — do okreslenia skutkéw
katastrof, klesk zywiotowych i dziatan stuzb powiatu w sytuacji kryzysu i kleski zywiotowej; - Centrum
Zarzadzania Kryzysowego Powiat Puttusk — ¢wiczenie , Pierscien”;- Rzadowe Centrum Bezpieczeristwa
— aktywizacja pokaz ¢wiczen i szkolen okresowych, staze i praktyki.

W procesie ksztatcenia zawarto wiele zajeé¢ wykorzystujgcych metode asymilacji wiedzy oraz
metody samodzielnego dochodzenia do wiedzy. Ma ona wyraz w cyklicznym poznawaniu wiedzy w
oparciu o biblioteke i czytelnie Uczelni oraz metode sytuacyjng i metode analizy przypadkow, ktére
stosowane sg w procesie przygotowania do ¢wiczen, warsztatdw i gier decyzyjnych jako samodzielna
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praca (samoksztatcenie) z zatozeniami do ¢wiczen i warsztatéw problemowych prowadzonych przed
praktycznymi ¢wiczeniami i warsztatami problemowymi. Najnowszymi metodami aktywizujgcymi w
procesie ksztaftcenia sg gry symulacyjne, inscenizacja i rozwigzywanie probleméw — dylematéw
zagrozen generowanych w czasie éwiczen i gier decyzyjnych realizowanych w czasie ostatniego
semestru studidw oraz w trakcie praktycznych éwiczen.

Studentom na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne oferuje sie mozliwos¢ wyboru jezyka
obcego, ktérego nauka uwzglednia specyfike tego kierunku. Studenci na studiach pierwszego i
drugiego stopnia majg mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach z wybranego jezyka obcego: angielskiego,
rosyjskiego, niemieckiego, francuskiego. Zgodnie z aktualnym programem odbywa sie to w wymiarze:
120 godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia, oraz odpowiednio 30 na studiach Il
stopnia. Warto doda¢, ze w sylabusach przedmiotéw znajdujg sie obligatoryjnie pozycje obcojezyczne,
ktére stuzg uzyskaniu umiejetnosci jezykowych w zakresie czytania, pisania, mowienia i stuchania na
poziomie B2, co pozwala studentowi ma stosowanie jezyka obcego w sytuacjach formalnych, np. w
nowoczesnym Srodowisku pracy, a takze w sytuacjach nieformalnych (I stopien); oraz umiejetnosci
przygotowania typowego wystgpienia ustnego w jezyku obcym oraz umiejetnosci porozumienia sie z
0sobg obcojezyczng w stopniu komunikatywnym (Il stopien). Zespdt oceniajacy potwierdza, iz studenci
majg mozliwos¢ opanowania jezyka obcego na poziomie B2 na studiach | stopnia oraz B2+ na studiach
Il stopnia.

Praktyki studenckie sg realizowane wyfacznie dla na studiach I-go stopnia, w wymiarze 120
godzin, przeliczonych na 4 punkty ECTS. Przedmiotowe efekty uczenia sie dla praktyk nie zostaty
opisane. Dokonano jedynie przypisania kierunkowych efektéw uczenia sie dla praktyk w matrycy
programu studidw. Natomiast w ogdlnym programie praktyk i oraz w tresci Regulaminu Praktyk
Studenckich, stanowigcego zatgcznik do zarzgdzenia nr 17 Rektora-Komendanta z dnia 08.03.2017 r.
opisano jedynie cel ksztatcenia na praktykach zestaw zadan, jakie student powinien zrealizowaé.
Przedmiotowy zestaw zadan jest wystarczajgco dobrze opisany, jednakze brakuje do niego punktu
odniesienia w postaci przedmiotowych efektdw uczenia sie. Zgodnie z §1 ust. 1 wymienionego
zarzadzenia ,praktyki stanowig integralng czes¢ procesu nauczania”, a co za tym idzie, powinny by¢
traktowane jak pozostate przedmioty prowadzone w ramach ocenianego kierunku. Oznacza to, ze
nalezy dla nich zdefiniowa¢ przedmiotowe efekty uczenia sie i wskazac ich odniesienie do efektow
kierunkowych, a opis efektdw wraz z kryteriami ich weryfikacji i ogélnym programem praktyk zawrzeé
w karcie przedmiotu. Przy obecnych uregulowaniach funkcjonujgcych w jednostce niemozliwe jest
jednoznaczne stwierdzenie, do jakich efektéw ma prowadzi¢ ksztatcenie na praktykach — efekty
kierunkowe sg w tym przypadku zbyt ogdlnym poziomem odniesienia. Ze wzgledu na profil
ogoélnoakademicki studidw nie stanowi to znaczgcego uchybienia, jednakze utrudnia zachowanie
wysokiego standardu jakosci ksztatcenia, co potwierdzita dokonana w ramach oceny analiza losowo
wybranej dokumentacji praktyk zrealizowanych przez poszczegdlnych studentéw. Badany zestaw
kazdorazowo obejmowat skierowanie na praktyke, porozumienie o organizacji praktyk zawarte z
zaktadem pracy, dziennik wraz potwierdzeniem odbycia praktyki oraz sprawozdanie studenta. Na
poziomie ogdlnym przyjetg dokumentacje nalezy uznac¢ za prawidtowa. Natomiast doktadniejsza
analiza wykazata, 7e szczegdtowosé i rzetelnos¢ wpisdw w dziennikach praktyk byta dosé zréznicowana,
zrealizowane zadania niejednokrotnie nie pokrywaty sie w petni z zestawem wyznaczonym w ogdlnym
programie praktyk, a sprawozdania z praktyk pisane przez studentdw w zasadzie powtarzaty tres¢
potwierdzen realizacji praktyk wystawianych przez pracodawce. Niezaleznie od poziomu
szczegdtowosci dokumentacji ztozonej przez studenta, wszystkie praktyki w zbadanej prébie byty
zaliczone. Opiekunowie praktyk na Uczelni nie wpisywali zadnych uwag merytorycznych lub
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metodycznych przy zaliczaniu praktyk, nawet jesli student dokonywat jedynie zdawkowego opisu
wykonanych zadan. Praktyki sg jedynie zaliczane, a to oznacza binarny system oceniania pracy
studenta. Studenci nie sg oceniani pod wzgledem jakosci swojej pracy na praktykach. Sprawozdania
studentdw w obecnej postaci nie spetniajg swojego zadania, poniewaz de facto nie stanowig elementu
pracy samodzielnej i nie stanowig podstawy do oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.

Jednostka zapewnia mozliwos¢ zaliczenia praktyk na podstawie wykonywanej pracy lub wolontariatu
— w przypadku studiéw stacjonarnych zdecydowana wiekszos¢ praktyk jest zaliczanych na tej
podstawie. Podstawg do zaliczenia jest umowa, na podstawie ktérej student wykonywat prace w danej
instytucji oraz stosowne zaswiadczenie, zawierajgce opis obowigzkéw i zadan realizowanych przez
studenta. Zastrzezenia do tej formy zaliczenia sg analogiczne jak w przypadku studentéw obywajacych
praktyki w trybie normalnym — brak odniesienia do efektéw uczenia sie, brak precyzyjnego odniesienia
do zestawu zadan umieszczonego w ogdlnym programie praktyk, przez co zaliczenie ma niekiedy
charakter arbitralny.

Pozostate kwestie dotyczace formalnych uregulowan dotyczacych praktyk nie budzg wiekszych
zastrzezen. W zarzadzeniu Rektora-Komendanta i zatgcznikach do niego ustalono odpowiednio zasady
nadzoru na praktykami, doboru miejsc odbywania praktyk, termindw realizacji i zaliczania praktyk. Nie
opisano szczegdtowych kryteriow dotyczacych kwalifikacji opiekunéw praktyk (zaréwno po stronie
Uczelni, jak i po stronie pracodawcow), jednakze nadzér, jaki faktycznie petniono w tym zakresie byt
wystarczajacy. Jednostka zapewnia wystarczajgcy liczbe miejsc odbywania praktyk na podstawie
statych umow o wspétpracy, studenci majg mozliwo$é wyboru zaktadéw pracy na praktyki, blizej
miejsca zamieszkania - dzieki szerokiej sieci kontaktéw Uczelni i samych opiekundéw praktyk, studenci
nie majg problemu z realizowaniem praktyki w dogodnym dla nich miejscu i terminie. Biezgcy nadzér
nad realizacjg praktyk jest sprawowany przez kilku opiekunéw, w ramach czynnosci kontrolnych jakimi
sg przeprowadzane hospitacje oraz weryfikacja telefoniczna. Ponadto duza czes¢ instytucji, w ktérych
odbywaijg sie praktyki dziata zgodnie z rezimem wewnetrznym zapewniajagcym odpowiedni poziom
nadzoru nad praktykantem, a dobre relacje pomiedzy pracodawcami i opiekunami praktyk ze strony
Uczelni pozwalajg na odpowiednie reagowanie na ewentualne problemy. Rekompensuje to w pewnym
stopniu niedostatki w zakresie dokumentacji praktyk i weryfikacji ksztatcenia poszczegdlnych
studentéw.

Uwagi dotyczgce realizacji praktyk sg zgtaszane przez studentéw bezposrednio do opiekundw,
a takze przez samych pracodawcow i uwzgledniane w zarzadzaniu jakoscig ksztatcenia. Opiekunowie
praktyk dokonujg okresowych przeglagdéow realizowanych praktyk, jednakze gtdwnie w sposdb
niesformalizowany. Sformalizowane analizy ograniczajg sie gtdwnie do danych statystycznych — liczby
studentdw obywajacych praktyki w poszczegdlnych instytucjach oraz liczby praktyk zaliczanych na
postawie pracy zawodowej. Kompleksowa analiza dotyczaca ksztatcenia na praktykach jest
dokonywana jedynie sporadycznie, jednakie nalezy zaznaczy¢, ze prowadzi ona do dziatan
doskonalacych. Przyktadem jest tutaj skierowanie Petnomocnika Dziekana Wydziatu ds. Praktyk
Studenckich na specjalne szkolenie prowadzone przez eksperta pracodawcéw. Przyczynito sie ono do
opracowania aktualnego regulaminu i programu praktyk oraz wprowadzeniu do dokumentacji
sprawozdania sktadanego przez studenta. Efektem szkolenia jest takie organizacja zajec
przygotowujgcych studentéow do odbycia praktyki. Pomimo tych pozytywnych efektow, brak
regularnych i kompleksowych przegladéw praktyk oraz dokonywania stosownej ewaluacji w tym
zakresie, moze utrudnia¢ identyfikowanie stabych stron i doskonalenie przedmiotowej formy
ksztatcenia w przysztosci.
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Ogdlna ocena praktyk jest dobra, jednakze w zwigzku z odnotowanymi niedociggnieciami w
zakresie praktyk, zespot oceniajgcy dla udoskonalenia tego elementu ksztatcenia rekomenduje:

- zdefiniowac¢ i opisaé przedmiotowe efekty uczenia sie dla praktyk studenckich, okresli¢ zasady
weryfikacji ich osiggania oraz udostepnic studentom w formie karty przedmiotu;

- wprowadzié¢ ocenianie osiggania efektdw uczenia sie na praktykach, wedtug skali takiej jak dla innych
przedmiotoéw lub wedtug innego spdjnego systemu. Ocena powinna byé dokonana dla kazdego efektu
uczenia sie osobno, a ocena ogdlna powinna by¢ wystawiona na podstawie ocen czgstkowych;

- zmienié¢ formute sprawozdania z praktyk, sktadanego przez studenta. Sprawozdanie powinno by¢
istotnym elementem samodzielnej pracy studenta, stuzgcym do weryfikacji efektéw uczenia sie.
Dlatego sprawozdanie powinno zawieraé krétki opis instytucji i jednostki organizacyjnej, w ktérej
odbyta sie praktyka oraz wiasne spostrzezenia i wnioski studenta dotyczgce wykonywanych zadan, w
miare mozliwosci uzyteczne rowniez dla celéw pracy dyplomowej. Wytyczne dotyczace tresci i formy
sprawozdan powinny by¢ zawarte w regulaminie praktyk. Sugeruje sie réwniez, aby analogiczne
sprawozdanie byto elementem obowigzujgcym réwniez studentdw zaliczajgcych praktyki na podstawie
wykonywanej dziatalnosci zawodowej;

- prowadzi¢ regularne, sformalizowane i kompleksowe przeglady ksztatcenia na praktykach
obejmujagce m. in. jakos$¢ ksztatcenia u poszczegdlnych pracodawcéw, powtarzalne uwagi
interesariuszy, spojnos¢ ksztatcenia na praktykach z ksztatceniem w ramach pozostatych modutow,
skorelowania zrealizowanych praktyk z tematami prac licencjackich podejmowanych przez studentéw.

XXX

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw dla kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne umozliwia studentom osiggniecie
wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Poszczegdlne, kierunkowe efekty uczenia sie zostaty
rozwiniete na poziomie modutéw i sg realizowane sg wielokrotnie na réznych przedmiotach; ich
osigganie umozliwiajg uszczegdétowione tresci programowe i metody nauczania adekwatne do efektéw
i tresci ksztatcenia. Zajecia s zréznicowane i angazujace. Cwiczenia/zajecia praktyczne uzupetniaja sie
z teoretycznymi, ktére sg nastawione na wykorzystanie wiedzy. Duzo wizyt o0séb z
urzeddéw/organizacji/jednostek zwigzanych z kierunkiem studiéw nalezy oceni¢ pozytywnie. Bardzo
duzo zaje¢ terenowych i wyjs¢ do wczedniej wspomnianych partnerow takze. Zajecia sie nie
powtarzajg. Drugi stopien wzgledem pierwszego pogtebia i poszerza czesé omawianych wczesniej
zagadnien. Plany zajec i harmonogramy sesji s3 odpowiednio wczesniej publikowane. Studenci maja
mozliwosé sugerowania zmian, Uczelnia chetnie przystosowuje sie do potrzeb studentéw pod tym
katem. Starosci posiadajg dane kontaktowe do wszystkich prowadzgcych wiec w razie potrzeby mozna
sie kontaktowac, takze poza systemem konsultacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Przyjecie na pierwszy rok stacjonarnych i niestacjonarnych studidw | stopnia na kierunek
bezpieczenstwo wewnetrzne, odbywa sie na podstawie wynikdw egzaminu maturalnego, natomiast
kandydatéw, ktérzy zdali egzamin dojrzatosci — na podstawie wynikow tego egzaminu lub w przypadku,
jesli kandydat nie zdawat okreslonego przedmiotu na egzaminie dojrzatosci — na podstawie oceny
koncowej z odpowiedniego przedmiotu uzyskanej w szkole Sredniej. Podstawg przyjecia na studia sg
wyniki lub ocena z jezyka obcego nowozytnego oraz wyniki lub ocena z dwéch przedmiotdw,
wybranych sposréd przewidzianych w warunkach rekrutacji na okreslony kierunek studiéw. Liczbe
punktéw z jezyka obcego oraz przedmiotédw objetych postepowaniem rekrutacyjnym okresla sie na
podstawie wynikéw czesci pisemnej egzaminu maturalnego zdawanego na poziomie podstawowym
lub rozszerzonym. Wynik procentowy uzyskany podczas egzaminu maturalnego przyjmowany jest jako
wartos¢ punktowa z odpowiednig wagga. Dla przedmiotu zdawanego na poziomie podstawowym waga
wynosi 0,3, natomiast dla przedmiotu zdawanego na poziomie rozszerzonym waga wynosi 0,7.
Wartos¢ koricowa jest sumg wazong punktéw uzyskanych z obu poziomdéw egzaminu maturalnego.
Jezeli kandydat zdawat egzamin maturalny z przedmiotu, ktéry przeprowadzany byt tylko na poziomie
rozszerzonym, wowczas przy okreslaniu liczbe punktéw przyjmuje sie wagg 1.

Jezeli podczas egzaminu maturalnego kandydat zdawat przedmiot tylko na poziomie
podstawowym, wowczas dla wagi poziomu rozszerzonego przyjmuje sie warto$¢ réwng zero, a w
przypadku, gdy kandydat zdawat egzamin maturalny z przedmiotu, ktéry przeprowadzany byt tylko na
poziomie podstawowym, woéwczas przy okresleniu ilosci punktdw waga wynosi 0,5. Przedmioty
stanowigce podstawe rekrutacji na studia sg wybierane przez kandydata (jeden jezyk obcy i dwa inne
przedmioty). Przedmioty do wyboru podczas rekrutacji to: geografia, historia, wiedza o
spoteczenstwie, matematyka i informatyka. Na pierwszy rok studidw z pominieciem postepowania
rekrutacyjnego przyjmowani sg laureaci olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego. Finalisci
olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego otrzymujg maksymalng liczbe punktéw z przedmiotu
bedacego trescig olimpiady i stanowigcego podstawe rekrutacji na wybrany kierunek studiow.
Podstawg uzyskania uprawnien jest dokument wydany przez gtéwny komitet organizacyjny danej
olimpiady. O kolejnosci przyjmowania na pierwszy rok studidw w ramach limitu miejsc decyduje taczna
liczba punktow uzyskanych przez kandydata w postepowaniu rekrutacyjnym.

Przyjecie kandydatéw na pierwszy rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw Il stopnia na
kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne odbywa sie wedtug nastepujgcych zasad: kandydaci muszg
posiadac tytut zawodowy licencjata, inzyniera albo magistra, a podstawg kwalifikacji jest ocena
uzyskana na dyplomie oraz srednia ocen uzyskanych w toku studidw | stopnia. W przypadku, gdy liczba
kandydatéw na studia przekracza limit ustalony dla danego kierunku, przeprowadza sie dodatkowo
test kwalifikacyjny. O przyjeciu na studia decyduje pozycja na liscie rankingowej wynikajgca ze $redniej
ocen z przedmiotdw wymaganych na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne w przypadku studidéw
pierwszego stopnia, a w przypadku studiow drugiego stopnia, Srednia uzyskana z oceny na dyplomie
studidw wyzszych, srednia ocen uzyskanych w toku studiéw pierwszego stopnia.
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Efekty uczenia sie osiggane w procesie ksztatcenia na poziomie przedmiotu weryfikowane sg
m.in. w nastepujacych formach: egzamin (egzamin ustny, egzamin pisemny opisowy, egzamin pisemny
testowy), zaliczenie (zaliczenie ustne, zaliczenie pisemne opisowe, zaliczenie pisemne testowe),
kolokwium, referat, przygotowanie projektu (w tym projektu w postaci multimedialnej),
przygotowanie prezentacji, napisanie eseju czy analiza konkretnej sytuacji faktycznej (kazusu), a takze
doceniane przez studentdow formy innowacyjne, jak debata oksfordzka. Efekty uczenia sie sg oceniane
poprzez mierniki ilosciowe, tj.: oceny z zaliczen, kolokwiéw i egzamindéw, oceny z ¢wiczen,
konserwatoriéw, seminariow i innych form zajeé¢, ocene aktywnosci studentéw na zajeciach.
Szczegdtowe okreslenie sposobéw oceny tych efektdw zostato ujete w sylabusach i jest zgodne z
warunkami uzyskiwania zaliczen, zawartymi w Regulaminie Studiow Akademii Sztuki Wojennej.

Zespot oceniajacy stwierdza, iz wtasciwie dobrane zostaty formy weryfikacji efektéw uczenia
sie, takie jak: egzaminy pisemne, egzaminy ustne, referaty, projekty opracowywane podczas
warsztatébw problemowych oraz prezentacje przygotowywane przez studentéw. Po analizie
dokumentacji, zespot oceniajacy potwierdza, iz w przypadku braku obiektywizmu lub niewtasciwego
przebiegu zaliczenia student ma prawo ztozy¢ wniosek o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego lub
zaliczenia komisyjnego, o czym stanowi § 39 Regulaminu Studidw. W przypadku potwierdzenia braku
obiektywizmu lub niewtasciwego przebiegu zaliczenia, dziekan wydziatu wyznacza termin
przeprowadzenia egzaminu komisyjnego w terminie 14 dni. Zaliczenie komisyjne przeprowadzane jest
w obecnosci komisji, w ktorej sktad wchodzg: wyznaczony przez dziekana przewodniczacy oraz jeden
lub dwdch specjalistdw z zakresu przedmiotu objetego egzaminem lub zaliczeniem Dodatkowo, w
charakterze obserwatora na wniosek studenta, w egzaminie moze uczestniczy¢ wskazany przez
whnioskodawce obserwator.

Sprawdzanie efektéw uczenia sie dokonywane jest przez osoby prowadzace dany rodzaj zajec
zgodnie z procedurami zawierajagcymi warunki konieczne do zaliczenia studidéw, jak rowniez zasady
potwierdzania efektéw uczenia sie na kierunku bezpieczeistwo wewnetrzne, uchwalone przez Senat
Akademia Sztuki Wojennej. Zespot oceniajgcy stwierdza, iz studenci majg mozliwosé ubiegania sie o
uznanie efektdw uczenia sie zdobytych na innych uczelniach, w tym uczelniach zagranicznych. Na
podstawie oceny dokonanej podczas wizytacji zesp6t oceniajgcy stwierdza, ze wiedza weryfikowana
jest przede wszystkim podczas egzamindw, ktdére na kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne przybierajg
rézna forme, cho¢ z dominujgca formg egzamindéw sg prace pisemne z pytaniami otwartymi oraz rézne
odmiany egzamindw testowych. Natomiast na ¢wiczeniach dominujg metody, ktdre majg potwierdzic
umiejetnosci i kompetencje spoteczne studentdw, ktére stosowane sg nie tylko na zakonczenie zaje¢,
ale réwniez w czasie ich trwania.

XXX

Prace licencjackie oraz magisterskie na kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne sg pracami
majacymi znamiona prac badawczych, z odpowiednim do poziomu ksztatcenia zakresem analitycznym,
rozwigzujagcymi problem praktyczny, czy tez projektujgcymi zadanie praktyczne, jak i
odzwierciedlajgcymi aktualny stan wiedzy, realizowanymi pod opieka pracownikéw wydziatu.

Uczelnia w trosce o jak najlepsze dopasowanie programoéw studidw do wymagan rynku pracy,
co roku prowadzi badanie loséw zawodowych absolwentéw. Jest ono realizowane zgodnie z procedurg
okreslong zarzgdzeniem rektora przez biuro karier. Monitoring karier ma na celu poznanie sciezki
zawodowej absolwentéw po ukoriczeniu przez nich nauki w Uczelni, okreslenie ich statusu
zawodowego oraz specyfiki zatrudnienia. Badanie skupia sie réwniez na ocenie realizowanej oraz
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przysztej sciezki edukacyjnej absolwentéw. Pozwala to na wyodrebnienie wybranych obszaréw
ksztatcenia oraz nabytych w toku nauczania umiejetnosci i kompetenciji, a takze jest zrodtem informac;ji
na temat wymiernych korzysci, jakie uzyskat respondent dzieki ukoriczonym studiom na danym
kierunku. Doktadna analiza uzyskanych wynikéw wptywa na doskonalenie jakosci procesu ksztatcenia
oraz trafne dopasowanie oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy w taki
sposéb, aby absolwenci bez trudu uzyskiwali zatrudnienie po zakonczeniu ksztatcenia w Uczelni.
Zebrane wyniki sg réwniez cennym zrédtem wiedzy na temat rzeczywistych efektédw uczenia sie, co
daje mozliwos¢ porédwnania ich z zaktadanymi efektami uczenia sie i wprowadzenia ewentualnych
zmian.

Monitoring loséw zawodowych absolwentdéw realizowany jest w formie badan sondazowych z
wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. Jest ona prowadzona w formie ankiety on-line. Absolwenci
zostajg poddani badaniu w momencie ukonczenia studiéw, po roku, trzech i pieciu latach od uzyskania
dyplomu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobér kandydatéw do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztatcenia w jednostce oraz uwzgledniajg zasade
zapewnienia im réwnych szans w podjeciu ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne.
Zespot oceniajgcy stwierdza, ze funkcjonujgce na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego procedury
rekrutacji, zostaty przedstawione w sposdéb przejrzysty, uwzgledniajgcy zasady sprawiedliwosci i
rownych szans. Gtéwnym zréditem wiedzy kandydatéw dotyczacym prowadzonej rekrutacji sg
spotkania otwarte prowadzone przez Uczelnie w formie ,,Dni otwartych”, a takze strona internetowa.
Zespodt oceniajacy pozytywnie ocenia system weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie oraz
organizacje oraz procesu ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zatrudnienie nauczycieli nastepuje w drodze otwartego konkursu, co umozliwia wybdr
najlepszych kandydatéw. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe
w zakresie dyscyplin, do ktdrych odnoszg sie efekty uczenia sie, a takze umozliwiajg prawidtowa
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realizacje zajec i nabywanie kompetencji badawczych. W dorobku naukowym nauczycieli akademickich
na uwage zastuguje kilkadziesigt publikacji dotyczgcych bezpieczedstwa wydanych tylko w ostatnich
kilku latach, a takze prowadzenie badan naukowych finansowanych miedzy innymi z NCBiR i MON.
Doswiadczenie zawodowe uzyskane poza uczelnig nauczyciele akademiccy zdobyli w wiekszosci
przypadkéw w jednostkach sit zbrojnych, Policji, jednostkach administracji publicznej, kancelariach
prawnych SOP, ABW, SW, PSP. W biezgcym roku akademickim w proces dydaktyczny zaangazowanych
jest 90 nauczycieli akademickich. Z czego 8 profesordéw, 18 doktoréw habilitowanych, 49 doktorow
oraz 15 magistrow (w tym 10 doktorantéw). Na studiach pierwszego stopnia zajecia prowadzi 4
profesoréw, 12 doktoréw habilitowanych, 43 doktoréw i 13 magistréw. Na studiach Il stopnia 5
profesoréw, 7 doktordw habilitowanych, 32 doktoréw, 10 magistrow.

Biorac pod uwage liczbe studentow na studiach | stopnia 395 i 201 na studiach Il stopnia zespét
oceniajacy stwierdza, ze proporcje okreslajgce liczbe nauczycieli akademickich do liczby studentéw s3
prawidtowe. Ponadto zespdt oceniajgcy stwierdza, ze stabilnos¢ zatrudnienia umozliwia prawidtowa
realizacje zaje¢ na ocenianym kierunku studidw. Sposrdd 90 nauczycieli prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku zajecia prowadzi 10 doktorantéw, a jedynie 7 nauczycieli jest zatrudnionych na
umowe zlecenie. Trzon kadry akademickiej stanowig nauczyciele zatrudnieni nieprzerwanie od kilku
do kilkunastu lat. Wydziat dba takze o zatrudnianie nowych nauczycieli. Takich na podstawie umowy o
prace w ostatnich dwdch latach zatrudniono 23. Stwierdzi¢ mozna, ze zatrudnienie jest stabilne i
posiada elementy naturalnego zastepowania odchodzacych nauczycieli. Nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia posiadajg wtasciwe kompetencje dydaktyczne wynikajgce z wieloletniej praktyki
dydaktycznej zarowno w wizytowanej Uczelni, ale takze w innych, w tym zagranicznych uczelniach oraz
kierunkowego wyksztatcenia. Dorobek dydaktyczny nauczycieli akademickich jest systematycznie
uaktualniony miedzy innymi poprzez uczestnictwo w szkoleniach i kursach prowadzonych przez
Wydziat Ksztatcenia na Odlegtosé. Zajecia prowadzone na odlegtosé to miedzy innymi kurs tworzenia
materiatdw i prowadzenia zajeé z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia zdalnego — w formie
podstawowej oraz zaawansowanej, a takze kursy zwigzane z bezpieczernistwem i higieng pracy,
sposobami reagowania na przypadki moggce stanowié zagrozenie i powodowal naruszenie
bezpieczenstwa. Ponadto, pracownicy w formie szkolenia e-learningowego zapoznawani sg z
obowigzujgcymi przepisami prawnymi i zasadami zachowania sie na wypadek zjawiska mobbingu i
wszelkich objawéw dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw kadry. W biezagcym roku akademickim
ze szkolenia dotyczacego prowadzenia zaje¢ na odlegto$¢ uczestniczyto 16 nowoprzyjetych
pracownikéw, a w szkoleniu pod tytutem Mobbing w miejscu pracy 25 nauczycieli akademickich.
Wszyscy nauczyciele akademiccy sg zapoznawani z zasadami zwigzanymi z bezpieczeristwem i higieng
pracy, sposobami reagowania na przypadki moggce stanowi¢ zagrozenie i powodowaé naruszenie
bezpieczenstwa. Ponadto, pracownicy w formie szkolenia e-learningowego zapoznawani sg z
obowigzujgcymi przepisami prawnymi i zasadami zachowania sie na wypadek zjawiska mobbingu i
wszelkich objawéw dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry. Uczelnia do ksztatcenia na
odlegtosé wykorzystuje system ILIAS- e-lerning. Wsrdd ogdlnodostepnych przedmiotdw prowadzonych
z wykorzystaniem technik elearningowych sg: Organizacja sit zbrojnych, Podstawy bezpieczenstwa
pozamilitarnego, Rodzaje sit zbrojnych.

XXX
Do podnoszenia kompetencji nauczycieli akademickich przyczyniajg sie takze: udziat w

projektach badawczych, udziat w konferencjach naukowych, a takze uczestnictwo w programach
mobilnosciowych.
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Za obsade poszczegdlnych zaje¢ odpowiada kierownik zaktadu i dyrektor instytutu. Przy
przydziale zajec¢ bierze sie pod uwage posiadany dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne,
proces umiedzynarodowienia oraz czesto doswiadczenia zawodowe zdobyte poza uczelnia.

Nauczyciele prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku pomnazajg dorobek naukowy
poprzez udziat w badaniach naukowych, zdobywaniu kolejnych stopni i tytutu naukowego. Swiadczy o
tym chocby udziat 10 nauczycieli w studiach doktoranckich, uzyskanie w ostatnim roku akademickim 3
stopni naukowych doktora habilitowanego i jednego tytutu naukowego. Wykaz publikacji naukowych
nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest imponujgcy. Spowodowane jest to
miedzy innymi aktywnoscig w prowadzonych badaniach. W biezgcym roku akademickim nauczyciele
wydziatu prowadzg 49 projektdw badawczych w ramach dziatalno$ci statutowe;j.

Dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna wszystkich nauczycieli akademickich podlega ocenie
wedtug zasad zapisanych w Regulaminie okresowej oceny nauczycieli akademickich Akademii Sztuki
Wojennej. Wyniki przeprowadzonej oceny oraz wnioski z niej ptyngce stanowig czynnik brany pod
uwage w dalszej $ciezce rozwojowej nauczyciela. Nauczyciele mogg otrzymac za pozytywng ocene
stypendia Rektora i MON. Nauczyciele sg takze oceniani przez studentdw, a takze podlegajg cyklicznym
ocenom i hospitacjom. Plan hospitacji Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego na rok 2020 wskazuje,
ktory z przetozonych i w jakim miesigcu ma wykona¢ hospitacje. Na postawie tego planu sporzadzany
jest plan hospitacji w poszczegdlnych instytutach z podaniem hospitujgcego, hospitowanego, daty,
godziny, tematu hospitowanych zajec. Zespdt Oceniajgcy PKA dokonat sprawdzenia kilkudziesieciu
arkuszy hospitacji. Wszystkie arkusze byty poprawnie wypetnione (wszystkie pola byty wypetnione
tresciami) zawieraty podpisy hospitujacego, hospitowanego, przetozonego hospitowanego, a takze
prodziekana do spraw dydaktycznych. Wszystkie kontrolowane arkusze hospitacji byty pozytywne i
wskazywaty na dobry poziom prowadzonych zajeé¢ dydaktycznych. Ta ocena zgadza sie z oceng
studentéw, ktérzy pozytywnie oceniajg kadre prowadzacy zajecia. Na podstawie analiz zespét
oceniajacy stwierdza, ze w roku 2017/2018 studenci oceniajgcy nauczycieli akademickich na podstawie
ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych wskazywali na 15 aspektéw ich pracy. We wszystkich kategoriach
studenci pozytywnie oceniali prace nauczyciela - zdecydowanie tak, tak jest dominujgca. Takich ocen
byto 259, 7 raczej nie. Oceny raczej nie dotyczyty: 1 dostepnosci nauczyciela podczas konsultacji, 1
niezwracania uwagi na sugestie studentéw dotyczace organizacji procesu dydaktycznego, 1
niezwracania uwagi na reakcje studentéw podczas zajeé, 1 braku zyczliwego podejscia do studentéw,
2 dotyczacego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci zdobytej podczas zaje¢ w praktyce oraz 1 dotyczace
dostepnosci ksigzek. Nie wystepowaty odpowiedzi zdecydowanie nie i nie mam zdania.

WSszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiéw maja
aktualne oceny okresowe. Ostatnia okresowa ocena prowadzona byta w strukturach Akademii Obrony
Narodowej w roku 2014, jednak z uwagi na przeksztatcenie Uczelni i utworzenie Akademii Sztuki
Wojennej w 2016 roku wszyscy nauczyciele akademiccy na podstawie przegladu kadrowego uzyskali
oceny w dniu 01.10.2016 roku.

Zespot oceniajgcy dokonat sprawdzenia obcigzenia zajeciami dydaktycznymi nauczycieli
akademickich w minionym roku akademickim i stwierdza, ze niektdrzy nauczyciele akademiccy
przepracowali znacznie wiekszg od przewidzianego pensum liczbe godzin dydaktycznych. Dla przyktadu
najbardziej obcigzeni pensum dydaktycznym adiunkci (pensum 240 godzin) wypracowali ponad 450
godzin takich przypadkéw jest az 16. Najwieksze obcigzenia adiunkta to 558 godzin zajec
dydaktycznych. Taka liczba godzin utrudnia zdobywanie kolejnych stopni naukowych i aktywne
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uczestniczenie w rozwoju naukowym, moze wptyngc¢ takze na jakos¢ prowadzonych zajec¢. Tym
bardziej, ze w tym samym okresie 40 nauczycieli akademickich nie wypracowato pensum.

Indywidualizacja $ciezek zawodowych zwigzana jest z mozliwoscig otrzymania stypendidw, a
takze finansowania udziatu w konferencjach, uczestnictwa w szkoleniach zewnetrznych, odbywania
stazy krajowych i zagranicznych, ttumaczenia artykutéw naukowych, udzielanie urlopéw naukowych,
bezptatne wydawanie publikacji we wtasnych wydawnictwach. Ze wszystkich tych mozliwosci
korzystajg nauczyciele akademiccy, co potwierdzito 33 obecnych na spotkaniu z zespotem oceniajgcym
nauczycieli akademickich. Obecni na spotkaniu nauczyciele akademiccy podkreslali wsparcie udzielane
im przez Uczelnie w zasadzie we wszystkich aspektach ich rozwoju.

Polityce rozwigzywania konfliktdw, dyskryminacji i przemocy sprzyja uswiadomienie praw
przystugujacym nauczycielom akademickim, ktérzy w tym aspekcie przechodzy cykliczne szkolenia.
Zespot oceniajgcy rekomenduje weryfikacje obcigzenia dydaktycznego poszczegdlnych nauczycieli
akademickich wskazujgc na nieréwnomiernos¢ tego obcigzenia co moze wskazywaé na wady w
planowaniu zaje¢, ale takze niedostrzeganie tego problemu przez wydziatowy i uczelniany system
jakosci procesu ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiéw posiadajg
aktualny i udokumentowany dorobek naukowy zwigzany przede wszystkim z dyscypling nauki o
bezpieczenstwie. Spektrum nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiéw
umozliwia prawidtowq realizacje zaje¢, a takze nabywanie przez studentéw kompetencji badawczych.
Wymogi dotyczace proporcji nauczycieli akademickich w stosunku do liczby studentdw zostaty
spetnione. Kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich, ich dorobek naukowy, a takze
doswiadczenie zdobyte poza uczelnig pozwala na prawidtowg realizacje zaje¢. Prowadzone zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg poprzedzone stosownymi szkoleniami.
Obcigzenia godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich jest nieréwnomierne i moze w
przysztosci wptyna¢ na prawidtowa realizacje zajec.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Obiekty naukowo-dydaktyczne Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie zlokalizowane s3
w kampusie akademickim potozonym w Rembertowie. Osiedle akademickie skomunikowane jest
z innymi dzielnicami miasta oraz z centrum liniami autobusowymi, a takze linig kolei miejskiej. Baze
Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego stanowig obiekty bedgce wtasnoscig Uczelni, ktére s3
wykorzystywane zaréwno na potrzeby dydaktyczne i naukowe, jak i logistyczno-bytowe (hotele i
internaty, stotéwka akademicka, bufety, kluby, hale sportowe, stadiony, strzelnice). Studenci kierunku
studidow bezpieczenstwo wewnetrzne korzystajg przede wszystkim z infrastruktury budynku nr 25 (blok
Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego). W Wydziale Bezpieczeristwa Narodowego powierzchnia sal
dydaktycznych jest dostosowana do liczby studentow. Zasadniczg baze lokalowg wydziatu stanowi
budynek nr 25 o powierzchni 9795 m2. Budynek wybudowano w 1938 r., a remont kapitalny
przeprowadzono w 1969 r. Od tego czasu wykonywane byty prace konserwacyjne i remonty biezgce.
W ostatnim okresie wykonano remont adaptacyjny piwnic (czes$¢ frontowa budynku), przystosowujac
pomieszczenia do potrzeb dydaktycznych. Wykonano remont parteru, remont pierwszego pietra —
czes¢ tylna, adaptujgc pomieszczenia Dziekanatu. Wyremontowano takze pierwsze pietro w czesci
frontowej. Ponadto w budynku wymieniono instalacje centralnego ogrzewania, catg stolarke okienng
oraz pokrycie dachowe. W budynku jest zamontowany system przeciwpozarowy oraz system
monitoringu i kontroli dostepu. Obecnie trwaja prace modernizacyjne sali dla potrzeb studentéw
studiow w ramach programu ERASMUS (sala 14-osobowa, ze sprzetem multimedialnym w postaci
monitora LCD). Na obecnym etapie trwajg prace nad przebudowg czesci pomieszczen na parterze dla
potrzeb studentdéw oraz przygotowanie trzech laboratoridéw na poziomie trzeciego pietra. W budynku
nr 25 znajduje sie w sumie 36 sal. Z tego jedna moze pomiesci¢ 304 osoby. 6 sal miesci powyzej 100
0s6b (w sumie 716). 4 sale mieszczg od 50 do 100 osdb (w sumie 256). Wydziat Bezpieczenstwa
Narodowego dysponuje w tym budynku takze mniejszymi salami mieszczagcymi od 16 do 50 osdb. Jest
ich 25. Mogg one pomiesci¢ 822 osoby. W sumie w budynku 25 moze odbywac jednoczesnie zajecia
2098 studentéow. Studenci kierunku studidw bezpieczenstwo wewnetrzne korzystajg takze z sal
wyktadowych Studium Jezykéw Obcych (sumarycznie to 42 sale, dla tacznie 1334 studentéw, w tym 3
sale o pojemnosci 50 do 100 miejsc, 10 o pojemnosci 50 miejsc, 28 sal ¢wiczeniowych o pojemnosci do
18 miejsc oraz 1 sala komputerowa/laboratoryjna o pojemnosci 30 miejsc). Ponadto Wydziat
Bezpieczenstwa Narodowego wykorzystuje do celdw dydaktycznych sale Klubu Akademii Sztuki
Wojennej (sumarycznie to 19 sal, 1400 miejsc). Wszystkie budynki spetniajg warunki BHP i ppoz. dla
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Co najmniej raz w roku dokonywana jest kontrola stanu ppoz. i bhp
obiektéw Akademii. Zespdt oceniajgcy uzyskat wglad do stosownych uméw/protokotéw co do
przeprowadzenia kontroli stanu technicznego budynkéw (przeglad piecioletni, przeglad pétroczny —
wiosenny) z lat 2017, 2018 i 2019. Whnioski koncowe z ww. przegladéw to: budynek (25) jest
uzytkowany zgodnie z przeznaczeniem, budynek pozwala na dalsze bezpieczne uzytkowanie.
Przedstawiona dokumentacja zawierata takze Opracowanie wynikoéw pomiarow skutecznosci ochrony
przeciwporazeniowej i odgromowej (wynik pozytywny). W przypadku Protokotu okresowej kontroli
przewoddéw kominowych (z roku 2018) stwierdzono brak ciggu na korytarzach oraz brak wentylacji
grawitacyjnej w salach wyktadowych na poziomie ,0”. W ww. protokole nie zamieszczono uwag o
ograniczeniach w zwigzku z procesem dydaktycznym, zalecono jednakie przywrdcenie ciggu na
korytarzach oraz wyposazenie sal wyktadowych na poziomie ,0” w wentylacje grawitacyjng lub
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mechaniczng. Wskazano termin nastepnej kontroli na listopad 2019 roku. W tym kontekscie zespét
oceniajacy uzyskat wglad do stosownego protokotu, jednakze przytoczone tam zalecenia sg tozsame z
tymi z poprzedniego roku. Wskazac nalezy, ze na tym poziomie bloku nr 25 znajduje sie 11 sal o tgcznej
pojemnosci 762 miejsc. Oznacza to, ze problem ten (braku odpowiedniej wentylacji) dotyczy ponad
jednej trzeciej (36,32%) sal dydaktycznych znajdujgcych sie w tym bloku. By¢ moze jest to przyczyng
ferowanych przez studentdw niskich ocen wyposazenia technicznego sal wyktadowych — 3,79 (na
podstawie Ankiety monitorowania warunkéw ksztatcenia i organizacji studiow na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne np. w roku akademickim 2018/2019). Mozna jednakze stwierdzié, ze
pomieszczenia dydaktyczne (z powyiszymi ograniczeniami) Wydziatu jak i uzytkowane przez
studentdw ocenianego kierunku studiéw zapewniajg warunki do prowadzenia zaje¢. Pomieszczenia
dydaktyczne wyposazone sg w sprzet audiowizualny i pomoce naukowe odpowiadajgce wspdtczesnym
wymaganiom. Meble sg w duzej czesci (patrz uwagi zamieszczone w protokole z hospitacji — zatgcznik
nr 5 niniejszego raportu) nowe i majag odpowiednie atesty, a takze certyfikaty. Podstawowymi
pomocami dydaktycznymi w wydziale sg rzutniki multimedialne z zestawami komputerowymi i
odpowiednim oprogramowaniem. Trzy pracownie komputerowe wyposazone sg w 60 zestawdw
komputerowych, potgczonych w odrebne sieci wewnetrzne. Przy kazdym stanowisku mogg pracowaé
dwie osoby. Pracownie te zostaty pofaczone réwniez z serwerem dydaktycznym umozliwiajgcym
zainstalowanie materiatéw do zaje¢ na wszystkich stacjach jednoczesnie. Serwer ten potgczony jest z
siecig intranetowa Uczelni i taczem internetowym. Dodatkowe sze$¢ stanowisk komputerowych
znajduje sie w ogdlnodostepnym punkcie internetowym i bibliotece. Wszystkie stanowiska pracy oraz
miejsca pracy nauczycieli w wydziale zostaty skomputeryzowane, podtgczone do sieci internetowe;j
oraz wyposazone w odpowiednie oprogramowanie. Aktualny stan wyposazenia informatycznego
nalezy uznac¢ za zadowalajacy.

Studenci i pracownicy naukowo-dydaktyczni majg petny dostep do Internetu poprzez strukture
sieci LAN, Wi-Fi i sie¢ intranetowa. W raporcie samooceny wskazano, ze tak zaprojektowana i
wykonana sie¢, umozliwia w dowolnym miejscu Uczelni przytgczenie sie studentow i pracownikéw do
systemu informatycznego, udostepniajgc tym samym wszystkie istniejagce zasoby sieciowe
spotecznosci akademickiej. Niestety nie potwierdzajg tego ankiety monitorowania warunkow
ksztatcenia i organizacji studidéw na kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne np. w roku akademickim
2018/2019. W ankiecie tej dostep do Internetu na terenie Uczelni zostat oceniony na ocene 2,77, co
byto wynikiem gorszym od wyniku z poprzednich badan (-0,56). W czesci opisowej ankiety najczesciej
stwierdzano m.in.: czeste przerwy w dostepie do Internetu i Wirtualnej Uczelni.

W zarzadzaniu procesem dydaktycznym w szerokim zakresie wykorzystywane sg narzedzia
informatyczne. W 2000 r. utworzona zostata strona internetowa Uczelni www.akademia.mil.pl z
serwerem poczty elektronicznej. Ponadto Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego prowadzi swojg
podstrone na stronie gtéwnej Akademii Sztuki Wojennej. Do dyspozycji kadry, jak i studentéw jest
takze strona www.wu.akademia.mil.pl. W ramach tej wirtualnej uczelni zaréwno dydaktyk, jak i
student mogg sprawdzié plan zaje¢, wymienic¢ korespondencje na linii wyktadowca — student, a takze
miec podglad na uzyskane oceny. W Uczelni, w tym réwniez w Wydziale Bezpieczeristwa Narodowego,
wdrozony jest informatyczny system wspomagania planowania procesu dydaktycznego i obstugi
studentdw Dziekanat XP. Gromadzi on wszelkie dane o studentach, kadrze, przedmiotach, zajeciach i
rozliczeniach. Pozwala na tworzenie rdéznych zestawien, list zaswiadczen, raportéw, dyplomow i
suplementéw (w wielu jezykach). Umozliwia takze tgcznosé¢ z kazdym nauczycielem, wglad do
materiatéw dydaktycznych, prac studenckich itp.
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Nauczanie informatyki bazuje na systemie WINDOWS 7 Professional, pakiecie Microsoft
OFFICE 365 z imiennymi kontami oraz pakiecie programéw do zarzadzania przedsiebiorstwem (finanse,
ksiegowos¢, srodki trwate, ptace). W sieci wydziatowej dostepne sg takze programy specjalistyczne, jak
np.: Matematica, IBM SPSS Statistica, UNAMO, czy Nvivo 12.

Do ksztatcenia na ocenianym kierunku wykorzystywany jest takze w trakcie zajec¢ praktycznych,
np. gier symulacyjnych, system symulacyjny JTLS- Joint Theatre Level Simulation, jak i aplikacja stuzaca
do budowy scenariuszy ¢wiczed oraz zarzadzania informacjg w ¢wiczeniu. Jak juz uprzednio
wspomniano w bloku 25 rozbudowywane sg (planowane ukoriczenie inwestycji ma nastgpi¢ w
przeciggu 2 miesiecy) laboratoria, ktore majg by¢ wykorzystywane w procesie dydaktycznym m.in. na
ocenianym kierunku studiéw. W ramach funkcjonowania finalizowanego, wydziatowego Laboratorium
Bezpieczenstwa Informacyjnego, wykorzystywane bedzie oprogramowanie:

e VMWare Workstation Pro (18 sztuk licencji)- oprogramowanie wymagane jest do wirtualizacji
systemow operacyjnych. Zwirtualizowane systemy postuzy¢ majg do badania podatnosci systeméw i
sieci teleinformatycznych;

e Kali Linux (system operacyjny opensource) zawiera szereg specjalistycznych programow, ktére mogg
zostac¢ wykorzystane do badania podatnosci systemow i sieci teleinformatycznych;

¢ Mestasploit Framework (Srodowisko programistyczne, do wykonywania testdw penetracyjnych -
opensource), zostanie wykorzystane do badania podatnosci i systemodw i sieci teleinformatycznych;

¢ Nmap (skaner sieciowy- opensource), zostanie wykorzystane do badania otoczenia sieciowego;

¢ Aircrack-ng (pakiet narzedzi do testowania bezpieczeristwa sieci bezprzewodowych - opensource),
zostanie wykorzystane do badania podatnosci sieci teleinformatycznych;

e Maltego CE (narzedzie do prowadzenia ,biatego wywiadu” oraz budowania mapy powigzan —
wersjafreeware), zostanie wykorzystane do analizy informacji dostepnych w Internecie.

W Uczelni funkcjonuje rowniez platforma ksztatcenia na odlegtosc. Na wykorzystywanej w tym
celu platformie ADL umieszczane sg nie tylko kursy, ktére student obowigzkowo musi zaliczy¢
korzystajagc z tej formy ksztatcenia (np. kurs BHP, szkolenie biblioteczne), ale takie materiaty
dydaktyczne czy kursy rozwijajgce zainteresowania studentéw, jak kursy jezykowe (Military English,
ELTEC), gry edukacyjne (Gra Edukacyjna- Zbrodnia), czy kurs Miedzynarodowego Prawa
Humanitarnego Konfliktdw Zbrojnych. Obecnie platforma wykorzystywana jest na ocenianym kierunku
przyktadowo w ramach przedmiotéw: Organizacja sit zbrojnych, czy Podstawy bezpieczenstwa
pozamilitarnego. Dzieki biezagcym zakupom sprzetu i oprogramowania wydziat posiada dobre
zabezpieczenie w programy robocze i edukacyjne. Wykorzystywana obecnie dotacja na modernizacje
i restrukturyzacje Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego z MNiSzW wyniosta 2 miliony ztotych.
Niestety tylko wybrane obiekty (nie nalezy do nich blok nr 25, ktéry jest obiektem zabytkowym),
przystosowane sg dla potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia — posiadajg windy i podjazdy umozliwiajgce
dostep do pomieszczen dydaktycznych, administracyjnych i socjalnych. W czytelni znajdujg sie
wprawdzie stanowiska do pracy wyposazone w komputery/laptopy dostosowane do korzystania takze
przez osoby z niepetnosprawnoscia, ale nie jest ona dostepna dla osdéb z niepetnosprawnoscia
ruchowga. Wdrazany jest system wyposazenia w standardzie WCAG 2.0, ktdry umozliwia powiekszenie
dowolnie wybranej czesci strony internetowej. Osoba niedowidzaca jest wtedy w stanie odczytac kazdy
serwis. Studenci Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego (w tym ocenianego kierunku), w trakcie
studidw, majg mozliwos¢ korzystania z wszystkich akademickich obiektow, ktore sg udostepniane
takze w godzinach pozadydaktycznych. Uczelnia dysponuje bazg socjalng, na ktdrg sktadajg sie:
internatu dla studentéw wojskowych oraz Dom Studenta dla studentéw cywilnych, ktéry moze przyjgé
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jednorazowo okoto 400 oséb w jedno- i dwuosobowych pokojach, z odpowiednim zapleczem
sanitarnym i logistycznym. Sprawy dotyczgce zakwaterowania studentow w Domu Studenckim
rozpatrywane sg przez Uczelniang Komisje Mieszkaniowg. Uczelnia dysponuje rédwniez wtasng
stotéwka akademickga, zapewniajgca catodzienne wyzywienie przez wszystkie dni tygodnia dla ok. 800
studentdw, 3 bufetami w budynkach dydaktycznych, czynnymi w godzinach realizacji zaje¢ oraz salg
restauracyjng w Kasynie Akademickim. W zakresie ochrony zdrowia studenci mogg korzystac¢ ze
znajdujacej sie na terenie Uczelni Przychodni SPZOZ, na ogdlnych zasadach okreslonych przez NFOZ.
Akademia Sztuki Wojennej dysponuje ponadto nowoczesnym Akademickim Os$rodkiem Sportowym
(AOS) z dwoma halami sportowymi, 25-metrowym krytym basenem, sitownia, salg sportéw walki oraz
gabinetem odnowy biologicznej. Studenci Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego korzystajg z
obiektow AOS w ramach godzin programowych z wychowania fizycznego oraz uczestniczagc w
dziatalnosci sekcji sportowych dziatajgcych przy AOS. W ramach osrodka funkcjonujg studenckie
sekcje: halowej pitki noznej, badmintona, pitki siatkowej, ptywacka, czy biegowa. Organizowana jest
takze sekcja pitki siatkowej kobiet. Akademia Sztuki Wojennej posiada Klub ASzWoj dostepny dla
studentdéw, dysponujgcy: salg widowiskowo-konferencyjng na 425 miejsc. Studenci mogg korzystac z
wielu imprez organizowanych na terenie tego klubu w formie spektakli teatralnych, koncertow i
widowisk stowno-muzycznych, warsztatow, wystaw, podrézy historycznych oraz wycieczek
turystycznych jak rowniez uroczystosci panstwowych i patriotycznych. Klub oferuje wyjazdy co
najmniej na 3—4 przedstawienia teatralne w miesigcu (cena biletu dla studentéw obnizona jest o 50%)
oraz wycieczki do muzedw, Sejmu, Senatu, Belwederu i Patacu Prezydenckiego. Organizuje sie ponadto
pokazy filméw oraz zbiorowe oglagdanie widowisk sportowych na duzym ekranie. Studenci mogg takze
rozwija¢ swoje zainteresowania w sekcjach artystycznych, korzystajagc z oferty kulturalnej klubu,
opracowywanej w uzgodnieniu z samorzadem studentdw zgodnie z miesiecznym i rocznym Planem
zasadniczych przedsiewziec.

Biblioteka Gtéwna Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie stanowi wazny element struktury
Uczelni, wspierajac profesjonalny proces naukowo-badawczy i edukacyjny poprzez realizacje
oczekiwan i potrzeb tak kadry naukowej, jak i studentéw. Odpowiada ona za system biblioteczno-
informacyjny SOWA2PREMIUM. Liczba stanowisk przy katalogach komputerowych dla czytelnikéw
wynosi: 10 (w tym w czytelni: 4). Biblioteka umozliwia réwniez dostep do Internetu z witasnego
komputera uzytkownika.

Wypozyczalnia i czytelnia czynne sg 6 dni w tygodniu (od poniedziatku do soboty) w godzinach
dostepnych dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Aktualnie Biblioteka Gtéwna obstuguje
ok. 4,2 tys. czytelnikdw i liczy okoto 400 tys. woluminéw ksigzek (w tym 350 starodrukdw), 24 tys.
wolumindw czasopism (587 tytutdw polskich i 271 zagranicznych). Z zakresu: nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz nauk o bezpieczenstwie na ksiegozbidr biblioteki sktada sie pisSmiennictwo polskie i
obcojezyczne, m.in.: z organizacji i zarzadzania, logistyki, marketingu, ekonomiki obrony, ekonomiki
wojennej, bezpieczenstwa oraz polityki miedzynarodowej, rodzajow sit zbrojnych, sztuki wojennej,
strategii i taktyki, historii wojen i wojskowosci. Biblioteka Gtdwna gromadzi i pozyskuje literature
naukowa, ktéra stanowi 90% dostepnych studentom i pracownikom Akademii zbioréw (pozostate 10%
stanowi literatura popularnonaukowa, w tym biografie oraz wspomnienia). Wydawnictwa zagraniczne,
gtéwnie w jezyku angielskim, to okoto 7% dostepnych zbioréw. Wsrdd tytutdw czasopism, dostepnych
w czytelni biblioteki znajdujg sie miedzy innymi: , Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka”, ,Panstwo i
Prawo”, ,Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego”, ,Przeglad Europejski”, ,Rocznik Strategiczny”,
»Sprawy Miedzynarodowe”, ,Stosunki Miedzynarodowe”, ,Studia Polityczne”, ,,Wiedza Obronna”,
»Wojskowy Przeglad Prawniczy”, , Foreign Affairs”, ,Jane’s International Defence Review’, ‘National
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Defense”, ,Revue Defense Nationale”, ,Security and Defence Quartery” (wydawnictwo afiliowane w
ASzWoj), ,Security Studies”. Katalog on-line biblioteki pozwala na relewantne wyszukiwanie
wszystkich rodzajow zbiordw, a takze umozliwia korzystanie z petnotekstowych baz danych
zawierajgcych prace kwalifikacyjne, dorobek naukowy pracownikéw Uczelni oraz artykuty z ,Zeszytéw
Naukowych ASzWoj”. Biblioteka gromadzi materiaty biblioteczne zgodnie z potrzebami Uczelni i
udostepnia je pracownikom naukowym i studentom. Zapewniono takze mozliwo$¢é wypozyczen
miedzybibliotecznych. W tym celu zawarto 20 umoéw, przede wszystkim z bibliotekami uczelnianymi,
ale takze np. z Centralng Biblioteka Wojskowa, czy Bibliotekg Centrum Przygotowan do Misji
Zagranicznych. Osoby spoza Akademii Sztuki Wojennej réwniez moga korzysta¢ ze zbiordow
bibliotecznych, jednak wytgcznie na miejscu w bibliotece. Pracownicy Uczelni majg prawo korzystaé z
wypozyczonych pozycji przez trzy miesigce, natomiast pracownicy naukowo-dydaktyczni Uczelni jeden
rok. Studenci mogg wypozyczac ksigzki na okres jednego miesigca z prawem przedtuzenia o kolejny
miesigc. Termin wypozyczenia mozna przedtuzy¢é osobiscie, telefonicznie lub za pomocag poczty
elektronicznej. Ksigzki dostepne w bibliotece Uczelni s3 zamawiane i sprowadzane na potrzeby
studentdw w drodze indywidualnych zamdéwien. Zbiory biblioteczne sg aktualizowane o pozycje
niezbedne do realizacji procesu uczenia sie oraz prowadzonych badan przez kadre i studentéw. Jak
wskazano w Raporcie Samooceny, zapewniajg przy tym petny dostep do zalecanej w sylabusach
literatury. Zespot oceniajacy stwierdza, ze nie jest to do konica zgodne z prawda. Studenci oraz
nauczyciele akademiccy mogg zgtaszaé swoje propozycje w zakresie uzupetniania zasobow
bibliotecznych. Literatura jest systematycznie uzupetniana o najnowsze pozycje ukazujace sie na rynku
wydawniczym. W Raporcie Samooceny wskazano, ze w sylabusach przedmiotéw tworzonych na
Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego ujete sg publikacje dostepne w Bibliotece Gtéwnej Uczelni.
W zwigzku z powyziszym zespot oceniajgcy dokonat stosownej kwerendy kart przedmiotowych na
kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne. W przypadku przedmiotu Gospodarcze aspekty
bezpieczenstwa miedzynarodowego wskazano 7 pozycji literatury, sposréd ktérych biblioteka
dysponowata piecioma, w tym jedna pozycja byta dostepna tylko w jednym egzemplarzu. W przypadku
przedmiotu Bezpieczenstwo ekologiczne wskazano 14 pozycji literatury podstawowej, sposrdad ktérych
biblioteka dysponowata czterema, w tym dwie pozycje byty dostepne tylko w jednym egzemplarzu. W
przypadku przedmiotu Podstawy polityki spotecznej wskazano 22 pozycje literatury, sposrdd ktérych
biblioteka dysponowata trzynastoma, w tym trzy pozycje byty dostepne tylko w jednym egzemplarzu.
W przypadku przedmiotu Bezpieczeristwo imprez masowych i zgromadzen publicznych wskazano 13
pozycji literatury, sposréd ktérych biblioteka dysponowata siedmioma, w tym dwie pozycje byty
dostepne tylko w jednym egzemplarzu. W przypadku przedmiotu Ochrona oséb i mienia wskazano 14
pozycji literatury, sposréd ktérych biblioteka dysponowata szescioma, w tym jedna pozycja byta
dostepna tylko w jednym egzemplarzu. W przypadku przedmiotu Ochrona granicy wskazano 7 pozycji
literatury, sposrdd ktorych biblioteka dysponowata piecioma, w tym jedna pozycja byta dostepna tylko
w jednym egzemplarzu. W przypadku przedmiotu Bezpieczerstwo w komunikacji i transporcie
wskazano 7 pozycji literatury, sposrdad ktérych biblioteka dysponowata czterema, w tym 3 pozycje byty
dostepne tylko w jednym egzemplarzu. W przypadku przedmiotu Czynnosci dochodzeniowo-Sledcze
wskazano 7 pozycji literatury podstawowej, sposrdd ktérych biblioteka dysponowata dwoma, w tym
jedna pozycja byfta dostepna tylko w jednym egzemplarzu. W przypadku przedmiotu Administracja
bezpieczenstwa wewnetrznego wskazano 5 pozycji literatury podstawowej, sposrdd ktdrych biblioteka
dysponowata czterema. W przypadku przedmiotu Zwalczanie przestepczosci wskazano 13 pozycji
literatury podstawowej, sposrad ktérych biblioteka dysponowata tylko czterema.
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W przypadku pojawienia sie nowej literatury kazdy z wyktadowcdéw ma prawo zaproponowadé
zakup danej ksigzki do zbioréw Biblioteki Gtdwnej za pomocg formularza znajdujgcego sie na stronie
internetowej biblioteki. Na podkreslenie zastuguje aktywnos¢ nauczycieli akademickich ocenianego
kierunku studiéw w zakresie przygotowywania pozycji zwartych wtasnego autorstwa zawierajgcych
tresci wykfadane w ramach poszczegdlnych przedmiotdw. Zespdt oceniajacy stwierdza, ze lista
publikacji oséb prowadzacych proces dydaktyczny na ocenianym kierunku z lat 2017-2019 obejmuje
imponujace 45 pozycji. Zespot oceniajacy stwierdza takze, duzg aktywnosé biblioteki w zakresie
zakupdw pozycji zwartych dotyczacych tematyki ocenianego kierunku tj. bezpieczenstwa
wewnetrznego. Stosowne zakupy w latach 2016-2019 objety 433 pozycje.

Zasoby biblioteczne i jakos¢ obstugi w bibliotece podlegajg ocenie studentéw w badaniu
dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb i organizacji procesu uczenia sie, obstugi administracyjnej
oraz wsparcia studentow. Wskazane powyzej niedostatki potwierdzajg ankiety monitorowania
warunkéw ksztafcenia i organizacji studidw na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne np. w roku
akademickim 2018/2019. W ankiecie tej dostep do podrecznikéw w Bibliotece Gtéwnej oceniono
$rednio na 4,30, ale dostep (w Bibliotece Gtdéwnej) do literatury wskazanej przez wyktadowce otrzymat
ocene tylko 3,80. Pocieszajgcym moze byc fakt, ze obydwie oceny powyzej byty nieco wyzsze, niz wyniki
z poprzedniego badania. W czesSci opisowej ankiety najczesciej stwierdzano m.in.: niedostateczng
liczbe podrecznikéw w bibliotece. Biblioteka Gtéwna posiada takze dostep do miedzynarodowych,
licencjonowanych baz danych. Poprzez biblioteke studenci majg dostep do bazy EBSCO (zakres
dziedzinowy: nauki Sciste, techniczne, humanistyczne, spoteczne, ekonomiczne, biznes oraz nauki
medyczne i biomedyczne) oraz dostep do bazy ACADEMICA Biblioteki Narodowej (zasoby cyfrowe, w
tym wspdtczesne ksigzki i czasopisma naukowe ze wszystkich dziedzin wiedzy).

Ponadto pracownicy oraz studenci Akademii majg dostep do baz naukowych:

¢ ELSEVIER (obejmuje ok. 2 tys. tytutéw z zakresu nauk technicznych, matematyczno-przyrodniczych,
medycznych, chemii, fizyki, ekonomii, socjologii i etc. W 2015 r. licencje krajowag na czasopisma
rozszerzono o pakiet ksigzek zawierajacy 838 monografii z 2013 r. oraz 803 wolumeny serii ksigzkowych
i poradnikéw z lat 2011-2015).

¢ INFONA (portal komunikacji naukowej zawiera obecnie ponad 12 min publikacji, w tym prawie 10
tys. czasopism i ponad 28 tys. ksigzek. Sg to otwarte polskie tresci naukowe oraz licencjonowane
zasoby zagraniczne).

¢ NATURE | SCIENCE (baza abstraktowa, petnotekstowa. Czasopisma elektroniczne Nature i Science sg
udostepniane od roku 2010 w ramach ogdlnokrajowych licencji akademickich. Nature to jedno z
najstarszych i najbardziej prestizowych czasopism naukowych na swiecie. Licencja obejmuje roczniki
od 1997 bez krajowej archiwizacji. Ponadto na serwerze dostepne jest czasopismo open-access Science
Advances.

® SCIENCE DIRECT (baza czasopism i ksigzek elektronicznych wydawnictwa Elsevier. Tematyka: nauki
techniczne, matematyczno-przyrodnicze, medycyna, chemia, fizyka, ekonomia).

e SCOPUS (wielodziedzinowa baza abstraktéw i cytowad z zakresu nauk matematyczno-
przyrodniczych, technicznych, medycznych i humanistycznych, ktérej wydawcg jest Elsevier).

e SPRINGER (zawiera petne teksty artykutdéw z czasopism i ksigzki, opublikowane przez koncern
wydawniczy Springer Verlag oraz Kluwer Academic Publishers. W ramach krajowej licencji
akademickiej Springer dziata dodatkowy program umozliwiajacy polskim autorom bezptatne
publikowanie artykutow Open Access w czasopismach hybrydowych Springer Open Choice).
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e WEB OF SCIENCE (wiodaca i najbardziej powszechna baza bibliograficzno-bibliometryczna, ktérej
wydawca jest Clarivate Analytics. W bazach WoS indeksowane sg czasopisma znajdujgce sie na liscie
Master Journal List (tzw. lista filadelfijska).

¢ WILEY (licencja krajowa obejmuje aktualizowany corocznie zbidr czasopism FULL COLLECTION nauk
Scistych, humanistycznych i spotecznych).

e LEX — System Informacji Prawnej (zawiera teksty polskich aktéw prawnych, orzecznictwo i
komentarze. Zawiera dokumenty prawa polskiego. Zakres tematyczny: Dzienniki Ustaw (od 1918 r.),
Monitor Polski (od 1945 r.), prawo miejscowe (zbiér aktéw opublikowanych w 16 wojewddzkich
dziennikach urzedowych od 1999 r.), pisma urzedowe Ministerstwa Finanséw, prawo resortowe (akty
prawne opublikowane w dziennikach ministerstw i urzedéw centralnych od 2001 r.), prawo Unii
Europejskiej (wybdér ponad 400 aktéw prawnych UE — traktaty zatozycielskie, dyrektywy i
rozporzadzenia), projekty ustaw, orzeczenia sgdowe, wzory pism i uméw (zwigzanych z praktycznym
zastosowaniem niektdrych przepiséw prawnych), bibliografie prawniczg (zbidr publikacji prawnych z
lat 1990-2001). Zakres chronologiczny — 1918. Petne teksty akt prawnych od 1995 r.

¢ INTERNATIONAL SECURITY & COUNTER-TERRORISM REFERENCE CENTER (baza obejmuje obszerne
zrodta publicznie dostepnej informacji dla celéw wywiadu i jest przeznaczona dla analitykéw,
specjalistdw zajmujgcych sie zarzgdzaniem ryzykiem oraz studentdw. Baza zawiera blisko 3.000
petnotekstowych publikacji, kilkaset tysiecy wyselekcjonowanych artykutéw, serwiséow i raportéw
informacyjnych (w tym ,Stratfor Analysis”, ,Stratfor Forecasts”, and ,Stratfor Geopolitical Diary”),
streszczen ksigzek, najczesciej zadawanych pytan oraz wiasnych opracowan naswietlajacych sprawy
terroryzmu i bezpieczenstwa).

W 2019 r. biblioteka wzbogacita sie o dostep do bazy POLSKIE NORMY (zakres dziedzinowy:
ustugi, organizacja, zarzadzanie, jako$¢, administracja, socjologia, srodowisko, ochrona zdrowia,
bezpieczenstwo, wojskowos¢, inzynieria wojskowa, uzbrojenie). Baza dostepna jest na wydzielonym
stanowisku w Czytelni Biblioteki Gtéwnej Uczelni.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przegladom, w ktdrych uczestniczg studenci i
pracownicy uczelni, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych (z
zastrzezeniem dostepu do polecanej literatury). Ocena adekwatnosci infrastruktury dokonywana jest
w ankietach ewaluacyjnych, odbywajgcych sie na koniec kazdego semestru. Udziat w ankietowaniu
biorg zaréwno studenci, jak i pracownicy uczelni. Odbywa sie to na podstawie Zarzadzenia nr 58
Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 27. 09. 2017 roku. Uwagi dotyczgce
infrastruktury sg tez zgtaszane na biezgco przez prowadzacych zajecia. Wyniki przegladdéw
dokonywanych po kazdym semestrze, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentow i
pracownikéw uczelni, s3 wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej (z
zastrzezeniami wskazywanymi powyzej), naukowej i bibliotecznej. Sama Uczelnia wskazuje jednakze,
ze wnioski dotyczace wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i $rodkéow dydaktycznych,
aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych
oraz edukacyjnych uwzgledniane sg w miare posiadanych srodkdéw finansowych.

W zwigzku ze stwierdzonymi powyzej niedoskonatosciami zespdt oceniajgcy rekomenduje:
uwzglednianie wynikéw przegladdw infrastruktury w dalszych dziataniach, respektowanie zalecen w
zakresie stanu technicznego infrastruktury dydaktycznej i wyasygnowanie na to stosownych srodkoéw,
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uzupetnienie literatury zalecanej w kartach przedmiotéow (w tym przede wszystkim przemyslenie
zalecania bardzo duzej liczby literatury i dokonanie rewizji bardzo dtugich spiséw wykazywanych w
kartach przedmiotéw), przemyslenie i wypracowanie rozwigzan systemowych (w skali catej Uczelni)
dla zapewnienia petnego dostepu do ksztatcenia oséb z niepetnosprawnosciami.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spefnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna oraz wyposazenie
techniczne pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
oraz aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotdéw, w ktérych sie odbywajg zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie,
w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowe] lub udziat w tej dziatalnosci.
Catosciowego przemyslenia wymaga system dostosowania infrastruktury uczelnianej do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami tak aby zapewni¢ im petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci
naukowej. Zasoby biblioteczne informacyjne, edukacyjne sg dostepne (tradycyjnie oraz przede
wszystkim z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do Swiatowych
zasobow informacji naukowej i profesjonalnej). Infrastruktura podlega przegladom w zakresie
przepiséw budowlanych. Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, informacyjne, edukacyjne czy specjalistyczne
oprogramowania podlegajg systematycznym przegladom w zakresie sprawnosci, dostepnosci,
nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie, liczby
studentéw, jak i (w ograniczonym zakresie) potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. W procesie tym
udziat biorg studenci, nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia. Nalezy jednakze
poprawi¢ stopien wykorzystania wynikow okresowych przegladéw (w tym wnioskéow z oceny
dokonywanej przez studentéw) do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej,
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i S$rodkéw dydaktycznych, specjalistycznego
oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wizytowana Uczelnia wspdtpracuje stale z odpowiednio liczng grupg interesariuszy
zewnetrznych. Wsrdd tych podmiotéw jest wiekszosé liczacych sie instytucji pafistwowych zwigzanyc
etrznych. Wéréd tych podmiotow j igkszo$¢ liczacych sig instytucii par ych zwigzanych
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z bezpieczenstwem i obronnoscig panstwa, jednostki Sit Zbrojnych RP, jednostki administracji
samorzadowej, agencje i spotki skarbu panstwa, firmy prywatne (z branzy zbrojeniowej oraz zwigzanej
z ochrong os6b i mienia) oraz liczna grupa szkét ponadpodstawowych. Sktad grona podmiotow
wspotpracujacych z jednostka jest w petni adekwatny do potrzeb kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne i wskazuje na przyktadanie odpowiedniej wagi do realizacji misji, strategii i koncepcji
ksztatcenia. Jedyne zastrzezenie, jakie mozina mie¢ do doboru partneréw wspdtpracujacych z
kierunkiem, to fakt, ze w niewielkim stopniu sg wsrdod nich reprezentowane organizacje (w tym
podmioty prowadzace dziatalno$¢ komercyjng) zajmujgce sie doradztwem i analizami w zakresie
bezpieczenstwa (do ktérych nalezg réwniez think-tanki oraz wyspecjalizowane agencje analityczne).
Z uwagi na fakt, iz podmioty tego typu odgrywaja coraz wiekszg role w zapewnieniu bezpieczeristwa
wewnetrznego, nalezy rozwazy¢ wigczenie ich w wiekszym zakresie w rozwdj kierunku. Rodzaj i stopien
zaangazowania poszczegdlnych interesariuszy we wspétprace jest zréznicowany i zostaje opisany w
dalszej czesci analizy.

W trakcie oceny przeanalizowano kryterium wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie trzech najwazniejszych aspektdw: wymiaru instytucjonalnego i przyjetych
metod sformalizowania wspétpracy; form wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi (w tym
pracodawcami) i stopnia ich zaangazowania w opracowanie w proces ksztatcenia; wspotpracy jednostki
z otoczeniem w zakresie prac rozwojowych, promocji kierunku, popularyzacji wiedzy naukowej i
popularnonaukowej dotyczacej dyscyplin wtasciwych dla ocenianego kierunki.

Jednostka nie powofata statego organu kolegialnego, stanowigcego instytucjonalng forme
wiaczenia interesariuszy zewnetrznych w opracowanie programu ksztatcenia i zarzadzanie jego
jakoscig. Funkcja ta realizowana jest jednak w jednostce na inne sposoby. W sktadzie Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i Zespotu Rady Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego ds. Programoéw
Nauczania zasiadajg pracownicy naukowo-dydaktyczni posiadajgcy doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnig, niejednokrotnie nadal zaangazowani na rdine sposoby w wykonywanie zadan
zwigzanych z obronnoscig i bezpieczenstwem, w tym w ksztattowanie polityki bezpieczenstwa
panstwa. Ponadto wszyscy interesariusze zewnetrzni stale wspdtpracujgcy z jednostka majg mozliwosé
zgtaszania swoich uwag osobiscie Dyrektorowi Instytutu Bezpieczenstwa Paristwa oraz kierownikom
poszczegdlnych katedr. Dialog z interesariuszami zewnetrznymi ma charakter ciggty, a dodatkowa
okazjg do dyskusji na wiekszym forum nad nowymi rozwigzaniami programowymi i metodycznymi sg
konferencje oraz oficjalne spotkania organizowane na wydziale.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przybrata w jednostce instytucjonalng
forme w zakresie wspierania studentdw w wejsciu na rynek pracy. Wydzielong komarka organizacyjng
koordynujgcy tego typu dziatania jest Biuro Karier ASWoj (BK). Pomimo, ze jest to jednostka
ogoblnouczelniana, funkcjonujgca w ramach Wydziatu Spraw Studenckich, Doktoranckich i Promociji,
znaczna cze$¢ jej dziatan dotyczy ocenianego kierunku. Biuro karier organizuje we wspodtpracy z
pracodawcami cykl spotkan ,Bezpieczny narodowy” — kazdego miesigca studenci majg na Uczelni
okazje zapoznac sie dziatalnoscia jednej z instytucji zwigzanej z bezpieczenstwem panstwa, w trakcie
prezentacji i seminariow prowadzonych przez funkcjonariuszy stuzb. BK koordynuje wspomaga
rowniez pracodawcow w rekrutowaniu do konkurséw organizowanych dla najlepszych studentéw —m.
in. promuje konkurs Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego na najlepsza prace magisterska oraz konkurs
stypendialny Polskiej Grupy Zbrojeniowej (10 najlepszych studentéw otrzymuje wysokie jednorazowe
stypendia oraz propozycje pracy w PGZ — wiekszo$¢ stypendystéw programu to studenci kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne). Nowgq inicjatywa biura karier sg Uczelniane Targi Pracy, ktérych
pierwsza edycja odbyta sie w pazdzierniku 2019 roku. Wydarzenie zostato bardzo dobrze ocenione
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przez pracodawcdw oraz studentéw, dlatego podjeto decyzje, ze targi bedg organizowane dwa razy w
ciggu roku akademickiego — na jesieni i na wiosne. Swiadczy to wysokiej renomie, jakg ma wéréd
pracodawcow Uczelnia i jej absolwenci. Biuro karier zajmuje sie rowniez promocjg i rekrutacjg do Legii
Akademickiej. Istotnym zadaniem realizowanym przez Biuro Karier ASWoj. jest monitorowanie losow
absolwenckich realizowane przez platforme e-learningowg (ankieta oczekiwan zawodowych — bardzo
wskaznik poziom zwrotu ankiet, zblizony do 100%) oraz przez system EPAK, uruchomiony w ramach
projektu prowadzonego przez Politechnike Krakowska. System EPAK pozwala na wielowymiarowg
analize losdw absolwenckich i ich skorelowanie z oczekiwaniami pracodawcéw oraz trendami na rynku
pracy, jednakze na razie jego wykorzystanie jest znikome, z uwagi na staba promocje projektu, takze w
samej Akademii Sztuki Wojennej. Nalezy jednak odnotowaé, ze dane pozyskane przez witasng
platforme biuro karier przekazuje kierownictwu wizytowanej Uczelni i sg one uwzgledniane w
projektowaniu programu studiow. Catoksztatt dziatalnosci biura karier w kontekscie kierunku
bezpieczenstwa wewnetrznego nalezy uznac¢ jako udang instytucjonalng forme stymulowania
wspotpracy z pracodawcami i wspierania studentdw w wejsciu na rynek pracy.

Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma charakter trwaty i réznorodny i jest
realizowana zaréwno w oparciu o nieformalne relacje, jak i w sposéb sformalizowany i
usystematyzowany, w stopniu przyczyniajgcym sie do istotnej poprawy ksztatcenia na ocenianym
kierunku. Przyktady wspdtpracy jednostki sg bardzo liczne, dlatego na potrzeby niniejszej analizy
wymienione zostajg jedynie wybrane z nich:

— - Ministerstwo Obrony Narodowej jako kluczowy partner uczelni angazuje kadre do kontroli
wykonania zadan obronnych. Ministerstwo wspétorganizuje z Uczelnig liczne szkolenia i
konferencje, w ktdrych uczestniczy kadra ocenianej jednostki, a czesto réwniez studenci. MON
ma réwniez duzy udziat w definiowaniu wymagan w zakresie kwalifikacji absolwentéw i
ksztattowaniu programu studiéw, dlatego tez jednostki organizacyjne podlegajace temu
interesariuszowi bardzo czesto zatrudniajg absolwentéw kierunku. Efektem wspotpracy z
MON jest réwniez program Legii Akademickiej.

— - Dzieki wspdtpracy ze Starostwem Powiatowym w Puttusku regularnie organizowane sg
wyjscia do Powiatowego Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Czterech wyktadowcéw
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidw uczestniczyto w charakterze
obserwatorow w gminnych ¢wiczeniach obronnych ,Puttusk 2015” i ,Puttusk 2018”, wyniki
obserwacji mogty by¢ wykorzystane jako materiat dydaktyczny.

— - Komenda Gtéwna Policji (KGP) wspomaga jednostke przez organizowanie warsztatéw dla
studentdw na Uczelni oraz zaje¢ terenowych w jednostkach Policji. W ramach zajeé
programowych prowadzone sg symulacje zdarzen. KGP utatwia kontakt z lokalnymi
jednostkami w podlegtych strukturach — jest to bardzo duze utatwienie np. dla studentéw i
pracownikéw naukowych zbierajgcych materiat do badan.

— - Wspdtpraca ze Stuzbg Kontrwywiadu Wojskowego poza wspomnianym juz konkursem na
najlepsza prace magisterskg zaowocowata zaangazowaniem kadry w tworzenie oddziatu do
spraw cyberbezpieczenstwa panstwa. Dzieki temu studenci kierunku otrzymujg dostep do
najbardziej aktualnej wiedzy w tej dziedzinie i uzyskujg nowg Sciezke kariery zawodowej.

— - Wyjatkowy przyktad stanowi wspodtpraca z Urzedem Dzielnicy Rembertow. Studenci I-go
stopnia w ramach zaje¢ przedmiotowych na specjalizacji Bezpieczenstwo spoteczne
zrealizowali projekt na terenie dzielnicy. W ramach pracy zaliczeniowej przeprowadzili we
wspotpracy z pracownikami urzedu diagnoze lokalnych probleméw spotecznych, a nastepnie
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opracowali mape miejsc niebezpiecznych na terenie dzielnicy. Studenci z innej grupy mieli
mozliwos¢ pozna¢ system pomocy osobom uzaleznionym, a nastepnie przygotowali
rekomendacje dla dzielnicy. Jest to przyktad na to, ze w Uczelni ktadzie sie nacisk na
umiejetnos$¢ wykorzystania wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach do rozwigzywania
praktycznych probleméw dotyczgcych bezpieczeristwa spotecznego

— - Thales Polska sp. z 0.0. jest polskim oddziatem miedzynarodowego koncernu dziatajgcego w
branzy transportu, technologii kosmicznych i zbrojed. W ramach wspodtpracy prowadzi
programy, ktére uzyskaty bardzo wysokg ocene studentéw ocenianego kierunku. Spétka
wspiera tez organizacje konferencji organizowanych przez Uczelnie.

— - Polska Grupa Zbrojeniowa wspiera organizacje konferencji i paneli dyskusyjnych na Uczelni,
organizuje takze wspomniany konkurs stypendialny.

Prawie wszyscy z wymienionych interesariuszy przyjmujg na praktyki studentéw kierunku oraz
maja w swoich kadrach wielu absolwentéw. Jednoczes$nie wielu bytych i obecnych pracownikéw z tych
instytucji prowadzi zajecia w ocenianej jednostce (takze etatowo). Przyczynia sie to jeszcze lepszych
zwigzkéw jednostki z otoczeniem. Z tego powodu poza sformalizowang wspdtpracg bardzo duze
znaczenie dla rozwoju kierunku maja liczne relacje niesformalizowane. Wprawdzie opieranie na takich
relacjach moze utrudniaé¢ powtarzalnosé¢ podjetych dziatan i kontrole nad jakoscig wspotpracy, ale
wedtug informacji zebranych przez zespdét oceniajacy, dobre, niesformalizowane relacje z
interesariuszami zewnetrznymi w wielu przypadkach zapewnity jednostce skutecznos¢ w
realizowanych inicjatywach. tatwosc¢ i bezposrednios¢ relacji z jednostkg zostata rowniez wysoko
oceniana przez interesariuszy obecnych na spotkaniu z zespotem oceniajgcym. Istotne jest rowniez, ze
tam gdzie jest to uzasadnione interesem, w wymogami procesu ksztatcenia, jednostka dokfada staran,
aby wspdtpraca bytfa realizowana na podstawie umdw z partnerami. Takie umowy zostaty podpisane z
ponad stoma interesariuszami.

Na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego duzg wage przyktada do promocji ocenianego
kierunku i propagowania wiedzy naukowej i popularnonaukowej w zakresie dyscyplin z nim
zwigzanych. W tym zakresie wspotpraca z interesariuszami rowniez jest bardzo zaawansowana. Poza
wspdlng organizacjg konferencji i paneli dyskusyjnych, kadra jednostki realizuje liczne badania
naukowe oraz ekspertyzy we wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi lub na ich zaméwienie.
Jednostka petni tez wazng role opiniotwdrczg w zakresie zagadnien bezpieczefAstwa wewnetrznego,
poprzez wystgpienia eksperckie przedstawicieli kadry w mediach. Na specjalne wyrdznienie zastuguje
program wspoétpracy uczelni ze szkotami ponadpodstawowymi. Akademia Sztuki Wojennej realizuje
umowy o wspotpracy w zakresie patronatu nad klasami mundurowymi w 95 szkotach z catej Polski. W
ramach patronatu Uczelnia zapewnia wsparcie merytoryczne i metodyczne dla nauczycieli,
organizowanej sg takze konkursy i wyktady otwarte (zaréwno na uczelni, jak i wyjazdowe) dla uczniéw
szkét. Uczniowie zainteresowani studiami na kierunku otrzymujg wsparcie w przygotowaniu sie do
rekrutacji oraz do przysztego studiowania. Zasieg i zakres programu adresowanego dla szkét
potwierdza wiodacg role Uczelni w ksztatceniu ogdlnoakademickim specjalistow z zakresu obronnosci
i bezpieczenistwa.

Zespot oceniajgcy ustalit, ze w jednostce sg prowadzone sformalizowane, biezace przeglady
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i ewaluacja dziatan podejmowanych wspdlnie z
interesariuszami, chociaz poziom analiz w tym zakresie nie zawsze jest wystarczajgco kompleksowy.
Ponadto biezgce przeglady i oceny dokonywanych dziatan byly dokonywane w ramach
niesformalizowanego dialogu z interesariuszami zewnetrznymi. Co istotne, jednostka uwzglednia
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whnioski z biezgcych ocen do zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztatcenia. Natomiast z wyjgtkiem
analizy SWOT podjetej w ramach raportu samooceny zespét oceniajacy nie stwierdzit prowadzenia w
jednostce analiz strategicznych, odniesionych do perspektyw rozwoju kierunku dtuzszych niz
pojedynczy cykl ksztatcenia i w szerszej, ogdlnospotecznej perspektywie. Nie stwierdzono, aby brak
petnego ogladu i ewaluacji wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wptynat w istotnym
stopniu negatywnie na samg wspodtprace oraz rozwéj kierunku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przy tak
duzej ztozonosci dziatan podejmowanych w jednostce brak caftosciowej, strategicznej perspektywy
moze ograniczac otwartos¢ na nowe kierunki wspétpracy oraz angazowanie w rozwéj kierunku nowych
interesariuszy. Dlatego zespdt oceniajacy rekomenduje regularne podejmowanie analiz rowniez na
poziomie strategicznym, z uwzglednieniem szerszej perspektywy, obejmujgcej caty kontekst spoteczny,
w ktorym funkcjonuje kierunek i w ktérym realizowana jest wspotpraca z interesariuszami
zewnetrznymi.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spefnione
Uzasadnienie

Poziom wspodtpracy Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie z interesariuszami zewnetrznymi kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne potwierdza
wysoka pozycje Uczelni w kraju w zakresie nauk o bezpieczeristwie. Wspétpraca ma charakter trwaty,
w duzym stopniu usystematyzowany i wielopoziomowy. Brak jest wyraznych stabosci, jedynie w
zakresie prowadzenia sformalizowanych ewaluacji i analiz wspdtpracy z otoczeniem prowadzonych na
poziomie strategicznym odnotowano pewne braki, jednak nie powodujg one zadnej dysfunkcji
biezgcego ksztatcenia na ocenianym kierunku. Rekomendacje sformutowane przez zespét oceniajacy
majg charakter doskonalacy, nalezy je rozwazy¢ i w miare mozliwosci wdrozyé, gdyz dotyczg one
dziatan, ktére moga zapewnic dalszy rozwéj kierunku w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Strategia rozwoju Uczelni na lata 2017-2022 uznata internacjonalizacje procesu ksztatcenia i
badan naukowych jako cel zasadniczy. Wskazujgc przy tym na umacnianie roli Akademii nie tylko w
krajowym, ale takze europejskim i sojuszniczym srodowisku. Wspdtpraca dydaktyczna z zagranicznymi
uczelniami przybiera rézne formy i jest systematyczna. W ostatnich 3 latach nauczyciele akademiccy
kilku krajéw przyjezdzali na oceniany kierunek 26 razy prowadzac kilkanascie tematéw zwigzanych z
tematykg bezpieczedstwa wewnetrznego. Jednoczesnie w ostatnich dwdch latach 43 krotnie
nauczyciele prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku wyjezdzali i prowadzili zajecia w kilku
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panstwach. Mozna wiec uznaé, ze wymiana wyktadowcéw jest cykliczna. Nie wszystkie przyjazdy i
wyjazdy nauczycieli miaty na celu prowadzenia zajeé dydaktycznych. Niektére z wyjazddw poswiecone
byty prowadzeniu badan na przyktad projektu Partnerships for Higher Edukation, wypracowywaniu
studidw podyplomowych na przyktad Global Affairs and Dipolomacy, organizacji szkét letnich, czy
przygotowaniu wymiany nauczycieli lub studentéw. Na szczegdlng uwage zastuguje uruchomienie od
biezgcego roku akademickiego wspélnych dwusemestralnych studiéw podyplomowych z University of
Buckingham z Wielkiej Brytanii. S3 one realizowane przez wyktadowcéw z obu uczelni. Zgodnie z
ustaleniami, w ramach zaje¢ dydaktycznych, w kazdym semestrze Wydziat Bezpieczenstwa
Narodowego bedzie goscit wyktadowcdw z Faculty of Humanities, Security and Intelligence Studies.
Dodatkowo w semestrze letnim University of Buckingham zorganizuje tydzien dydaktyczny w Wielkiej
Brytanii. W ramach organizacji Szkoty Letniej Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego w dniach 16-21
lipca 2018 roku oraz 8-13 lipca 2019 roku we wspétpracy z Wydziatem Nauk Europejskich i
Miedzynarodowych z National University of Public Service w Budapeszcie przeprowadzit cykl zajec dla
studentow z krajéw Grupy Wyszehradzkiej . W Szkole Letniej wzieto udziat 16 studentéw WBN. Cykl
zaje¢ Summer School dotyczyt zagadnien z dziedziny bezpieczenstwa i rozwoju panstw Grupy
Wyszehradzkiej. Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego brat réwniez udziat w miedzynarodowym
projekcie finansowanym w ramach dziatania Partnerstwa Strategiczne Programu Erasmus+, Akcja 2 —
Wspdtpraca dla innowacji i wymiany dobrych praktyk. Dzieki uczestnictwu w projekcie przeszkolono
50 studentéw, 15 nauczycieli wygtosito wyktady, a takze zorganizowano kursy intensywne dla 24
studentow.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ mobilnos¢ studentéw ocenianego kierunku w ramach
programu Erasmus+. Na czes¢ studidéw lub praktyki w 2017 roku wyjechato 28 studentéw ocenianego
kierunku, a w 2018 roku 22. Cze$¢ studiéw na ocenianym kierunku odbywajg takze studenci
zagraniczni, czesto w grupach faczonych z polskimi studentami studiéw stacjonarnych, gdyz
przedmioty w jezyku angielskim sg przedmiotami do wyboru. Takich studentéw zagranicznych w roku
akademickim 2017/2018 byto 32, a w roku 2018/2019 38. Takze ten aspekt umiedzynarodowienia
zespot oceniajgcy uznat za systematyczny.

Warto wspomnie¢ réwniez o projekcie Konsorcjum Uczelni Mundurowych KONSMUND, ktére
od 2014 roku cyklicznie dziata na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego. Jest to konsorcjum, a tworzy
go siedem uczelni mundurowych: Akademia Sztuki Wojennej, Wojskowa Akademia Techniczna,
Akademia Marynarki Wojennej, Akademia Wojsk Lagdowych, Lotnicza Akademia Wojskowa, Wyisza
Szkota Policji w Szczytnie oraz Szkota Gtédwna Stuzby Pozarniczej. Uczelnie koordynowane przez
pracownika WBN S$cisle wspdtpracujg z uczelniami w Polsce i zagranicg w zakresie wymiany studentéw
oraz nauczycieli.

Oceniany kierunek oferuje tacznie 17 przedmiotdw w jezyku angielskim, co pozwala na
prowadzenie dwdch semestrow studiow w jezyku angielskim.

Ocena stopnia umiedzynarodowienia podlega cyklicznym przeglagdom i jest czescig oceny
dokonywanej przez kierownikéw katedr, dyrektorow instytutow, dziekandw wydziatu oraz czescig
oceny dokonywang przez wtadze rektorskie, co przyczynia sie do systematycznej oceny i rozwoju
stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stanowi jeden z celéw strategicznych Uczelni.
Wymiana wyktadowcdw i studentdw na ocenianym kierunku studiow jest regularna, obejmuje proces
ksztatcenia, prowadzenie badan naukowych a takze inne formy, jak na przyktad szkote letnig. Na
ocenianym kierunku mozliwe jest odbywanie dwdch semestréw w jezyku angielskim, a zajecia z grupg
studentdéw zagranicznych mogg odbywad studenci polscy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Konsorcjum Uczelni Mundurowych KONSMUND zostato utworzone w 2014 roku. Tworzy go siedem
uczelni mundurowych: Akademia Sztuki Wojennej, Wojskowa Akademia Techniczna, Akademia
Marynarki Wojennej, Akademia Wojsk Lagdowych, Lotnicza Akademia Wojskowa, Wyzsza Szkota Policji
w Szczytnie oraz Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej. Jest to konsorcjum uczelnie koordynowane przez
pracownika WBN i Scisle wspodtpracujgce z uczelniami w Polsce i zagranicg w zakresie wymiany
studentdéw oraz nauczycieli. Od czasu uzyskania Karty Erasmus dla Szkolnictwa Wyzszego przyznanego
dla konsorcjum (2014 rok) wszystkie zrzeszone w nim uczelnie w zasadzie podwajajg srodki
przyznawane corocznie na mobilnos¢. Pozwala to wizytowanej Uczelni pozyskiwa¢ podwdjng kwote
przeznaczang na proces umiedzynarodowienia, co przejawia sie bardzo duzg aktywnoscig studentow i
wyktadowcéw w programie Erasmus plus. Dodatkowo coroczne, cykliczne spotkania przedstawicieli
konsorcjum pozwalajg dodatkowo wymieni¢ sie dobrymi praktykami oraz wspdlnie rozwigzywad
napotkanie problemy zwigzane z mobilnoscia.

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci s motywowani do osiggania efektdw uczenia sie przez system stypendialny
funkcjonujgcy w Uczelni. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajgcym poinformowali, ze zostali
zapoznani z przystugujgcym im prawem do otrzymania stypendidw. Ponadto, Akademia Sztuki
Wojennej sformowata wewnetrzny Regulamin s$wiadczen dla studentéw z dnia 30.09.2019 r.
Zarzadzeniem Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej nr 36. Student kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne otrzymuje stypendium w przypadku uzyskania sredniej ocen 5,0. W roku
akademickim 2019/2020 wspomniane stypendium uzyskato dziewieciu studentéw formy stacjonarnej
oraz jeden student formy niestacjonarnej ocenianego kierunku. Studenci majg prawo do sktadania
whniosku o udzielenie urlopu zdrowotnego, dtugoterminowego oraz krétkoterminowego. Procedure
ubiegania sie o urlopy reguluje § 41 Regulaminu Studidw. Wsparcie nauczycieli akademickich przejawia
sie przede wszystkim w ich dostepnosci dla studentéw w ramach konsultacji i dyzuréw, podczas
ktdrych mozna oméwié kwestie merytoryczne zwigzane z prowadzonymi zajeciami. Studenci podczas
spotkania z zespotem oceniajgcym wskazali, iz konsultacje oraz wiadomosci mailowe s3g dla nich
najbardziej wartosciowe i pozwalajg na zachowanie statego kontaktu z kadrg dydaktyczng. Ponadto
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stwierdzili, iz terminy dyzurdw podane na stronie internetowej s aktualne i dostosowane do ich
potrzeb.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwos¢ zgtaszania skarg i wnioskéw w formie ustnej
oraz pisemnej do Dziekana Wydziatu Bezpieczerstwa Narodowego. W sprawach wiekszej wagi, student
ma prawo ztozenia pisemnych skarg do Opiekuna Roku, ktéra jest przekazywana do Dziekana ds.
Studenckich. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajgcym, jak rowniez samorzad studencki
potwierdzili, iz sg zaznajomieni z procedurg zgtaszania skarg i wnioskéw na uczelni. Ponadto, wskazali,
iz wiekszos¢ spraw jest rozstrzygana na korzysé studenta.

System wsparcia studentéw nie obejmuje formalnych dziatan informacyjnych z zakresu
bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy. Zespdt oceniajacy rekomenduje
sformalizowanie dziatan na rzecz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy.

Wsparciem w zakresie pomocy materialnej i dostosowarn procesu uczenia sie do o0sdb
niepetnosprawnych piecze sprawuje Prorektor ds. studenckich. Zespét kazdorazowo konsultuje date
oraz miejsce spotkan z osobg niepetnosprawng, w zaleznosci od potrzeb studenta. Na ocenianym
kierunku w roku akademickim 2019/2020 na studiach stacjonarnych studiujg cztery osoby z
niepetnosprawnoscig w stopniu umiarkowanym. Uczelnia wdraza system wsparcia dla studentéw z
niepetnosprawnosciami w zakresie materialnym oraz informacyjnym polegajagcym na prowadzeniu
dziatan informacyjnych. Podczas rozmowy z samorzgdem studenckim, studenci potwierdzili, iz
wsparcie studentéw niepetnosprawnych na ocenianym kierunku jest spetnione.

Wsparciem w doradztwie zawodowym oraz merytorycznym studentéw kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne zajmuje sie biuro karier. W zakresie swoich dziatan prowadzi szereg akcji
informujacych o aktualnych miejscach pracy i stazy, gtéwnie za posrednictwem mediow
spotecznosciowych oraz strony internetowej biura. Biuro karier dysponuje bazg firm, instytucji oraz
urzeddw, w ktdrych studenci mogg podejmowac praktyki oraz ptatne staze. Studenci potwierdzili, iz sg
zapoznani z ofertg biura karier i stazy zawodowych. Informacje uzyskujg z wiadomosci mailowych,
tablic informacyjnych oraz strony internetowe;j.

Za administracyjng obstuge studentéw kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne odpowiada
Wydziat Organizacji Studiow oraz Wydziat Spraw Studenckich, dostepny dla studentéw w czasie
trwania zaje¢ dydaktycznych, w godzinach odpowiadajgcych studentom stacjonarnym, jak i
niestacjonarnym. Podczas rozmowy z zespotem oceniajgcym studenci wyrazili pozytywnga opinie na
temat funkcjonowania obstugi administracyjnej, wskazujac na zyczliwosé, otwartosc i zaangazowanie
w sprawy studenckie.

Studenci majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z wtadzami Wydziatu Bezpieczeristwa
Narodowego. Informacje dotyczgce konkretnego terminu ustalane sg kazdorazowo, w zaleznosci od
potrzeby studentéw. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajgcym wyrazili pozytywng opinie
na temat dziatalnosci wtadz Uczelni, wskazujgc przede wszystkim dostepnos$¢ czasowg, zaangazowanie
w problemy kierunku oraz indywidualne podejscie do studenta.

Na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne studenci poszczegdlnych rocznikéw wytonili
starostéw, ktoérzy reprezentujg ich w kontaktach z wyktadowcami oraz w czesci oficjalnych spraw.
Studenci ocenianego kierunku sg zaangazowani w dziatalno$¢ Kota Naukowego Sit i Stuzb Specjalnych,
Organizacji Studenckiej Pogranicznik oraz Kota Naukowego Polskiego Przemystu Zbrojeniowego.
Podczas wizytacji zespdt oceniajgcy przeprowadzit spotkanie z przedstawicielami két naukowych,
ktorzy wyrazili pozytywng opinie na temat warunkéw, ktére sg im zapewnione w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig naukowg. Kota naukowe pozyskujg srodki finansowe na dziatalno$¢ w ramach podziatu
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Srodkdéw, prowadzonego przez Uczelniany Samorzad Studencki. Studenci mogg liczy¢ na wsparcie
merytoryczne opiekundw koét naukowych oraz materialne ze strony wtadz Uczelni. Wszystkie z
wymienionych koét naukowych reprezentujg Uczelnie na réznorodnych konferencjach oraz targach
nauki, podczas ktérych prezentuje swoje dotychczasowe dokonania.

Podczas wizytacji odbyto sie spotkanie z przedstawicielami samorzadu studenckiego.
Przedstawiciele samorzadu studenckiego wchodzg w sktad organéw kolegialnych — Senatu, Komisji
Stypendialnej oraz Komisji Domu Studenckiego. Samorzad Studencki Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego pozyskuje srodki finansowe w ramach wniosku w procedurze podziatu sSrodkéw. Ponadto,
Uczelnia zapewnia biuro, w ktédrym prowadzone sg biezace dziatania zwigzane z dziatalnoscia
samorzadu studenckiego. Samorzad studencki wskazat, iz na wyrdznienie zastuguje zaangazowanie
wtadz dziekanskich w kwestie wspdtpracy. Przedstawiciele samorzadu obecni podczas spotkania z
zespotem oceniajgcym potwierdzili wsparcie, ktére oferuje Uczelnia w zakresie podejmowanych przez
nich dziatan.

Uczelnia nie prowadzi sformalizowanej ewaluacji systemu wsparcia studentéw, pozwalajgcej
na poznanie opinii studentdw na temat jej funkcjonowania, jednakze prowadzi biezgce rozmowy ze
studentami, ktdre stanowig Zrdodto wiedzy na temat poziomu satysfakcji z poziomu wsparcia
studentow. Zespdt oceniajgcy rekomenduje stworzenie jednolitego systemu ankietyzacji dotyczacej
opinii studentdw z zakresu systemu wsparcia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System stypendialny funkcjonuje zgodnie z przepisami prawa oraz z oczekiwaniami studentow,
a jednostka prowadzi dziatania informacyjne o przystugujgcych studentom $wiadczeniach
materialnych. Studenci s3 motywowani do osiggania bardzo dobrych wynikéw w nauce poprzez
mozliwos¢ uzyskania stypendium Rektora dla Najlepszych Studentdw oraz stypendium wewnetrznego,
dla studentédw posiadajacych srednig ocen 5,0. Prorektor ds. studenckich sprawuje piecze nad
systemem wsparcia dla potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami. Ponadto, prowadzi szczegétowe
zestawienia na temat oséb potrzebujgcych takiego wsparcia. Biuro karier zapewnia wsparcie w
zakresie doradztwa zawodowego oraz merytorycznego. Studenci pozytywnie oceniajg jakos¢ obstugi
administracyjnej Swiadczonej przez dziekanat. Uczelnia pozyskuje opinie studentow dotyczgce obstugi
administracyjnej, procesu umiedzynarodowienia oraz dziatalnosci biura karier i stazy zawodowych, jak
rowniez dziatalnosci dla oséb niepetnosprawnych w ramach rozméw prowadzonych z samorzagdem
studenckim.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

W zarzadzaniu procesem dydaktycznym w szerokim zakresie wykorzystywane sg narzedzia
informatyczne. W 2000 r. utworzona zostata strona internetowa Uczelni www.akademia.mil.pl z
serwerem poczty elektronicznej. Ponadto Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego prowadzi swojg
podstrone na stronie gtdwnej Akademii Sztuki Wojennej. Publiczny dostep do informacji w Akademii
Sztuki Wojennej jest zapewniany przez liczne i rézne kanaty informacyjne. Zakres udostepnianej
publicznie informacji jest zgodny z potrzebami réznych grup interesariuszy: kandydatéw, studentéw,
absolwentéw, pracownikow czy otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wszystkie informacje dotyczace
oferty ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne, w tym przede wszystkim dotyczace
procesu rekrutacji, programéw studiow, plandw zaje¢, spraw socjalnych, wymiany zagranicznej
studentdw i pracownikéw, konsultacji pracownikéw dydaktycznych, pracy dziekanatéw, praktyk
zawodowych, czy sesji egzaminacyjnych sg publicznie dostepne i na biezgco aktualizowane na stronie
internetowej wydziatu. Jest to pierwszy podstawowy kanat informacyjny. Nieograniczony dostep do tej
strony internetowej i zaktadek posiadajg nauczyciele akademiccy, studenci, kandydaci, absolwenci oraz
inne zainteresowane osoby. Ponadto strona gtéwna Uczelni pozwala na poszukiwanie informacji
wedtug rdoznych kryteriéw. Zasadnicze z nich to: status zainteresowanego i rodzaj poszukiwanej
informacji (odpowiednio zakfadki: kandydat, rekrutacja online, student, absolwent, Wirtualna
Uczelnia) oraz kryterium struktury organizacyjnej (odpowiednio zaktadki: o Akademii, wydziaty, centra,
jednostki). Najwazniejsze informacje dla studentéw i absolwentow znajdujg sie przede wszystkim w
zaktadkach: ,oferta ksztatcenia”, ,dla studenta” oraz ,wspdtpraca miedzynarodowa”. Podstawowa
informacja o prowadzonych kierunkach studiéw dostepna jest takie z poziomu strony gtéwnej
Akademii w linku ,,studia cywilne”. Umozliwia to interesariuszom zapoznanie sie z ofertg dydaktyczng
takze w sytuacji, gdy kandydat nie zna struktury organizacyjnej Uczelni. Takze z poziomu strony gtéwnej
kandydaci na studia uzyskujg dostep do podstrony rekrutacja on-line, zawierajgcej najwazniejsze
informacje o zasadach rekrutacji, wymaganych dokumentach oraz terminach. Co istotne, link do
,rekrutacji on-line” dostepny jest z poziomu wszystkich podstron. Kandydat na studenta ma ponadto
mozliwos$¢ zapoznania sie z ofertg ksztatcenia z poziomu strony gtédwnej Uczelni, w zaktadce
,kandydat”. Moze wybra¢ podgrupe dotyczacg informacji ogdlnych i danych kontaktowych lub przejsc¢
do informacji o poszczegdlnych poziomach i rodzajach ksztatcenia. Wszystkie informacje dostepne s3
w polskiej wersji jezykowej. W przygotowaniu jest obecnie angielska wersja jezykowa strony.
Konstrukcja strony, oparta jest na ujednoliconym szablonie w ramach catej Uczelni, opartym na
podziale na poszczegdlne sekcje z informacjami, ktére utatwiajg wszystkim grupom interesariuszy
znalezienie w krétkim czasie niezbednych dla siebie informacji.

Kazdy student otrzymuje takze uprawnienia do logowania sie do systemu Wirtualna Uczelnia.
Jest to drugi kanat informacyjny. W systemie tym majg oni mozliwo$é zapoznania sie z szeregiem
informacji, w tym: sylabusami przedmiotéw, uzyskiwanymi ocenami, planami zajeé. Istnieje takze
mozliwos¢ przekazywania informacji studentom oraz publikowania ogtoszen. Wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom studentow i kandydatéw, ktdrzy czesto poszukujg informacji przez smartphone,
przygotowana zostata wersja mobilna strony. Warto takze podkresli¢, iz zgodnie z wymogami
interoperacyjnosci i neutralnosci technologicznej, strona dostepna jest dla wszystkich popularnych
systemow operacyjnych przy zachowaniu jej petnej funkcjonalnosci.
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Istotng role w procesie informowania studentdw petni takze portal studenta ,Rembridge” jako
kolejny kanat informacyjny. Umozliwia on uzyskanie informacji nie tylko dotyczacych obstugi
studentdw na Uczelni, ale takze mozliwosci stypendialnych poza Akademig, czy informacji dotyczacych
kredytow studenckich. Najwygodniejsze i najbardziej intuicyjne przejscie do portalu znajduje sie ze
strony gtéwnej Uczelni lub wydziatu. Kazdy ma mozliwo$¢ poprzez zaktadke ,student” przejscia do
strony internetowej studentéw i doktorantéw Akademii Sztuki Wojennej ,Rembridge”. Znajdujg sie
tam m.in. informacje dotyczgce: funkcjonowania studenta na Uczelni, pomocy materialnej, biura
karier, samorzadu studentdw, organizacji studentdw oraz aktywnosci studentéw po godzinach zajec. Z
programem ksztatcenia kazdy student ma mozliwo$¢ zapoznania sie u opiekuna studidw a takze w
bibliotece (jest tutaj takze mozliwos¢ dostepu do sylabuséw). Uzupetnieniem strony internetowej, jest
oficjalny profil wydziatu na portalu spotecznosciowym Facebook. Umieszczane sg tu na biezaco
najwazniejsze informacje zwigzane ze studiowaniem oraz relacje z aktualnych wydarzen, w ktére
zaangazowana jest spofecznos¢ wydziatu. Swoje strony na portalu Facebook majg takze inne komaorki
funkcjonujgce w ramach Akademii, a takze niektére kota naukowe.

Wychodzgc naprzeciw tendencjom i chcgc dotrzeé do studentdow z jak najszerszg informacja,
Uczelnia zamieszcza takze pewne informacje na portalach spoteczno$ciowych. W tym celu prowadzi
oficjalne konta m.in. na Instagram oraz na portalu Twitter. Bezposredni link do oficjalnych stron na
wskazanych portalach znajduje sie na stronie tytutowej Uczelni. Jest on dostepny z poziomu wszystkich
podstron.

W procesie przekazywania informacji dla studiujgcych, wazng role odgrywa Internet i srodki
komunikacji elektronicznej. Pracownicy dziekanatu korzystajg z systemu Dziekanat XP, w ktérym
prowadzone sg m.in.: wirtualne akta studentéw, generowane karty indywidualnych osiggniec
studentdw, protokoty i planowane zajecia. Istnieje takie mozliwos¢ kontaktu grupowego oraz
indywidualnego ze studentami i wyktadowcami poprzez e-mail. Korespondencja pomiedzy studentami
a dziekanatem, a takze z poszczegdlnymi wyktadowcami prowadzona jest przy uzyciu poczty
elektronicznej z wykorzystaniem stuzbowych adreséw e-mailowych pracownikéw Uczelni. Kazdy
pracownik Wydziatu Bezpieczeistwa Narodowego posiada konto w systemie poczty uczelniane;.
Istotng role w zakresie przekazywania informacji stanowig takze znajdujace sie na terenie wydziatu
gabloty z podstawowymi informacjami, a takze udostepnione na stronie internetowej gotowe
formularze poszczegdlnych wnioskéw sktadanych do dziekana i prodziekanéw w toku studiow, ktore
utatwiajg studentom zainicjowanie odpowiednich procedur i wtasciwe rozpatrzenie ich spraw. Godziny
i dni otwarcia dziekanatéw, szczegdlnie dziekanatow obstugujacych studentéow studidow
niestacjonarnych dostosowane sg do szczegdlnego trybu tych studidow oraz faktu, ze wielu studentow
taczy studia z petng aktywnoscig zawodowa. Pewne informacje dotyczgce prowadzonych zdalnie
przedmiotdw na ocenianym kierunku udostepniane sg réwniez za posrednictwem platformy e-
learningowej. Oprdocz powyzszych kanatéow informacyjnych kolportowane sg ulotki i foldery
tematyczne jak przyktadowo: Informator dla kandydatéow na studia 2019/2020 (réwniez jego wersja
anglojezyczna: War Studies University), Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego, czy War Studies

University Guidance for Erasmus+ Students.

Informacje dotyczace rekrutacji dostepne sg nie tylko na stronach internetowych Akademii,
czy poprzez wydawane ulotki, jak i aktywng promocje w mediach spotecznosciowych. Informacja
dostepna jest takze w popularnych portalach studenckich.

Dla nowych studentow Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego na poczatku kazdego roku
akademickiego organizowane sg spotkania z opiekunami studiow, w ramach ktérego przekazywane sg
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podstawowe informacje dotyczgce wydziatu, Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa, studiowania, zasad i
formy kontaktéw z pracownikami, prawami i obowigzkami oraz mozliwosciami rozwijania
zainteresowan w czasie studiow. W Instytucie Bezpieczeristwa Panstwa dla zainteresowanych oséb,
studentdéw, pracownikéow dydaktycznych po uzgodnieniu terminu, informacji o programach studiéw,
warunkach realizacji poszczegdlnych przedmiotdw, udzielajg okresleni pracownicy zwigzani z
procesem planowania programow studiéw. Zainteresowani studenci w uzgodnieniu z pracownikami
dziekanatu, otrzymujg od kierownikéw studidow | i Il stopnia w Instytucie Bezpieczenstwa Panstwa
informacje o realizacji réznic programowych, wynikajacych z podjetego przez nich innego (takze
indywidualnego) harmonogramu studiéw (za zgodg dziekana).

XXX

Pewnym sygnatem w kontekscie upowszechniania informacji dotyczgcej studidw powinna by¢
informacja, ze podczas ankietowania w zakresie monitorowania warunkdw ksztatcenia i organizacji
studiéw na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne w roku akademickim 2018/2019 ponizej oceny
dobrej oceniono obieg informacji i procedure udzielania pomocy materialnej (studenci ocenili na ocene
3,97).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W ocenie zespotu oceniajgcego Uczelnia w odpowiedni sposdb umozliwia i zapewnia staty
dostep do petnej i aktualnej informacji. Wszystkie wykorzystywane kanaty informacyjne sg intuicyjne i
zawierajg stosowne informacje. Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla jak najszerszego
grona odbiorcéw, w sposdb gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z
miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb
umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby z niepetnosprawnoscia. Obejmuje ona m.in.:
cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatdéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studidow, w tym efekty uczenia
sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i
oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie
szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, czy
charakterystyke warunkdw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Akademia Sztuki Wojennej
zapewnia studentom dostep do informacji wykorzystujac wielorakie i nowoczesne kanaty komunikacji.
Jakos¢ informacji o studiach zapewniona jest przez monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci,
zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup
odbiorcow (kandydatéow na studia, studentéw, pracodawcéw), np. w zakresie oczekiwanej przez
odbiorcow szczegdtowosci informacji lub sposobu jej prezentowania. Wyniki monitorowania s3
wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka zapewniania jakosci ksztatcenia wynika z misji oraz strategii rozwoju Akademii Sztuki
Wojennej. Jest ona realizowana poprzez wyznaczanie odpowiednich priorytetéw i standardéw jakosci,
a takze poprzez wdrozenie, ciggte monitorowanie i doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci. Dla zapewnienia sprawnej i skutecznej realizacji polityki jakosci ksztatcenia, w Uczelni
opracowano i wdrozono Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK). W tym celu
ukonstytuowano go Zarzadzeniem nr 34 Rektora-Komendanta z 27. 04. 2017 r. Funkcjonowanie USZJK
nadzoruje Rektor-Komendant, a za koordynowanie jego funkcjonowania, w tym nadzér i kontrole jego
wybranych elementéw w jednostkach organizacyjnych o charakterze dydaktycznym odpowiada
Prorektor ds. dydaktycznych. Powotano takze Petnomocnika Rektora-Komendanta ds. Jakosci
Ksztatcenia (Zarzadzenie nr 35 Rektora-Komendanta z 27. 04. 2017 r.) Z kolei Zarzadzenie nr 59
Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 27. 09 2017 r. wskazuje gtéwne zadania
poszczegdlnych oséb funkcyjnych lub zespotéw tworzgcych Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Za podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym oraz koordynacje
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zapewniania i podnoszenia jakosci studiow w Uczelni odpowiada
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(UZZJK). Ocena realizacji polityki jakosSci ksztatcenia jest dokonywana kazdego roku przez Senat Uczelni,
na bazie raportow UZZIJK, oraz wnioskdéw i opinii formutowanych przez Petnomocnika Rektora ds.
jakosci ksztatcenia, Uczelniang Rade Samorzadu Studenckiego, Rade Doktorantdw oraz pozostatych
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Polityka zapewniania jakosci ksztatcenia w Akademii Sztuki Wojennej wynika z podstawowego
dokumentu, jakim jest Strategia Funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (Zatacznik do uchwaty Nr 21/2017 Senatu z dnia 15 marca 2017 r.). Funkcjonowanie USZJK
w Uczelni jest statym i systematycznym procesem, ktéry ma zapewnic¢ wypetnienie misji i jej strategii
w zakresie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztaftcenia poprzez: podnoszenie poziomu
wyksztatcenia studentow, doktorantow i stuchaczy Akademii, a tym samym zwiekszanie ich szans na
rynku pracy; inspirowanie, organizowanie i doskonalenie dziatan projakosciowych w Akademii oraz
monitorowanie efektdw tych dziatan; podnoszenie jakosci i rangi pracy dydaktycznej oraz
ksztattowanie etosu nauczyciela akademickiego; tworzenie przejrzystych procedur oceny organizacji i
warunkéw ksztatcenia; tworzenie warunkéw do zwiekszania mobilnosci studentow i doktorantow w
kraju i za granica.

Na szczeblu Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego prowadzacego kierunek bezpieczeristwo
wewnetrzne dziata Wydziatowy Zespoét Jakosci Ksztatcenia (WZZJK), powotany Zarzgdzeniem nr 16
Dziekana WBN z dnia 17. 11 2017 r. Sprawy zwigzane z jakoscig ksztatcenia koordynuje Petnomocnik
ds. jakosci ksztatcenia. Obsade personalng WZJK ustalono na podstawie Uchwaty nr 114/2017 z dnia
24 pazdziernika 2017 r. Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ktéry jest czescia, a
jednoczesnie uzupetnia UZZJK. WZZJK petni przede wszystkim funkcje doradczg i rekomendacyjna.
W szczegdlnosci opracowuje i przedstawia dziekanowi wnioski i projekty dotyczace: celdw i dziatan w
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zakresie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale Bezpieczeristwa Narodowego,
wydziatowych procedur zapewniania jakosci ksztatcenia oraz zasad tworzenia systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia na wydziale. W pracach WZZJK bierze udziat przedstawiciel Instytutu
Bezpieczenstwa Panstwa. Zdaniem zespofu oceniajgcego bardzo przydatny jest zwyczaj ustalania
kazdorazowo na dany rok akademicki harmonogramu realizacji zadan Wydziatowego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego — zawiera on chronologie
podstawowych przedsiewziec.

W ramach polityki zapewnienia jakosci ksztatcenia wiadze Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego doprowadzity do modyfikacji programu studiéow, ktéra nie tylko dostosowata go do
wymogoéw wynikajacych z nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzen
wykonawczych, ale takze do nowych wyzwan, jakie stojg przed absolwentami kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne, jako pracownikami stosownych instytucji, stuzb i innych podmiotéw. Nie
uniknieto przy tym bteddéw zwigzanych z prawidtowym naliczeniem punktacji ECTS. Z o$wiadczen witadz
wydziatu, wynika, ze dokonano tez modyfikacji kart przedmiotow, poprawiajgc efekty uczenia sie i
metody ich weryfikacji oraz uaktualniajac literature. Jednakze z kwerendy przeprowadzonej przez
zespot oceniajacy wynika, ze zawierajg one szereg niescistosci m.in. w zakresie okreslenia czasu
zaangazowania studiujgcych (patrz opis kryterium 2 niniejszego raportu), jak i szereg brakow w
zakresie ustalenia literatury (patrz opis kryterium 5 niniejszego raportu). W tym ostatnim przypadku
chodzi o ustalanie zbyt duzej liczby pozycji literatury zalecanej (czesto powyzej 20 pozycji), przy czym
zasoby biblioteczne nie wykazujg duzej czesci z nich, a w wielu przypadkach s to pojedyncze
egzemplarze. Niestety zespdt oceniajacy nie wykryt w tym wzgledzie reakcji WSZJK na wyniki ankiety
monitorowania warunkdw ksztatcenia i organizacji studiéw na kierunku bezpieczeistwo wewnetrzne
np. w roku akademickim 2018/2019. W ankiecie tej dostep w Bibliotece Gtéwnej do literatury
wskazanej przez wyktadowce w sylabusie otrzymat ocene tylko 3,80.

Osiggnieciu zasadniczych celéw funkcjonowania Uczelnianego oraz Wydziatowego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia stuzg nastepujgce zadania: monitorowanie standardéw akademickich;
analiza warunkdw i trybu rekrutacji na studia; ocena programéw studidéw; ocena studentéw; ocena
mobilnosci studentdow i doktorantdw; ocena nauczycieli akademickich i ich rozwoju; monitorowanie
warunkow ksztatcenia i organizacji studidw; uzyskiwanie opinii absolwentéw Akademii; uzyskiwanie
opinii pracodawcow o poziomie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji personalnych oraz spotecznych
zatrudnionych absolwentéw; ocena statego zwigzku miedzy nauczaniem a badaniami naukowymi;
publikowanie informacji o oferowanych programach studidw i ich efektach.

Realizujagc powyisze zadania rozwinieto szczegétowe procedury. Kluczowe procedury,
dotyczace zapewnienia realizacji programu studiéw, opracowane na Wydziale Bezpieczeristwa
Narodowego to: procedura opracowania i modyfikacji programoéw studidéw; procedura sprawdzania i
oceniania stopnia osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie; procedura wyboru specjalnosci,
przedmiotow fakultatywnych i seminarium dyplomowego; wytyczne dotyczace zasad dyplomowania;
procedura realizacji praktyk zawodowych.

Projektowanie, zatwierdzanie oraz modyfikacje programoéw studiéw realizowane sg na WBN,
na podstawie uchwaty Senatu (Uchwata Nr 5/2017 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 18 stycznia
2017 r. w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych
uchwalenia programéw ksztatcenia studidw wyzszych, doktoranckich i podyplomowych). Z kolei
Zarzadzeniem Rektora-Komendanta z dnia 08. 03. 2017 roku uregulowano zasady organizacji praktyk
studenckich. Monitorowanie realizacji programoéow oraz ich okresowe przeglady sg natomiast
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dokonywane przez statg komisje Rady WBN ds. spraw programow ksztatcenia oraz Wydziatowy Zespot
Zapewnienia Jakosci Ksztaftcenia, zgodnie z procedurami zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Projektowanie nowych programéw studidéw oraz wprowadzanie do nich zmian dotyczacych efektow
uczenia sie wymaga zastosowania petnej procedury okreslonej w uchwale Senatu Uczelni. Procedura
ta okresla, iz studia prowadzone sg w Uczelni zgodnie z okreslonymi przez Senat efektami uczenia sie,
do ktdrych sg projektowane lub dostosowywane programy studidw, w tym plany studidéw. Program
studidw opracowywany jest przez wskazany przez dziekana zespdt, ktdry po zasiegnieciu opinii
samorzadu studenckiego, Wydziatowego Zespotu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia oraz interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, przedstawia projekt programu Statej Komisji Rady Wydziatu ds.
Programéw Ksztatcenia (powotana do dokonania oceny przygotowanego projektu programu studidw,
oceny projektu zmian do programu ksztatcenia, oraz monitorowania realizacji i dokonywania
okresowych przegladéw programéw ksztatcenia). Przygotowywany program studiow musi
uwzgledniaé¢ wnioski z analizy zgodnosci efektéw z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy
wynikéw monitorowania karier zawodowych absolwentéw. Jednoczesnie monitorowanie realizacji
programow studidow oraz dokonywanie ich oceny okresowej jest realizowane w ramach procedur
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zespot oceniajgcy ustalit w tym kontekscie wiele potwierdzen tych
procedur. Przyktadowo udoskonaled programu studiéw kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
dokonano w nastepujacych sferach: w celu uksztattowania umiejetnosci pracy zespotowej i
zespotowego rozwigzywania problemédw w programach studidow pierwszego i drugiego stopnia
wprowadzono przedmiot Gra decyzyjna w wymiarze 30 godz. na studiach stacjonarnych i 18 godz. na
studiach niestacjonarnych. Gry prowadzone sg na zakonczenie ostatnich semestrow. Warto zaznaczyg,
ze Gra decyzyjna na specjalnosci Bezpieczenstwo powszechne realizowana jest w akademickim
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych, przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
informatycznych. W przedmiotach  kierunkowych i specjalnosciowych wprowadzono forme
warsztaty problemowe, w ramach ktérych, m.in. opracowywane sg wybrane dokumenty planistyczne,
rozwigzywane sg problemy w oparciu o konkretne sytuacje problemowe (studium przypadku). W
celu zwiekszenia mozliwosci wyboru przedmiotéw fakultatywnych zaproponowano 43 przedmioty na
studiach pierwszego stopnia i 47 - na studiach drugiego stopnia. W katalogach przedmiotéw
fakultatywnych  uwzgledniono  postulaty = samorzadu  studenckiego i wprowadzono do
programow nastepujgce przedmioty: na studiach pierwszego stopnia: Badanie Internetu i
sieci spotecznosciowych, Bezpieczeristwo w dobie globalizacji, Cyberprzestepczos¢ - aspekty
prawne, Techniki negocjacji, OSINT- zdobywanie informacji metodami biatego wywiadu, Stuzby
wywiadowcze a terroryzm; na studiach drugiego stopnia: Alternatywne oprogramowanie open
source urzadzen sieciowych, Bezpieczenstwo serwisow WWW, Prognozowanie zagrozen dla
bezpieczenstwa panstwa.

Podejmowanie stosownych dziatan mozna przesledzi¢ na podstawie Raportéw Zespotu Rady
Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego ds. programéw ksztatcenia (ZRWBN DSPK), jak przyktadowo w
raporcie dotyczagcym roku akademickiego 2018/2019 (z 26. 06. 2019 r.). Raporty te obejmujg
sprawdzanie i weryfikacje programéw studidw prowadzonych na wydziale; uaktualnianie koncepcji
ksztatcenia i sylwetki absolwenta, rozpatrywanie pisemnych sugestii od pracownikéw i studentéw
dotyczace propozycji zmian w programie studidw, sylabusach i programach nauczania, podejmowanie
decyzji o ich wdrozeniu wedtug istniejgcych zasad i procedur; uwzglednienie przy korekcie programu
studiow wynikéw ankiet i sprawozdan Biura Karier dotyczacych sciezki zawodowej absolwentow; jak i
zgtaszanie kierownictwu wydziatu propozycji potrzebnych do modyfikacji zasad rekrutacji na kierunku.
Pewien niedosyt zespotu oceniajgcego budzi, w powyzszym kontekscie, powotywanie sie w 2019 roku
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na Krajowe Ramy Kwalifikacji. Raporty w ostatnim roku akademickim powstaty w wyniku spotkan w
dniach: 05. 04. 2019, 16. 05. 2019, czy 26. 06. 2019 roku.

W przygotowaniu oraz formutowaniu uwag dotyczacych efektéw oraz programéw studidow
duza role odgrywajg interesariusze zewnetrzni (witgczeni m.in. do sktadu ZRWBN DSPK) i wewnetrzni.
Biorg oni udziat w tych procesach w rézny sposdb, na wszystkich etapach projektowania stosownych
dokumentdw oraz monitorowania ich realizacji oraz oceny okresowej. Przedstawiciele interesariuszy
wewnetrznych (studenci, kadra naukowo-dydaktyczna wydziatu, nauczyciele akademiccy innych
jednostek organizacyjnych Uczelni oraz innych uczelni zaangazowani w proces ksztatcenia) sg wigczani
w prace zespotdw przygotowujacych efekty i programy studidow lub projektujgcych ich zmiany.
Studenci moga zgtasza¢ swoje uwagi bezposrednio (poprzez wypetnienie ankiet ewaluacyjnych w
procesie oceny przedmiotu, kierunku studiéw oraz warunkdow realizacji procesu ksztatcenia) oraz
poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu, Wydziatowym Zespole Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz opiekuna danego roku studiéw. Jednoczesnie wszystkie osoby partycypujgce w
procesie ksztatcenia majg mozliwo$¢ zgtaszania swoich uwag dotyczgcych efektéw i programow
ksztatcenia bezposrednio swoim przetozonym oraz poprzez swoich przedstawicieli we wskazanych
powyzej organach kolegialnych wydziatu. Przyktadowo, w dniu 28. 05. 2019 r. Rada Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego pozytywnie rozpatrzyta wniosek interesariusza zewnetrznego (generata
wojska polskiego) dotyczacy witaczenia do programu studidw pierwszego stopnia przedmiotu
Przetrwanie w warunkach ekstremalnych. Stosowna karta przedmiotu przewiduje w semestrze drugim
10 godzin wyktadu i 20 godzin éwiczen.

Jako bardzo istotne Zrddto informacji traktuje sie ocene osiggniecia efektdw uczenia sie
dokonang przez nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces ksztatcenia oraz przez studentéw.
Wszystkie uwagi zgtaszane w procesie przygotowania lub zmiany efektéw i programéw studidow przez
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w tym podmioty zewnetrzne realizujgce zadania oceny
jakosci ksztatcenia, brane sg pod uwage w pracach wiasciwych zespotéw projektowych, w tym Komisji
ds. jakosci ksztatcenia (uchwata nr 113/2017 z dnia 24 pazdziernika 2017 r.) oraz Wydziatowego
Zespotu Zapewniania Ksztatcenia (uchwata nr 114/2017 z dnia 24 pazdziernika 2017 r.). Projekty
przygotowywanych dokumentdow zawierajg w uzasadnieniu opis zgtoszonych uwag, ich ocene i
komentarz oraz okreslajg stopien i sposdb ich wykorzystania. Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie
przez studentdw oraz ocena skutecznos$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest
dokonywana przez Komisje Rady Wydziatu do spraw programoéw ksztatcenia oraz Wydziatowy Zespét
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Opinie studentow dotyczgce doskonalenia (modyfikacji, aktualizacji)
programu studiéw na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne sg takze zbierane i dostarczane do
rzeczonego zespofu autorskiego przez opiekundéw studidow pierwszego i drugiego stopnia, po
otrzymywaniu stosownych uwag i opinii od studentéw, wyktadowcoéw czy sympatykow.

Ocena dokonywana jest w sposdb jakosciowy, m.in. na podstawie wynikéw ankiet, opinii
pracodawcow i przedstawicieli administracji publicznej, oceny aktywnosci jednostek organizacyjnych
wydziatu w procesie ksztatcenia oraz w sposdéb ilosciowy (m.in. na podstawie poréwnywania struktury
uzyskanych ocen semestralnych i koicowych, statystycznych wynikdw ankiet w danym roku i w latach
poprzednich, poréwnywania aktywnosci studentdw w kotach naukowych i przedsiewzieciach
wewnetrznych lub zewnetrznych, liczby inicjatyw dydaktycznych podejmowanych w jednostkach
organizacyjnych, liczby nowo tworzonych przedmiotdw ksztatcenia, specjalnosci i kierunkéw, liczby
zmian wprowadzanych w programach studidow, bedgcych wynikiem analizy uzyskiwanych efektéw
uczenia sie i potrzeb rynku pracy oraz na podstawie innych Zrddet informacji). Zasady i tryb
przeprowadzania badan ankietowych oraz hospitacji w Akademii Sztuki Wojennej reguluje Zarzadzenie
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Rektora-Komendanta nr 58 z dnia 27. 09. 2017 roku oraz zmieniajgce poprzednie Zarzadzenie nr 96 z
dnia 13.12.2017r.

Dokonywane oceny znajdujg swoje ujscie w, zarzadzanych przez Dziekana WBN, meldunkach
0s6b funkcyjnych do Petnomocnika ds. Jakosci ksztatcenia, Raportach Samooceny Wydziatowego
Systemu (zapewne chodzi tu o Zespdt — przyp. ZO PKA) Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego np. za rok akademicki 2018/2019, czy Raportach Pethomocnika Rektora
ds., jakosci ksztatcenia w zakresie funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz Wydziatowych Systemoéw Jakosci Ksztatcenia i innych jednostek organizacyjnych
ksztatcgcych studentdw np. za rok akademicki 2017/2018. Przyktadowo w meldunku z 29. 10. 2019
roku dotyczacym jakosci ksztatcenia w roku akademickim 2018/2019 na kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne znajdujemy ponizsze informacje. Analiza doreczonych przez kierownikéw katedr IBP
ankiet nauczycieli akademickich zatrudnionych w instytucie, programéw przedmiotéw oraz ankiety
oceny zaje¢ dydaktycznych, w tym warunkéw realizacji procesu ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne - studenci pozytywnie oceniajg zajecia, sposéb ich prowadzenia, warunki
procesu dydaktycznego przez pracownikéw Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa i z pozostatych
instytutéw Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego uczestniczgcych w procesie ksztatcenia kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne. Dalej wskazuje sie na dobry poziom merytorycznego przygotowania
kadry dydaktycznej Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa oraz pozostatych pracownikéw WBN wskazuje
na stale rosnace zainteresowanie kierunkiem studiéw, nowymi obszarami wiedzy przekazywanej na
zajeciach, warsztatach oraz grach decyzyjnych. Silng, w opinii studentéw, strong ksztatcenia na
kierunku bezpieczeistwo wewnetrzne jest wykorzystywanie w procesie dydaktycznym oficerdw -
praktykdw stuzb zwigzanych z bezpieczefistwem wewnetrznym panstwa, policjantéw, funkcjonariuszy
stuzby SOP, Policji, Wojska Polskiego, w tym Zandarmerii Wojskowe] czynnie uczestniczacych w
dziataniach ochronno-obronnych panstwa. Dalej padajg opinie, Ze merytoryczne przygotowanie kadry
dydaktycznej jest czesto wykorzystywane w procesie zaje¢ praktycznych realizowanych w wybranych
miejscach zwigzanych z bezpieczenstwem wewnetrznym panstwa, takich jak: Stuzb Ochrony Lotniska
miedzynarodowego lotniska im. ,F. Chopina", Areszt Sledczy ,Biatoteka", Agencja Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Firma Ochrony , Spectronika2". Proces ksztatcenia konsultowany z interesariuszami
zewnetrznymi Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa, w tym z stowarzyszeniami, Komendg Powiatowg
Policji w Wotominie, Ruch Stowarzyszenie Wspdlnot Obronnych, Towarzystwo Wiedzy Obronnej,
Starostwo Powiatowe w Puttusku wptywa znaczgco na zmiany w programach studiéw kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne w postaci zmian przedmiotow prowadzonych na studiach. Na koniec
Autor meldunku stwierdza, ze uwagi i sugestie studentdw w zakresie ciggtej poprawy organizacji i
jakosci ksztatcenia sg omawiane z pracownikami Instytut Bezpieczeristwa Panstwa oraz pozostatymi
pracownikami na szkoleniu metodycznym organizowanym przez Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego
po skoficzonym semestrze, na szkoleniu metodycznym przed kolejnym rokiem akademickim oraz na
szkoleniu metodycznym Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa. Ww. wyniki potwierdza kwerenda
kwestionariuszy ankiet z zastrzezeniami wskazanymi w niniejszym raporcie w czesci dotyczacej
kryterium 5 (dostep do literatury wskazanej przez wyktadowce otrzymat ocene 3,80). We
wskazywanym badaniu wiekszos¢ z 15 kryteriow uzyskata w skali pieciostopniowej oceny od 4,03 do
4,43). Ponizej oceny dobrej oceniono wspomniane wyposazenie techniczne sal wyktadowych (3,79),
kryteria przydzielania miejsc w domach studenckich (3,70), obieg informacji o warunkach pomocy
materialnej (3,97), podczas gdy dostep do Internetu na terenie Uczelni otrzymat ocene ponizej
dostatecznej (2,77), ale zespdt oceniajgcy nie doszukat sie przyjecia do wiadomosci, ani reakcji na ten
fakt WZZJK, czy Petnomocnika ds. jakosci ksztatcenia. W raporcie samooceny WBN scharakteryzowano
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m.in. dziatania podjete w ramach WSZIJK tj.: monitorowanie standardéw akademickich, analize
warunkéw i trybu rekrutacji na studia, ocene studentow (w zakresie ich liczby po rekrutacji, na
poczatku i pod koniec roku akademickiego oraz liczbe absolwentéw), ocena programéw studiéw,
ocene mobilnosci studentéw, uzyskiwanie opinii absolwentéw Akademii, ocena statego zwigzku
miedzy nauczaniem, a badaniami, publikowanie informacji o oferowanych programach ksztatceniaiich
efektach. Opisano tam takze dobre praktyki zaproponowane i wdrozone w wydziale oraz zgtoszone w
Uczelni, jak i ocene stopnia realizacji wnioskdw i rekomendacji, ocene jakosci ksztatcenia i jej
skutecznosci na wydziale za dany rok akademicki. Znalazty sie tam takze wnioski i rekomendacje dziatan
w ramach WSZJK, w tym do realizacji w wydziale w ramach procesu ksztatcenia w kolejnym roku
akademickim. Z kolei, w raporcie Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztaftcenia znalazty sie m.in.:
charakterystyka USZJK — zmiany z ostatniego roku akademickiego, losy zawodowe absolwentdéw
Uczelni wyznacznikiem dziatan systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, jak i charakterystyka dziatan
podejmowanych w ramach USZJK.

Godng propagowania w ocenie zespotu oceniajgcego jest inicjatywa organizacji corocznej
konferencji metodycznej w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia. W jej ramach, podczas spotkan w
Uczelni prowadzi sie dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez nawigzywanie
wspotpracy i wymiane opinii dotyczgcej monitorowania, doskonalenia programéw studiow o kwestie
potrzeb rynku cywilnego i stuzb mundurowych oraz doskonalenie warsztatu metodycznego nauczycieli
akademickich.

Zespodt oceniajgcy rekomenduje Scislejsze reagowanie WSZJK na wszystkie gorsze wyniki ankiet
monitorowania warunkoéw ksztatcenia i organizacji studidow na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.
Rekomenduje sie takze wzmozong kontrole kart przedmiotowych.

XXX

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W zakresie polityki jakosci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i
doskonalenia programu studidéw wyznaczony zostat zesp6t oséb sprawujgcych nadzér merytoryczny,
organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw. Okreslone zostaty w sposdb przejrzysty
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci wchodzacych w jego sktad oséb, w tym kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku. Zostaty
formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiéw
oraz prowadzone s3g systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy wiarygodnych
danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz zewnetrznych,
majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Oznacza to, ze zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie
programu studiow dokonywane jest w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury.
Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow obejmujgca: efekty
uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy, z pewnymi zastrzezeniami
system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie,
praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopief osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,

Profil Ogélnoakademicki | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |46



wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Systematyczna ocena programu studidw jest
oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédta
powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe
wskazniki ilosciowe postepdw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia
sie, prace etapowe, dyplomowe oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw
dotyczace satysfakcji z programu studiéw, warunkdw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia
sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcéw, jak i informacje dotyczace Sciezek
kariery absolwentéw. W systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze
wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (absolwenci
kierunku i pracodawcy). Whnioski z systematycznej oceny programu studiow sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia tego programu. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym
zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych wyniki sg publicznie dostepne. Mocng strong
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest wykorzystywanie rekomendacji w doskonaleniu jakosci.
Przy sprawnie (w przewazajgcej czesci) dziatajgcym systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia, nie
dopilnowano weryfikacji tresci bardzo istotnych z punktu widzenia osiggania efektdw uczenia sie
dokumentdw, jakimi sg karty przedmiotéw/sylabusy oraz punktacji ECTS

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdinych zalecen)

Zalecenie

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego
Dy ik, endszey Uolbion

Dr hab. Andrzej Urban

Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sy powigzane z dziatalnoscia naukowa prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wiasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkow studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektédw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalno$ci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzoér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekundéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami iwymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentdw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sg uwzglednione
w programie studidw), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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