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1.

Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, cztonek PKA

cztonkowie:

1.2.

1. prof. dr hab. Maciej Perkowski — Ekspert merytoryczny
2. dr hab. Agnieszka Zywicka — Ekspert merytoryczny

3. Robert Krzyszczak - ekspert ds. pracodawcéw

4. Tomasz Zarebski - ekspert ds. studenckich

5. Ewelina Dylag - Pawtyszyn — Sekretarz Zespotu oceniajgcego

Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja w Wyiszej Szkole Humanistyczno-
Ekonomicznej im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2019/2020.

Polska Komisja Akredytacyjna w roku 2014 dokonata oceny programowej na kierunku
administracja zakonczonej ocena pozytywna. Sposrdd przyjetych przez Polskg Komisje
Akredytacyjng osmiu kryteriow jakosciowych, siedem kryteridw uzyskato ocene ,w petni”:
koncepcja rozwoju kierunku, cele i efekty ksztatcenia oraz system ich weryfikacji, program studiow,
zasoby kadrowe, infrastruktura dydaktyczna, system wsparcia studentéw w procesie uczenia sie
oraz wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia. Kolejne kryterium - prowadzenie badan
naukowych nie podlegato ocenie, bowiem w przypadku realizacji wyfacznie studidw pierwszego
stopnia dziatalno$¢ naukowo - badawcza nie jest obligatoryjna.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg
z uwzglednieniem zapiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Raport Zespotu Oceniajgcego
zostat opracowany po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Uczelnig raportem samooceny oraz na
podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozméw z wtadzami Uczelni
i Wydziatu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu
infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac etapowych i dyplomowych.
Wtadze Uczelni i Wydziatu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy Zespotu Oceniajacego.
Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajgcy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku
nr2.

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 3



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na réznych poziomach, informacje nalezy przedstawic¢ dla
kazdego poziomu studiow)

Nazwa kierunku studiéw administracja

Poziom studiéw | stopieri
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow praktyczny
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat Nauki prawne

przyporzadkowany kierunek-?

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna 6 semestréw/216 ECTS
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow 960 godzin
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach - gospodarka samorzadowa,

kierunku studiéw - administracja wymiaru sprawiedliwosci

i prokuratury,
- administracji biznesu i finanséw

- administracja bezpieczenstwa i
porzadku publicznego

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku Nie dotyczy 131

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb Nie dotyczy 1135 godzin
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb Nie dotyczy 87

prowadzacych zajecia i studentow

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
. . . . L . Nie dotyczy 131
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow '
. . Nie dotyczy 94
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j i standardéw jakosci ksztatcenia
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Misja uczelni wynika ze strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej im. Jana
Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu na lata 2018-2023, w ktérej wyodrebniono jako cele
strategiczne: 1. podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia, 2. kreowanie pozytywnego
wizerunku uczelni w Srodowisku lokalnym oraz 3. modernizacje infrastruktury uczelni
(w ich obrebie wyszczegdlniono cele operacyjne i zadania). Realizacja zatozonych celéw
strategicznych stuzy stworzeniu uczelni: 1. konkurencyjnej na rynku edukacyjnym ksztatcaca
w oparciu o programy ksztatcenia odpowiadajgce na biezgce zapotrzebowanie spoteczno-
gospodarcze, 2. cechujacej sie wysokim poziomem swiadczonych ustug edukacyjnych ksztatcacej
przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i technik nauczania, 3. aktywnie uczestniczacej w zyciu
spotecznym regionu jako osrodek kulturotwdrczy i edukacyjny.

Program studiéw realizowany na ocenianym kierunku administracja, odpowiada misji i strategii
uczelni, ukierunkowanym na przygotowywanie studiujgcej mtodziezy do uczestnictwa w zyciu
publicznym i gospodarczym regionu oraz kraju. Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu realizuje swojg misje poprzez przekazywanie
aktualnej wiedzy przydatnej w praktyce gospodarczej przy zastosowaniu nowoczesnych metod
ksztatcenia. Kluczowym zamierzeniem strategicznym jest wysoka jakos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia.
Oceniane studia wpisujg sie w te zatozenia poprzez ksztatcenie na potrzeby gospodarki kadr
specjalistow, charakteryzujacych sie profesjonalizmem oraz etycznym podejsciem do pracy
zawodowej i dziatalnosci publicznej. Zatozenie to jest zgodne z praktycznym profilem studiow.
Dobor tresci realizowanych w ramach programu studiéw na kierunku administracja jest zalezny od
potrzeb podmiotédw funkcjonujgcych w ramach administracji publicznej, jak i podmiotéw
prywatnych. Istotne jest tu realne oddziatywanie interesariuszy zewnetrznych oraz nasycenie
kadry praktykami. Program na kierunku administracja jest bowiem systematycznie monitorowany
w celu realizacji wymagan rynkowych i spetnia wymogdw stawianych przez prawo regulujgce
funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego.

Dla kierunku studidw administracja prowadzonego przez Wyiszg Szkote Humanistyczno-
Ekonomiczng im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu na poziomie studidw pierwszego
stopnia licencjackich o profilu praktycznym okreslono umiejscowienie w obszarze nauk
spotecznych oraz przyporzagdkowano oceniany kierunek studiow do dziedziny nauk prawnych
i dyscyplin: nauki prawne (dyscyplina wiodgca), nauki o polityce i administracji, ekonomia i finanse,
a takze nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przyjete efekty uczenia sie przypisane do uniwersalnych charakterystyk dla poziomu 6 Polskiej
Ramy Kwalifikacji (okreslajac, jakg wiedzg, umiejetnosciami oraz kompetencjami spotecznymi bedg
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dysponowali absolwenci na profilu praktycznym kierunku administracja studia | stopnia) zawieraja:
13 efektéw w zakresie wiedzy, 16 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 6 efektow w zakresie
kompetencji spotecznych. Efekty te uwzgledniajg zdobywanie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych istotnych dla absolwenta kierunku administracja, w szczegdlnosci
obejmujg umiejetnosci: wykorzystywania i prawidtowego postugiwania sie podstawowg wiedza
z zakresu prawa i administracji, zarzadzania, ekonomii i finansdw oraz pozyskiwania danych w celu
efektywnego podejmowania decyzji w sferze administracji, w tym w zakresie stosowania prawa w
sprawach indywidualnych oraz postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie biegtosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (zakres obcigzenia godzinowego studenta
oraz uwzglednienie poza j. angielskim takze j. rosyjskiego nalezy docenié pod katem praktycznego
profilu studidw i realidow lokalnej praktyki), w zwigzku ztym wzmacniajg konkurencyjnosé
absolwentéw na zdynamizowanym rynku pracy oraz implikujg konieczno$¢ ustawicznego uczenia
sie i podnoszenia kwalifikacji. Szczegétowe efekty uczenia sie zdefiniowane dla modutéw zajec
tworzgcych program studiéw oraz okreslone dla praktyk zawodowych sg spdjne z efektami uczenia
sie dla ocenianego kierunku. W ramach kierunkowych efektéw uczenia sie, mozna wyrdznic efekty
kluczowe z punktu widzenia strategii rozwoju Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana
Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu, wymagan rynku pracy oraz zaktadanego profilu absolwentéw.
Efekty zostaty sformutowane w sposdb jasny i komunikatywny, precyzyjnie wyznaczajgc zakres,
ktéry jest przedmiotem ksztatcenia i weryfikacji. Obejmujg one wszystkie dyscypliny naukowe, do
ktérych zostat przyporzadkowany kierunek studiéw. Weryfikacja osiggania przez studentéw
kierunkowych efektéw uczenia sie oraz efektéw modutéw zaje¢ uwzglednionych w programie
studidw jest mozliwa przy zastosowaniu metod wskazanych w koncepcji ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku administracja sg zgodne z misjg i strategig Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu, mieszczac sie
w dyscyplinach, do ktérych oceniany kierunek zostat przyporzgdkowany, uwzgledniajg postep
profesjonalnej praktyki oraz sg zdeterminowane potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym zwitaszcza zawodowego rynku pracy. Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktdrych zostat przyporzadkowany oceniany
kierunek. Trafnie opisujg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentow,
zachowujac specyfike, uwzgledniajac realia i nadajac sie do weryfikacji. Odpowiadajg poziomowi
6 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz przyjetemu profilowi praktycznemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
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Zalecenia
Nie dotyczy

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw na kierunku administracja obejmuje zajecia obowigzkowe oraz zajecia do wyboru
(w tym zwiaszcza zajecia specjalnosciowe). Forma i konstrukcja programu studiow (w ujeciu
tabelarycznym, takze w sylabusach) jest czytelna, a ich opis wystarczajgco szczegdtowy,
odpowiadajgcy aktualnym standardom. Charakterystyka efektdw uczenia sie dla kierunku
administracja zostata przedstawiona tabelarycznie, przez wskazanie odniesien efektow
kierunkowych do charakterystyk poziomdéw PRK, przyporzagdkowujgc im od jednego do jedenastu
efektédw  kierunkowych. Uktad przedmiotéw  zaprojektowany  zostat z zatozeniem
propedeutycznego przygotowania (do pdzniejszego specjalistycznego uczenia sie poszczegdlnych
zagadnien) oraz wzajemnych powigzan pomiedzy przedmiotami. Przedmioty podstawowe
realizowane sg w poczgtkowych semestrach, natomiast moduty specjalnosciowe na pdzniejszych
etapach ksztatcenia. W zaleznosci od wybranej specjalnosci studenci pogtebiajg wiedze
i umiejetnosci odpowiednio w specjalistycznym zakresie wybranego obszaru przedmiotowego
administracji (z podkresleniem praktyki funkcjonowania i uwarunkowan). W ten sposéb realizacja
efektéw uczenia sie pozwala uksztattowac absolwenta przygotowanego do funkcjonowania na
zawodowym rynku pracy w obszarze administracji.

Zaréwno wymiar zajeé, ich rodzaj jak i forma ich realizacji oraz stosowane metody dydaktyczne
pozywajg na osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie. W ramach zaje¢ dydaktycznych
realizowanych jest 435 godzin wyktadu i 700 godzin ¢wiczen, konwersatoridow i seminariow.

Przedmioty ksztatcenia ogdlnego — majace na celu opanowanie podstawowych kompetencji
zwigzanych ze studiowaniem obejmujg 235 godzin zajeé dydaktycznych. Przedmioty podstawowe
obejmujg 360 godzin zaje¢ dydaktycznych, pozwalajgc opanowac wiedze w zakresie zwigzanym
z kluczowymi obszarami oddziatywania administracyjnego oraz poznac¢ strukture i funkcjonowanie
konstytucyjnych organéw panstwa. Przedmioty kierunkowe obejmujg 185 godzin i pozwalajg na
pogtebianie wertykalne wiedzy z zakresu funkcjonowania administracji. Przedmioty uzupetniajgce
obejmujg 100 godzin poszerzenie horyzontalne wiedzy istotnej z perspektywy funkcjonowania
administracji. Po zaliczeniu semestru trzeciego studiéw, studenci dokonujg wyboru specjalnosci
ksztatcenia. Do wyboru majg nastepujgce specjalnosci: gospodarka samorzgdowa, administracja
wymiaru sprawiedliwosci i prokuratury, administracji biznesu i finansow lub administracja
bezpieczenistwa i porzgdku publicznego. Bloki przedmiotow specjalnoSciowych obejmujg
255 godzin zajec.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwos¢ realizacji indywidualnego programu studiow, co
sprowadzaé sie moze do rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku, zmiany
profilu specjalnosci lub udziatu studenta w pracach naukowo-badawczych i rozwojowych.
Indywidualizacja  procesu  ksztaftcenia  niejednokrotnie  dotyczy rdéwniez studentéw
niepetnosprawnych.
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Ulokowanie zawodowe wiekszosci studentéw ocenianego kierunku w sektorze administracji
(najczesciej nizszego lub Sredniego szczebla) istotnie determinuje dobdr metod oraz szczegdtowy
tematyke poszczegdlnych zajeé¢ (co potwierdzity hospitacje Zespotu Oceniajgcego). Studenci
i prowadzacy poddajg pod dyskusje problemy, z ktérymi spotykajg sie w codziennej pracy
zawodowej, a w konsekwencji poddajg krytyce funkcjonujace rozwigzania oraz proponujg dziatania
doskonalgce. W ten sposdb zréznicowanie doswiadczenia studentéw wzmacnia realizacje efektéw
uczenia sie, gdyz nastepuje utrwalanie i wzbogacanie wiedzy studentéow doswiadczonych, ktorzy
z kolei oddziatujg korzystnie na mniej doswiadczonych, réownolegle z dydaktykg (faktycznie
j3 wzmacniajgc). Zrealizowane hospitacje potwierdzajgc stusznos¢ strategii kadrowej Wyzszej
Szkoty Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu, ktéra preferuje
zatrudnianie wyktadowcéw zwigzanych z praktyka gospodarcza, adekwatng wobec potrzeb
i oczekiwan studentéw. Stosowane przez nich metody dydaktyczne pozywajg na osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. W trakcie zaje¢ w ramach przedmiotow podstawowych studenci
nabywajg wiedze z zakresu ustroju, zasad i form dziatania administracji, a takze ogdlnych zasad
zarzadzania, jak rdéwniez zapoznajg sie z podstawowymi zagadnieniami ekonomicznymi
potrzebnymi do samodzielnej analizy zjawisk w mikro- i makroskali oraz publicznoprawnymi
uwarunkowaniami rozwoju przedsiebiorczosci. W ramach zajeé¢ z przedmiotédw kierunkowych
studenci nabywajg wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu podstawowych gatezi prawa oraz
zasad funkcjonowania administracji samorzadowej, réwnoczesnie nabywajgc umiejetnosci
praktyczne w zakresie analiz zjawisk spoteczno-gospodarczych. Wiedza i umiejetnosci
sg uzupetniane i w koricowej fazie studidw rozwijane specjalistycznie.

Tworzenie stosunkowo matych grup zajeciowych (wyktadowe 20-60 osobowe; ¢wiczeniowe 15-25
osobowe) sprzyja indywidualizacji procesu ksztatcenia, utatwiajac kontakt na linii wyktadowca —
student. W konsekwencji zajecia prowadzone s3 przy wykorzystaniu metod ksztatcenia
aktywizujgcych studentow (rozwigzywanie kazusoéw, prezentacja potgczona z dyskusjg, zajecia
warsztatowe polegajgce na przygotowywanie projektow pism, decyzji itp.). Warte podkreslenia
jest, ze realizacje efektéw uczenia sie sprofilowanych praktycznie wzmaga okoliczno$¢, ze nie tylko
konwersatoria, ale réwniez wyktady najczesciej prowadzone sg w oparciu o metody aktywizujgce
studentow (wyktad problemowy, dyskusja plenarna czy studium przypadku). Zastosowanie takich
form realizacji zaje¢, stwarza mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci argumentowania i formutowania
wnioskdw oraz samodzielnych saddéw, ksztattuje umiejetnos¢ wystgpien publicznych
z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii, a jednoczes$nie uczy poszanowania dla poglagddéw
innych osdb. Z kolei rozwigzywanie kazuséw podczas ¢wiczen sprzyja oswojeniu studentéw
zrealnymi problemami i uczy ich rozwigzywania. Zajecia bardzo prowadzone sg na ogot
z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, co usprawnia realizacje materiatu, a jednoczesnie
utatwia studentom zapamietywanie omawianych tresci.

Efekty uczenia sie i tresci programowe dla praktyk zostaty opisane w programie praktyk
zawodowych, stanowigcym zatacznik nr 1 do regulaminu studenckich praktyk zawodowych
Wyizszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu. Efekty
te sg spojne z przyjetymi efektami kierunkowymi. Do praktyk przypisano rozbudowany zestaw
efektdw uczenia sie (3 z zakresu wiedzy, 7 z zakresu umiejetnosci i 6 z zakresu kompetencji
spotecznych). Samo przypisanie tak szerokiego zakresu efektow do jednego modutu ksztatcenia nie
stanowi btedu, nalezatoby jednak przeanalizowa¢, czy ich liczby nie mozna by zredukowad, a opisu
uproscic. Realizacja ksztatcenia na praktykach jest roztozona na caty okres studiow, aby umozliwi¢
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studentom odbywanie praktyk w dogodnych dla nich terminach, a takze dzielenia praktyki na kilka
czesci. Jedynym wymogiem jest rozliczenie praktyk przed ztozeniem pracy dyplomowej
i zrealizowanie wymaganej liczby godzin. Konsekwencjg przyjetych w jednostce uregulowan,
pomimo ich ukierunkowania na spetnienie potrzeb interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
jest utrudnione zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia:

- Brak wyznaczenia terminu realizacji praktyk w planie studidw, w tym brak sformalizowanego
podziatu praktyk na czesci oznacza, ze osigganie efektdéw uczenia sie na praktykach nie jest
w sposéb zaplanowany wigczone w sekwencje efektdw przypisanych do pozostatych
przedmiotow.

- Z uwagi na to, ze praktyki mogg by¢ dzielone na czesci, nie jest mozliwe osiggniecie wszystkich
16 efektow uczenia sie w trakcie pojedynczego etapu, tym bardziej, ze etap ten moze trwac
zardwno miesigc, jak 3 miesigce.

- Przejete w jednostce rozwigzanie nie uwzglednia progresji efektdw uczenia sie rozumianej jako
osigganie nowych efektow na kolejnych etapach ksztatcenia na praktykach albo jako osigganie
danego efektu w coraz wyzszym stopniu.

Opisana sytuacja w realiach ocenianego kierunku nie ma istotnego znaczenia dla ogdlnej jakosci
ksztatcenia na praktykach, poniewaz wiekszos¢ studentéw zalicza praktyki na podstawie
wykonywanej pracy zawodowej, a dzieki odpowiednio zindywidualizowanej opiece merytorycznej
i administracyjnej nad nieliczng grupg pozostatych studentéw biezgca jakos¢ ich ksztatcenia na
praktykach jest utrzymywana na niezbednym poziomie. Jednakze brak odpowiedniej formalizacji
i zharmonizowania efektdw uczenia sie osigganych w ramach praktyk i reszty przedmiotéw
utrudnia doskonalenie jakosci ksztafcenia.

Wymiar praktyk wynoszacy do roku akademickiego 2018/2019 480 godzin (3 miesigce), a od roku
2019/2020 960 godzin (6 miesiecy) jest zgodny z wymogami ustawowymi dla profilu praktycznego,
nakfad pracy studenta na praktykach zostat wyrazony odpowiednig liczbg punktéw ECTS. Tresci
programowe opisane w formie listy zadan zalecanych do realizacji na praktykach zostaty okreslone
prawidtowo, miejsca odbywania praktyk byty wiasciwe dla zrealizowania tych tresci.

Indywidualna dokumentacja kazdej praktyki jest odpowiednio szczegétowa, powinna by¢ jednak
udoskonalona, aby byta w petni uzyteczna dla wszystkich stron procesu:

- W karcie potwierdzenia realizacji praktyk, wypetnianej przez opiekuna praktyk ze strony
pracodawcy uwzgledniono osobng ocene osiggniecia przez studenta kazdego z efektéw uczenia
sie. Nalezy pozytywnie oceni¢ jednostke za dziatania podjete w kierunku wiekszego wtaczenia
pracodawcow w proces oceny, jednak wprowadzone rozwigzanie nie spetnia do korica swojego
zadania. Pracodawcy traktujg jako dodatkowa ucigzliwosé ocenianie studenta wedtug dtugiej listy
efektdw opisanych formalnym jezykiem. Oceny czastkowe (dla poszczegdlnych efektow) sa
wprawdzie wyrazane w stownej skali ocen (stabo — $rednio — dobrze — bardzo dobrze), ale nie
stanowi to bezposredniej podstawy do wystawienia oceny catosciowej. Pomimo, ze pracodawca
ma mozliwos¢ ocenienia studenta w skali wielostopniowej, studenci nie otrzymujg oceny
z przedmiotu ,,Praktyki zawodowe”, a jedynie zaliczenie, a nawet ocena ,stabo” dla wszystkich
efektdw uczenia sie nie stanowi podstawy do niezaliczenia praktyk. W takim ujeciu jedyng istotna
przestankg do niezaliczenia praktyk jest systematyczna, nieusprawiedliwiona nieobecnos¢
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studenta, co oznacza, ze finalnie ocena pracy studenta moze nie by¢ powigzana ze stopniem
osiggniecia przez niego efektéw uczenia sie.

- Dzienniki praktyk w zbadanej w trakcie wizytacji probie byly pozbawione spostrzezen i uwag
dotyczacych realizowanych zadan i organizacji, w ktdrej odbywaty sie praktyki, a studenci
ograniczali sie jedynie do chronologicznego, zdawkowego opisu wykonanych czynnosci.
Zwazywszy, ze na praktyki przewidziano az 6 miesiecy, czas ten powinien by¢ przez studentow
efektywniej wykorzystany, m. in. poprzez sformutowanie wtasnych uwag i wnioskéw dotyczacych
wykonywanej pracy, tym bardziej, ze w regulaminie studenckich praktyk zawodowych
przewidziano wykorzystanie ksztatcenia u pracodawcy m. in. na zbieranie materiatu empirycznego
do pracy dyplomowe;.

W przypadku studentéw zaliczajgcych praktyki na podstawie wykonywanej pracy podstawg
do zaliczenia jest w takich przypadkach zaswiadczenie od pracodawcy — nalezy zauwazy¢, ze
w dokumencie tym jest opisywana jedynie ogdlna charakterystyka zadan zawodowych
zrealizowanych przez studenta, ktére sg odniesione do przedmiotowych efektéw uczenia sie
nastepuje na bardzo ogdlnym poziomie. Oznacza to, ze studenci zaliczajgcy praktyki na podstawie
pracy sg traktowani o wiele mniej rygorystycznie pod wzgledem weryfikacji i oceny osiggniecia
efektédw uczenia sie.

Wymogi formalne dotyczace zaliczenia praktyk oraz zasady nadzoru nad ich realizacjg zostaty
opisane w regulaminie studenckich praktyk zawodowych. Nie opisano w regulaminie kryteriow
dotyczacych kwalifikacji opiekundw i doboru miejsc odbywania praktyk. Zaréwno ze strony uczelni,
jak i ze strony pracodawcow nadzér i opieke merytoryczng na studentami realizujgcymi praktyki
sprawowaty osoby o odpowiednich kwalifikacjach. We wszystkich zbadanych przypadkach dobor
miejsc odbywania praktyk byt wtasciwy dla realizacji programu.

Przeglad i ocena procesu ksztatcenia na praktykach jest dokonywana w jednostce, natomiast ma
ona charakter niesformalizowany i nieregularny. W ramach takich przeglagdéw uwzgledniane s3
uwagi zgtaszane przez przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych oraz studentéw odbywajacych
praktyki. Dokonywane przez jednostke przeglady praktyk nie majg jednak charakteru
kompleksowego i w niewielkim stopniu przyczyniaty sie do usuwania niedoskonatosci przyjetego
programu praktyk. Jest to staba strona jednostki.

Program studiow na kierunku administracja zaktada realizacje zaje¢ w podstawowych formach
ksztatcenia (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria, praktyki zawodowe). Grupy zajeciowe
sg stosunkowo mate, co umozliwia indywidualizacje procesu ksztatcenia oraz usprawnia
komunikacje dydaktykow ze studentami.

Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w ramach dwudniowych zjazdéw (sobotnio-
niedzielnych s$rednio 8-10 zjazdow w semestrze). Zajecia rozpoczynajq sie o godzinie 8, a korcza
nie pdzniej niz o godzinie 19. Zajecia utozone sg w blokach 1,5 godzinnych. Po kazdym bloku
przewidziana jest pietnastominutowa przerwa. Pomiedzy godzing 13 a 14 zaplanowana jest
przerwa obiadowa.

Godziny pracy Biura rektora, biblioteki oraz kwestury uwzgledniajg potrzeby studentéw
niestacjonarnych. Biuro rektora i biblioteka czynne sg codziennie (w godzinach 8.00-16.00), za$
kwestura pracuje od wtorku do soboty (w godzinach 7.00- 15.00).
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Materiaty dydaktyczne oraz informacje przeznaczone dla studentéw zamieszczane sg na
platformie e-learningowej. Informacje dotyczace zycia studenckiego w szczegdlnosci
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym i sportowym zamieszczane sg na profilu facebookowym
Uczelni.

Zasady organizacji procesu weryfikacji efektdw uczenia sie na kierunku administracja w Wyzszej
Szkole Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu bazujg na
zatozeniu, by liczba egzamindéw przewidziana w semestrze i ich rozktad (przynajmniej jeden dzien
przerwy miedzy egzaminami) umozliwiaty miarodajny obraz sytuacji. Oglad bezposredni Zespotu
Oceniajgcego potwierdza sprawng organizacje procesu nauczania, ktéra umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw
uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zrealizowang w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedziba
w Zamosciu zmiane profilu ksztatcenia z ogdélnoakademickiego na praktyczny nalezy ocenic
prawidtowo. Tresci programowe ocenianego kierunku sg zgodne z przewidzianymi (w programie)
efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowanie w praktyce
funkcjonowania administracji, adekwatnie do realiéw i specyfiki przedmiotowego rynku pracy.
Realizowany w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg
w Zamosciu program ksztatcenia na kierunku administracja umozliwia studentom osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na poziomie studidow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Oferta przedmiotéw miesci sie w przyjetym
powszechnie kanonie ksztatcenia na kierunku administracja, odpowiadajac aktualnym wyzwaniom
naukowym i oczekiwaniom otoczenia spotecznego. Sposéb sformutowania efektéw uczenia sie,
strukture i zawartos$¢ sylabuséw nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz zostaty przedstawione
w sposdb zrozumiaty i pozwalajgcy na opracowanie przejrzystego sposobu ich weryfikacji. Podane
w sylabusach metody dydaktyczne wskazujg, ze przyjeto wtasciwe metody realizacji profilu
praktycznego ksztatcenia. Sprofilowany praktycznie program studiow istotnie wzbogaca praktyka
zawodowa. Z analizy dokumentdw i ustalen bezposrednich ZO (ptynacych z wizytacji) wynika, ze
konstrukcja programu oraz tres¢ modutéw ksztatcenia spetniajg oczekiwania studentéw oraz
otoczenia interesariuszy zewnetrznych. System sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie
umozliwia monitorowanie postepdw i ocene stopnia osiggniecia efektdow uczenia sie. Stosowane
metody weryfikacji sg odpowiednie dla zaktadanych efektéw uczenia sie.

Harmonogram realizacji programu studiéw na ocenianym kierunku oraz organizacja zaje¢, a takze
szacowany naktad pracy studentéw (mierzony liczbg punktéw ECTS), umozliwiajg osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Z kolei odpowiedni dobdr metod, z wyrazng preferencjg na rzecz
metod aktywizujgcych umozliwia przygotowanie studentéw do konkurencyjnego funkcjonowania
na zawodowym rynku pracy (wfasciwym dla kierunku administracja). Uczelnia przewiduje
dostosowanie metod weryfikacji efektdw uczenia sie do potrzeb studentow
z niepetnosprawnosciami.
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Organizacja procesu nauczania na ocenianym kierunku studiow zapewnia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw
uczenia sie.

W zwigzku ze wskazanymi niedoskonatosciami procesu ksztatcenia na praktykach, zespoét
oceniajacy rekomenduje podjecie nastepujgcych dziatan:

1. Umiejscowienie praktyk w planie studiéw w taki sposob, aby efekty uczenia sie przewidziane
dla praktyk i pozostatych przedmiotéw tworzyty spdjng sekwencje. Jesli jednostka przyjmuje
zasade realizacji praktyk w kilku czesciach, to kazda z tych czesci powinna mie¢ swdj program,
umozliwiajgcy osigganie efektéw ksztatcenia w sposdb progresywny i uporzagdkowany.

2. Zmiana sposobu opisu kryteriow oceny pracy studenta, dokonywanej przez pracodawce.
Wskazana jest usuniecie z dziennika praktyk formalnego opisu efektéw uczenia sie, a zamiast tego
wprowadzenie zrozumiatego dla pracodawcow opisu zadan (lub zestawdw zadan) realizowanych
przez studenta, przypisywanych do poszczegdlnych efektéw uczenia sie. Sugeruje sie, aby ocena
realizacji poszczegdlnych zadan dokonywana przez pracodawce odpowiadata skali ocen
stosowanych dla przedmiotdw na kierunku studiow (w tym powinna uwzglednia¢ ocene
negatywna).

3. Woprowadzenie oceny konicowej dla praktyk, wedtug skali takiej jak dla innych przedmiotéw,
zamiast oceny binarnej ,zaliczone/niezaliczone”.

4. Ujednolicenie wymagan w zakresie zaliczenia praktyk dla studentéw odbywajacych praktyki
oraz zaliczajgcych je na podstawie wykonywanej pracy zawodowej. W tym celu na formularz
zaswiadczenia o wykonywaniu pracy sugeruje sie przenies¢ ten sam zestaw zadan, ktorych
realizacja bytaby elementem oceny studentdw realizujgcych praktyki w zwyktym trybie.

5. Uzupetnienie dokumentacji prowadzonej przez studenta na praktykach o element pracy
samodzielnej, w postaci sprawozdania, zawierajgcego uporzgdkowane obserwacje, uwagi i wnioski
studenta, w tym takze takie, ktore bedy uzyteczne dla pracodawcy organizujgcego praktyke.
Sprawozdanie powinno by¢ jednym z elementdw weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie,
a jednoczesnie moze stanowic przyczynek do pracy dyplomowej studenta (wypetniajgc tym samym
zapis §1 ust. 1 regulaminu studenckich praktyk zawodowych). Wskazane jest, aby do ztozenia
sprawozdania byli zobligowani rowniez studenci zaliczajacy praktyke na podstawie wykonywanej
pracy.

6. Wprowadzenie zasady prowadzenia regularnych (i odpowiednio sformalizowanych)
przegladdw i ewaluacji praktyk studenckich. Ewaluacja powinna by¢ wykonywana nie rzadziej niz
raz na rok akademicki oraz powinna obejmowacd zaréwno ogdlng analize ksztatcenia na praktykach,
ale takze ocene realizacji praktyk w poszczegdlnych miejscach, uwagi zgtoszone przez wszystkich
interesariuszy procesu oraz wnioski korygujgce i doskonalace.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
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Zalecenia
Nie dotyczy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja odbywa sie zgodnie z przyjetymi przez Senat Uczelni w drodze uchwaty zasadami
przyje¢ na dany rok akademicki. Zasady rekrutacji sg formalnie przyjete, sg jawne i dostepne
na stronie internetowej Uczelni. Kandydatami mogg by¢ obywatele polscy oraz cudzoziemcy.
Przyjecie na niestacjonarne studia | stopnia odbywa sie na podstawie wynikdw matury, Swiadectwa
dojrzatosci, w ramach limitu miejsc — co zapewnia réwnos¢ szans w przyjeciu na studia. Z informacji
wynika, ze wymagane jest posiadanie samej matury, nie sg wskazane skonkretyzowane przedmioty
maturalne brane sg pod uwage w postepowaniu rekrutacyjnym.

Mozliwe jest przeniesienie z innej uczelni do Wyziszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej
na oceniany kierunek woéwczas efekty uczenia sie uzyskane w toku studiéw sg uznawane na
podstawie analizy zbieznosci i réznic programowych, przy czym warunkiem podstawowym jest
spetnienie wszystkich wymogoéw wynikajacych z przepiséw obowigzujgcych w poprzedniej szkole.
Warunki, termin isposéb wyréwnania przez studenta zalegtosci wynikajgcych z rdznic
programowych ustala rektor w formie decyzji. Studentowi przenoszgcemu zajecia zaliczone w innej
uczelni, w tym zagranicznej, przypisuje sie takg liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom
uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zajeé i praktyk na Uczelni. Warunkiem
przeniesienia zaje¢ zaliczonych poza Uczelnig, w tym w uczelni zagranicznej, w miejsce punktéw
przypisanych zajeciom i praktykom okreslonym w planie studidw i programie studidw jest
stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektéw uczenia sie.

Na studia mogg zostac przyjete rowniez osoby w procedurze potwierdzania efektdw uczenia sie.
Zasady przyjecia studentéw w trybie potwierdzania efektéw uczenia sie okresla regulamin
potwierdzania efektéw uczenia sie (Uchwata nr 413 2018/2019 Senatu Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej im. Jana Zamojskiego z siedzibg w Zamosciu z dnia 1 czerwca 2019
r.) regulamin zostat sprawdzony podczas wizytacji. Zgodnie z jego postanowieniami proces
potwierdzania efektdw uczenia sie przeprowadzajg powotane przez rektora komisje kazdorazowo
dla rozpatrywanego wniosku. W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢
studentowi nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do zajec objetych programem studidow
okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Warunki i procedury potwierdzania efektow
uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zaliczanie etapdéw studidw w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej w Zamosciu zgodnie
z regulaminem studiéw odbywa sie w systemie rozliczenn semestralnych. Zaliczenie semestru
zimowego powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz do 30 marca. Zaliczenie semestru letniego powinno
nastgpic nie pdzniej niz do 30 wrzesnia. Poza rozliczeniem merytorycznym zwigzanym ze ztozeniem
wymaganych zaliczen i egzamindw, okresy studidow sg rozliczane za pomocg punktow ECTS.
Student, ktéry spetnit okreslone przez regulamin studidw kryteria zaliczenia roku, zostaje wpisany
na kolejny rok studiow.

Profil Praktyczny | Raport Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 1



Weryfikacja osigganych przez studenta efektéw uczenia sie prowadzona jest przez caty proces
ksztatcenia, na réznych jego etapach. Weryfikacja ta obejmuje zaliczenia wszystkich form zajeé
prowadzonych zgodnie z planem studiéw, weryfikacje efektéw uczenia sie wynikajacych z praktyki
zawodowej, weryfikacje efektdw uczenia sie zwigzang z przygotowaniem pracy dyplomowe;j
(seminarium dyplomowe) oraz egzaminem dyplomowym. Studenci majg zapewniony wglad do
prac etapowych.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw s3 uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepéw w procesie
uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania efektéw kierunkowych i efektow
szczegdtowych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji sformutowanych w sylabusach
przedmiotéw przy uwzglednieniu praktycznego profilu studiéw. Rodzaj, forma, tematyka
i metodyka prac egzaminacyjnych i etapowych oraz stawiane im wymagania sg dostosowane do
poziomu i profilu studidow, efektdw uczenia sie oraz dyscypliny, do ktdrych kierunek jest
przyporzadkowany. W ramach losowo wybranych prac etapowych nalezy wskazaé, iz najczestsza
forma zaliczen byty prace pisemne, skatalogowane i ocenione przez prowadzacych, ktdrzy przyjeli
roznorodne formy zaliczenia, zgodne z wytycznymi zawartymi w sylabusach. Prace te miaty
W przewazajgce]j czesci charakter praktyczny. Wykorzystywanymi sposobami weryfikacji efektow
uczelnia sie sg: prace pisemne: kolokwium, test, projekt, prezentacje/referaty, zaliczenia ustne,
odpowiedzi ustne, zwigzane takze z aktywnoscig na zajeciach, praca studentdw w grupach, case
study, kasusy, uczestnictwo w dyskusji na wyktadzie.

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie nabywanych w ramach studenckiej praktyki zawodowej
zawarte s w dokumentacji zwigzanej z programem studiéw. Weryfikacja efektdw uczenia sie jest
dokonywana przez zaktadowego opiekuna praktyk oraz przez petnomocnika rektora do spraw
praktyk. Ocena umiejetnosci i kompetencji studenta dokonywana przez zaktadowego opiekuna
praktyk opiera sie na obserwacji czynnosci i zadan wykonywanych podczas praktyki i formalnie
zapisywana jest w dzienniczku praktyk. Zaliczenie praktyki przez petnomocnika rektora do spraw
praktyk opiera sie na zakresie wykonywanych obowigzkdéw i czynnosci zawartych w dzienniczku
praktyki prowadzonym przez studenta oraz na ocenie zaktadowego opiekuna praktyk.

Proces dyplomowania w tym zasady prowadzenia egzaminu dyplomowego i ocen stosowanych
przy egzaminie dyplomowym i ustaleniu koncowego wyniku studiow reguluje regulamin studiow.
W terminie dwdch miesiecy przed planowanym terminem uruchomienia seminarium
opracowywany jest zbiorczy wykaz proponowanych do uruchomienia seminariéw. Liczbe
seminariéw na poszczegdlnych kierunkach okresla rektor. Liczebnosé grup seminaryjnych wynosi
15 osdb, w wyjgtkowych przypadkach rektor moze podjgé decyzje o zwiekszeniu liczby osdéb
w grupie seminaryjnej ponad okreslony limit. Limit ten pozwala na realizacje efektéw uczenia sie
i kontakt promotora z seminarzystami. Prace dyplomowe s3 sprawdzane pod wzgledem
edytorskim i etycznym za pomoca Jednolitego Systemu Antyplagiatowego. Prace dyplomowe nie
spetniajgce wymogow nie sg akceptowane i zostajg zwrdcone autorom przed przekazaniem
do recenzji, z zleceniem wykonania odpowiednich poprawek.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Odbywa sie przed komisjg w sktad ktorej wchodzg
przewodniczacy, promotor i recenzent pracy dyplomowej. Komisji egzaminu dyplomowego
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przewodniczy rektor lub delegowany przez niego nauczyciel akademicki. Zgodnie z regulaminem
studiéw student udziela odpowiedzi na trzy pytania egzaminacyjne (w tym réwniez dotyczace
pracy dyplomowej). Zestaw pytan egzaminacyjnych podawany jest wczesniej do wiadomosci
studentéw. Zestaw pytan z roku akademickiego 2018/2019 zostat udostepniony do wgladu
podczas wizytacji. Odpowiedz na kazde z pytan oceniana jest oddzielnie, w skali ocen od 2 do 5. Po
zakonczeniu egzaminu dyplomowego komisja ustala ocene z egzaminu na podstawie srednigj
arytmetycznej ocen uzyskanych za odpowiedzi na poszczegdlne pytania. O wyniku egzaminu
dyplomowego komisja decyduje wiekszoscig gtoséw. W przypadku rozbieznosci w ocenie o wyniku
egzaminu dyplomowego decyduje przewodniczacy. Komisja Egzaminacyjna sporzadza protokotu
egzaminu dyplomowego, ktéry obejmuje tresci pytan kierowanych do studenta i przyznane oceny
za kazde z pytan.

Ukonczenie studidow nastepuje z chwilg ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej
dostatecznym. W dyplomie wpisywany jest ostateczny wynik studiow ustalony na podstawie
sSredniej oceny ze studiéw, oceny z pracy dyplomowej egzaminu dyplomowego, wedtug zasad
okreslonych regulaminem studidw. Na wniosek studenta lub promotora egzamin dyplomowy
moze by¢ egzaminem otwartym. Decyzje o przeprowadzeniu egzaminu otwartego podejmuje
rektor.

Podczas wizytacji sprawdzono losowe prace dyplomowe oraz dokumentacje egzaminu
dyplomowego znajdujgcego sie w aktach osobowych absolwentéw. Ocena formalna prac oraz
dokumentacja nie budzi zastrzezen. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac dyplomowych oraz
stawianych im wymagan s3 dostosowane do efektéw uczenia sie w ramach dyscypliny nauki
o polityce iadministracji. Przyjete procedury zapewniajg potwierdzenia osiggniecia przez
studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. Tematyka prac odpowiada efektom
uczenia sie okre$lonym dla tego kierunku. Pytania zadawane na egzaminie dyplomowym
odpowiadajg kierunkowi administracja.

Weryfikacja losowo wybranych prac dyplomowych wykazata, ze kierunkowe prace tematycznie,
wpisujg sie w tematyke administracyjna, jak np.: ,Organy administracji publicznej”, ,Sciganie
dtuznikéw alimentacyjnych”. Analiza tematéw prac przygotowywanych przez studentéw
w 3 ostatnich latach akademickich prowadzi do wniosku, ze odpowiadajg one bardziej profilowi
ogdlnoakademickiemu, dlatego rekomendowane jest uszczegdtowianie tematyki prac w celu
dostosowania ich do profilu praktycznego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na liscie tematdw prac
wystepujg réwniez prace adekwatne do profilu praktycznego np.: ,,Rola samorzadu terytorialnego
w przeciwdziataniu narkomanii na przyktadzie dziatan realizowanych na terenie miasta Zamos¢”,
,Organizacja i funkcjonowanie Stuzby Wieziennej na przyktadzie Zaktadu Karnego w Zamosciu”.
Rekomendowane jest formutowanie tematéw prac w wiekszym powigzaniu ich z konkretng
praktyka funkcjonowania administracji publicznej oraz z odbywanymi przez studentéw praktykami
zawodowymi, a w przypadku studentow pracujgcych rowniez z ich pracg zawodowsa, jezeli jej
charakter jest spdjny ze studiowanym kierunkiem studiéw. Proponowanym tematem pracy moze
by¢ np.: ,,Organy administracji publicznej na przyktadzie organéw gminy Zamos¢”.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na studia sg przejrzyste i umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajacych wstepna
wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow
zapewniajg mozliwosc¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studiow. Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikdéw praktyk. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepéw w procesie
uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania efektéw kierunkowych i efektow
szczegdtowych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji sformutowanych w sylabusach
przedmiotéw przy uwzglednieniu praktycznego profilu studiéw. Zasady i procedury dyplomowania
wymagajg usprawnienia. Zespo6t oceniajacy rekomenduje przeprowadzenie rozméw witadz uczelni
z nauczycielami akademickimi potencjalnymi opiekunami prac naukowych w celu starannego
doboru tematyki pracy dyplomowych korespondujgcego z zainteresowaniami zawodowymi
studentéw oraz ukierunkowanie prac pod katem praktycznym. Zwiekszenie aspektu praktycznego
prac zgodne z profilem praktycznym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos¢ kadry
w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie zaktadanych
celéw i efektdw uczenia sie. Osoby zatrudnione reprezentujg dziedziny i dyscypliny wchodzace
w zakres zadeklarowanych efektéw uczenia sie. Na ocenianym kierunku studidow zajecia prowadzi
tacznie 24 nauczycieli akademickich. 13 0séb jest zatrudnionych na podstawie umowy o prace, w
tym dla 11 oséb Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy, co spetnia wymagania ustawowe.
Pozostate osoby realizujg zajecia na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Sg to osoby posiadajgce
doswiadczenie praktyczne m.in. adwokaci i radcowie prawni oraz pracownicy administracji
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publicznej, za$ cze$¢ z nich prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg Ilub jest zatrudniona
w przedsiebiorstwach prywatnych. Zdobyte przez nich doswiadczenie zawodowe oraz
umiejetnosci korespondujg z tematykg prowadzonych zaje¢. Wszyscy nauczyciele posiadajg
dorobek naukowy powigzany z tematyka prowadzonych zaje¢. Konkluzja wynika z analizy
zyciorysow zawodowych i dorobku oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku
administracja. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadaja
kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce prawidtowa realizacje zajeé. Przydziat zajeé oraz
obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych
zajecia umozliwia prawidtowq realizacje zaje¢. Zajecia prowadzone s przez specjalistow
z poszczegdlnych dziedzin prawa i nauk administracyjnych, czesto taczacych wiedze naukowa
z doswiadczeniem praktycznym. Nauczyciele akademiccy sg dobierani do prowadzenia zajec
zgodnie z ich kompetencjami dydaktycznymi.

Kryteria stosowane przez wtadze Uczelni przy doborze kadry prowadzacej zajecia na ocenianym
kierunku to: posiadanie jak najwyzsze kwalifikacje oraz dorobek naukowy w tym w szczegdlnosci
w dyscyplinach naukowych do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek; aktualne doswiadczenie
zawodowe, zdobyte poza systemem szkolnictwa wyzszego; wysokie kompetencje interpersonalne
pedagogiczne. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia sg oceniani przez
studentéw w zakresie spetniania przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez
innych nauczycieli, w uczelni. Rozwigzaniem wptywajacym na rozwdj i doskonalenie kadry jest
hospitacja zaje¢, okresowa ocena nauczycieli akademickich oraz ocena przez studentéw.

Hospitacje przeprowadza rektor, prorektor lub upowazniony samodzielny wyktadowca. Wizytacja
zaje¢ dydaktycznych przez hospitujgcego odbywa sie w sposéb niezapowiedziany w dowolnym
terminie i w czasie zaje¢ w ramach danego semestru. Hospitujacy dokumentuje przeprowadzong
wizytacje zaje¢ poprzez sporzadzanie protokotu hospitacji. Wyniki przeprowadzonej oceny
przedstawiane sg hospitowanemu celem ustosunkowania sie. Wyniki hospitacji zajeé
sg wykorzystywane w okresowych ocenach nauczycieli akademickich.

Ocena nauczycieli dokonywana przez studentdw odbywa sie w formie anonimowych ankiet
przeprowadzanych corocznie po zakonczeniu zajeé. Studenci oceniajg w ankiecie: przygotowanie
merytoryczne i sposéb przekazywania wiadomosci oraz prowadzenia zajeé¢, wymagana stawiane
wobec studentéw, punktualnos¢ oséb prowadzacych zajecia, zachowanie szacunku wobec
studenta oraz poziom osiggniecia zakfadanych efektéw uczenia sie. Wyniki ankietyzacji sa
omawiane po kazdym semestrze na posiedzeniu Senatu Uczelni. W przypadku dostrzezenia
znacznego odsetka ocen negatywnych wtadze Uczelni kazdorazowo przeprowadzajg postepowanie
wyjasniajace. Wyniki ankietyzacji brane sg réwniez pod uwage przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych kontynuowania zatrudnienia wyktadowcy.

Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzgcej zajecia zapewniajgce
prawidtowq ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace
cztonkéw kadry prowadzgcej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych, i
wszechstronnego doskonalenia min. poprzez ciekawg i zrdinicowang oferte wspotpracy
zagranicznej w tym krétko- i dtugoterminowych stazy naukowych i wymiany zagranicznej w ramach
programu ERASMUS w ramach podpisanych umoéw o wspoétpracy z uczelniami i instytucjami
zagranicznymi. Uczelnia wspiera nauczycieli akademickich umozliwiajgc im udziat w konferencjach
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naukowych sympozjach. Realizowana w Uczelni polityka kadrowa obejmuje réwniez zasady
rozwigzywania konfliktdw, a takie reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia
bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy. Podczas wizytacji zespdt oceniajgcy otrzymat
informacje oraz zapoznat sie z dokumentacjg na temat istniejgcego w uczelni instytucjonalnego
systemu rozwigzywania sytuacji konfliktowych. W sktad systemu wchodzi: rzecznik dyscyplinarny
ds. studentéw (powotany przez Rektora w dniu 1 pazdziernika 2017 r.), komisja dyscyplinarna ds.
studentéw oraz odwotawcza komisja dyscyplinarna ds. studentéow (Uchwata nr 213b/2017/2018
Senatu Wyzszej Szkoty Humanistyczno- Ekonomicznej im. J. Zamojskiego z siedzibg w Zamosciu z
dnia 29 wrzesnia 2019 r.), rzecznik dyscyplinarny ds. nauczycieli akademickich (powotany przez
Rektora w dniu 1 pazdziernika 2017 r.), uczelniana komisja ds. nauczycieli akademickich (Uchwata
nr 410 2018/2019 Senatu Wyzszej Szkoty Humanistyczno- Ekonomicznej im. J. Zamojskiego z
siedzibg w Zamosciu z dnia 1 czerwca 2019 r.).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Struktura sktadu osobowego nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
administracja, opiera sie na nauczycielach o dtugoletnim doswiadczeniu w zawodowym. Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Zamosciu prowadzi witasciwg polityke kadrowa,
dostosowang do aktualnych wymogdw ustawowych, nastawiong na wzmocnienie praktycznego
profilu ksztatcenia iprzekazanie studentom aktualnej wiedzy zaréwno teoretycznej jak
i praktycznej. Duzym atutem jest to, ze osoby realizujace proces ksztatcenia na ocenianym kierunku
studiéw prowadza w wiekszosci aktywng dziatalnos¢ zawodowa lub spoteczng poza szkolnictwem
wyzszym. Powyzsze, pozwala na przekazywanie wiedzy praktycznej podczas zaje¢ dydaktycznych,
a tym samym wptywa na jakos¢ zajec i przyczynia sie w znaczacym stopniu do lepszej realizacji
praktycznych efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Zalecenia
Nie dotyczy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastrukture lokalowg Wyiszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego
z siedzibg w Zamosciu stanowig trzy obiekty dydaktyczne, w ktérych mieszczg sie aule i sale
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wyktadowe, sale éwiczeniowe, gabinety pracownikéw dydaktycznych, sale seminaryjne, pracownia
informatyczna oraz biblioteka. Obiekty te zlokalizowane sg przy ul. Koszary 8 oraz Koszary 54 oraz
ul. Okrzei 32. Podczas wizytacji ZO otrzymat informacje, ze w zwigzku z mniejszg liczbg studentéw
w stosunku do lat ubiegtych na cele dydaktyczne wykorzystywane sg obecnie dwa obiekty
zlokalizowane przy ul. Koszary 8 i 54. Wymienione budynki byty przedmiotem ogledzin podczas
wizytacji. Oba budynki zlokalizowane sg w odlegtosci kilkudziesieciu metréw, co pozwala na szybkie
przemieszanie sie studentow i pracownikow podczas przerw miedzy zajeciami. W obiektach tych
znajduje sie: w budynku nr 8: pracownia informatyczna (19 stanowisk), 2 sale
wyktadowe/¢éwiczeniowe (dla 40 i 48 osdb), biblioteka i biuro karier, gabinety wyktadowcow,
w budynku nr 54: 2 aule wyktadowe (dla 130 i 160 osdb), 8 sal ¢wiczeniowych (dla 20-25 oséb).

Pracownia komputerowa wyposazona jest w 19 stanowisk-zestawow komputerowych. Sa
to standardowe konfiguracje sktadajace sie z jednostki centralnej, monitora, klawiatury i myszki.
Wyposazone sg tez w bezprzewodowe karty sieciowe, dzieki czemu tworzg one sieé¢ LAN
z dostepem do Internetu. Wszystkie komputery majg zainstalowane systemy operacyjne firmy
Microsoft i oprogramowanie biurowe Microsoft Office. Zestawy komputerowe Intel Pentium wraz
z oprogramowaniem (Win 10 Prof., pakiet Office 2016 Prof.), monitory LCD Samsung 22" na
wyposazeniu pracowni znajduje sie Tablica eBeam Edge, projektor multimedialny i drukarka. Nad
bezpieczenstwem poszczegdlnych komputeréw czuwa oprogramowanie ESET Internet Suite.

Uczelnia udostepnia bezprzewodowo Internet przez znajdujgce sie na jej terenie hotspoty.
Studenci majg dostep do platformy e-learningowej, na ktérej znajdujg sie materiaty dydaktyczne
realizowane wramach programu studiow. Stanowi rdéwniez gtéwny kanat informacji
przekazywanych studentom na odlegtosc.

W trakcie zaje¢ dydaktycznych studenci majg dostep do stanowisk komputerowych i Internetu
w sali komputerowej, oraz niektérych salach wyktadowych wyposazonych w komputery
stacjonarne. Istnieje mozliwo$¢ korzystania z komputeréw przenosnych oraz rzutnikéw
multimedialnych bedacych wtasnoscig uczelni. W czasie wolnym od zajeé dydaktycznych studenci
mogg korzysta¢ ze stanowisk komputerowych znajdujgcych sie w Bibliotece. Ponadto studenci
maja bezptatny dostep ze wszystkich stanowisk komputerowych uczelni do systemu informacji
prawnej wydawnictwa C.H. Beck , Legalis”

Infrastruktura lokalowo-techniczna Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana
Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu w tym sale dydaktyczne i pracownia komputerowa oraz ich
wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych
warunkéw przysztej pracy zawodowej, umozliwiajg prawidtowy realizacje zaje¢, w tym
prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy zwigzanych z kierunkiem. Studenci
majg zapewniony dostep do systemdw informacji prawnej LEGALIS, co $wiadczy o zapewnieniu
realnego i adekwatnego przygotowania studentéw do warunkéw pracy przysztych pracownikéw
urzedow. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i $rodki
dydaktyczne, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od
aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej pracownikéw jednostek administracji publicznej
zatem umozliwiajg prawidtowq realizacje zajeé, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych. Uczelnia dysponuje jedng pracownig komputerowg jednak przy
obecnej liczbie studentdw liczba stanowisk komputerowych jest wystarczajgca, liczba pozostatych
sal ich wielkos$¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, komputerowych, licencji na
specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentdw oraz liczebnosci grup
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i umozliwiajg prawidtowqg realizacje zaje¢. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad
pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia
dla uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobéw
bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Studenci majg bardzo dobry dostep do sieci
bezprzewodowej, pracowni komputerowych oraz specjalistycznych programéw prawniczych.
Infrastruktura lokalowa, w tym przede wszystkim sal dydaktycznych i pomieszczenn obstugi
studentéw (dziekanat) potozonych na pierwszym Pietrze budynkéw nie jest w petni dostosowana
dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa. Stwierdzonym przez ZO mankamentem jest brak
przystosowania pomieszczen dydaktycznych dla tych oséb. Sale dydaktyczne znajdujg sie na
réoznych poziomach i wymagajg przemieszczania klatkg schodowa. Budynki nie s3 wyposazone
w dzwigi/platformy dla 0séb z niepetnosprawnoscig ruchowg co stanowi bariere w samodzielnym
przedostaniu sie z parteru na poziom pierwszy. Przystosowane do potrzeb oséb poruszajgcych sie
na wézku sg aule wyktadowe, biblioteka orz sale potozone na parterze, w ktérych znajduja sie
podjazdy. Dostosowane sg wejscia do budynkéw, przed ktdrymi znajduja sie podjazdy dla wézkow
inwalidzkich. Podczas ogledzin obiektéw dydaktycznych pracownicy Uczelni poinformowali ZO, ze
brak petnego przystosowania budynkéw dla potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowg wynika
z zabytkowego charakteru obiektéw i zwigzanych z tym ograniczen we wprowadzaniu modernizacji
i przebudowy budynkdéw. Uczelnia stara sie jednak zapewni¢ studentom niepetnosprawnym
odpowiednie warunki do korzystania z bazy dydaktycznej poprzez usuwanie barier
architektonicznych w obiektach z tego wzgledu zajecia dydaktyczne, w ktdrych uczestniczg
studenci niepetnosprawni odbywajg sie na parterze.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektow uczenia sie, w tym przygotowanie
do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku administracja oraz prawidtowa realizacje zajec. Zbiory Biblioteki WSH-E sg dostosowane
do profilu ksztatcenia w Uczelni i do jej potrzeb naukowo-dydaktycznych, obejmuja takie dziedziny
wiedzy, jak prawo, administracja, nauki ekonomiczne, nauki o bezpieczenstwie i obronnosci, nauki
polityczne, organizacja i zarzadzanie, socjologia. W bibliotece zgromadzonych jest ponad 6000
wolumindw. Regularnie prenumerowane sg rowniez czasopisma branzowe i naukowe w tym
z dziedziny nauk prawnych oraz nauk o polityce i administracji np.: Paistwo i Prawo, Samorzad
Terytorialny. Ponadto w zbiorach biblioteki znajdujg sie 32 tytuty czasopism, ktére byty
prenumerowane w latach ubiegtych, badz ktére biblioteka otrzymata w darze, w tym z dziedziny
prawa i administracji. W bibliotece dostepne sg dla czytelnikdw publikacje elektroniczne na
3 stanowiskach komputerowych oraz system informacji prawnej Legalis Wydawnictwa C.H. Beck.
Biblioteka posiada trzy stanowiska komputerowe dla czytelnikéw (w tym jedno przeznaczone dla
osoby niepetnosprawnej), co umozliwia internetowy dostep do baz danych on-line, zasobéw
bibliotek cyfrowych oraz katalogéw bibliotek polskich i zagranicznych. Ponadto w bibliotece
istnieje mozliwosc¢ korzystania z bezprzewodowego Internetu Wi-Fi.

Biblioteka uzytkuje zintegrowany system informatyczny LIBRA 2000 dla biblioteki akademickiej,
ksiegozbidr jest skomputeryzowany, zostata utworzona katalogowa baza danych. Biblioteka nie
dysponuje jednak elektronicznym katalogiem, umozliwiajgcym czytelnikom zamawianie pozycji
on-line. Rekomendowane jest rozbudowanie systemu informatycznego o elektroniczny system
zamowien dla studentow.
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W uczelni funkcjonuje réwniez platforma e-learningowa, na ktdrej umieszczane sg materiaty
dydaktyczne w przypadku prowadzenia zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ lub w formie ksztatcenia hybrydowego. Podczas spotkania z nauczycielami akademickimi
udzielono Zespotowi Oceniajgcemu informacji, ze jest to forma pomocnicza i s3 w niej
udostepniane materiaty stanowigce uzupetnienie procesu dydaktycznego np.: z przedmiotu
Konstytucyjny system organdw panstwowych.

Zbiory sg udostepniane w godzinach otwarcia biblioteki zgodnych z oczekiwaniami studentéw
niestacjonarnych, tj. od piagtku do niedzieli w godz.8.00-16.00, a w pozostate dni tygodnia po
zgtoszeniu checi korzystania w dziekanacie. Biblioteka prowadzi takie wypozyczenia
krétkoterminowe ksigzek z ksiegozbioru czytelni i innych materiatéw przeznaczonych do tej formy
wypozyczen.

Pracownik biblioteki udzielit ZO informacji, ze prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczerr, pomocy i S$rodkow
dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych oraz
edukacyjnych obejmujgce ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci,
dostosowania do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie, liczby studentéw, potrzeb osdb
z niepetnosprawnoscia. Zapewniony jest rowniez udziat nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia, a takie studentéw, w okresowych przegladach wyniki okresowych
przegladdw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw. Studenci i pracownicy naukowi
majg mozliwosé sktadania propozycji zakupu ksigzek do biblioteki. Na biezgco uzupetniana jest
literatura podawana w sylabusach przedmiotu. Podczas wizytacji zostaty losowo wybrane pozycje
w skazane w sylabusach przedmiotu, min. z prawa publicznego gospodarczego i prawa
administracyjnego, nie stwardzono w tym zakresie uchybien. Biblioteka posiada w swoich zbiorach
aktualne pozycje, na prosbe ZO udostepniony zostat wykaz literatury z ostatnich trzech lat
wskazany w sylabusach i dostepny w bibliotece. Analiza wykazu pozwala stwierdzié, biezaca
aktualizacje ksiegozbioru w powigzaniu z literaturg wskazywang w sylabusach przedmiotéw.
Biblioteka ma podpisane porozumienia o wspdtpracy z Bibliotekg Pedagogiczng w Zamosciu,
Ksigznica Zamojskg, a w ramach porozumienia zawartego pomiedzy Wydziatem Prawa
i Administracji Uniwersytetu Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie, a Wyzszg Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczng im Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu wspotpracuje
z Biblioteka Wydziatu.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wyzsza Szkota Humanistyczno-ekonomiczna w Zamosciu posiada wystarczajgca baze dydaktyczng,
techniczng i bibliograficzng ktéra umozliwia studentom kierunku administracja osiggniecie
zaktadanych efektdw uczenia sie. Mankamentem jest czesciowe dostosowanie obiektow
dydaktycznych dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowg co moze tworzyé bariery dla studentéow
poruszajgcych sie na wézkach inwalidzkich w petnym korzystaniu z zasobéw Uczelni. Problem ten
wynika z zabytkowego charakteru obiektow. Wtadze Uczelni wychodzac naprzeciw potrzebom
0s0b z niepetnosprawnoscig ruchowg starajg sie planowac zajecia w tych pomieszczeniach, ktére
spetniajg potrzeby osdb z niepetnosprawnoscig ruchowa. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz
edukacyjne sg zgodne, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie. Biblioteka pod wzgledem
organizacyjno-technicznym jest przystosowana do korzystania przez osoby z niepetnosprawnoscia.
Reasumujagc, Uczelnia zapewnia dobre warunki lokalowe jak i biblioteczne, pozwalajgce na
realizacje programu ksztatcenia. ZO rekomenduje wyposazenie biblioteki w katalog on-line
umozliwiajgcy sktadanie czytelnikom zamoéwien przez Internet oraz wyposazenie klatek
schodowych w obiektach dydaktycznych w platformy dla wézkéw inwalidzkich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Ne dotyczy
Zalecenia

Nie dotyczy
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studioéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W zakresie kierunku administracja wspdtpracuje stale blisko trzydziestoma inetersariuszami
zewnetrznymi, do ktérych nalezg jednostki administracji samorzadowej (w tym Urzad Miasta Zamos¢
i Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Lubelskim), Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zaktad Karny
w Zamosciu, ZUS Oddziat w Bitgoraju, Samorzagdowe Kolegium Odwotawcze w Lublinie, Rady
Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Lublinie , Instytut Ochrony Srodowiska — Parstwowy Instytut
Badawczy, Red X Project Sp. z o0.0., Centrum Europy Wschodniej a takze kilka kancelarii radcow
prawnych. Grono podmiotéw wspodtpracujgcych z kierunkiem jest adekwatne do koncepcji ksztatcenia,
nalezy jednak zauwazy¢, ze zdecydowanie przewazajg wsrdd nich pracodawcy, ktdrych dziatalnos$¢ jest
zwigzana z obstugg administracyjng lub prawng, natomiast znacznie mniejsza grupa jest odpowiednia
dla wspierania ksztatcenia w zakresie finanséw i ekonomii oraz zarzadzania i jakosci. Wsréd
interesariuszy zewnetrznych jest tylko dwie szkoty (podstawowa i policealna) — jest to bardzo mata
ilos¢ zwazywszy na zdiagnozowane w przez jednostke przeszkody w rozwoju kierunku. Rekomenduje
sie, aby jednostka uwzglednita w swoich planach rozwoju kierunku intensyfikacje wspétpracy
z podmiotami moggcymi wspiera¢ osigganie przez studentéw wszystkich efektow ksztatcenia, takze
z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania — do takich interesariuszy nalezg przedsiebiorcy,
organizacje pracodawcoéw, instytucje finansowe, firmy doradcze i biura rachunkowe. Poza powyzszego
zastrzezenia nalezy uznac, ze standard jakosci ksztatcenia zostat spetniony.

W trakcie oceny byly brane pod uwage trzy gtéwne aspekty wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym: instytucjonalne formy wigczenia w proces ksztattowania programu nauczania
i zarzadzanie jakoscig ksztatcenia; niesformalizowane i sformalizowane zaangazowanie pracodawcéow
w proces ksztatcenia; inicjatywy podejmowane wspdlnie z interesariuszami zewnetrznymi na rzecz
promocji kierunku, poprawy ilosciowych i jakosciowych wskaznikéw rekrutacji na studia oraz
propagowania w spofeczenstwie wiedzy z zakresu dyscyplin zwigzanych z kierunkiem.

W jednostce nie wypracowano instytucjonalnych form wigczenia interesariuszy zewnetrznych
w proces w proces ksztattowania programu nauczania oraz zapewnienia jakosci ksztatcenia. Nie
wplywa to jednak bezposrednio na rozwdj kierunku i jakosé ksztatcenia, poniewaz Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu jest matg uczelnia, a ze
wzgledu na relatywnie nieduzg liczbe studentéw, potrzeby kierunku w zakresie wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym mogg by¢ w petni realizowane z pominieciem form
instytucjonalnych.
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Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym opiera sie przede wszystkim na bezposrednich,
personalnych relacjach, wynikajgcych z faktu, ze ponad 2/3 wyktadowcdw (a takze czes$é kierownictwa
jednostki) jest jednoczesnie interesariuszami zewnetrznymi (lub przedstawicielami interesariuszy). Ten
rodzaj relacji z otoczeniem nie jest w petni sformalizowany, jednakze dobrze sprawdza sie w specyfice
matej uczelni, ksztatcgcej gtdwnie na potrzeby lokalnego srodowiska. Dzieki bezposredniemu
zaangazowaniu pracodawcéw w proces ksztatcenia program studiow w duzej mierze odpowiada
oczekiwaniom lokalnego rynku pracy. Nalezy tez zauwazy¢, ze cze$¢ przedstawicieli pracodawcéw
posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, jak i dorobek akademicki. Zwazywszy na
praktyczny profil studidw, taka sytuacja jest korzystna dla ocenianego kierunku. Jednakze tak silne
uzaleznienie relacji uczelni od wtasnej kadry zwigzanej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym moze
powodowac zamykanie sie na zbyt waskie grono interesariuszy, nie reprezentatywne dla catego rynku
pracy, na ktérym dziata jednostka. Problem ten zostat dostrzezony w uczelni i nalezy odnotowac, ze
podjete zostaty préby diagnozowania potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego na inne sposoby.
Istotnym, cho¢ nie w petni sformalizowanym Zrédtem wiedzy w tym zakresie sg studenci kierunku —
w duzej czesci sg uzupetniajgcy swoje wyksztatcenie pracownicy jednostek administracji publicznej
i dziatacze samorzadowi. Uwagi zgtaszane przez tych studentdéw sg na biezgco wykorzystywane do
doskonalenia tresci i metod ksztatcenia na zajeciach. W niektdrych przypadkach podjecie studiow przez
te osoby przyczynito sie do nawigzania sformalizowanej wspétpracy uczelni z kolejnym interesariuszem
zewnetrznym. Uczelnia wdrozyta tez sformalizowane diagnozowanie potrzeb pracodawcéw poprzez
badanie ankietowe, przeprowadzone dwukrotnie (w roku 2016 i 2018) — uzyskano w ten sposéb opinie
od 20 pracodawcéw, dotyczace biezgcego programu ksztatcenia na kierunku oraz sugestii
ewentualnych zmian. W 2017 roku przeprowadzono réwniez ankiete wsréd absolwentéw, dotyczaco
oceny ich kompetencji uzyskanych w wyniku studiéw oraz wptywu ukonczenia kierunku na kariery
zawodowe. W toku wizytacji nie udato sie potwierdzié¢, w jakim stopniu zostaty uwzglednione uwagi
zebrane na podstawie ankiet, natomiast samo podjecie badania potrzeb otoczenia zastuguje na
pozytywng ocene.

W petni sformalizowana wspétpraca z pracodawcami koncentruje sie na organizacji praktyk
studenckich, opisanej w punkcie 2. Realizacja praktyk jest réwniez wykorzystywana jako okazja do
zbierania uwag od pracodawcow.

Poza zaangazowaniem czynnych praktykéw w prowadzenie zajeé, jednostka nie podejmuje zbyt wielu
form wspodtpracy z pracodawcami, przyczyniajgcych sie do poszerzenia procesu ksztatcenia o nowe
tresci i metody. Nalezy jednak odnotowac dwa pozytywne przyktady w tym zakresie:

- Organizowane 2 razy w roku bezptatne szkolenia warsztatowe z archiwistyki, organizowane we
wspotpracy z archiwum miejskim w Zamosciu (w zajeciach tych mogg uczestniczy¢ studenci,
absolwenci i pracownicy uczelni).

- Dziatalno$¢ Stowarzyszenia CourtWatch, kierowanego przez rektor uczelni — w ramach dziatalnosci
stowarzyszenia studenci mogg uczestniczyé w rozprawach sgdowych jako obserwatorzy,
a poszczegdlne postepowania stuzg potem do analizy przypadkdw na zajeciach.
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W zakresie promocji kierunku i propagowania wiedzy dotyczgcej dyscyplin zwigzanych z kierunkiem
dzieki posiadanym zasobom kadrowym jednostka opracowata oferte edukacyjng dla szkot
ponadpodstawowych. Nie wdrozono jednak statych form wspétpracy ze szkotami w postaci cyklicznych
prelekcji, spotkan rekrutacyjnych lub prowadzenia klas patronackich w liceach ogdlnoksztatcgcych.
W tym zakresie rekomenduje sie jednostce poszukiwania nowych form systematycznej aktywnosci,
gdyz dzieki nim mozna poprawic¢ wskazniki rekrutacji i aktywnie wptywaé na poziom przygotowania
kandydatéw na studia.

W zakresie ocenianego kryterium nalezy wymienié jeszcze organizowane przez uczelnie wtasne Targi
Pracy, kazdorazowo gromadzace blisko 30 pracodawcéw, z ktdrych wiekszos¢ jest wihasciwa dla
kierunku administracja.

W ocenianej jednostce nie byty prowadzone sformalizowane, regularne przeglady wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Biezgca ocena w tym zakresie byta prowadzona w ramach
statego, niesformalizowanego dialogu z przedstawicielami interesariuszy zaangazowanymi w proces
ksztatcenia. W ograniczonym zakresie funkcje takiej oceny petnita analiza wynikéw ankiet uzyskanych
z opiniami od pracodawcéw. Nie podejmowano jednak kompleksowych analiz dotyczacych
efektywnosci dziatarn podejmowanych we wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi ani stosowne;j
diagnozy umozliwiajacej planowanie strategiczne w tym zakresie. Zwazywszy na potrzeby kierunku,
wynikajgce m. in. z prowadzenia studiéw na profilu praktycznym, rekomenduje sie prowadzenie
regularnej ewaluacji realizowanej wspodtpracy, obejmujacej wszystkie aspekty oraz uwzglednianie
whnioskdéw z prowadzonych analiz w planowaniu procesu ksztatcenia i rozwoju kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Jednostka prowadzi statg, wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W wiekszosci
ocenianych aspektéw wspdtpraca ta przynosi akceptowalne rezultaty, przyczynia sie do
zapewnienia odpowiedniego poziomu ksztatcenia na kierunku oraz uwzglednia potrzeby
interesariuszy zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci pracodawcow. Do mocnych stron ocenianej
jednostki nalezy zaliczy¢:

— Bezposrednie zaangazowanie interesariuszy w proces ksztatcenia i dziatalnosc¢
uczelni, a przez to silna integracja z lokalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

— Stosunkowo liczna grupa podmiotdw, z ktérymi podjeto statg wspdtprace;
— Dobre rozpoznanie potrzeb interesariuszy zewnetrznych wspdtpracujacych
z kierunkiem i duza Swiadomos$¢ wtadz uczelni w tym zakresie;

Nie wszystkie aspekty wspoétpracy s realizowane na réownie wysokim poziomie, dlatego
w przeprowadzonej analizie zawarto stosowne rekomendacje, ktére jednostka powinna poddaé
refleksji i w miare mozliwosci skorzystaé z nich, aby zapewni¢ wysoky jako$¢ wspdtpracy
z interesariuszami w przysztosci. Wsrdd stabszych stron jednostki nalezy wymienic:
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— Niewielka reprezentacja pracodawcéw wtasciwych moggcych wspieraé ksztatcenia
w zakresie finanséw, ekonomii i zarzadzania

— Stabo usystematyzowany proces dokonywania okresowych przegladéw i ewaluacji
wspotpracy z otoczeniem i poszczegdlnymi interesariuszami

— Ograniczone stosowanie perspektywy dtugoterminowej i ujecia strategicznego
w analizie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczy

Pomimo wskazanych stabosci poziom i zakres wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi jest
wystarczajacy dla zaspokojenia biezgcych potrzeb kierunku, dlatego kryterium nalezy uznac za
spetnione.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Zalecenia
Nie dotyczy

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W Wyiszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej w Zamosciu rodzaj, zakres i zasieg
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku
administracja. Uczelnia prowadzi dtugoletnia wspotprace z zagranicznymi osSrodkami
akademickimi. Niemal od samego poczatku istnienia Uczelnia jest uczestnikiem programu
Erasmus. Uczelnia zawarta szereg porozumien dotyczacych wspotpracy w zakresie wymiany
studentéw, nauczycieli i pracownikéw administracji, organizowania wspdlnych projektow
naukowych. W obecnym okresie projektowym tj. lata 2014-2021 Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu wspdtpracuje z 20 Uczelniami z Belgii,
Czech, Rumunii, Butgarii, Portugalii, Stowenii oraz Turcji. Dzieki temu w Uczelni stwarzane sg
mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej
z ksztatceniem na kierunku administracja. Opieke nad programami mobilno$ciowymi sprawuje
koordynator programu Erasmus, ktory jest tez wsparciem organizacyjnym dla o0séb
zakwalifikowanych do udziatu w programie. Wszelkie informacje dotyczace wymiany zawarte s3
na stronie internetowej Uczelni. W latach 2016 — 2019 nauczyciele akademiccy zatrudnieni w
Uczelni uczestniczyli w tygodniowych stazach w uczelniach partnerskich w Belgii i Portugalii.
Wyjazdy zagraniczne inspirujg wyktadowcéw do wprowadzenia nowych metod ksztatcenia, ale
stuzg réwniez rozwojowi naukowemu. Umiedzynarodowienie Uczelni, studentow, pracownikéw
aw konsekwencji procesu ksztatcenia nadaje nowy wymiar i mozliwosci uczenia sie
i nawigzywania, tworzenia i podtrzymywania kompetencji spotecznych. W ramach uméw
przewidziane sg rowniez zagraniczne praktyki i studia dla studentéw studiujgcych na ocenianym
kierunku. W ostatnich latach studenci nie korzystali z tej mozliwosci. Podczas wizytacji Zespotowi
Oceniajgcemu udzielono informacji, ze jest to podyktowane specyfikg studiéw niestacjonarnych,
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w ramach ktérych studiujg osoby aktywne zawodowo i zazwyczaj posiadajgce zobowigzania
rodzinne, co utrudnia realizacje wymiany zagranicznej. Uczelnia jednak jest otwarta na mobilnosé
studentéw i w swojej ofercie stale zapewnia udziat w zagranicznych praktykach i stazach.

Uczenia przyktada duzg wage do ksztattowania umiejetnosci jezykowych studentéw. Lektorat
z jezyka obcego realizowany jest od semestru 1 do 5. Studenci mogg dokonaé¢ wyboru jezyka
obcego (jezyka angielski lub jezyk rosyjski). Lektorzy na pierwszych zajeciach oceniajg umiejetnosci
jezykowe studentdw i porzadkujg sktady grup, tak aby uczestnicy zajeé, byli na podobnym poziomie
znajomosci jezyka. Elementem procesu ksztatcenia jest tez zapoznanie studentéw ze
specjalistycznym stownictwem stosowanym w jednostkach szeroko rozumianej administracji.
W ramach programu studidw poza lektoratami z jezyka obcego nie sg prowadzone zajecia w jezyku
obcym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia tworzy warunki pozwalajgce na umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku
administracja. Studenci majg dostep do zréznicowanej oferty osrodkdw akademickich, w ktdrych
mogg zdobywaé¢ doswiadczenia w ramach mobilnosci. Nauczyciele akademiccy zdobywajg
i pogtebiajg doswiadczenie dydaktyczne odbywajgc staze zagraniczne w ramach wymiany
akademickiej, co jest mocng strong Uczelni. W zwigzku ze specyfikg studidw niestacjonarnych,
studenci nie wykazujg zainteresowania wyjazdami zagranicznymi. ZO rekomenduje zatem, aby
nauczyciele odbywajacy staze zagraniczne prowadzili po kilka godzin zaje¢ w jezyku obcym, co
moze stanowic impuls aktywizujacy studentéw i zmotywuje ich do podejmowania decyzji o udziale
w wymianie akademickie;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Zalecenia

Nie dotyczy
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Na podstawie informacji zamieszczonych w raporcie samooceny oraz uzyskanych podczas spotkan
z réznymi grupami interesariuszy, w tym w szczegdlnosci ze studentami, nalezy stwierdzié, ze
opieka i wsparcie oraz motywowanie studentéow, w tym studentéw z niepetnosprawnoscia, do
osiggania efektdw uczenia sie na wizytowanym kierunku sg realizowane w poprawny sposob.
Studenci uzyskujag pomoc merytoryczng od nauczycieli akademickich, ktérzy prowadza zajecia
dydaktyczne na ocenianym kierunku. W ramach zjazdéw studenci majg mozliwosé bezposredniej
rozmowy z prowadzgcym zajecia. Studenci majg ponadto mozliwo$¢ indywidualnego umoéwienia
sie z prowadzgcym poza wyznaczonymi godzinami konsultacyjnymi, w przypadku, gdy nie moga
uczestniczy¢ w podstawowym terminie zaje¢. Studenci na pierwszych zajeciach uzyskujg
informacje na temat zasad oceniania, uzyskiwania zaliczer oraz przeprowadzania egzamindéw.

Funkcjonowanie dziekanatu i administracji stanowi istotne wsparcie w ramach ocenianego
kierunku. Dziekanat zapewnia studentom skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym. Godziny otwarcia dziekanatu sg
zorientowane na potrzeby studentéw. Mimo realizacji studidw na ocenianym kierunku w formie
niestacjonarnej, nie istniejg przeszkody do sprawnej realizacji spraw o charakterze prawno-
formalnym. W razie potrzeby studenci mogg korzysta¢ z pomocy pracownikéw dziekanatu réwniez
poza godzinami jego otwarcia lub za pomocg narzedzi komunikowania na odlegtos¢.

Na Uczelni dziata Studenckie Koto Naukowe ,Bezpieczni (A)polityczni”. Celami Kota s3 pomoc
w pogtebianiu zainteresowan naukowych i kulturalnych cztonkéw Kota; promowanie nauki,
szczegodlnie z zakresu administracji oraz rozwijanie i umacnianie zycia kolezenskiego cztonkéw Kota.
Koto realizuje wymienione wyzej cele przede wszystkim poprzez uczestnictwo w spotkaniach
o charakterze naukowym takich jak: odczyty, dyskusje, debaty, seminaria; wspotprace z innymi
organizacjami naukowymi i kulturalnymi w kraju i za granicg; organizowanie wydarzen
o charakterze naukowo-integracyjnym takich jak: obozy, wycieczki i warsztaty oraz gromadzenie
ksiegozbioru o charakterze naukowym. Uczelnia zapewnia odpowiednie warunki infrastrukturalne
do dziatalnosci Kota, wsparcie finansowe ora opieke naukowo-organizacyjng ze strony kuratora
oraz wiadz. Aktywnos$¢ o charakterze naukowym moze stanowi¢ element pracy zwigzanej
z przygotowaniem pracy dyplomowe;j.

Na Uczelni funkcjonuje samorzad studencki, ktéry poza S$cisle formalnymi kompetencjami
wynikajgcymi z ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzen
(przedstawicielstwo w organach kolegialnych Uczelni, opiniowanie programéw studidéw, udziat
w pracach zwigzanych z systemem jakosci ksztatcenia) wykonuje zadania majace na celu
animowanie zycia akademickiego. Samorzad organizuje m.in. Piknik Studencki, Zamojskie
Juwenalia, Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy, akcje Wielkie Paczkowanie, akcje ,Sesyjne SOS”.
Samorzad angazuje sie ponadto w akcje charytatywne dla Domu Dziecka w Zamosciu, Domu
Matego Dziecka w tabuniach oraz Domu Dziecka prowadzonego przez siostry zakonne w Zamosciu.
Uczelnia zapewnia warunki infrastrukturalne, finansowanie oraz wsparcie administracyjne na
poziomie niezbednym dla sprawnego funkcjonowania samorzadu.
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Funkcjonujgcy na Uczelni system rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow jako przejrzysty
i skuteczny. W sytuacjach konfliktowych studenci mogg zgtasza¢ swoje uwagi i prosby do wtadz
Uczelni. W tym zakresie mogg liczy¢ na przychylnos¢ i zyczliwg postawe wtadz, ktére pomagaja
rozwigza¢ zdecydowang wiekszo$¢ problemdéw. Mogg réwniez liczyé na pomoc ze strony
samorzgdu studentow.

Studenci ocenianego kierunku mogg korzysta¢ z oferty Biura Karier, ktére w ciggu roku
akademickiego organizuje rdznego rodzaju warsztaty i szkolenia. Biuro Karier prowadzi dziatalno$¢
edukacyjng, doradczg i informacyjng dla studentéw na rzecz ich rozwoju zawodowego i osobistego.
Gtéwnymi obszarami dziatalnosci Biura s3: poradnictwo zawodowe, poradnictwo z zakresu
przedsiebiorczosci, diagnoza kompetencji i zarzgdzanie oraz konsultacje z zakresu rozwoju
osobistego i zawodowego, organizacja i prowadzenie szkolen przygotowujacych studentéw do
ptynnego wyjscia na rynek pracy, udzielanie informacji o ofertach praktyk, stazy oraz ofertach
pracy, prowadzenie i rozbudowa bazy studentéw objetych wsparciem, nawigzywanie
i utrzymywanie dtugofalowych relacji z pracodawcami, wspotpraca z pracodawcami (realizacja
projektéw rekrutacyjnych, organizacja spotkan, prezentacji firm na Uczelni itp.), tworzenie
i weryfikacja bazy danych o pracodawcach - pozyskiwanie ofert stazy, praktyk, ofert pracy,
prowadzenie dystrybucji poradnikéw firm wspdtpracujgcych. W ramach wsparcia studentow
w poszukiwaniu pracy zostata przygotowana strona internetowa biura. Na stronie zamieszczane sg
ogtoszenia o wolnych miejscach pracy/praktyk. Uczelnia od roku 2013 rokrocznie we wspotpracy
z Urzedem Pracy w Zamosciu organizuje Targi Pracy i Edukacji. W zaleznosci od roku w targach
uczestniczy 19- 26 pracodawcow prezentujgcych swoje oferty. Studenci majg ponadto mozliwosc
skorzystania z bezptatnych porad doradcy zawodowego i szkoler organizowanych we wspotpracy
z Powiatowym Urzedem Pracy w Zamosciu.

Studenci ocenianego kierunku mogg liczy¢ na kompleksowsg i skuteczng pomoc z systemu pomocy
materialnej w postaci stypendidw. O mozliwosciach wsparcia studenci informowani sg za
posrednictwem strony internetowej. Moga réwniez uzyskaé niezbedne informacje poprzez
bezposredni lub elektroniczny kontakt z pracownikamiadministracji. Z punktu widzenia studentéw
kryteria systemu pomocy materialnej sg przejrzyste i ogélnodostepne. Uczelnia nie przewiduje
mechanizméw systemowego wsparcia i motywacji dla studentdw szczegdlnie uzdolnionych
i wybitnych.
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Uczelnia stwarza Studentom mozliwos¢ uczestniczenia w bezptatnych kursach i szkoleniach.
W ubiegtym roku akademickim studenci mieli mozliwos¢ uczestniczenia w kursie ,,Biurowos¢
i archiwizacja” oraz kursie ,,Przedsiebiorczos¢”. Uczelnia zapewnia podstawowe wsparcie dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Kompetencje zwigzane z koordynacjg wsparcia realizujg wtadze Uczelni.
Infrastruktura Uczelni nie jest w petni przystosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Mimo faktu, ze na ocenianym kierunku studiuje jedna osoba z umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci, nalezy zaznaczy¢, ze Uczelnia nie jest przystosowana pod wzgledem
infrastrukturalnym na przyjecie studentdw z niepetnosprawnosciami ruchowymi. Zgodnie
z regulaminem studiéw Rektor na wniosek studenta niepetnosprawnego, majac na uwadze rodzaj
niepetnosprawnosci studenta, moze zezwoli¢ na zmiane sposobu uczestniczenia w zajeciach
poprzez zwiekszenie dopuszczalnej absencji na zajeciach lub ustalenie indywidualnej organizacji
studiéw. Rektor moze réwniez zezwolié¢ na uczestnictwo w zajeciach i egzaminach oséb trzecich w
szczegoblnosci: petnigcych role ttumacza jezyka migowego, stenotypistéw; na nagrywanie zaje¢;
zZmiane organizacji sesji egzaminacyjnej; zmiane miejsca, formy i czasu trwania egzaminu lub
zaliczenia lub indywidualne warunki korzystania z biblioteki. W przypadku gdy z powodu
niepetnosprawnosci student nie moze korzysta¢ z materiatow dydaktycznych w zwyktym druku,
prowadzacy zajecia w miare posiadanych mozliwosci udostepnia materiaty dydaktyczne
w alternatywnej formie zapisu w szczegélnosci: druk o zmienionej wielkosci czcionki, zapis
elektroniczny, nagranie audio.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Jakos¢ pomocy naukowej, dydaktycznej oraz materialnej dla studentéw ocenianego kierunku
nalezy oceni¢ jako dobrg. Zagadnienia analizowane w ramach niniejszego kryterium funkcjonuja
poprawnie. Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia sg bezposrednio dostepni dla
studentéw. Istnieje réwniez mozliwos¢ kontaktu za pomoca poczty elektronicznej. Wsparcie w
procesie uczenia sie zapewniajg ponadto wtadze Uczelni oraz pracownicy dziekanatu. Majac na
uwadze powyisze wsrdd mocnych stron nalezy zwrdci¢ uwage na profesjonalizm i sprawnosc
obstugi administracyjnej, skutecznos$¢ systemu rozpatrywania skarg i wnioskéw oraz sprawnie
funkcjonujgcy system pomocy materialnej. Uczelnia nie realizuje mechanizméw doskonalenia
systemu wsparcia.

Zespot oceniajgcy rekomenduje wprowadzenie okresowych przegladéw systemu wsparcia
studentéw oraz publikacje wynikéw ewaluacji. PKA rekomenduje ponadto dostosowanie
warunkow infrastrukturalnych dla potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
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Zalecenia
Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia posiada witasng strone internetowg, na ktdrej zamieszczone sg: regulamin studiéw,
regulamin rekrutacji, informacje dotyczgce stypendium w tym regulamin stypendialny, regulamin
i zasady wyjazdéw zagranicznych na studia i praktyki, informacje dotyczace optat za studia,
informacje dotyczace programu studiéw, aktualne ogtoszenia i informacje. W BIP Uczelni
zamieszczone sg: statut Uczelni, strategia rozwoju Uczelni, zasady rekrutacji na studia, regulamin
studiéw, Informacje o optatach za studia, regulamin zarzgdzania prawami autorskimi, programy
studiéw, regulamin przyznawania swiadczen socjalnych.

Studenci posiadajg mozliwos¢ korzystania z platformy elearningowej. Na platformie dostepne sg
aktualne informacje, ogtoszenia oraz materiaty dydaktyczne, w tym: plany studiow, sylabusy,
informacje kierowane przez wykfadowcéw do studentdw, plany zaje¢, wyniki egzamindw oraz
ogtoszenia dotyczace zycia studenckiego i ogtoszenia dot. stypendiéw.

Zrédtem wiedzy o biezacych wydarzeniach i organizowanych wydarzeniach jest tez Facebook
Uczelni. Zamieszczane w nim informacje aktualizowane sg na biezgco. ZO stwierdzit, ze
prowadzone jest permanentne monitorowanie aktualnosci oraz kompleksowosci informacji
o studiach i jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw a przede wszystkim kandydatow
na studia, studentow i pracodawcow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Informacja jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw w sposdéb gwarantujgcy
tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez
odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajacy nieskrepowane korzystanie
przez osoby z niepetnosprawnoscia. W ramach przekazywanych przez Jednostke informacji
przedstawiane sg: cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatow na studia, warunki
przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia
i program studiéw. Prowadzone jest permanentne monitorowanie aktualnosci oraz
kompleksowosci informacji o studiach i jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw
a przede wszystkim kandydatéw na studia, studentow i pracodawcow.

Prowadzacy zajecia z danego przedmiotu majg obowigzek zapoznania studentéw na pierwszych
zajeciach z podstawowymi elementami karty przedmiotu (sylabusa) i poinformowanie o sposobie
dostepu do jego petnej wersji. Programy studiéw sg zamieszczone na platformie e-learningowej
Uczelni i na stronie BIP.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Zalecenia
Nie dotyczy

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Opracowywanie projektu koncepcji ksztatcenia i programu studiéw oraz planu okresowych przeglagdéw
programow ksztatcenia zajmuje sie Rektor, a jego ciatem doradczym w tym zakresie jest zespodt
programowy (ze wzgledu na wielkos$¢ Jednostki jest to organ ogdlnouczelniany), ktérego sktad
powotywany jest przez Rektora ad hoc. Projekt programu ksztatcenia opracowany jest w oparciu
o konsultacje z zespotem nauczycieli akademickich realizujgcym zajecia na kierunku studiéw, ktdérego
program dotyczy oraz w oparciu o opinie uzyskane od przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, studentow i absolwentéw Uczelni.

Rektor dokonuje okresowego przegladu programéw ksztatcenia. W ramach tego przegladu
analizowane sg: koncepcja ksztatcenia na kierunku, kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia sie
w zakresie zgodnosci zaktadanych efektéw z potrzebami rynku pracy, skutecznosé przyjetych metod
weryfikacji efektow ksztatcenia, tresci nauczania przedmiotéw w szczegdlnosci w zakresie
kompletnosci i aktualnosci tresci, sekwencja realizacji zaje¢ ujetych w planie studidow, spdjnosé
programowa, propozycje zmian w programie studiéw przekazane przez nauczycieli akademickich
uczestniczacych w procesie dydaktycznym na kierunku studiéw, przeprowadzone ankiety studenckie
i hospitacje zaje¢, opinie uzyskane od pracodawcéw (z otoczenia spoteczno-gospodarczego).
Na podstawie analiz formutowane sg propozycje dziatan doskonalgcych, ktére poddawane sg pod
obrady Senatu.

Projekty karty przedmiotéw (sylabusy) opracowane sg przez nauczycieli akademickich, ktérym zostato
zlecone prowadzenie zaje¢ z danego przedmiotu. Karty przedmiotow (sylabusy) opracowane sg wedtug
jednolitego schematu. Prowadzgcy zajecia majg obowigzek dokonywania ich przegladu i niezbednych
aktualizacji, zwtaszcza tresci programowych i zaleconej literatury, kazdorazowo przed rozpoczeciem
roku akademickiego. Propozycje zmian w efektach uczenia sie, tresciach ksztatcenia oraz metodach
weryfikacji efektéw na kolejny rok akademicki powinny by¢ zgtoszone do Rektora najpdzniej do
20 wrzesnia przed rozpoczeciem roku. Propozycje zmian przekazywane sg pod obrady Senatu.
Studenci majg prawo wgladu do pisemnych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych. Realizacji tego
prawa stuzy przechowywanie i udostepnianie prac. Nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot
w formie pisemnej zobowigzany jest do archiwizacji przez okres co najmniej jednego roku prac
zaliczeniowych/egzaminacyjnych.
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Rektor po zakonczeniu semestru przedstawia na posiedzeniu Senatu sprawozdanie z wynikéw procesu
ksztatcenia zawierajgce w szczegdlnosci zbiorcze zestawienie ocen z wszystkich przedmiotéw oraz
analize przyczyn odsiewu.

System dyplomowania podlega ewaluacji poprzez ocene jego funkcjonowania przez studentéw
i nauczycieli akademickich. Wszelkie oceny i wnioski na temat poszczegdlnych elementdow ksztatcenia
kierowane sg do Rektora.

Uczelnia systematycznie prowadzi badania opinii studentéw. Przy dokonywaniu oceny jakosci
dydaktyki prowadzacego zajecia zasiega sie opinii studentéw. Opinia ma forme anonimowej ankiety.
Badania przeprowadzone sg przez osoby wyznaczone przez Rektora. Ankietyzacja odbywa sie na koniec
kazdego semestru i dotyczy wszystkich pracownikéw uczestniczgcych w procesie ksztatcenia. Studenci
dokonujg oceny na formularzach. Wyniki badania opinii studentow o procesie ksztatcenia sporzgdzane
sg w formie zestawienia zbiorczego dla wszystkich nauczycieli akademickich. Wyniki ankietyzacji
omawiane sg na posiedzeniach Senatu. Z uzyskanych prze ZO informacji wynika, ze wnioski ptynace
z ankiet stuzg do podejmowania dziatan majgcych poméc prowadzgcemu zajecia gorzej radzagcym sobie
z zadaniami dydaktycznymi w osigganiu lepszych rezultatéw. Oceny studentéw dot. sposobu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych sg elementem okresowej oceny nauczycieli akademickich,
wykorzystywane sg rowniez przy projektowaniu programow studiéw i obsady zajec.

Hospitacjom podlegajg wszystkie zajecia dydaktyczne. Hospitacje przeprowadza Rektor, prorektor lub
upowazniony przez Rektora nauczyciel akademicki. Z uzyskanych przez ZO informacji wynika,
ze wizytacja zaje¢ dydaktycznych przez hospitujgcego odbywa sie w sposdb niezapowiedziany
w dowolnym terminie i czasie zaje¢ danego semestru. Hospitujgcy dokumentuje przeprowadzong
wizytacje zajec¢ poprzez sporzadzanie protokotu hospitacji.

Wyniki hospitacji zaje¢ sg wykorzystywane w okresowych ocenach nauczycieli akademickich. Badania
ankietowe wsrdéd pracodawcédw prowadzi Biuro Karier. Przy dokonywaniu oceny jakosci dydaktyki sie
opinii absolwentéw Uczelni i pracodawcéw. Opinia ma forme anonimowej ankiety przeprowadzonej
wsrod absolwentéw kierunku i pracodawcéw. Z0 stwierdzit, ze powyzszej ankietyzacji absolwentéw
nie przeprowadza sie corocznie. Ankieta monitoruje opinie absolwentéw na temat programoéw
ksztatcenia, kadry nauczycielskiej, organizacji procesu dydaktycznego i osiggnietych efektach.
Badaniem objeci s3 w szczegdlnosci pracodawcy, u ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe.
Wyniki badan wykorzystywane sg do okresowej oceny jakosci ksztatcenia i modyfikacji programéw
ksztatcenia.

Z0 rekomenduje prowadzenie cyklicznych rocznych badan ankietowych prowadzonych wsréd
interesariuszy zewnetrznych oraz ustalenie statego sktadu Zespotu Programowego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

W Uczelni (w Jednostce jest struktura bezwydziatowa) jest wyznaczony zespdt oséb sprawujgcych
nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad ocenianym kierunkiem studiéw. Podmioty
funkcjonujagce w ramach WSZJK majg okreslone w sposéb przejrzysty kompetencje i zakres
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odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku. Zatwierdzanie
programu studiéw i jego zmiany dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete
procedury. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidéw. Ocena programu studiéw
jest oparta o wyniki analizy danych i informacji, ktérych zakres i Zrédta powstawania sg trafnie dobrane
do celéw i zakresu oceny (informacje zwrotne od studentéw dotyczgce satysfakcji z programu studiow,
warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od nauczycieli
akademickich i pracodawcéw, informacje dotyczace Sciezek kariery absolwentéw).

W systematycznej ocenie programu studidw udziat biorg interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzgca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku).
Whioski z systematycznej oceny programu studidw na kierunku administracja sg wykorzystywane do
doskonalenia tego programu.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku nie jest wprawdzie poddawana cyklicznej rocznej zewnetrznej ocenie,
ale uzyskiwane wyniki tej oceny sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym
kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Zalecenia
Nie dotyczy

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecern o charakterze naprawczym sformutowanych w
uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiéw, ktéra
poprzedzita biezgcg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie
Nie dotyczy

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Nie dotyczy

Przewodniczgca Zespotu Oceniajgcego
:ﬂ% Lt Dtanistaw W rzosek
Prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek
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Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentdw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktoérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegdétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajacych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w
przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i
zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkédw studidw przygotowujacych do wykonywania
zawodow, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba
semestréw, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg
punktow ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, a takie liczba
semestréw, liczba godzin zajec¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg
punktow ECTS w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w
procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow uczenia sie, w
tym w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania
oraz srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéow efektédw uczenia sie,
w szczegdblnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania
oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w
art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i
wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatow, zasady progresji studentéw i
zaliczania poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i
okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania
efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sig, a stosowane
metody weryfikacji i oceny s zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji
zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego
udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektow uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regufami i
wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak réwniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektdow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdéb
prowadzgcych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i
wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentow,
ktorej wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre
do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb osdéb z
niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.
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Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktdrych odbywaja
sie zajecia w przypadku kierunkéw studidéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg
systematycznym przegladom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladow sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiow, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentow,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajagce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos$¢
studentéw i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych,
co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i
kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a
wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdow uczenia sie, uwzglednia zrdznicowane potrzeby studentdéw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania
do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez
zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw
studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktdrych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagddw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studioéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie
na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakosé informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i s stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.
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Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia,
ktorych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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