Uchwata nr 1069/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 18 listopada 2021 r.

l

w sprawie wniosku Wyiszej Szkoty Ekonomiczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy ocene pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat
wyrazong w uchwale nr 927/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16
wrzesnia 2021 r. w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego na
poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim w Wyiszej
Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Wyzszej Szkoty
Ekonomiczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim nie uzasadniajg zmiany oceny pozytywnej
z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat wyrazonej w § 1 uchwaty nr 927/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 wrzes$nia 2021 r.

Ocena, o ktérej mowa w § 1 przedmiotowej uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi
w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi
stopien spetnienia poszczegdlnych kryteriow oceny programowej.

Wynika ona stad, iz kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw i ich
doskonalenie;

6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku;

9. publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

— zostaty spetnione czesciowo.

Pozostate kryteria uznano za spetnione.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej sformutowato
nastepujgce zalecenia zwigzane ze zidentyfikowanymi uchybieniami w procesie ksztatcenia:
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w odniesieniu do kryterium 1 zalecono:

1. przyjecie korekt w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie proponowanych w odpowiedzi
na raport samooceny (zatgcznik nr 1 do pisma z dnia 6 lipca 2021 r.) w formie stosownej
uchwaty Senatu.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia informuje, Zze ,przedktada w zatgczeniu stosowne zarzadzenie Rektora” oraz
umiescita stosowne dokumenty w BIP.

Stanowisko Prezydium PKA

Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zatgczono zarzadzenia, na ktdre powotuje sie
Whioskodawca. Analiza dokumentacji zamieszczonej w Biuletynie Informacji Publicznej
wykazata, ze ostatnia aktualizacja programu studiéw miata miejsce 1 pazdziernika 2020 r.,
a znajdujace sie tam Zarzadzenia Rektora (27a/09/2020 oraz 27b/09/2020) z dnia 24 wrzesnia
2020 r. w sprawie przyjecia programu studidw i efektéw uczenia sie na kierunku zarzgdzanie
na studiach | i Il stopnia nie dotyczg zmienionych efektéw uczenia sie stanowigcych zatacznik
nr 1 do odpowiedzi na raport z wizytacji.

Dlatego nie ma podstaw do podniesienia oceny kryterium 1.

w odniesieniu do kryterium 4 zalecono:

1. korekte przydziatu zaje¢ w formie wykfadéw osobom z tytutem zawodowym magistra,
nieposiadajgcym odpowiedniego dorobku naukowego,

2. powierzanie zaje¢ osobom z odpowiednim dorobkiem naukowym zapewniajgcym
nabywanie przez studentéw kompetencji badawczych.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia informuje, ze ,Wyzsza Szkofa
Ekonomiczno-Humanistyczna dokonata juz oczekiwanej modyfikacji zgodnie ze wskazaniami
juz w maju 2021 roku. (...). W Wyzszej Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej wprowadzono
procedure nadzoru merytoryczno-pedagogicznego nad 3. osobami z tytutami zawodowymi
magistra. Nadzor polega na aktywnym uczestniczeniu we wskazanych zajeciach oséb
z wyksztatceniem i dorobkiem praktycznym odpowiadajgcym danym wyktadom, wskazaniem
materiatdw szkoleniowych i dydaktycznych, literatury obowigzkowej i uzupetniajgce;j,
konsultacjach z osobg nadzorowana, przeprowadzeniem nadzoru nad prawidtowym
przebiegiem  egzaminéw  korcowych  wymaganych  programem  studidow, jak
i przeprowadzenie hospitacji pracy nauczycieli oraz sporzadzenie oceny efektéw ich pracy”.
Nadzdr nad nauczycielami akademickimi z tytutem zawodowym magistra sprawujg osoby
z tytutem naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego.

Ponadto Uczelnia informuje, ze nauczyciele z tytutem zawodowym magistra od czasu
wizytacji poszerzyli swoéj dorobek naukowy. W zatgczniku do wniosku przedstawiono
dokumentacje potwierdzajagcag — w ocenie Uczelni — dorobek naukowy tych nauczycieli
akademickich.

Zdaniem Whnioskodawcy ,wystepuje ewidentna sprzeczno$¢ czesci dyspozytywnej
zaskarzonej uchwaty w zakresie pkt 1 i 2, a zatacznikiem nr 1, ktéry odnosi sie w swej tresci
wytgcznie do nauczycieli akademickich z tytem zawodowym magistra.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia prowadzi ksztatcenie na studiach o profilu ogélnoakademickim, co narzuca na nig
obowigzek wyposazenia studenta w kompetencje badawcze oraz przekazywania pogtebionej
wiedzy z dyscyplin, do ktérych przyporzagdkowano kierunek studidw. Pozostaje to
w sprzecznosci z obsadzaniem zajeé realizowanych w formie wyktadu przez osoby z tytutem
zawodowym magistra, ktére nie posiadajg lub posiadajg skromny dorobek naukowy
powigzany z treSciami programowymi powierzanych im zaje¢. Do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy nie dotgczono nowych informacji, ktére pozwolityby na zmiane oceny
kompetencji naukowo-badawczych kadry z tytutem zawodowym magistra. Objecie tych
nauczycieli akademickich nadzorem merytorycznym przez profesora i dwdch doktoréw
habilitowanych stanowi tylko czesciowe rozwigzanie problemu niedostosowania kompetencji
nauczycieli akademickich do profilu studidw.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze dokumentacja dotyczgca kryterium 4 przedstawiona przez
Uczelnie jest niespdjna. Z zatgcznika 1 wynika, ze Uczelnia odstepuje od powierzania
wyktaddw osobom z tytutem zawodowym magistra, jednoczesnie we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy broni tej praktyki i przedstawia jg jako wtasciwg. Ponadto nowa obsada
zaje¢ przedstawiona w zafaczniku 1 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy jest
w znacznym stopniu nieprawidtowa i wskazuje na powierzanie licznych zaje¢ nauczycielom
akademickim, ktérzy nie maja kompetencji do ich prowadzenia. Szczegétowe informacje
w tym zakresie zawiera zatgcznik do uchwaty.

Tym samym nie ma przestanek do podniesienia oceny kryterium 4.

w odniesieniu do kryterium 5 zalecono:

1. szersze wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania, szczegélnie w ramach zajec
kierunkowych i specjalnosciowych,

2. zapewnienie dostepu do aktualnej wiedzy z dyscyplin, do ktdrych kierunek zostat
przyporzadkowany w postaci aktualnych czasopism.

Stanowisko Uczelni

Uczenia poinformowata, ze ,w piSmie uczelni o numerze WSEH/RK/19/07/2021 szczeg6towo
opisano wprowadzone dziatania naprawcze. W zwigzku z powyzszym w roku akademickim
2021/2022 m.in. na zajeciach z rachunkowosci finansowej oraz logistyki produkcji
i dystrybucji wprowadzono specjalistyczne oprogramowanie komputerowe (zatgcznik nr 3a-
3b). Natomiast efektem zalecenia dot. zakupu aktualnych czasopism naukowych jest
subskrypcja czasopism: Forbes w wersji papierowej, The Economist w wersji elektronicznej,
Nauka i biznes w wersji papierowej oraz Ekonomista réwniez w wersji papierowej, przy czym
do archiwalnych numerdéw dostep jest wolny on-line”.

Stanowisko Prezydium PKA

Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zafgczono sylabusy zaje¢ rachunkowos¢
finansowa (zatacznik 3a) oraz logistyka produkcji i dystrybucji (zatacznik 3b). Pierwszy
z wymienionych nie zawiera informacji o wykorzystywanym oprogramowaniu. Jako narzedzia
dydaktyczne wskazano w nim studium przypadku oraz analize literatury i tekstow
zrédtowych. Na drugich z wymienionych zajeé przewidziano wykorzystanie oprogramowania
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WMS. Nie mozna zatem uznaé, ze wprowadzenie jednego oprogramowania stanowi
realizacje zalecenia, ktdére dotyczyto szerokiego spektrum zaje¢ kierunkowych
i specjalnosciowych.

Uczelnia deklaruje, ze zwiekszyta prenumerate czasopism. Sg to zaledwie cztery tytuty
w matym stopniu powigzane z dyscypling wiodgcg nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 5.

w odniesieniu do kryterium 6 zalecono:

1. nawigzanie wspétpracy (m.in. w ramach Spotecznej Rady Uczelni) z podmiotami
i instytucjami, ktore beda miaty realny wptyw na doskonalenie ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie,

2. dalsze pogtebianie wspotpracy z obecnymi i przysztymi partnerami zewnetrznymi w celu
m.in. udziatu w tworzeniu i realizacji programu studiow.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia informuje, ze ,,W dniu 6 pazdziernika 2021 r. odbyto sie kolejne spotkanie Spotecznej
Rady Uczelni na ktérym omdwiono, oprdécz tematu wiodgcego dotyczacego dziedzictwa
gospodarczego (zatgcznik nr 4), biezgce dziatania uczelni w tym utworzenie roboczej grupy
dot. strategii uczelni na lata 2022-2032”. Pozyskano dwdch nowych cztonkéw Rady.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie potwierdzono zwigzku miedzy dziataniami
przedstawionymi przez Uczelnie a systemowymi rozwigzaniami w zakresie doskonalenia
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie oraz wptywu interesariuszy zewnetrznych na program
studiéw. Dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 6.

w odniesieniu do kryterium 9 zalecono:

1. Uzupetnienie informacji publicznej w zakresie dostepu do programu studiéw zgodnie
wymaganiami dotyczacymi programu studiow okreSlonymi w § 3 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz.
U.z2021r. poz. 661).

Stanowisko Uczelni

Whnioskodawca informuje, ze ,Uczelnia dokonata uzupetnienia informacji publicznej
w zakresie dostepu do programu studiow zgodnie z wymaganiami dotyczgcymi programu
studiow”.

Stanowisko Prezydium PKA

W Biuletynie Informacji Publicznej znajduje sie harmonogram realizacji programu studiéw
(siatka zaje¢ wraz z liczbg godzin i forma zajec) na rok akademicki 2020/21. Brak informacji
o efektach uczenia sie osigganych na kierunku zarzadzanie, aktualnego harmonogramu
realizacji programu studiéw, a takze informacji o tresciach programowych i metodach
weryfikacji efektow uczenia sie na ocenianym kierunku (np. w formie kart przedmiotéw).

Dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 9.
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w odniesieniu do kryterium 10 zalecono:

Podjecie skutecznych dziatan majacych na celu wykorzystanie analiz zwigzanych z programem
studiéw, tak aby stanowity one podstawe do oceny i podejmowania dziatan doskonalgcych
program studiéw.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia stoi na stanowisku, ze dziatania naprawcze powigzane z oceng kryterium 10
przedstawita w odpowiedzi na raport z wizytacji.

Stanowisko Prezydium PKA
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie przedstawiono nowych dokumentéw lub
faktow, ktére pozwolityby na zmiane oceny wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia.

Dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 10.

Biorac pod uwage podtrzymanie oceny ,czesciowo spetnione” w stosunku do kryteriow 1,
4,5,6,9i10 Prezydium PKA stwierdza, iz nie zostaty spetnione warunki do zmiany oceny
wydanej w uchwale nr 927/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16
wrzesnia 2021 r.

§2
Kolejne postepowanie oceniajgce kierunku zarzadzanie nastgpi w roku akademickim
2023/2024.

§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

up. Przewodniczgcego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
23.11.2021

Maria Préchnicka
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Wykaz zajeé/grup zajeé, ktdrych obsada jest nieprawidtowa

Zatgcznik
do uchwaty nr 1069/2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

z dnia 18 listopada 2021 r.

Nazwa zajec¢ lub grupy
zajeé/poziom studiéw/ rok
studiow

Imie i nazwisko, tytut
zawodowy /stopien
naukowy/tytut naukowy
nauczyciela
akademickiego

Uzasadnienie

coaching i mentoring, wyktad

Nauczyciel nie posiada zadnej
publikacji zwigzanej z tresciami
programowymi prowadzonych
zajec. Brak dorobku naukowego
upowazniajgcego osobe

z tytutem zawodowym magistra
do prowadzenia wyktadu na
studiach o profilu
ogodlnoakademickim.

marketing handlu i ustug,
¢wiczenia

Posiada skromny dorobek
publikacyjny na temat
zarzadzania procesowego

w organizacjach publicznych

i zarzadzania danymi

w ochronie zdrowia.

Nauczyciel nie posiada dorobku
naukowego lub doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza
uczelnig powigzanego

z treSciami programowymi tych
zajec.

finanse wyktfad

Nauczyciel posiada skromny

i rozproszony tematycznie
dorobek naukowy, zbyt maty,
by upowazniat osobe z tytutem
zawodowym magistra do
prowadzenia wyktadu na
studiach o profilu
ogodlnoakademickim.

finanse przedsiebiorstw,
wyktad

Nauczyciel posiada skromny

i rozproszony tematycznie
dorobek naukowy, zbyt maty,
by upowazniat osobe z tytutem
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logistyczne systemy
informacyjne wyktad

zawodowym magistra do
prowadzenia wyktadu na
studiach o profilu
ogdlnoakademickim.

gospodarka magazynowa
wyktad

Nauczyciel nie posiada dorobku
naukowego powigzanego

z tresciami programowymi
zajec. Brak dorobku naukowego
upowazniajgcego osobe

z tytutem zawodowym magistra
do prowadzenia wyktadu na
studiach o profilu
ogodlnoakademickim

kooperacja w biznesie wyktad

Nauczyciel nie posiada dorobku
naukowego powigzanego

z treSciami programowymi zajec
upowazniajgcego osobe

z tytutem zawodowym magistra
do prowadzenia wyktadu na
profilu ogélnoakademickim.

zarzqdzanie procesowe
wyktad

Nauczyciel nie posiada dorobku
naukowego powigzanego

z tre$ciami programowymi zajec
upowazniajgcego osobe

z tytutem zawodowym magistra
do prowadzenia wyktadu na
profilu ogélnoakademickim.

wstep do zarzqdzania
procesami wyktad

Nauczyciel posiada jedng
publikacje z zakresu
optymalizacji procesu produkgji.
Jest to wystarczajaca
kwalifikacja do prowadzenia
¢éwiczen lub warsztatow, nie za$
wyktadu na studiach o profilu
ogodlnoakademickim.

zarzqdzanie jakoscig, wyktad

Nauczyciel posiada jedna
publikacje z zakresu
optymalizacji procesu produkgji.
Jest to wystarczajaca
kwalifikacja do prowadzenia
¢éwiczen lub warsztatow, nie za$
wyktadu na studiach o profilu
ogodlnoakademickim.

Nauczyciel posiada trzy
publikacje z zakresu systemu
zarzadzania jakoscig w stuzbie
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zdrowia i urzedzie miasta oraz
doswiadczenie praktyczne

w kontroli jakosci. Brak dorobku
naukowego upowazniajgcego
osobe z tytutem zawodowym
magistra do prowadzenia
wyktadu na studiach o profilu
ogodlnoakademickim

logistyka produkcji i
dystrybucji, wyktad

Nauczyciel nie posiada dorobku
naukowego upowazniajgcego
osobe z tytutem zawodowym
magistra do prowadzenia
wyktadu na studiach o profilu
ogodlnoakademickim.

system motywowania w
firmie, wyktad

Nauczyciel nie posiada dorobku
naukowego upowazniajgcego
osobe z tytutem zawodowym
magistra do prowadzenia
wyktadu na studiach o profilu
ogodlnoakademickim.

system motywacji
pracownikow, wyktad

Nauczyciel nie posiada dorobku
naukowego upowazniajgcego
osobe z tytutem zawodowym
magistra do prowadzenia
wyktadu na studiach o profilu
ogodlnoakademickim.

psychologia pracy,
konwersatorium

Doktor nauk socjologicznych.
Posiada skromny dorobek
naukowy dotyczacy
bezpieczenstwa dzieci

i mtodziezy oraz kryzysu

w rodzinie. Nie ma dorobku
naukowego powigzanego

z treSciami programowymi zajec
z psychologii pracy.

coaching i mentoring, wyktad

Doktor nauk socjologicznych.
Posiada skromny dorobek
naukowy dotyczacy
bezpieczenstwa dzieci

i mtodziezy oraz kryzysu

w rodzinie. Nie ma dorobku
naukowego powigzanego

z tresciami programowymi zajec
coaching i mentoring.

logistyka produkcji i
dystrybucji, wyktad

Dorobek naukowy powigzany
z dyscypling inzynieria
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materiatowa (wtasciwosci
przedz). Brak dorobku
naukowego powigzanego

z tresciami programowymi zajec
i dyscypling nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

zarzqdzanie zasobami ludzki, _

wyktad

Dorobek naukowy powigzany

z dyscypling inzynieria
materiatowa (wtdkiennictwo).
Brak dorobku naukowego
upowazniajgcego do
prowadzenia zaje¢ powigzanych
z dyscypling nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

logistyka, wyktad I

Dorobek naukowy powigzany

z dyscypling inzynieria
materiatowa (wtdkiennictwo).
Brak dorobku naukowego
powigzanego z tresciami
programowymi zajec

i dyscypling nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

zarzqdzanie procesowe, _

wyktad

Dorobek naukowy powigzany

z dyscypling inzynieria
materiatowa (wtdkiennictwo).
Brak dorobku naukowego
powigzanego z tresciami
programowymi zajec

i dyscypling nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

negocjacje, konwersatorium

Doktor w dyscyplinie nauki
o panstwie. Nie ma dorobku
naukowego powigzanego z
tresciami programowymi
prowadzonych zajec.

techniki negocjacji
handlowych, wyktad i
¢wiczenia

Doktor w dyscyplinie nauki
o panstwie. Nie ma dorobku
naukowego powigzanego z
tresciami programowymi
prowadzonych zajec.

motywowanie pracownikow,
wyktad,

Doktor w dyscyplinie nauki
o panstwie. Nie ma dorobku
naukowego powigzanego

z tresciami programowymi
prowadzonych zajeé.
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I

psychologia komunikacji,
wyktad i ¢wiczenia

Doktor w dyscyplinie ekonomia
i finanse. Nie ma dorobku
naukowego powigzanego

z tre$ciami programowymi
prowadzonych zajeé.

rynek pracy, wyktad

Doktor nauk prawnych

w zakresie nauk o administracji.
Posiada skromny i rozproszony
tematycznie dorobek naukowy
na temat technik wywierania
wptywu spotecznego, prawnych
aspektow funkcjonowania oséb
starszych, jednostek
pomocniczych gminy. Nie ma
dorobku naukowego
powigzanego z tresciami
programowymi prowadzonych
zajec.

prawo cywilne, wyktad i
¢wiczenia

Doktor nauk prawnych

w zakresie nauk o administracji.
Posiada skromny i rozproszony
tematycznie dorobek naukowy
na temat technik wywierania
wptywu spotecznego, prawnych
aspektow funkcjonowania oséb
starszych, jednostek
pomocniczych gminy. Nie ma
dorobku naukowego
powigzanego z tresciami
programowymi prowadzonych
zajec.

podstawy prawne zarzgdzania
personelem, wykfad i
¢wiczenia

Doktor nauk prawnych

w zakresie nauk o administracji.
Posiada skromny i rozproszony
tematycznie dorobek naukowy
na temat technik wywierania
wptywu spotecznego, prawnych
aspektow funkcjonowania oséb
starszych, jednostek
pomocniczych gminy. Nie ma
dorobku naukowego
powigzanego z tresciami
programowymi prowadzonych
zajec.
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