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Uchwata nr 1017/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 21 pazdziernika 2021 r.

w sprawie wniosku Warszawskiej Szkoty Zarzadzania — Szkoty Wyiszej o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku zarzadzanie w Warszawskiej Szkole
Zarzadzania — Szkole Wyiszej na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 478 z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

podtrzymuje ocene pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat wyrazong
w uchwale nr 849/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 wrzesnia 2021 r.
w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonego w Warszawskiej
Szkole Zarzadzania — Szkole Wyiszej na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Warszawskiej
Szkoty Zarzadzania — Szkoty Wyzszej o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na
kierunku zarzadzanie na poziomie studidéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym, nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 849/2021 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 wrzesnia 2021 r.

Pozytywna ocena z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat, o ktérej mowa w § 1
przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia
poszczegdlnych kryteriow oceny programowej.

Skrécony okres obowigzywania oceny wynika stad, iz kryterium: 2. realizacja programu
studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy
i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie oraz kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry, zostaty spetnione czesciowo.
Pozostate kryteria zostaty spetnione. W efekcie proces ksztatcenia realizowany Warszawskiej
Szkole Zarzgdzania — Szkole Wyzszej nie w petni umozliwia studentom kierunku zarzadzanie
osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym.

W § 2 przedmiotowej uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujace btedy i niezgodnosci:

W odniesieniu do kryterium 2

1.Stwierdzono, nieprawidtowosci wynikajgce z przyjetego opisu specjalnosci i zajec
specjalnosciowych.

Uczelnia dokonata korekty oferowanych specjalnosci dopasowujac je do specyfiki kierunku
zarzadzanie. Zmiany zostaty zatwierdzone na Senacie WSZ-SW w dniu 11 czerwca 2021 r.
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W odpowiedzi Uczelni znajduje sie uchwata i aktualny wykaz skorygowanych specjalnosci
(zatacznik nr 3 Uchwala Senatu nr 5 zatwierdzajgca skorygowane specjalnosci).

Uczelnia dokonata zmian, jednak nie przedstawita nowych kart przedmiotéw w powigzaniu
znowymi uchwalonymi kierunkowymi efektami uczenia sie. Ponadto nie zamiescita
skorelowanej obsady zaje¢ zgodnie nowymi programami studiéw.

2.Stwierdzono nieprawidtowosci wynikajgce z tresci programowych. Na kierunku w niewielkim
stopniu wykorzystuje sie w oprogramowanie komputerowe na zajeciach. Ich omawianie nie
stanowi wystarczajgcych podstaw do rozwijania umiejetnosci praktycznych studentow.

W Uczelni zarzadzeniem Rektora nr 27-2020/2021 powotano zespdt sktadajacy sie
z interesariuszy, wyktadowcéw i studentdw w celu wyboru adekwatnego oprogramowania
komputerowego do prowadzonych zaje¢. Wynikiem prac zespotu byto podpisanie umédw
i zakup specjalistycznego oprogramowania.

Uczelnia nie przedstawita nowych kart przedmiotéw w powigzaniu z nowymi uchwalonymi
kierunkowymi efektami uczenia sie. Uczelnia nie przedstawita skorelowanej obsady zajec
zgodnie nowymi programami studiéw z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wnosi o wydanie oceny pozytywnej
kierunku zarzadzanie na okres 6 lat i zatacza brakujgce dokumenty.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedfozyta karty zaje¢ uwzgledniajagce nowo uchwalone kierunkowe efekty uczenia
sie. Tresci programowe ujete w kartach zajec nie potwierdzajg wprowadzenia przez Uczelnie
znaczacych zmian w zakresie wykorzystania specjalistycznego oprogramowania podczas zajec.
Efekty uczenia sie s3 w tym zakresie nieadekwatne do tresci programowych, bowiem ich
efektywne osiggniecie nie jest mozliwe bez wsparcia specjalistycznego oprogramowania
np. w ramach zaje¢ z zarzadzania logistyka zaopatrzenia zaplanowano do osiggniecia efekty
uczenia sie K2P_UO02 (projektowanie i wdrazanie przestrzennych sieci logistycznych (...)) oraz
K2_UO05 (narzedzia i metody wspomagajgce podejmowanie decyzji logistycznych(...)), ktérych
osiggniecie ma zapewnic¢ praca zespotowa i omawianie jej wynikéw. Analogiczna uwaga
dotyczy zaje¢ z rachunkowosci (np. rachunkowos¢ budzetowa, rachunkowosé MSP), ktdre to
zajecia nie przewidujg wykorzystania specjalistycznego oprogramowania bazujgc jedynie
(profil praktyczny) na rozwigzywaniu zadan, co takze nie pozwala na efektywne osiggniecie
zaplanowanych dla zajec efektdw uczenia sie np. K1P_W01,02,03, K1P_UO08, K2P_U12.

Woyjasnienia zawarte we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazujg na to, ze Wtadze
Uczelni podjety nieskuteczne dziatania naprawcze, ktére nie moga stanowic¢ podstawy do
uznania zmiany oceny kryterium 2 z ,kryterium spetnione czesciowo” na ,kryterium
spetnione”.

W odniesieniu do kryterium 4

1.Stwierdzono, ze dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych pracownikéw
sg czeSciowo zgodne z dyscyplinami, do ktérych zostat przypisany kierunek.

W odpowiedzi Uczelnia stwierdza, ze zgodnie z zaleceniami PKA dokonano zmiany wszystkich
wyktadowcéw wymienionych w zatgczniku nr 4 raportu z wizytacji na nauczycieli akademickich
spetniajgcych kryteria adekwatnego dorobku naukowego i doswiadczenia zawodowego.
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W przypadku przedmiotu filozofia zrezygnowano z jego prowadzenia i usunieto go z programu
studidw. Jednakze Uczelnia nie wskazuje nauczycieli akademickich, ktérzy beda prowadzi¢
zajecia wymienione jako niezgodnie z dorobkiem naukowym i do$wiadczeniem zawodowym
0s6b prowadzacych.

Nie udokumentowano efektéw podjetych dziatan.

2.Stwierdzono przypadki nieprawidtowosci przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych.

W odpowiedzi Uczelni zawarto oswiadczenie, ze dokonano analizy i rozpoczeto proces
zatrudniania nowych nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne w celu ograniczenia ilosci przedmiotéw prowadzonych przez jedng osobe.

Nie udokumentowano efektéw podjetych dziatan.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wnosi o wydanie oceny pozytywnej
kierunku zarzgdzanie na okres 6 lat i zatgcza dokumenty dokumentujgce kompetencje kadry.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta do oceny umowy o dzieto z nauczycielami akademickimi proponowanymi
do obsady wybranych zaje¢ z grupy zakwestionowanych uprzednio przez Zespé6t Oceniajacy.
Uczelnia nie przedstawita natomiast zbiorczego zestawienia zmian wprowadzonych w obsadzie
zajec. Z analizy przedstawionych dokumentéw wynika, ze struktura kadry nie ulegta poprawie.
Uczelnia pozyskata do realizacji zaje¢ (umowy o dzieto) w gronie samodzielnych pracownikéw
doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz doktora
habilitowanego inzyniera w dyscyplinie inzynieria mechaniczna. Jednak sg to nadal osoby,
ktorych dorobek jest spoza dyscypliny do ktérej kierunek zostat przypisany (nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz ekonomia i finanse). Obsada zaje¢ nadal pozostaje nieprawidiowa dotyczy to
nastepujacych zajec¢: logistyka i pokrewne, marketing i pokrewne, zarzadzanie zasobami
ludzkimi i pokrewne, prawne aspekty funkcjonowania podmiotu leczniczego, rola i zadania
wspotczesnego menedzera. Szczegétowe dane zostaty przedstawione w zatgczniku nr 1.

Wyjasnienia zawarte we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazujg na to, ze Wtadze
Uczelni podjety nieskuteczne dziatania naprawcze, ktére nie mogg stanowic¢ podstawy do
uznania zmiany oceny kryterium 4 z ,kryterium spetnione czesciowo” na ,kryterium
spetnione”.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzato Uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 2:

1. skorygowanie oferty specjalnosci na kierunku oraz zaje¢ specjalnosciowych w celu
dopasowania ich do specyfiki kierunku. Przygotowanie nowych kart przedmiotéw
W powigzaniu z nowymi uchwalonymi kierunkowymi efektami uczenia sie.

2. zwiekszenie wykorzystania programéw komputerowych na zajeciach ze studentami.
Przygotowanie nowych kart przedmiotéw w powigzaniu z nowymi uchwalonymi
kierunkowymi efektami uczenia sie.

W odniesieniu do kryterium 4:

3/7



[

Uchwata nr 1017/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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1. zmiane obsady zaje¢ dydaktycznych przedstawionych w zatgczniku nr 1 zgodnie
z dorobkiem naukowym i do$wiadczeniem zawodowym osdb prowadzgcych,

2. ograniczenie zrdznicowania merytorycznego zaje¢ prowadzonych przez jednego
nauczyciela akademickiego lub inng osobe prowadzaca zajecia.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wnosi o wydanie oceny pozytywnej
kierunku zarzadzanie na okres 6 lat.

Stanowisko Prezydium PKA
Utrzymuje sie w mocy zalecenia sformutowane w uchwale Prezydium PKA nr 849/2021 z dnia

02.09.2021.

Bioragc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia ocen kryteriow 2 i 4 z ,kryterium
czesciowo spetnione” na ,kryterium spetnione” oraz fakt, ze Uczelnia podjeta nieskuteczne
dziatania naprawcze Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistniaty przestanki do zmiany wydanej
wczesniej oceny.

§2
Powtdrne postepowanie oceniajgce kierunku zarzadzanie na uczelni wymienionejw § 1 nastgpi
w roku akademickim 2022/2023.

§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Warszawskiej Szkoty Zarzgdzania — Szkoty Wyizsze;j.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

z up. Przewodniczgcego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
27.10.2021

Maria Préchnicka
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Zatacznik

do uchwaty nr 1017/2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 21 pazdziernika 2021 .

Wykaz zajeé/grup zajeé, ktérych obsada jest nieprawidtowa

Nazwa zajec¢ lub grupy
zaje¢/ poziom
studiéw/ rok studiéw

Imie i nazwisko, tytut
zawodowy /stopien
naukowy/tytut naukowy
nauczyciela akademickiego

Uzasadnienie

prawne aspekty
funkcjonowania
podmiotu leczniczego

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

logistyka

doktor habilitowany nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
posiada dorobek z zakresu nauk

o bezpieczenstwie oraz zarzadzania
publicznego, w tym zarzadzania
logistyka w administracji publicznej,
nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

systemy logistyczne
przedsiebiorstw

doktor habilitowany nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
posiada dorobek z zakresu nauk

o bezpieczenstwie oraz zarzadzania
publicznego, w tym zarzadzania
logistyka w administracji publicznej,
nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

logistyka
marketingowa

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

logistyczne systemy
informatyczne

doktor habilitowany nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
posiada dorobek z zakresu nauk
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o bezpieczenstwie oraz zarzadzania
publicznego, w tym zarzadzania
logistyka w administracji publicznej,
nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajacego do
prowadzenia powierzonych zajec

zarzgdzanie logistykgq
produkcji

doktor habilitowany inzynier

w dyscyplinie inzynieria mechaniczna,
posiada udokumentowany dorobek
w zakresie statystycznego sterowania
procesami, obrébki skrawaniem,
narzedzi i metrologii, nie wykazano
dorobku naukowego, ani
doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego poza Uczelnig
uprawniajgcego do prowadzenia
powierzonych zajec

zarzqgdzanie logistykq
zaopatrzenia

doktor habilitowany nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
posiada dorobek z zakresu nauk

o bezpieczenstwie oraz zarzadzania
publicznego, w tym zarzadzania
logistyka w administracji publicznej,
nie wykazat dorobku naukowego, ani
doswiadczenia dydaktycznego
uprawniajacego do prowadzenia
powierzonych zajec

zarzqdzanie zapasami
i gospodarkg
magazynowq

seminarium
dyplomowe

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

seminarium
magisterskie

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec
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rola i zadania
wspotczesnego
menedzera

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

sztuka negocjacji

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

sztuka kierowania
ludzmi

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajacego do
prowadzenia powierzonych zajec

metody i techniki

nie wykazano dorobku naukowego,

zarzqdzania ani doswiadczenia dydaktycznego lub
personelem zawodowego uprawniajgcego do

prowadzenia powierzonych zajec
zarzgdzanie zespotami

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

nie wykazano dorobku naukowego,
ani doswiadczenia dydaktycznego lub
zawodowego uprawniajgcego do
prowadzenia powierzonych zajec

brak przypisanych
zajec

brak mozliwosci dokonania oceny
poprawnosci obsady
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