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Zatacznik nr 1. Podstawa prawna oceny jakosci ksztatcenia Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Zatgcznik nr 2. Szczegdtowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat zadan
pomiedzy cztonkédw zespotu oceniajgcego Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Podziat obowigzkéw Zespotu Oceniajgcego Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Zatacznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych i dyplomowych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Czesc | - ocena losowo wybranych prac etapowych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Czes$é I - ocena losowo wybranych prac dyplomowych Bfad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Zatacznik nr 4. Wykaz zajeé/grup zajec, ktdrych obsada zajec jest nieprawidtowaBtad! Nie

zdefiniowano zaktadki.

Zatacznik nr 5. Informacja o hospitowanych zajeciach/grupach zajec i ich ocenaBtad! Nie
zdefiniowano zaktadki.
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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Piotr Szwedo, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Maciej Perkowski, ekspert PKA;

2. dr Adriana Bartnik, cztonek PKA;

3. Mateusz Kopaczynski, ekspert PKA ds. studenckich;
4. Sebastian Snop, ekspert PKA ds. Pracodawcow;

5. mgr Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Wyzszej Szkole Handlowej
w Radomiu na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2019/2020.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zdalnie, zgodnie z obowigzujgcy procedurg. Zespoét
oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez wiadze Wydziatu. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, dalszy przebieg wizytacji odbywat sie
zgodnie z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze studentami,
pracownikami Wydziatu, z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, za prowadzenie kierunku studiéw, praktyki, a takze
z przedstawicielami Samorzadu Studentéw, Biura Karier, przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej i socjalnej
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakorczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia
spetnienia kryteriéw, sformutowano uwagii zalecenia, o ktdrych Przewodniczgcy Zespotu oraz eksperci
poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na réznych poziomach, informacje nalezy przedstawié¢ dla
kazdego poziomu studiow)

Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiéw

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow

studia | stopnia

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . . .
stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o polityce i administracji 55% ECTS
przyporzadkowany kierunek*? nauki prawne — 40% ECTS
nauki o zarzadzaniu i jakosci — 5% ECTS

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | administracja publiczna

6 semestrow — 180 ECTS

720 godzin - 32 ECTS

kierunku studiow administracja europejska
administrowanie stuzbami porzadku
publicznego

e-administracja

Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku ) 186

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1536 653
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 93 ECTS 69 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

2 P preyporsa 110 ECTS 110 ECTS

zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 5



Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

85 ECTS 85 ECTS

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia Il stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek3*

nauki o polityce i administracji 55% ECTS
nauki prawne —40% ECTS
nauki o zarzadzaniu i jakosci — 5% ECTS

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry — 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

360 godzin — 21 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

administracja publiczna
administracja finansowo-gospodarcza

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku ) 141
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1145 402
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 66 ECTS 33 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 92 ECTS 92 ECTS
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 72 ECTS 72 ECTS

3W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest w petni zgodna z misjg uczelni i wynika
bezposrednio z zatozen strategicznych rozwoju Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Radomiu oraz
przyjetej w dokumentach strategicznych definicji Uczelni, jej roli i pozycji na regionalnym rynku
szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z przyjetymi w ramach jednostki zatozeniami WSH w Radomiu oferuje
nowoczesne i kompleksowe wyksztatcenie administracyjne dla kadr wspdtczesnej administracji
publicznej oraz gospodarki, przy uwzglednieniu specyficznych potrzeb regionalnego rynku pracy.
Koncepcja ksztatcenia oparta o Strategie rozwoju Uczelni odnosi sie do czterech podstawowych
obszarow funkcjonowania Uczelni, takich jak: dziatalno$¢ edukacyjna (poszerzanie oferty dydaktycznej
zgodnie z PRK i z uwzglednieniem potrzeb rynku, doskonalenie jakosci ksztatcenia); badania naukowe
(inicjowanie i wspieranie badan odpowiadajgcych potrzebom regionu oraz zwigzanych z rozwojem
spoteczno-gospodarczym Polski i UE, opierajgcych sie na wspédtpracy pracownikdw naukowo-
dydaktycznych Uczelni, podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz studentdw); wspoétdziatanie z
otoczeniem (wtadzami samorzgdowymi, organami porzadku publicznego, firmami, stowarzyszeniami)
i spetnianie waznej roli kulturotwdrczej w regionie; baza materialna i sprawnos$¢ organizacyjna
(stworzenie studentom i kadrze naukowej jak najlepszych warunkéw rozwoju).

Koncepcja ksztatcenia miesci sie w zakresie przypisanych do kierunku dyscyplin takich jak: nauki o
polityce i administracji, nauki prawne, nauki o zarzadzaniu i jakosci. Koncepcja ksztatcenia opiera sie
na potencjale naukowym i praktycznym zwigzanym z dziedzinami nauki i dyscyplinami naukowymi
dookreslajgcego kierunek. Zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym nr 5/2020 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 lipca 2020 r Uczelnia dobrze przyporzadkowata kierunek do dyscyplin,
wskazata dyscypline wiodgcg, zachowana jest tez spdjnosé w zakresie kluczowych przestanek i celéw
prowadzenia danego kierunku studiow. Jest to ujete w koncepcji ksztatcenia i znajduje
odzwierciedlenie w efektach uczenia sie. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja (studia
pierwszego i drugiego stopnia) jest skorelowana z Misjg Uczelni, ,Strategig Rozwoju WSH na lata 2012-
2022” zatwierdzong przez Senat 15 czerwca 2012 r. oraz ,Strategig Rozwoju Wydziatu Prawa i
Administracji WSH na lata 2018-2028", zatwierdzong przez Rade Wydziatu Prawa i Administracji dnia
26 pazdziernika 2018 r. Koncepcja ksztatcenia jest oparta na przedmiotach nauczania (modutach)
zwigzanych z dyscyplinami naukowymi znajdujgcymi sie w dziedzinie nauk spotecznych: nauki o
polityce i administracji, nauki prawne, nauki o zarzadzaniu i jakosci. Nauczyciele akademiccy posiadajg
odpowiedni dorobek naukowy oraz zawodowy, jak réwniez majg powierzone przedmioty nauczania w
ramach wskazanych dyscyplin naukowych.

Misjg Uczelni jest , kreowanie wykwalifikowanej kadry dla potrzeb biznesu, administracji i organizacji
spotecznych, zdolnej do przygotowywania i wdrazania efektywnych przedsiewzie¢ gospodarczych.
Uczelnia realizujgc swojg dziatalno$¢ edukacyjng dazy do wychowania studentéw w duchu
poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu, demokracji oraz odpowiedzialnosci za dobro
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spoteczenstwa i panstwa”. Kierunek studiéw administracja jest zgodny z tak sformutowang misjg
Uczelni, jak réwniez z celami Uczelni wytyczonymi w ,Strategii”. Za nadrzedny cel strategiczny uznaje
sie doskonalenie jakosci ksztatcenia i dostosowywanie programéw do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy. Zgodnie z sylwetka absolwenta (opracowang we wspétpracy z Radg Ekspertéw i Radg
Pracodawcéw WSH w Radomiu) gtéwnym efektem uczenia sie na studiach na kierunku administracja
studia | stopnia jest przygotowanie studentéw do pracy w jednostkach administracji rzgdowej,
administracji samorzadowej, organizacjach pozarzadowych, jednostkach wspodtpracujgcych
z administracjg publiczng lub wykonujgcych zadania zlecone, przedsiebiorstwach panstwowych
i prywatnych, organizacjach miedzynarodowych, w tym Unii Europejskiej, firmach doradczych,
pracujgcych na rzecz administracji rzgdowej i samorzgdowej. Studia przygotowujg do efektywnej
realizacji zadan zwigzanych ze sferg dziatalno$ci administracji publicznej i sprawnej organizacji prac
biurowych. Poza poznaniem problematyki scisle zwigzanej ze sferg dziatalnosci administracji
publicznej, studenci poznajg podstawowe dyscypliny wiedzy prawniczej.

Gtéwnym efektem uczenia sie na studiach na kierunku administracja studia Il stopnia jest
wyksztatcenie nowoczesnych administratywistow, znajacych zasady i mechanizmy funkcjonowania
gospodarki i panstwa, potrafigcych analizowa¢ i modelowac ztozone procesy i zjawiska wystepujgce
w administracji, posiadajgcych nawyki systematycznego ksztatcenia sie oraz rozwoju zawodowego.
Studia umozliwiajg takze rozwiniecie praktycznych umiejetnosci podejmowania samodzielnych,
merytorycznych, konstruktywnych i zgodnych z prawem decyzji oraz dziatan na rzecz srodowisk
lokalnych, regionalnych, a takze wspdtpracy z instytucjami.

Przyjete w Uczelni dwutorowe podejscie polega na rozwijaniu i pogtebianiu u studentéw nie tylko
odpowiednich zasobdw wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do wykonania okreslonych obowigzkéw
zwigzanych z dziatalnoscig zawodowa, lecz réwniez kompetencji uniwersalnych, ponad zawodowych
(kluczowych). Uczelnia nawigzuje tu do Strategii Lizboniskiej oraz Zalecen Rady Unii Europejskiej z dnia
22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, zgodnie
z ktérymi w gospodarce opartej na wiedzy zapamietywanie faktow i procedur nie wystarcza, by
zapewnic postep i sukcesy. W celu sprostania wspomnianym miedzynarodowym i krajowym wymogom
koncepcja ksztatcenia oraz programy studidow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku administracja
zostaty opracowane zgodnie z aktualnym stanem praktyki i badan w zakresie tzw. kompetencji
kluczowych, tzn. zgodnych z biezgcymi wymogami kadrowymi i potrzebami rynku pracy (w wymiarze
lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym).

Realizowana przez Uczelnie wspdtpraca z instytucjami i jednostkami samorzgdowymi, rzgdowymi oraz
z podmiotami sektora gospodarczego pozwala stosowac szereg nowoczesnych form ksztatcenia
i komunikowania sie ze studentami, co daje mozliwos¢ przekazywania wiedzy w rdéznorodnych
formach, nie tylko poprzez forme wyktadéw. W Uczelni powotano Rade Ekspertéw WSH oraz Rade
Pracodawcow. Rady wspierajg Uczelnie w systematycznym podnoszeniu jakosci ksztatcenia i jego
upraktycznienia, lecz takze w dostosowaniu ksztatcenia na kierunku do wymogdéw kadrowych
specyficznych dla regionu. Interesariusze zewnetrzni oraz wewnetrzni majg duzy wptyw na realizowane
w Uczelni programy studiow oraz prowadzone badania naukowe. Interesariusze wewnetrzni (studenci,
pracownicy, kota naukowe) biorg udziat w procesie okreslania i weryfikacji zaktadanych efektow
uczenia sie poprzez uczestniczenie w posiedzeniach Wydziatowego Zespotu ds. Monitorowania
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, posiedzeniach Uczelnianego Zespotu ds. Monitorowania
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Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zespoty te wptywajg réwniez na program praktyk. Ponadto
wszyscy studenci wyrazajg swoje opinie na temat okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie w ramach
procesu ankietyzacji. Studenci mogg rdéwniez wskazywal tresci programowe, ktére chcieliby
wprowadzi¢ do procesu ksztatcenia, zwraca¢ uwage na nowe trendy wystepujgce na rynku pracy, jak
rowniez zgtaszaé proponowane zmiany w konstrukcji programu studiow.

Na zaktadane efekty uczenia sie majg tez wptyw opinie absolwentéw. Uczelnia doktada staran, aby
utrzymywaé odpowiednie relacje z absolwentami, od 2012 roku prowadzone jest systematycznie
monitorowanie loséw zawodowych absolwentédw. Absolwenci oceniajg wiedze zdobytg w trakcie
studiow jako przydatng lub bardzo przydatng, bardzo dobrze lub dobrze oceniajg poziom merytoryczny
zaje¢, warunki studiowania, przedsiewziecia spoteczno-kulturalne, wspodtprace Uczelni ze
Srodowiskiem lokalnym. Ankiety nie wskazujg na luki kompetencyjne, zawierajg jednak sugestie
absolwentéw dotyczgce zmian w funkcjonowaniu Uczelni. Cze$¢ oséb sugerowato poszerzenie oferty
edukacyjnej o nowe kierunki studidw, poszerzenie wspotpracy z przedsiebiorcami, wprowadzenie
wiekszej liczby zaje¢ praktycznych, organizowanie dodatkowych specjalistycznych kurséw i szkolen.
Przewazajaca cze$¢ ankietowanych wyraza opinie, ze niczego nie nalezy zmieniac.

Efekty uczenia sie sg wynikowg przyjetej w WSH w Radomiu ogélnej koncepcji studiéw na kierunku
administracja o profilu praktycznym dla studiéw drugiego stopnia. Za kluczowe nalezy uzna¢ efekty w
zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych nabyte w trakcie realizacji przedmiotéw
i praktyk. Zasady oceny realizacji efektdw uczenia sie sg przejrzyste i umozliwiajg realizacje oraz ocene
efektdw uczenia na poszczegdlnych etapach, w tym takie na etapie przygotowywania pracy
dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym
zaje¢ z jezykdw obcych. Prace dyplomowe sg sprawdzane wedtug okreslonych kryteridw, a ich
ukonczenie stanowi warunek zaliczenia seminarium dyplomowego. Ponadto wszystkie prace sg
sprawdzane w systemie antyplagiatowym pod katem samodzielnosci ich wykonania - aktualnie
uczelnia korzysta z rekomendowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jednolitego
Systemu Antyplagiatowego (JSA). Egzamin dyplomowy jest wtasciwg forma sprawdzenia uzyskania
przez studentdw zatozonych efektow uczenia. Poza weryfikacjg efektdw uczenia osigganych przez
studentdw w ramach wyktadéw i ¢wiczen Kierunkowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia kontroluje
osigganie efektéw uczenia podczas praktyk zawodowych. Za opracowanie metod weryfikacji oraz
kryteridw ocen odpowiada powotany Koordynator ds. praktyk. Szczegétowe zasady monitorowania
realizacji efektéw uczenia w ramach praktyk zawodowych zawarte s3 w Regulaminie studenckich
praktyk zawodowych. Proponowane metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sg adekwatne
do zaktadanych efektdw ksztatcenia, wspomagajg studentdw w procesie uczenia sie i umozliwiajg
skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych efektéw uczenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg w prawidlowy sposdéb powigzane z misjg i strategig Uczelni.
Scharakteryzowany w dokumentach strategicznych profil Uczelni - oferujgcej nowoczesne
i kompleksowe wyksztatcenie administracyjne i pokrewne dla kadr wspodtczesnej administracji
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publicznej oraz gospodarki, przy uwzglednieniu specyficznych potrzeb regionalnego rynku pracy
odpowiada zatozeniom wizytowanego kierunku studiéw. Kierunek co do zasady kierunek prawidtowo
przyporzadkowano do dyscyplin naukowych Scisle zwigzanych z organizacjg i funkcjonowaniem
administracji publicznej tj.: naukami o polityce i administracji, ekonomia oraz naukami prawnymi
Przyporzgdkowaniu temu odpowiada profil badar naukowych prowadzonych w jednostce. Koncepcja
i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz polityka jakosci mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla administracji, sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy oraz zostaty
okreslone we wspodtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Efekty uczenia sie sg
zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym sg zgodne z wtasciwymi poziomami
Polskiej Ramy Kwalifikacji, uwzgledniajg specyfike kierunku, sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy i
praktyki z dyscyplin, uwzgledniajag w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w
jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej wtasciwiej dla kierunku
oraz sy mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie
systemu ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw prowadzony jest zgonie z systemem ECTS. Oferta programowa jest na biezaco
aktualizowana pod katem zmieniajgcych sie warunkdéw dziatania administracji publicznej i gospodarki
oraz badan naukowych realizowanych przez kadre Uczelni. Przedmioty podstawowe (teoretyczne)
realizowane sg w formie wyktadow i ¢wiczen, zas przedmioty specjalistyczne zazwyczaj w formie
konwersacji. Mankamentem bywa liczebnosc¢ grup. Grupy specjalnosciowe, konwersatoryjne liczg np.
62 osoby (konwersatorium z Konstytucyjnych zasad ochrony praw cztowieka i obywatela - specjalnosc
administracja publiczna). Program realizowany jest w ciggu 6 semestréow w przypadku studiéw
licencjackich i 4 semestrow w przypadku studidw magisterskich. Przyjeta liczba punktéw ECTS pozwala
na osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia i uzyskanie pozgdanego profilu absolwenta. Zajecia
o charakterze wprowadzajagcym poprzedzajg przedmioty kierunkowe, natomiast przedmioty
specjalnosciowe realizowane sg od semestru trzeciego na studiach licencjackich.

Metody prowadzenia zajec zorientowane sg na cel, jakim jest osiggniecie zaktadanych efektow uczenia.
Dla przedmiotéw realizujgcych kluczowe kierunkowe, efekty uczenia, polegajace na przyswojeniu
podstawowych teorii naukowych dotyczacych zagadnien administracyjnych i ekonomicznych,
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najczesciej stosowanymi metodami sg wykfad z prezentacjg, wyktad problemowy, uzupetniane
dyskusjami ze studentami oraz podawaniem praktycznych przyktadéw zastosowania omawianych
pojeé. W przypadku przedmiotow realizujgcych szczegdétowe zakresy wiedzy w poszczegdlnych
dziedzinach, metody prowadzenia zaje¢ uzupetnia sie o metody polegajgce na pracy w grupach,
prowadzone indywidualnie lub w grupach projekty badawcze, zadania indywidualne polegajace na
rozwigzywaniu zadanych probleméw, jak i ksztattujgce umiejetno$¢ przewidywania nastepstw
podejmowania decyzji.

Stosowanie wyzej wymienionych metod pozwala rozwing¢ przypisane do kierunku efekty uczenia.
Pozwalajg réwniez rozwija¢ procesy samodzielnego myslenia, analizowania zadanych danych a takze
umiejetno$¢ wyciggania wnioskow, szukania rozwigzan, takze wykorzystujac warsztaty przypadkéw
przewidywania skutkdw proponowanych rozwigzan czy podejmowanych decyzji zaréwno jako
bezposrednich nastepstw jak i skutkdw dtugookresowych. Sg to istotne umiejetnosci zwigzane z praca
administartywisty. Przekazywanie materiatéw i wiadomosci odbywaé sie moze poprzez bezposredni
kontakt wyktadowca — student, badz przy pomocy komunikacji elektronicznej. Moduty praktyczne
realizowane sg w formie wyktadéw, konwersatoridw, ¢wiczen, seminariéw i praktyk studenckich.
Wyktady oraz inne formy zajeé, skoncentrowane sg gtéwnie na szeroko rozumianych naukach
o polityce i administracji i problemach zwigzanych z funkcjonowaniem administracji publicznej od
strony faktow spotecznych dotyczgcych administracji i ich ocen oraz zarzagdzaniem w administracji.
Oczekiwanym efektem ksztatcenia jest miedzy innymi przyblizenie studentom wystepujacych
w strukturze administracji publicznej zagadnienn organizacyjnych, decyzyjnych, technik dziatania
administracji oraz wybranych aspektow etyki w administracji publicznej. Efekty uczenia dla kierunku
studidw administracja studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym zostaty zatwierdzone
Uchwata Senatu z dn. 27.10.2017 r. Osiggniecie zaktadanych efektéw umozliwia odpowiednia kadra
i przygotowany i realizowany program studiéw. Cele sformutowane w sylwetce absolwenta
realizowane sg poprzez przedmioty ksztatcenia podstawowego, kierunkowego, specjalnosciowego
i przedmioty do wyboru. Sekwencja przedmiotéw odpowiada zasadzie ,od ogdétu do szczegdtu”.
W semestrze pierwszym i drugim sg realizowane przedmioty stanowigce podstawe dla poznania
mechanizméw dziatania administracji, za$ w kolejnych semestrach sg realizowane przedmioty
kierunkowe i specjalnosciowe, wymagajgce umiejetnosci wykorzystania zdobytej wczesniej wiedzy
i analizy przepisow.

Obok obligatoryjnego do realizacji programu studenci studiow drugiego stopnia na kierunku
administracja majg mozliwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych, ktére majg charakter aplikacyjny
i pozwalajg na weryfikacje umiejetnosci stosowania zdobytej wiedzy w praktycznym dziataniu.
Studenci mogg wykorzysta¢ metody i narzedzia wtasciwe dla nauk administracyjno-prawnych oraz
sformutowac hipotezy badawcze, a nastepnie je zweryfikowac. Dzieki realizowanym projektom
badawczym doskonalg umiejetnosci postugiwania sie systemami i normami prawnymi, szczegélnie
w odniesieniu do dziatalno$ci administracyjnej. Studenci pogtebiajg wiedze w zakresie metodologii
badan spotecznych uczestniczagc w pracach két naukowych, podczas seminariow magisterskich,
realizujgc projekty Leader Academy, jak réwniez uczestniczac w organizowanych przez Uczelnie
metodologicznych warsztatach szkoleniowych, takich jak: ,,Wybrana problematyka procesu kontroli
i oceny efektéw w szkole wyzszej”-27.10.2017, , Teoretyczne i metodologiczne podstawy badan
w naukach spotecznych” —15.12.2018 r. Zaktadane efekty uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych), w tym kompetencje kluczowe, sg osiggane i uzupetniane réwniez w
ramach praktyk studenckich.
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Praktyki zawodowe realizowane sg wedtug Ramowego Programu Praktyk Zawodowych dla kierunku i
W oparciu o Regulamin odbywania studenckich praktyk zawodowych w Wyzszej Szkole Handlowej w
Radomiu - studia o profilu praktycznym. Realizowany program praktyk umozliwia osiggniecie przez
absolwenta zaktadanych efektéw uczenia sie i umozliwia upraktycznienie ksztatcenia — nalezyte
taczenie teorii z praktyka. Obowigzkowe praktyki stuzg ksztattowaniu umiejetnosci niezbednych w
przysztej lub aktualnej pracy zawodowej studenta. Za organizacje
i realizacje praktyk na kierunku odpowiedzialny jest Rektor, ktéry w celu realizacji praktyk zawodowych
powierza obowigzki Koordynatorowi ds. praktyk. Kierownik praktyk sprawuje kontrole nad
merytorycznym przebiegiem praktyk. Student wykonuje podczas praktyk zadania na rzecz organizatora
praktyki, uzgodnione z opiekunem praktyki w jednostce przyjmujgcej. Celem praktyki jest zdobycie
umiejetnosci praktycznych oraz poszerzenie nabytej na studiach wiedzy teoretycznej. Realizacja
studenckich praktyk zawodowych ma na celu zapoznanie studenta z gtéwnymi celami i zadaniami
instytucji, w ktérej odbywa praktyke, jej przepisami wewnetrznymi, w tym ze statutem, regulaminem
itp., strukturg organizacyjng jednostki przyjmujacej, sposobami dokumentowania pracy, procedurami
rekrutacji, selekcji, motywowania i szkolenia pracownikéw jednostki przyjmujacej oraz uczestniczenie
w realizacji zadan statutowych celem zapoznania sie z podstawowymi umiejetnosciami zawodowymi
wymaganymi przy podejmowaniu pracy w danej instytucji. Dobdr instytucji publicznych oraz
podmiotéw gospodarczych, w ktérych odbywane sg praktyki w petni oddajg specyfike kierunku
administracja jest poprawny. Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym odbywajg
sie w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnos$ci zawodowej zwigzanej z ocenianym kierunkiem,
w sposéb umozliwiajgcy bezposrednie wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw.
Praktyczne czynnosci zawodowe zostaty ujete w sylabusach przedmiotéw prowadzonych w formie
¢wiczen. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ spetnia warunki
okreslone przepisami prawa, w tym w zakresie zdobywania umiejetnosci praktycznych, ktére powinno
odbywac sie w warunkach rzeczywistych.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze Uczelnia w zwigzku z pandemig, ktéra dotkneta wszystkie uczelnie wyzsze
podjeta adekwatne dziatania zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dydaktyki i realizacji tresci
programowych. W szczegdlnosci, w celu kontynuowania procesu ksztatcenia: przygotowano materiaty
dydaktyczne w formie nagran video dostepne w systemie extranetu dla studentéw, poszerzono ilos¢
materiatdow dydaktycznych wzbogacajgcych proces dydaktyczny dostepnych w extranecie,
przewidziano realizacje zajeé przy wykorzystaniu platformy MS Teams, rozpoczeto prowadzenie zajec
praktycznych - ¢wiczen, warsztatéw. Podjete dziatania sg kontynuowane w biezgcym roku
akademickim.

Rok akademicki w Uczelni sktada sie z dwdch semestréow, zgodnie z ogtaszang zarzgdzeniem Rektora
organizacjg roku akademickiego. Zajecia na studiach niestacjonarnych prowadzone sg w jednostce w
soboty i niedziele. W przypadku sobét i niedziel zajecia prowadzone sg w godzinach od 8.00 do 20.00,
w zaleznosci od roku i harmonogramu zjazdu. Co do zasady zajecia sg blokowane, nie wiecej niz po 5
godzin lekcyjnych, chyba ze zaproponowana przez wyktadowce forma prowadzenia zaje¢ wymaga
innego rozktadu godzin zaje¢. Pomiedzy zajeciami odbywajg sie przerwy, w tym codziennie jedna
dtuzsza przerwa. Po zakoriczeniu kazdego semestru odbywa sie sesja zaliczeniowo-egzaminacyjna oraz
poprawkowa sesja zaliczeniowo-egzaminacyjna. Mankamentem jest liczebnos$¢ grup studenckich, w
ramach polityki projakosciowej Uczelnia powinna rozwazyé zmniejszenie liczebnosci na
konwersatoriach.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe na kierunku administracja sg zgodne z efektami uczenia sie, sg kompleksowe i
specyficzne dla zajeé tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia
sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, sg aktualne, odnoszg sie tez do
aktualnego stanu praktyki. Plan studiéw na wizytowanym kierunku na studiach niestacjonarnych
uwzglednia wymogi ustawowe oraz sekwencja zaje¢ lub grup zaje¢, a takze dobdr form zajec i
proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych a takze czas trwania studidw, naktad pracy mierzony
taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukorczenia studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do
osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane i
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, liczba godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studiéw tacznie
oraz dla poszczegdlnych zajec lub grup zajec zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektow uczenia
sie, obejmuje grupy zaje¢ ksztattujgce umiejetnosci praktyczne. Program studidw, jego realizacja w
odniesieniu do zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé w dobie
pandemii jest - zgodny z wymaganiami w tym zakresie i w petni umozliwia realizacje, osiggniecie
efektow uczenia sie. Program studidw na ocenianym kierunku oraz jego sposéb organizacji i realizacji
umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury
kwalifikacji na poziomie studidw | i Il stopnia o profilu praktycznym. Oferta przedmiotédw w programie
studidw zawiera wszystkie elementy konieczne dla prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego na
kierunku administracja. Tresci programowe zostaty wilasciwie okreslone, przy odpowiednim
wywazeniu zagadnied administracyjnych, ekonomicznych i prawnych. Harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢ nie budzg zastrzezen. Dotyczy to w szczegdlnosci
obecnie realizowane] formy zdalnej prowadzenia zajeé. Metody ksztatcenia wykorzystywane w ramach
poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg kierunkowi studidw oraz profilowi praktycznemu. Praktyki
zawodowe s3g istotnym elementem programu studidw. Miejsca odbywania praktyk zapewniajg
osiagniecie kompetencji i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Organizacja procesu nauczania i
uczenia sie pozwala na prawidtowe osiggniecie efektow uczenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja kandydatéow na studia prowadzona jest na podstawie corocznie podejmowanych przez
Senat WSH uchwat w sprawie zasad i trybu przyjmowania kandydatéw na studia. Uchwate Senatu
podaje sie do publicznej wiadomosci nie pdzniej niz do dnia 31 maja roku poprzedzajgcego rok
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akademicki, ktérego uchwata dotyczy. Decyzje w sprawie przyjecia na studia podejmuje Uczelniana
Komisja Rekrutacyjna powotana przez Rektora. O przyjecie na studia pierwszego stopnia na kierunku
administracja (profil praktyczny) w WSH w Radomiu moze ubiegad sie osoba posiadajgca swiadectwo
dojrzatoéci okre$lone w przepisach o systemie o$wiaty. Swiadectwo dojrzatosci uzyskane za granica
oraz dyplom IB (International Baccalaureate) wydane przez International Baccalaureat Organization
z siedzibg w Genewie uznaje sie za rownowazne swiadectwu dojrzatosci, na zasadach okreslonych w
umowach miedzynarodowych oraz przepisach o systemie oswiaty. Nabdr odbywa sie wedtug
kolejnosci zgtoszen. Uczelnia prowadzi dla studentéw obcokrajowcéw dodatkowe zajecia z jezyka
polskiego. Kompetencje oczekiwane od kandydatédw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia drugiego
stopnia wynikajg z Polskiej Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, czyli ogdlnych charakterystyk
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, o ktdrej
mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.z 2016 r., poz.
64 i 1010), a takze pozostajg w zwigzku z uprawnieniami szkoty wyzszej okreslonymi w art. 69 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Z kolei kandydat na studia drugiego
stopnia na kierunku administracja o profilu praktycznym w WSH w Radomiu musi posiadac
przygotowanie (kwalifikacje) umozliwiajgce przystgpienie do ksztatcenia stuzgcego uzyskaniu efektow
uczenia sie dla 7 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Potwierdzeniem urzedowym posiadania takiego
przygotowania jest co najmniej dyplom ukoniczenia studiéw pierwszego stopnia. Kandydaci na studia
drugiego stopnia posiadajgcy dyplom ukoriczenia studiéw pierwszego lub drugiego stopnia z kierunku
innego niz administracja zobowigzani sg zaliczyé rdinice programowe zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Uczelni. Warunkiem przyjecia na pierwszy rok studiéw Il stopnia jest posiadanie przez
kandydata dyplomu ukoriczenia studidw | stopnia lub jednolitych studidw magisterskich: na kierunku
administracja lub na innych kierunkach studiéw umiejscowionych w dziedzinie nauk spotecznych, na
kierunkach studiow innych niz wyzej wymienione, pod warunkiem realizacji modutu wyréwnawczego
pozwalajgcego na osiggniecie efektéw uczenia okreslonych dla studidéw | stopnia na kierunku
administracja. Modut wyrdwnawczy obejmuje nastepujace przedmioty: podstawy prawoznawstwa,
prawo administracyjne cze$s¢ ogdlna, prawo administracyjne cze$s¢ materialna, postepowanie
administracyjne.. Student moze przeniesc sie z innej uczelni za zgoda dziekana wydziatu wyrazong w
drodze decyzji. Zasady potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw s3
dookreslone w dokumentach Uczelni. Zatem Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i
procedury rekrutacyjne: sg przejrzyste i selektywne oraz umozliwiaja dobdr kandydatow
posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektow
uczenia sie, sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiow na kierunku.

Warunki i procedury potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw:
zapewniajq mozliwosc identyfikacji efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow oraz
oceny ich adekwatno$ci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw. Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w
uczelni zagranicznej: zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich a
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw,
bowiem w Uczelni obowigzuje System weryfikacji efektéw uczenia sie, wprowadzony Zarzgdzeniem
Rektora z dnia 15 marca 2013 r. (ze zmianami z dn. 17 marca 2017 r.). System ten obejmuje opis
procedury weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektdw ksztatcenia i sposoby monitorowania uczenia
sie. Procedura weryfikacji efektéow ksztatcenia obejmuje opis procedury i systemu oceny prac
zaliczeniowych, projektowych, egzaminacyjnych, opis procedury i weryfikacji efektow uzyskanych w
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wyniku odbycia praktyk, opis procedury i systemu sprawdzania koncowych efektéw — procesu
dyplomowania, procedure i udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania
i weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie oraz procedure zapewniajgca publiczng dostepnosé opisu
efektéw uczenia sie, systemu ich oceny oraz weryfikacji. Celem w/w procedur jest ujednolicenie
sposobu weryfikowania efektdw uczenia sie osigganych przez studentéw w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Procedury dotyczg wszystkich nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia dydaktyczne bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia i forme zaje¢ oraz wszystkich
studentéw, ktérzy rozpoczeli studia w roku akademickim 2012/2013 i w latach nastepnych. Nadto
sposéb weryfikacji szczegdtowych efektdw uczenia sie zalezy od specyfiki realizowanego przedmiotu,
form zaje¢ (wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, laboratoria, lektoraty, seminaria), stosowanych przez
nauczycieli metod dydaktycznych oraz wykorzystywanych $rodkéw dydaktycznych. Ogdlne metody
weryfikacji osigganych efektdw uczenia sie sg szczegdtowo okreslone w kartach opiséw poszczegélnych
przedmiotow (sylabusach). W Uczelni obowigzuje jeden wzdr ,Karty opisu przedmiotu”, zatwierdzony
przez Senat (Uchwata Senatu WSH z dnia 17 czerwca 2011 w sprawie zmiany wytycznych dotyczacych
planéw studiéw i programdéw nauczania kierunkéw studiéw realizowanych w Wyiszej Szkole
Handlowej w Radomiu w formie stacjonarnej i niestacjonarnej). Punkty ECTS przyznawane s3 za
zaliczenie wszystkich modutéw wystepujgcych w programie studidw (przedmiot lub grupa
przedmiotow, przygotowanie pracy dyplomowej, praktyka zawodowa). Liczba punktdw przypisywana
jest kazdemu modutowi w zaleznosci od jego wagi, wyrazonej w naktadzie pracy studenta potrzebnym
do osiagniecia zatozonych efektéw ksztatcenia. Punkty ECTS przypisuje sie za zaliczenie danego modutu
przewidzianego w programie ksztatcenia, przy czym liczba punktéw nie zalezy od uzyskanej oceny,
a warunkiem ich uzyskania jest osiggniecie przez studenta zaktadanych efektow ksztatcenia. Do
sposobdéw dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw naleza: testy, pisemne
prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, zadania wykonane przez studentéw, projekty
zrealizowane przez studentdw, wypetnione karty praktyk, protokoty z zaliczen i przeprowadzonych
egzamindw, protokoty egzamindw dyplomowych, prace dyplomowe. Nalezy zatem uznac, ze ogdlne
zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie oraz postepdédw w procesie
uczenia sie: umozliwiaja réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektow
uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do
potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos$¢ i przejrzystosc
procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i pordwnywalnosé ocen, okreslajg zasady przekazywania
studentom informacji zwrotnej dotyczace] stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie
studiow oraz na ich zakonczenie, okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie: zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie, umozliwiajg sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania
jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidw pierwszego stopnia lub B2+ na
poziomie studiéw drugiego stopnia. Z kolei realizowane w obecnym okresie zajecia wykorzystujgce
metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ realizowane sg za pomocy platformy MS Teams s3
prowadzone i weryfikowane prawidfowo.
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Waznym elementem weryfikacji osiggnietych przez studenta efektdow uczenia sie (zawartych w
ramowym programie praktyk) jest zaliczenie praktyki. Brak zaliczenia praktyki traktowany jest na réwni
z brakiem zaliczenia pozostatych przedmiotéw. Jest tez warunkiem uzyskania absolutorium. Zaliczenia
praktyki dokonuje dziekan wydziatu na podstawie dokumentacji odzwierciedlajgcej przebieg praktyki,
zweryfikowanej przez Kierownika Dziatu Wspdtpracy z Zagranica i Praktyk Studenckich. Formalnym
wyrazem zaliczenia praktyki jest dokonanie przez Kierownika Dziatu Wspotpracy z Zagranicg i Praktyk
Studenckich wpisu w indeksie i w karcie ocen. Zaliczenie praktyki wigze sie ze zdobyciem przez
studenta wymaganych punktéow ECTS. Wsrdd efektdw znajdujacych sie w Ramowych Programach
Praktyk dla kierunku administracja studia pierwszego stopnia znajdujg sie umiejetnosci praktyczne
przydatne w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku administracja: Al_UO01 —
umiejetno$¢ wykorzystania w praktyce wiedzy z zakresu prawa administracyjnego i innych gatezi
prawa, Al_U09 — umiejetnos¢ przygotowania pism urzedowych z zachowaniem regut logicznego
myslenia i obowigzujgcych procedur, Al_U08 — umiejetnos¢ krytycznego i konstruktywnego myslenia
w odniesieniu do konkretnych probleméw. Ponadto program zawiera przydatne w pracy zawodowej
kompetencje spoteczne, np. gotowosé¢ do witasciwego dostrzegania i ustalania priorytetéw, czy tez
gotowosé do wykonywania zadan zawodowych w zakresie konkretnych prac administracyjnych z
poszanowaniem zasad pracy zespotowej.

Z kolei na studiach drugiego stopnia program praktyk uwzglednia ksztattowanie takich umiejetnosci
jak: All_UO3 — umiejetnos¢ przygotowania analiz prawnych, All_U08 - umiejetnos¢ przygotowania
projektéw rozwigzan formalno-prawnych w odniesieniu do konkretnych probleméw, All_U08 —
umiejetno$¢ analizowania stanu faktycznego sprawy i doboru narzedzi prawnych adekwatnych do
stanu faktycznego. Program zaktada takze gotowosc do segregowania zadan i przypisywania im rangi.
Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie sg adekwatne do zaktadanych efektéw
uczenia sie oraz umozliwiajg ocene stopnia osiaggniecia kazdego z zaktadanych efektédw uczenia sie, w
tym - w zakresie umiejetnosci prowadzenia badan. W ramach wewnetrznych uregulowan prawnych
obowigzujg procedury dotyczgce monitorowania efektow ksztatcenia zawarte w Systemie weryfikacji
efektéw ksztatcenia w Wyzszej Szkole Handlowej w Radomiu.

Zasady i procedury dyplomowania: sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. Warto wskaza¢, ze koncowag forma
sprawdzenia i udokumentowania osiggnietych efektéw ksztatcenia jest realizowana w jednostce
wilasciwa dla kierunku metodyka przygotowywania prac dyplomowych i standardy egzaminu
dyplomowego. Tematyka prac jest prawidtowa, powigzana z kierunkiem. Zasady dyplomowania
zawarte sg w Regulaminie Studiéw Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu z 26 kwietnia 2019 roku
(rozdziat 5 ,Ukonczenie studiéw i praca dyplomowa” (§46-58) oraz zmienionych w 2017 r. Standardach
przygotowywania prac dyplomowych (uchwata nr 4/73 Senatu WSH z 17.03.2017 r.). Sposdb
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych reguluje Zarzadzenie nr 56 Rektora WSH z dnia 20
wrzed$nia 2011 r. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed powotang przez Rektora Komisjg
Egzaminacyjng, sktadajaca sie z trzech cztonkéw. Student losuje pytania (zwigzane z kierunkiem
studidow i specjalnoscia). Zagadnienia do egzaminu dyplomowego sg udostepnione studentom na
stronie internetowej Uczelni. Student ma prawo do jednego terminu poprawkowego egzaminu
dyplomowego. Kazda praca dyplomowa sprawdzana jest przez promotora i recenzenta pod katem
ewentualnego naruszenia praw autorskich. Do dowoddow na osiggniecie przez studentow efektéw
uczenia sie, w tym efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw wida¢ w pracach etapowych i
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dyplomowych. Prace te uwzgledniajg aspekt praktyczny w szczegdlnosci stosowanie regulacji
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji publicznej, umiejetnoscig stosowania prawa z zakresu
funkcjonowania instytucji publicznych, instytucji samorzadowych. Prace etapowe i dyplomowe ich
wynikéw, rodzaj, forma, tematyka sg réznorodne, dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia
sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, w szczegdlnosci nauki o polityce i administracji i nauk
prawnych. Warto podkreslic, iz prace odwotujg sie do praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku projektéw, prac
dyplomowych, dziennikdéw praktyk, a takze s3 monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji
absolwentéw na rynku pracy lub kierunkdw dalszej edukacji. Warto tez wskazac, iz w celu weryfikacji
efektéw uczenia sie pod katem potrzeb rynku pracy, Uczelnia prowadzi od roku akademickiego
2012/2013 monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne: sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie, s bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studiéw na kierunku. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych
poza systemem studidw: zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiéw. Warunki i procedury uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w
innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej: zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie
oraz oceny ich a adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w
programie studidéw. Zasady i procedury dyplomowania: sg trafne, specyficzne i zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie na zakonczenie studidéw. Procedura i
kryteria przyje¢ na studia nie odbiegajg od przyjetych powszechnie standardéw, gwarantujg
przejrzystosé i bezstronnos¢ zasad rekrutacji oraz zapewniajg spetnienie warunku odpowiedniego
doboru kandydatéw. Otwarte zasady rekrutacji bezposrednio wynikaja z sytuacji zwigzanej z
konkurencjg na rynku edukacyjnym. W przypadku efektdw uzyskanych w innej uczelni lub uzyskanych
poza systemem studidw przewidziano odpowiedni tryb ich potwierdzania. Tematyka prac
dyplomowych, ich poziom merytoryczny, sposéb oceniania i procedura egzaminu koficowego nie
budzg powazniejszych zastrzezen i zapewniajg osiggniecie efektdw uczenia sie wymaganych do
ukonczenia studiéw. Stosowane w jednostce metody weryfikacji i oceny sg obiektywne, umozliwiajg
rowne traktowanie studentdw, zapewniajg bezstronnosé¢, rzetelnos¢, wiarygodnosé, skutecznosc i
przejrzysto$¢ procesu ewaluacji na kazdym etapie studiowania. Postepy uczenia sie studentow s3
systematycznie monitorowane i oceniane przez wtadze jednostki. Ogélne zasady weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie: umozliwiajg
rowne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw z
niepetnosprawnoscia, zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnosc¢ i porownywalnos$é ocen, okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej
dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakonczenie,
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okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw
uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.
Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie: zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia
sie, umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, umozliwiajg
sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw
pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia. Z kolei realizowane w obecnym
okresie zajecia wykorzystujgce metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ realizowane sg za pomoca
platformy MSTeams sg prowadzone i weryfikowane prawidtowo.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wykaz kadry prowadzace] zajecia na kierunku administracja obejmuje 27 nauczycieli akademickich,
z ktérych 4 samodzielnych pracownikéw naukowych (1 prof. i 3 dr hab.), 10 doktoréw i 1 magistra
zatrudniono na podstawie umowy o prace, za$ 12 pozostatych dydaktykéw w oparciu o umowy
cywilnoprawne. Spetniony jest wiec wymodg prawny dotyczacy prowadzenia w ramach programu
studiow na ocenianym kierunku minimum 50% godzin zaje¢ przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Osoby prowadzace zajecia na kierunku administracja, posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek
naukowy, a takze doswiadczenie zawodowe w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla
kierunku (zwigzane z efektami uczenia sie, okreslonymi dla kierunku administracja).

Ze wzgledu na praktyczny profil ocenianego kierunku szczegélnie istotna jest obsada zajec
praktycznych przez osoby (majgce bogate doswiadczenie praktyczne) z ulokowaniem zawodowym
powigzanym przedmiotowo z prowadzonymi zajeciami. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze wéréd
nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku administracja znajdujg sie osoby, ktore poza karierg
naukowg aktywnie pracujg w strukturach administracji publicznej (administracji rzadowej i
samorzgdowej) i wymiaru sprawiedliwosci oraz wykonujg wolne zawody (radcy prawnego, adwokata).
Taka obsada kadrowa umozliwia prawidtowq realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentow
umiejetnosci praktycznych.

Aktualnie na zatrudnionego nauczyciela akademickiego przypada 19 studentéw (przy uwzglednieniu
takze nauczycieli zatrudnionych na podstawie umdw cywilnoprawnych - 10 studentéw). Przydziat zajec

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 18



oraz obcigzenia godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich uwzgledniajg ich przygotowanie
merytoryczne, dydaktyczne oraz doswiadczenie praktyczne. Zasadniczo, przydziat zajeé, a takze
obcigzenie godzinowe poszczegdlnych dydaktykédw umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Nauczyciele
akademiccy posiadajg odpowiednie kompetencje dydaktyczne i sg przygotowani do ksztatcenia
hybrydowego (blended learning) oraz realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, a realizacja zajec jest na biezgco kontrolowana przez Uczelnie. WSH w Radomiu wspiera
przygotowanie kadry do prowadzenia dydaktyki na odlegtos¢ (blended-learning), zapewniajac
uczestnictwo w dedykowanych szkoleniach, zabezpieczajac réznorodne formy indywidualnego
samodoskonalenia (np. oferujgc wypracowane na bazie ewaluacji doswiadczen z poprzedniego
semestru obszerne instrukcje do postugiwania sie e-learningiem), a takze na biezgco kontroluje
realizacje e-learningu.

Polityke kadrowg realizuje rektor na postawie statutu. Uczelnia realizuje swoje zadania poprzez
zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej i praktycznie ukierunkowanej kadry akademickiej. Uczelnia
dazy do zatrudniania nauczycieli akademickich (z kraju i zagranicy) o adekwatnych przedmiotowo
osiggnieciach naukowych i kompetencjach zawodowych, a w zwigzku z zatrudnieniem dba o ich rozwdj
inspirujac do aktywnosci badawczej oraz dydaktyczno-wychowawczej, a takze (w miare mozliwosci)
motywujgc ich wszechstronnie. W szczegdlnosci udzielono wszechstronnego wsparcia organizacyjno-
technicznego w zwigzku ze wzmozeniem dydaktyki zdalnej wywotanym sitg wyzszg (projekt o nazwie:
Wsparcie i psychoedukacja w czasie pandemii dla Studentéw, Pracownikéw, Wyktadowcédw WSH oraz
ich Rodzin).

Obsade zaje¢ na ocenianym kierunku Uczelnia realizuje z uwzglednieniem zaktadanych celéw
edukacyjnych oraz przyjetej polityki kadrowej, dgzgc do zapewnienia realizacji programu studiéw na
wysokim poziomie jakosci i sprawnosci, biorgc pod uwage dorobek naukowy, doswiadczenie
praktyczne, a takze kompetencje dydaktyczne kadry.

Zasady oceny pracy nauczycieli akademickich okreslono w statucie/ Kadra prowadzaca zajecia na
ocenianym kierunku podlega co 4 lata ocenie. Kryteria oceny kadry (naukowe, dydaktyczne,
organizacyjne) sg zbiezne z formutg sprawozdan rocznych, formularzy hospitacji oraz studenckich
ankiet oceny zajec. Zbiorcze wyniki oceny okresowe]j prezentowane sg na poziomie ogdélnym Uczelni
oraz w trybie indywidualnych rozmoéow wtadz z pracownikami, w kierunku ich doskonalenia oraz
realizacji indywidualnych $ciezek rozwojowych. Polityka kadrowa Uczelni (odnoszaca sie do
ocenianego kierunku) opiera sie na wypracowanych regutach postepowania, tak w kwestii
rozwigzywania konfliktow, jak tez bezpieczenistwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy
wobec kadry (ktore powinny zosta¢ odpowiednio sformalizowane).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dyscypliny naukowe
pokrywajgce sie ze przyjetymi efektami uczenia sie, co umozliwia petne osiggniecie zatozen oraz
realizacje zajeé¢, w tym nabycie przez studentdw umiejetnosci praktycznych. Przydzielanie zajeé oraz
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proporcje obcigzen godzinowych nauczycieli w ramach pensum sg wtasciwe i umozliwiajg petng
realizacje efektow uczenia sie. Kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w formule
e-learningu. Kierownictwo Uczelni podejmuje dziatania na rzecz prawidiowego doboru kadry
naukowo-dydaktycznej, a polityka kadrowa jest prowadzona zgodnie zprawem istandardami
przyjetymi w Uczelni, przez co zapewnia prawidtowos¢ realizacji zaje¢ oraz motywacje do
samodoskonalenia pracownikéw. W szczegdlnosci istotne jest prowadzenie systematycznej i
kompleksowej oceny jakosci kadry przez przetozonych i studentéw. Rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych jest wtasciwie i opiera sie na wypracowanych regutach postepowania (ktére powinny
zosta¢ odpowiednio sformalizowane).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Projekt ,Wsparcie i psychoedukacja w czasie pandemii dla studentéw, pracownikéw, wyktadowcow
WSH oraz ich rodzin”.

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wyizsza Szkota Handlowa w Radomiu prowadzgca kierunek administracja posiada odpowiednig i
wystarczajgco nowoczesng baze dydaktyczng oraz zapewnia wiasciwe warunki prowadzenia zajeé¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Jest to mozliwe dzieki zapewnieniu
odpowiedniej infrastruktury organizacyjnej i technicznej, komfortowego dostepu do pracowni
komputerowych oraz oparciu oficjalnej komunikacji i dydaktyki o wtasng strone internetowg (z
komponentem e-learningowym a-synchronicznym).

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku odbywajg sie w budynku Uczelni. WSH umozliwia dostep
do posiadanej infrastruktury takze poza godzinami zajeé. Zajecia dydaktyczne odbywajg sie w
posiadajgcych dostep do Internetu salach wyposazonych w rzutniki lub tablice multimedialne. Do
dyspozycji prowadzacych zajecia dydaktyczne jest zestaw tabletéw stuzgcych kompleksowo
wszechstronnej komunikacji. Ponadto swobodny dostep do Internetu umozliwia uczelniana siec¢
bezprzewodowa (WiFi). Zasoby i wyposazenie pomieszczen dydaktycznych sg adekwatne do potrzeb
ksztatcenia na kierunku administracja, w szczegdlnosci dostosowane s3 do liczebnosci studentow/grup.
Ksztatcenie i badania naukowe kadry wspiera ulokowana w budynku Uczelni biblioteka. Na potrzeby
pracownikéw zapewniono pomieszczenia zaktadow, a na potrzeby obstugi administracyjnej
zapewhniono pomieszczenia dziekanatow (w tym dziekanat obstugujgcy kierunek administracja) i biura
wtadz Uczelni. W budynku ulokowano tez strefe relaksu dla studentow, z mozliwoscig spedzania tam
przerw miedzy zajeciami czy spozywania positkéw. Uczelnia udostepnia studentom i kadrze parking
samochodowy.
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Uczelnia zapewnia zachowanie zasad BHP, zaréwno poprzez realizacje uksztattowanych przez lata
standardéw, jak i wprowadzajgc odpowiednie rozwigzania w odniesieniu do wzmozone] dydaktyki
zdalnej (wymagajacej pracy z komputerem) u kadry i studentéw (szkolenia, instruktaze, wsparcie
doradcze). Na docenienie zastuguje ulokowanie w jednym z budynkdw Uczelni medycznej przychodni
oraz kilkunastu poradni specjalistycznych swiadczgcych ustugi medyczne z zakresu opieki zdrowotnej
dla studentow i pracownikéw Uczelni (oraz mieszkarncéw Radomia).

Wyisza Szkota Handlowa w Radomiu starajg sie sprosta¢ wymogom polityki dostepnosci
ukierunkowanej zwtaszcza na osoby z niepetnosprawnosciag, o czym swiadczy m.in. udziat w konkursie
NCBIiR , Uczelnia Dostepna” oraz pozytywna ocena (i ostateczny sukces) wniosku Uczelni. Do tej pory
wobec nielicznych deficytdw technicznych, funkcjonuje z powodzeniem pakiet rozwigzan
alternatywnych. Jednoczesnie na potrzeby studentéw niepetnosprawnych Uczelnia udostepnia
dedykowane miejsca parkingowe przy swojej siedzibie. Zapewnia tez oprogramowanie dedykowane
dla studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym oséb niedowidzacych, niewidomych,
niemdwiacych, niestyszacych i innych). Realizujgc projekt ,Uczelnia Dostepna” WSH udoskonali
odpowiednio posiadang infrastrukture.

W aktualnej sytuacji wymuszonego sitg wyzszg wzmozenia dydaktyki zdalnej kluczowe znaczenie ma
infrastruktura teleinformatyczna. Na ocenianym kierunku uruchomiono system hybrydowy, w ktérym
wiodacym rozwigzaniem jest aplikacja MsTeams jako podstawowe narzedzie dydaktyczne, co
umozliwia asynchroniczng i synchroniczng interakcje miedzy uczestnikami, a prowadzgcymi zajecia.
Wykorzystanie interaktywnych mechanizmdéw wspomagajgcych zapewnia osigganie przez studentéw
kierunku administracyjno-ekonomicznego efektéw uczenia sig, takze w sytuacjach kryzysowych. Duze
znaczenie ma tez dostep do systemdéw informacji prawnej (w laboratoriach komputerowych,
pomieszczeniach pracowniczych, bibliotecznych oraz spoza Uczelni) i zbioréw bibliotecznych (studenci
majg jednakowy dostep do petni zasobow cyfrowych, takze z zewnatrz/,,z domu”).

Zbiory Biblioteki WSH dostepne s3 tradycyjnie (wypozyczalnia i czytelnia ze stanowiskami
komputerowymi) i on-line (w zakresie zamawiania i/lub korzystania, a takze sugerowania zakupu
okreslonych pozycji). Dostep do katalogu online oraz elektronicznych baz danych (w tym baz
miedzynarodowych, m.in. EBSCO, Elsevier, Scopus, Springer i wielu innych) mozliwy jest takze spoza
sieci WSH. Ksiegozbiér podreczny powszechnie dostepny w czytelni jest dydaktycznie
reprezentatywny, a zabezpieczeniem sg tu: mozliwos¢ skorzystania z zasobdw magazynowych i
elektronicznych oraz dostepnos$¢ bogatego pakietu baz naukowych (krajowych i zagranicznych).
Obejmuje on (i zabezpiecza w odpowiednim zakresie ilosciowym) pismiennictwo zalecane w
sylabusach (zbieznos¢ oferty bibliotecznej z sylabusami zapewnia sie poprzez biezgcy monitoring i
powigzanie polityki zakupowej z dydaktyky). Dostepnosé biblioteki iczytelni jest wystarczajaca,
zaréwno z perspektywy studidéw niestacjonarnych, jak tez osdb z niepetnosprawnosciami.

WSH w Radomiu prowadzi w ramach programu studiéw szkolenie biblioteczne (na poczatku
ksztatcenia), ktore zgodnie z sylabusem przedmiotu obejmuje m.in. umiejetnos$¢ korzystania z
dostepnych w bibliotekach narzedzi informacyjno-wyszukiwawczych (katalogi papierowe i
komputerowe, bazy danych, e-booki). Ponadto oferowany jest (studentom i pracownikom) dorazny
instruktarz w zakresie temat najnowszych narzedzi informacyjnych. Uczelnia planuje tworzenie w
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kolejnych latach dalszych kurséw elearningowych i warsztatdw stacjonarnych zorientowanych na
rozwdéj kompetencji informacyjnych u kadry i studentéw.

WSH dokonuje okresowych przeglagdéw (uwzgledniajgc sygnalnie wnioski i wyniki tematycznych
ankiet) swoich zasobdw infrastrukturalnych (w zakresie zabezpieczania potrzeb dydaktycznych,
naukowych i bibliotecznych) z udziatem prowadzgcych zajecia i studentéw, a uzyskane wyniki
wykorzystuje do planowania i realizacji adekwatnych dziatarh doskonalacych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wystarczajacg infrastrukturg i zapleczem dydaktycznym, zapewniajgc realizacje
efektdw uczenia sie przyjetych dla ocenianego kierunku administracja. Modernizowana baza
dydaktyczna umozliwia efektywne ksztatcenie, w tym studentdéw z niepetnosprawnosciami. Dostep do
odpowiedniej infrastruktury (zwtaszcza teleinformatycznej) i materiatéw dydaktycznych, stwarza
studentom mozliwo$é samodzielnej i/lub zdalnej realizacji zadann wynikajacych z programu studiow.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja dostep do aktualnych i reprezentatywnych
zasobow bibliotecznych oraz informacyjnych, w szczegélnosci do literatury wskazanej w sylabusach, a
dodatkowo bogatego pakietu baz naukowych (w tym zagranicznych). Uczelnia systematycznie
monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowa oraz biblioteczng, a takze posiadane i
rozbudowywane zasoby edukacyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Udostepnianie szerokiego zasobu baz danych — krajowych i zagranicznych (w tym prestizowych).

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw jest zgodny z
koncepcja i celami ksztatcenia oraz wynikajagcymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku. Na kierunku
administracja funkcjonuje Rada Programowa Pracodawcéw i Rada Ekspertow. W sktad Rady
Programowej Pracodawcow wchodzi ponad 30 przedstawicieli szeroko rozumianego otoczenia
spoteczno-gospodarczego reprezentujgce sektory i branze adekwatne dla kierunku. Natomiast w skfad
Rady Ekspertéw wchodzi 18 przedstawicieli kadry zarzgdzajgcej firm i organizacji wspotpracujgcych
z uczelnia. Rada Programowa Pracodawcdw stanowi organ doradczy - giéwnie w wymiarze
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monitorowania biezgcej dziatalnosci zawodowej i dostosowywania ksztatcenia do zmieniajgcego sie
rynku pracy, natomiast Rada Ekspertow to organ majacy wptyw na ksztattowanie dtugoterminowe;j
strategii w odniesieniu do kierunkdw ksztatcenia, jak rodwniez programu studidw i oferowanych
specjalnosci.

Wspétpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy:

- organizacja i realizacja zawodowych praktyk studenckich,

- organizacja i realizacja stazy dla studentéw,

- wspodtpraca w zakresie dydaktyki; warsztaty i zajecia dla studentéw prowadzone

w Uczelni przez praktykéw z instytucji oraz firm,

- organizacja kursdw doszkalajgcych dla pracownikéw firm i instytucji lub studiow

podyplomowych dostosowanych do potrzeb pracodawcéw,

- wsparcie zaktaddw pracy w procesie gromadzenia danych niezbednych do przygotowania prac

dyplomowych,

- zgtaszanie tematyki prac dyplomowych zwigzanych z dziatalnoscig zaktadéw pracy,

- udziat firm i instytucji w tworzeniu sylwetki absolwenta; konsultacje w zakresie wymaganej

wiedzy, umiejetnosci oraz postaw,

- udziat firm/instytucji w procesie rekrutacyjnym studentéw i absolwentéow (ogtoszenia

o wakatach, targi pracy, konsultacje z profesorami dotyczace kandydatéw do pracy, praca
tymczasowa studentéw lub w niepetnym wymiarze godzin, wspdtpraca z uczelnianym Biurem
Karier),

- wspoftorganizowanie konferencji, sympozjow, debat, wyktaddéw, paneli dyskusyjnych

z udziatem przedstawicieli pracodawcéw,

- wspodlne projekty edukacyjne,

- budowanie dobrego wizerunku Uczelni i wspdtpracujacych z nig instytucji oraz firm.
Formalnie Rada Programowa Pracodawcéw w petnym sktadzie spotyka sie minimum raz w roku, ale jej
cztonkowie majg ze sobg relatywnie czesty kontakt ze wzgledu na fakt prowadzenia przez wiekszos¢ z
nich zaje¢ na Uczelni. Whnioski wynikajace z analizy przedstawionej dokumentacji, rozméw z
przedstawicielami wtadz wydziatu oraz cztonkami Rad wskazujg, ze formy i charakter wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z
realizacji programu studidéw i osiggania przez studentéw efektdow uczenia sie. Przedstawiona
dokumentacja wskazuje, ze na kierunku przy wspdtpracy interesariuszy zewnetrznych konsultowane
sg kwestie dotyczace: metod dydaktycznych; efektdw uczenia sie; form zaje¢; materiatéw
dydaktycznych; programu studiéw; formy i zawartosci dokumentacji praktyk; liczby, zakresu i rodzaju
wspotpracujgcych praktykodawcéw; badania potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego na potrzeby
tworzenia nowych kierunkéw studidw; Wyniki spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego przektadajg sie na dziatania wiadz wydziatu. Jako przyktady wprowadzenia modyfikacji
wynikajgcych z sugestii otoczenia spoteczno-gospodarczego mozna wskazaé:

-w 2020 roku interesariusze zewnetrzni zasugerowali wprowadzenie do programu studiéw specjalnosci
administracja skarbowa oraz administracja ustug spotecznych i Socjalnych,

gdyz, ich zdaniem, specjalnosci te odpowiadajg wspdtczesnym wyzwaniom na rynku pracy w obszarze
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem administracja. Wniosek: specjalnosci te wprowadzono
do programu studiéw na powyzszym kierunku.
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W trakcie spotkan Rady ekspertow interesariusze zewnetrzni zwracali uwage m. in. na istote
dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy regionie, w tym — w zakresie ksztatcenia kadr
przygotowanych do pracy zwigzanej z zapewnianiem bezpieczenstwa. Uczelnia uwzglednia potrzebe
ksztatcenia kadr w powyzszym zakresie w ramach specjalnosci administrowanie stuzbami porzadku
publicznego; podczas powyzszej Rady zaproponowano rowniez mozliwosé wspotpracy z Sadem
Okregowym w Radomiu w ramach realizacji przypisanych do programu studiéw praktyk zawodowych
(studenci odbywali praktyki w Sadzie Okregowym w Radomiu), na ogromng role ksztattowania
samodzielnego myslenia w procesie ksztatcenia wykwalifikowanych, kompetentnych absolwentéw.
Whiosek: przedmiot Filozofia z elementami etyki stusznie uwzgledniony w programie studidw na
kierunku administracja.

Inng zmiang zasugerowang przez interesariuszy zewnetrznych i wprowadzong przez Wydziat -
zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych przez praktykdw, zaje¢ sprzyjajgcych konkurencyjnosci
absolwentéw na rynku pracy. Uczelnia realizuje niesformalizowane dziatania z pracodawcami
obejmujace wiele przedsiewzie¢ realizowanych na biezgco w ciggu roku. Wynikajg one z potrzeby
wymiany doswiadczen, dzielenia sie spostrzezeniami dotyczacymi aktualnych potrzeb rynku pracy
i kwalifikacji jakie powinni mieé absolwenci WSH. Spotkania sg réwniez wynikiem organizacji réznych
wydarzen w Uczelni, badz w instytucjach reprezentowanych przez interesariuszy (wigilie zaktadowe -
uczelniane, noworocznie spotkania w radomskim teatrze, spotkania w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci, z okazji jubileuszy firm, inauguracji badz zakoriczenia roku akademickiego, podczas
wizyt studyjnych, imprez plenerowych oraz przy okazji realizacji planowych przedsiewzie¢, w tzw.
spotkaniach nieformalnych. Przyktadami takich spotkan, potgczonych z dyskusjami, np. na temat
istotnych z punktu widzenia kompetencji zawodowych czy osiggania efektéw uczenia sie w ramach
realizacji praktyk przez studentéw kierunku Administracja mogg by¢ dziatania w minionym roku
akademickim — 2019-2020 podczas: debaty Przedsiebiorczos¢ pracownikéw stymulantem rozwoju
przedsiebiorstwa (we wspétpracy z Urzedem Miejskim w Radomiu), Radomskich Spotkan z Podatkami
- (we wspdtpracy z Urzedami Skarbowymi z regionu, Fundacjg Przedsiebiorczosci i Rynku Pracy), czy
debaty CSR — spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Dziatania nieformalne zaciesniaty wiezi pomiedzy
Srodowiskiem akademickim a Swiatem biznesu, studenci mieli okazje poznania klimatu
w potencjalnych zaktadach pracy, atmosfery wsrdd pracownikdow, sposobu zarzadzania firma.
Spotkania nieformalne byty tez okazjg do promowania Uczelni w srodowisku lokalnym, zapoznawania
z ofertg edukacyjng i budowania wzajemnych relacji.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studidw jest poddawana cyklicznej (raz w roku), ocenie dokonywane] przez
Przewodniczgcego Woydzialowego Zespotu ds. Monitorowania Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Rocznym Raporcie Oceny Realizacji Efektéw Ksztatcenia. Raport ten zawiera m.in. ocene
zaangazowania przedstawicieli pracodawcéw w tworzenie programu ksztatcenia, sprawdzanie i ocene
uzyskanych efektéw oraz doskonalenie programu ksztatcenia, analize zgodnosci zaktadanych efektow
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy, tworzenie i rozwijanie zwigzkéw wydziatu z otoczeniem.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Wspodtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przektada sie pozytywnie na jakosc
ksztatcenia na kierunku m.in. ze wzgledu na odpowiednie rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktérymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie
projektowania i realizacji programu studiéw, poniewaz sg one zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia
oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy witasciwymi dla kierunku. Ponadto wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy, adekwatne
do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw i osiggania przez studentéw
efektdw uczenia sie. Prowadzone w systematyczny sposdb przeglady wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami dajg wartosciowg informacje zwrotng, ktéra jest
wykorzystywana do rozwoju i doskonalenia wspotpracy, a w konsekwencji programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia.
Umiedzynarodowienie przejawia sie w wypracowaniu umiejetnosci rozumienia tekstow
specjalistycznych i popularno-naukowych w jezykach obcych w obszarze administracji, mozliwos¢
uczestniczenia w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim w ramach przedmiotéw do wyboru z
oferty uczelni (Sciezka anglojezyczna), mozliwosci uczestniczenia w miedzynarodowej wymianie
studentdw w ramach programu Erasmus+, uczestnictwie w otwartych wyktadach miedzynarodowych
prowadzonych przez ambasadoréw panstw, oraz ksztatceniu jezykowemu studentédw do poziomu B2.

Zgodnie z koncepcjg ksztatcenia, w WSH rozwijane sg kluczowe dla wspétczesnego rynku pracy i
praktycznego profilu ksztatcenia kompetencji w zakresie tzw. wielojezycznosci. Na studiach pierwszego
stopnia jest ona rozwijana poprzez m.in. przedmioty do wyboru z oferty uczelni, na studiach drugiego
stopnia na obligatoryjnym przedmiocie, prowadzonych w jezyku obcym.

Nauczyciele akademiccy WSH i studenci majg mozliwosé¢ rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
poprzez publikacje naukowe studentéw i pracownikéw w zagranicznych wydawnictwach oraz autoréw
zagranicznych w wydawnictwach WSH, udziat w miedzynarodowych konferencjach naukowych
organizowanych wWSH i w zagranicznych uczelniach partnerskich, udziat w spotkaniach z
pracodawcami zagranicznymi.

Uczelnia nawigzata wiele umdéw dotyczgcych wspdtpracy miedzynarodowej, natomiast nie wszystkie
umowy dotyczg studentéw i kadry w ramach kierunku administracja; przewazajg w niej kraje Potudnia
i ,nowi” cztonkowie UE. Warto bytoby nawigza¢ wspdtprace z uczelniami krajéw ,,starej” Unii, np. z
Francji lub Niemiec.
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W ostatnich czterech WSH odwiedzito liczne grono pracownikéw uczelni partnerskich, rekomenduje
sie natomiast profilowanie ich przyjazdéw w taki sposéb, aby w bardziej bezposredni sposéb
beneficjentami wizyt byta kadra i studenci kierunku administracja.

Studenci wszystkich kierunkdw, w tym administracji, mogg wiec odbywac studia, praktyki i staze za
granicg. Uczelnia umozliwia takze wyjazdy studentdw na zagraniczne konferencje o charakterze
naukowo-praktycznym (m.in. w ramach programu Leader Academy).

Ksztattowaniu kompetencji jezykowych studentéw w zakresie znajomosci jezyka obcego sprzyja
realizowana w uczelni miedzywydziatowa S$ciezka anglojezyczna. W semestrze zimowym roku
akademickiego 2019/2020 jej tematyka to aspekty prawne, ekonomiczne i spoteczne integracji
europejskiej i przedmioty np. Human Resources Management on the international market - European
and International Commercial Law. W semestrze letnim tematyka $ciezki anglojezycznej to: unia
europejska i gospodarka globalna, a w niej np. Corporate Social Responsibility in the European Union,
International Business Administration czy Regional Policy in the European Union.

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia jest nieustannie udoskonalany. Stuzg temu systematyczne
poszerzanie wspotpracy z nowymi zagranicznymi uczelniami partnerskimi. Monitorowaniem procesu
umiedzynarodowienia ksztatcenia zajmuje sie powotany z dn. 1.10.2019 r. Petnomocnik Rektora ds.
Umiedzynarodowienia Ksztatcenia. Do jego zadan nalezy m.in. wspieranie studentéw i kadry
dydaktycznej w czynnym udziale w miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz projektach
badawczych, jak réwniez w publikowaniu w wydawnictwach zagranicznych. Umiedzynarodowienie
ksztatcenia i jego warunki sg uwzglednione w planie rozwoju kierunku. Wszystkie informacje
przedstawione w tym punkcie sg z nim zgodne. W roku akademicki 2018/2019 zmodyfikowano zapis
w planie rozwoju kierunku administracja uwzgledniajacy nawigzanie wspdtpracy miedzynarodowej i
podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia nie tylko w ramach Programu Erasmus+, lecz takze
programu CEEPUS oraz poprzez stosowanie sugestii w zakresie literatury uzupetniajgcej umieszczanej
w sylabusach zgtaszanych przez zagranicznych partneréw reprezentujacych uczelnie z réznych krajow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia s3 zgodne z koncepcjg ksztatcenia na kierunku
administracja. Proces umiedzynarodowienia jest realizowany poprzez wspdtprace w zakresie
miedzynarodowej wymiany studentdw oraz nauczycieli akademickich. Wymiana naukowa znajduje
swoje odzwierciedlenie w procesie dydaktycznym. Studenci kierunku administracja majg mozliwosci
uczestniczenia w wyktadach prowadzonych przez przedstawicieli wspétpracujacych z Jednostka
zagranicznych osrodkdw naukowych. Studenci oprécz zaje¢ w ramach lektoratéw uczestniczg w innych
zajeciach prowadzonych w jezykach obcych, gtéwnie w jezyku angielskim. Prowadzone sg okresowe
oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom wizytowanego kierunku wszechstronne i kompleksowe wsparcie w
procesie uczenia sie. Dedykowane wsparcie objawia sie na wielu pfaszczyznach, poprzez m.in.
motywowanie studentéw do osiggania dobrych wynikdw w nauce, dostosowywania form i metod
ksztatcenia do potrzeb studentéw, pomoc materialng oraz animacje ruchu naukowego i spotecznego.

Regulamin studiéw przewiduje relewantne instytucje w zakresie studiowania takie jak np. urlopy od
zaje¢, egzaminy komisyjne oraz indywidualna organizacja studiéw.

Studenci mogg konsultowac aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami
akademickimi, ktorzy prowadza okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywajg sie regularne dyzury,
ktére pozostajg dostosowane do planéw zaje¢ na kierunku administracja. Studenci zaznaczyli, ze
istnienie mozliwosci kontaktu z nauczycieli rowniez poza godzinami dyzurdéw i zajeé¢ oraz fakt, ze
nauczyciele pozostajg zawsze otwarci i pomocni w kazdym aspekcie zwigzanym z czescig ksztatcenia,
za ktére odpowiadaja.

Studenci kierunku sg we wtasciwy sposdb przygotowywani do wejscia na rynek pracy i do dziatalnosci
zawodowej. Oprocz aspektdw zwigzanych z odpowiednig ofertg programowg, Uczelnia dodatkowo
organizuje lub wspiera aktywnosci majace bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy
studentdw. Na Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktére zajmuje sie pomocg w zakresie doboru i
organizacji obowigzkowych lub nieobowigzkowych praktyk studenckich. Biuro prowadzi state dziatania
dotyczace utrzymywania kontaktéw, jak i rowniez pozyskiwania nowych podmiotéw gospodarczych
oraz instytucji, w ktérych studenci i absolwenci kierunku administracja majg mozliwos¢ odbycia
praktyk, a po ukoriczeniu studidw znalezienia zatrudnienia. Dodatkowo Biuro przeprowadza regularne
szkolenia i warsztaty, ktédre majg na celu podniesienie kompetencji interpersonalnych u studentéw
oraz pomoc studentom w pierwszych krokach na rynku pracy. Przyktadami takich wydarzen s3: ,Sztuka
autoprezentacji” ,Sporzadzanie kreatywnego CV”, ,Startup PL - przedsiebiorczy Radom”.
Organizowane sg réwniez wyjscia i spotkania z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, na
ktdrym studenci mogg zainicjowacé pierwsze kontakty z potencjalnymi pracodawcami oraz dowiedziec
sie o wymaganiach, ktére bedg przed nimi stawiane.

Uczelnia zapewnia rowniez merytoryczne, materialne i organizacyjne wsparcie w aspekcie studenckiej
dziatalnosci naukowej. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez program ,lLeader Academy”, w
ramach ktdorego najzdolniejsi studenci mogg rozwija¢ swoje pierwsze kroki na Sciezce naukowej.
Zgodnie z zatozeniami projektu, organizowane s3 zajecia z zakresu metodologii pisania artykutéow
naukowych, metodologii prowadzenia badan w réznych obszarach nauki. Studenci biorg rowniez udziat
w  konferencjach  naukowych, sympozjach i innych wydarzeniach organizowanych
w uczelniach wyzszych. Studenci partycypujacy w , Leader Academy” moga réwniez liczy¢ na wsparcie
ze strony opiekunéw naukowych odpowiedzialnych za projekt.
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Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia
im mozliwos¢ uzyskiwania stypendidow socjalnych, zapomdg, stypendium rektora dla najlepszych
studentdw oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Zainteresowani studenci mogg liczy¢ na
wsparcie materialne w kontekscie udziatu w konferencjach naukowych, publikacjach oraz konkursach
ogolnopolskich i miedzynarodowych. Ponadto Uczelnia wyréznia publicznie najlepszych absolwentéw
kierunku, co stanowi motywacje do osiggania wysokich wynikdw w nauce. Jak juz wczesniej
wspomniano, wybitni studenci majg réwniez mozliwos¢ indywidualnego zorganizowania ksztatcenia
na kierunku administracja. Dodatkowo wyrdzniajace sie jednostki obejmowane sg programem , Leader
Academy”, w tym otrzymujg niezbedne wsparcie merytoryczne od opiekundéw. Studentom kierunku
zapewniono mozliwos¢ partycypacji w roznorodnych formach aktywnosci niezwigzanej bezposrednio
z programem studiéw kierunku. Przede wszystkim jest to wczesniej juz wskazana szeroka oferta
szkoleniowa i warsztatowa, ktdrg zapewnia Biuro Karier. Studenci wzbogacajg rdwniez swojg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje uczestniczgc w zajeciach warsztatowych w ramach dziatajgcej na Uczelni
Akademii Talentdw oraz Radomskiej Akademii Rozwigzywania Probleméw Wychowawczych. Samorzad
studencki przy wsparciu Uczelni organizuje wiele wydarzen o charakterze spotecznym lub sportowym,
przyktadami sg: akcja Szlachetna Paczka, zbiérka Krwi, zabawy karnawatowe, pomoc charytatywna dla
chorych dzieci, miedzyszkolny turniej pitki noznej, Andrzejki, wycieczki turystyczne, wystawy
tematyczne, Cata Polska czyta dzieciom, Gala Wolontariatu itp. Dodatkowo studenci Uczelni moga
korzystaé z najmowanej przez Uczelnie hali sportowej we wczesniej ustalonych terminach.

Istotnym przejawem zaangazowania studentow w tzw. ,trzecig misje” uczelni akademickiej jest
studencka organizacja ,,Wolontariat”, w ramach ktdrej przy wsparciu Uczelni studenci dziatajg na rzecz
spoteczenstwa poprzez realizacje réznych akcji i wydarzen wolontariackich, majgcych na celu pomoc
okreslonym grupom spotecznym. Oprdcz korzysci w postaci pomocy potrzebujgcym, wartoscig dodang
jest fakt, ze studenci w ramach organizacji ,Wolontariat” nabywajg cenne kompetencje spoteczne oraz
doswiadczenie, ktdre bardzo czesto bywajg potem bardzo wartosciowe w przysztej karierze i
dziatalnosciach na rzecz spoteczenstwa. Wsparcie studenckie uwzglednia i jest dostosowane do
potrzeb réznych grup interesariuszy wewnetrznych studiujgcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki
zakres wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Osoby potrzebujgce majg mozliwosé uzyskania
odpowiedniego wsparcia u Petnomocnika Rektora ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktérego
gtéwnym zadaniem jest diagnozowanie potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia i w konsekwencji
organizacja form wsparcia dla takich interesariuszy wewnetrznych oraz nadzér nad realizacjg tych
zadan. Do kazdego przypadku Petnomocnik podchodzi indywidualnie i zapewnia odpowiednie
wsparcie wymagane w danym przypadku. Co roku Uczelnia inicjuje réwniez projekt , Niepetnosprawni
— Petnosprawni”, w ktérym uczestniczg studenci. Wydarzenie ma na celu skupienie sie na biezgcych i
potencjalnych problemach oséb z niepetnosprawnosciami, a takze wypracowanie odpowiednich i
efektywnych rozwigzan. Studenci kierunku mogg zwraca¢ sie réwniez do odpowiedniej poradni w
sprawach zwigzanych ze wsparciem psychologicznym.

Zapewnia sie takze pomoc studentom przyjezdzajagcym. W tym celu organizowane s3g spotkania i
szkolenia ze wskazang grupg odbiorcow.

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskow. Opiekunowie danego roku przeprowadzajg ze
studentami co najmniej raz w miesigcu spotkania, na ktdrych studenci mogg zgtasza¢ okreslone
postulaty lub zastrzezenia. Cato$¢ nastepnie przekazywana jest do oséb decyzyjnych na Wydziale lub
Uczelni oraz podejmowane sg odpowiednie procedury w celu rozwigzania sprawy. Dodatkowo
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studenci maja ciggta mozliwos¢ wyrazania swoich opinii poprzez skrzynke skarg i wnioskow, ktéra
znajduje sie w budynku Wydziatu oraz funkcjonuje w formie formularza dostepnego na stronie
internetowej Uczelni. Oprécz tego, studenci mogg zgtaszaé nieformalnie wszelkie sprawy do wtadz
dziekanski lub do samorzadu studenckiego.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenistwa studentéw. Oprécz
wiasciwych zajec z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dodatkowo raz w roku odbywaja sie zajecia
z ratownictwa medycznego, w ktérych mogg bra¢ udziat studenci. W wielu na Uczelni znajdujg sie
rowniez tablice informacyjne dotyczgce postepowania w razie sytuacji nadzwyczajnych, w tym
zagrozenia zdrowia i zycia. Uczelnia posiada odpowiednie procedury i prowadzi dziatania zwigzane z
przeciwdziataniem potencjalnych zjawisk dyskryminacji lub przemocy wsréd spotecznosci
akademickiej. Objawia sie to m.in. poprzez szkolenia i warsztaty prowadzone dla wszystkich
interesariuszy wewnetrznych. Studentom zapewnia sig wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng.

Pracownicy sg przygotowani merytorycznie do petnienia swoich funkcji. Godziny funkcjonowania
dziekanatdw sg odpowiednie z perspektywy studenckiej. Sprawnie funkcjonuje komunikacja za
posrednictwem poczty elektronicznej z pracownikami administracyjnymi Uczelni, a takie za
posrednictwem platformy internetowej, z ktdrej korzysta Uczelnia.

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie zwigzane z dziatalnoscig samorzadu studenckiego. Zaréwno
w aspekcie finansowania, infrastrukturalnym jak i organizacyjnym pomoc wtadz pozostaje na
wiasciwym poziomie i pozwala w sposdb efektywny funkcjonowaé przedstawicielom studenckim.
Cztonkowie organéw samorzadu studenckiego regularnie wspoétpracujg z wiadzami Wydziatu i catej
Uczelni. Odpowiednie organy samorzadu studenckiego opiniujg projekty programéw studidw,
wskazujgc ewentualny zastrzezenia lub propozycje, ktére zawsze sg poddawane pod dyskusje przez
wtasciwe osoby z Uczelni, ktére zajmujg sie konstruowaniem okreslonych programdéw studidw.
Uczelnia zapewnia rowniez szeroko pojete wsparcie dla organizacji studenckich, w szczegdlnosci kot
naukowych.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje aspekty zwigzane ze
wsparciem studentéw w procesie uczenia sie, w tym skuteczno$¢ funkcjonujacych na Uczelni
rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy
wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do podejmowania pozadanych z perspektyw
studenckiej zmian. Studenci mogg zgtasza¢ swoje zastrzezenia i postulaty podczas comiesiecznych
spotkan z opiekunami, poprzez odpowiednig skrzynke i formularz internetowy, a takze w corocznych
ankietach badajgcych poziom satysfakcji studenckiej. Dodatkowo przedstawiciele studenccy zasiadajg
w ciatach odpowiedzialnych za poziom jakosci ksztatcenia na Uczelni i tym samym majg wptyw na
biezgce problemy studenckie i mozliwosci ich rozwigzania.

Organizacja i przebieg procesu uczenia sie jest dostosowany do potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw. W Uczelni dziata program ,Leader Academy” skierowany do najlepszych i najzdolniejszych
studentdéw. Dzieki indywidualnej pracy ze studentami w ramach Leader Academy Uczelnia moze sie
pochwali¢ liczbg 100 studentdw, ktérzy otrzymali stypendium MNiSW, liczng grupg studentow, ktérzy
odniesli sukcesy w konkursie ,,Primus Inter Pares”, a takze tytutem ,Najlepszej studentki na Mazowszu”
w konkursie ,Studencki Nobel”. Regulamin studiéw dopuszcza mozliwos¢ tzw. Indywidualnej
Organizacji Studidw dla studentéw ze specjalnymi potrzebami. Student studiujgcy tym trybem jest pod
opieka nauczyciela akademickiego posiadajgcego, co najmniej stopiert naukowy doktora.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 29



Uczelnia dba réwniez o zaspokojenie potrzeb osdb niepetnosprawnych, udzielajgc im m.in. wsparcia w
zakresie procesu uczenia sie. Wynika to m.in. z prowadzonej przez Uczelnie polityki zachowania
rownosci szans, w tym: z Zarzadzenia nr 42 Rektora Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu z dnia 24
marca 2012 r w sprawie zasad przyznawania wsparcia oraz dysponowania srodkami dotacji na zadania
zwigzane ze stwarzaniem studentom WSH w Radomiu bedgcym osobami niepetnosprawnymi,
warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia, z Zarzgdzenia Rektora w sprawie powotania
Petnomocnika Rektora ds. o0sdéb niepetnosprawnych. Wsparcie Uczelni dla oséb z
niepetnosprawnosciami przejawia sie w szeregu innych dziatan systemowych i indywidualnych. Warto
tez odnotowad, iz uczelnia zatrudnia nauczycieli akademickich z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia i Wydziat pozostajg w statym kontakcie z samorzadem studenckim w celu monitorowania
poziomu wsparcia studentéw oraz jego skutecznosci. W razie pojawienia sie negatywnych aspektow,
witadze podejmuje odpowiednie dziatania naprawcze.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych z
perspektywy studenta aspektow. Podejmowane dziatania nalezy uzna¢ za wszechstronne oraz
zorientowane na studenta. Dedykowane wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz
oczekiwaniom studentéw. Przejawia sie ono w opiece merytorycznej nad studentami, a takze wsparciu
organizacyjnym i finansowym.. Uczelnia motywuje studentéw do osiggania jak najlepszych wynikéw w
nauce i dziatalnoéci wykraczajacej poza aspekty dydaktyczne. Ponadto warto podkreslié skuteczne
dziatania prowadzace do wsparcia studentéw w wejsciu na rynek pracy. Sprawnie dziata system skarg,
prosb i zazalen, w ktérym uczestniczg wtadze Uczelni oraz samorzad studencki. Regularnie monitoruje
sie poziom wsparcia i zadowolenia studentéw. Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni
dostosowane sg rowniez do réznych grup studentdéw, w szczegdlnosci oséb z niepetnosprawnosciami.
Uczelnia wspiera studentow w realizacji trzech misji, ktore stawia sie przed uczelnig akademicka. Po
pierwsze dzieki odpowiedniej kadrze oraz organizacji i wsparciu, studenci mogg skutecznie nabywac
efekty uczenia sie przewidziane przez program studidw kierunku administracja. Po drugie, Uczelnia
przewiduje szeroki zakres motywacyjny studentéw w aspekcie dziatalnosci naukowej. Poprzez rézne
projekty i wydarzenia zacheca sie oraz umozliwia studentom podejmowanie pierwszych wyzwan
naukowych w ich karierze. Po trzecie, na wysokim poziomie pozostaje zaangazowanie Uczelni i
studentdw w dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa, dzieki czemu studenci nabywajg dodatkowe
kompetencje i prezentuja pozadane spotecznie postawy. Majac na uwadze powyzsze nalezy
pozytywnie odnies¢ sie do spetnienia kryterium nr 8.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Wartg wyrdznienia dobrg praktyka jest szeroki zakres wsparcia studentow pod katem realizacji trzech
misji szkolnictwa wyzszego. Oprocz wszechstronnego i kompleksowego wsparcia w zakresie nabywania
efektdw uczenia sie i wejsciu na rynek pracy, Uczelnia stawia rowniez na naukowa dziatalnos¢
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studentédw. W tym celu funkcjonuje warty pochwalenia program ,Leader Academy”, w ramach ktérego
indywidualni studenci objeci sg opiekg nauczyciela akademickiego (relacja mistrz — uczen) i moga
realizowac projekty naukowe. Istotnym dla wyrdznienia jest réwniez duze zaangazowanie Uczelni w
umozliwienie i wsparcie dziatalnosci organizacji studenckiej ,,Wolontariat”, dzieki ktérej studenci majg
mozliwosé dziatania na rzecz spoteczenstwa. W tym celu nie tylko wykorzystujg wiedze i umiejetnosci
nabyte podczas studidw, ale réwniez nabywajg nowe kompetencje i ksztattujg pozgdane spotecznie
wzorce. Potgczenie powyiszych przektada sie na wysoki poziom wsparcia studentéw w szeroko
pojetym procesie uczenia sie i tym samym przyczynia sie do zapewnienia studentom kluczowych
kompetencji, ktére odpowiadajg potrzebom rynku pracy, gospodarki i spoteczenstwa.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla mozliwie najszerszego grona odbiorcéw.
Podstawowe akty prawne i dokumenty dotyczgce zasad funkcjonowania Uczelni i zasad rekrutacji
(Uchwaty Rekrutacyjne) znajdujg sie na stronie internetowej WSH w Radomiu. W zakfadce Kontakt
dostepne s3g informacje o godzinach pracy Wtadz Uczelni (Rektora, Kanclerza, Dziekanéw) oraz
wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni, dyzurach Samorzadu Studenckiego i innych
osbb/dziatéw wspierajgcych proces uczenia sie (w tym — osoby niepetnosprawne).

Informacje dotyczace: warunkdéw i trybu rekrutacji kandydatéw na studia, regulaminu studidw,
zaktadanych efektdw uczenia sie, programoéw studidow, wymagan dotyczacych realizacji programu
studidw, harmonogramu rejestracji na zajecia, planéw zaje¢ w biezgcym roku akademickim oraz
ewentualnych zmian w terminach lub miejscach odbywania sie zaje¢, zasad dyplomowania, zasad
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow, termindw egzamindéw w sesji
egzaminacyjnej, termindw egzamindéw dyplomowych, wysokosci optat, wzorow podan — znajdujg sie
na stronie internetowej.

Na stronie internetowej Uczelni, prezentowane s informacje dotyczace m.in. organizacji roku
akademickiego: terminarzu zaje¢ dydaktycznych, sesji egzaminacyjne;j i sesji poprawkowej, terminéw
konsultacji nauczycieli akademickich, wynikéw kolokwidow i egzamindw, standardy przygotowania prac
dyplomowych, zasady rekrutacji, informacje na temat czesnego i systemu stypendialnego, nazwiska
opiekunow poszczegdlnych rocznikéw. W zaktadce umieszczone sg takze informacje dotyczace
wymaganych przez Uczelnie réznic programowych, dostepnych zaréwno dla studentéw, jak tez dla
kandydatéow.

Na stronie internetowej lub w Biuletynie Informacji Publicznej nie stwierdzono nieaktualnych
informacji. Uczelnia nie legitymuje sie jednak statym mechanizmem monitorowania aktualnosci i
adekwatnosci informacji. Rekomenduje sie wyznaczenie pethomocnika, ktéry czuwa nad aktualnoscia
zamieszczanych na stronie informacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcédw w sposdb gwarantujgcy fatwosc
zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw
sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnoscia. W ramach przekazywanych przez Jednostke informacji przedstawiane sa: cel
ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw na studia, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatow, terminarz procesu przyje¢ na studia i program studidw. Nie stwierdzono
niekompletnosci, braku aktualno$ci lub rzetelnosci informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Doskonalenie jakosci ksztatcenia w Uczelni zapewnienia Uczelniany Zesp6t ds. Monitorowania Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw realizacja rozchodzi sie
na wydziatowe zespoty ds. monitorowania systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i komisje
obszarowe. W procesie tym uczestnicza odpowiednio: Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Petnomocnik Rektora ds. Umiedzynarodowienia Ksztatcenia. Sama procedura wiacza tez
odpowiednio: nauczycieli akademickich, samorzad studentdw, opiekunéw praktyk oraz interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.

Uczelnia systematycznie monitoruje program ksztatcenia na podstawie dokumentacji. Regularne
ocenianie jakosci ksztatcenia dokonuje sie poprzez weryfikacje osigganych przez studentow efektéw
uczenia sie. Ocena obejmuje zgodno$¢ programu ksztatcenia z zatozonymi efektami uczenia sie, ocene
sylabuséw poszczegdlnych przedmiotéw/modutéw pod katem doboru tresci i metod ksztatcenia do
zaktadanych efektéw uczenia sie (takze pod katem zgodnosci z potrzebami rynku pracy), sposoby ich
weryfikacji, sposéb realizacji praktyk zawodowych, poprawnos¢ systemu punktowego ECTS, wyniki
nauczania i stopien osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie, dokumentowanie i
archiwizowanie prac studenckich, proces dyplomowania, a takie wyniki monitoringu loséw
zawodowych absolwentéw. Na rok 2020/2021 priorytetem monitorowania jest prowadzenie zaje¢ o
charakterze praktycznym (obejmujgcych wykonywanie praktycznych czynnosci zawodowych) z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$é. Zapewnienie jakosci ksztatcenia w tym
zakresie jest przedmiotem wzmozonej troski Uczelni z uwagi na praktyczny profil prowadzonego
kierunku studiow. Jest to konsekwencja sity wyzszej (zasadniczo zajecia praktyczne sg prowadzone w
formie bezposredniej).
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Systematyczna ocena programu studiow na kierunku administracja jest trafnie oparta m.in.
o zestawienia wynikéw zaliczen i egzamindw, prac etapowych i dyplomowych. Poza tym podstawg tej
oceny sg tez: informacje zwrotne od studentéw (samorzad, ale tez Studenckie Forum BCC), nauczycieli
akademickich (w tym praktykéw) i pracodawcéw, informacje odnosnie do sciezek kariery
absolwentéw, dane publiczne (m.in.: instytucji rynku pracy, GUS), a takze dane uzyskane z analizy
ankiet studenckich i arkuszy hospitacji zajeé.

Cykliczna ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja jest tez udziatem otoczenia spotecznego,
gospodarczego (potgczona ze wspotpracg w tworzeniu, realizacji i weryfikacji efektéw uczenia sie)
polega m. in. na: udziale w pracach Rady Programowej Pracodawcéw, Rady Ekspertdw, wspotpracy z
Sadem Okregowym w Radomiu i Radomskim Centrum Innowacji i Technologii, wspdtpracy w zakresie
realizacji studenckich praktyk zawodowych oraz wspoétpracy w zakresie realizacji zaje¢ praktycznych
przez specjalistéw z zewnatrz. Wnioski z oceny sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
programu studiéw na kierunku administracja.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W Uczelni funkcjonuje wyznaczony zespdt osob sprawujacych nadzér merytoryczny, organizacyjny i
administracyjny nad kierunkiem administracja. W ramach WSZJK okreslono w sposéb przejrzysty
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Zatwierdzanie programu studiéw i jego zmiany dokonywane sg w oparciu o
oficjalnie przyjete procedury formalne. Przeprowadzana jest tez systematyczna ocena programu
studidw oparta o analize danych i informacji, ktérych zakres i Zzrédta powstawania s3 adekwatne do
celéw i zakresu oceny (informacje zwrotne od studentéw dotyczace satysfakcji z programu studidw,
warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od nauczycieli
akademickich i pracodawcow, informacje dotyczace Sciezek kariery absolwentéw). W systematycznej
ocenie programu studiéw udziat biorg interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie,
studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku). Wnioski z systematycznej
oceny programu studiéw oraz wyniki zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia na kierunku administracja
wykorzystywane sg w procesie doskonalenia (programu studidw i jakosci ksztatcenia).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

Brak rzeczywistych, udokumentowanych efektow wptywu interesariuszy zewnetrznych na
doskonalenie koncepcji i jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Podczas spotkann Rady Pracodawcow konsultowane sg programy studiéw oraz przygotowywane sg
nowe specjalnosci, zgodnie z zapotrzebowaniem na rynku pracy. Programy studiéw omawiane sg takze
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego podczas spotkan w siedzibach firm, ktorzy
przedstawiajg swoje propozycje zaréwno w formie ustnej, jak réwniez pisemnej. Efektem takiej
wspotpracy jest wprowadzenie nowych przedmiotéw, takich jak:

- Przygotowanie do wejscia na rynek pracy, ksztattujgce wsréd studentdw umiejetnosci
poruszania sie na rynku pracy, w tym sporzadzania dokumentéw aplikacyjnych (CV, list motywacyjny
oraz wtasne multimedialne portfolio)

- Przedsiebiorczos¢, omawiajgce zagadnienia takie jak: formy organizacyjno-prawne
przedsiebiorstw, zaktadanie wtasnej firmy (w tym e-firmy), tworzenie biznesplanu, elementy negocjacji
i mediacji, techniki pracy grupowe;.

- Trening personalny, Negocjacje i mediacje, Wstep do nauki o komunikowaniu

- Organizacja pracy biurowej w administracji

- Mediacje gospodarcze

- Krajowa Administracja Skarbowa

- Prawo bankowe z elementami compliance

Ponadto po spotkaniach Rady Programowej Pracodawcow zwiekszono zakres ksztafcenia
praktycznego, wprowadzajagc w miejsce wyktadow bardziej aktywizujgce studentédw formy zajec:
¢wiczenia, seminaria, warsztaty, konwersatoria. Przedstawiciele Rady Pracodawcéw zwrécili takze
uwage, na zwiekszenie liczby godzin praktyk realizowanych podczas studiéw, poniewaz wtasnie na
praktykach studenci majg mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci, ktére po zakonczeniu procesu ksztatcenia
bedg mogli wykorzystaé w swojej pracy zawodowej. Wychodzac naprzeciw temu postulatowi
zwiekszono liczbe godzin praktyk na profilach praktycznych. Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu
zaciesniajgc wspotprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego organizuje wizyty
studyjne m.in. w Mennicy Polskiej, Trybunale Konstytucyjnym, Areszcie Sledczym, Wojewddzkim
Urzedzie Pracy filia w Radomiu, Sgdzie Okregowym w Radomiu, Radomskie Centrum Innowacji i
Technologii.

Organizowane sg takze dla studentéw warsztaty prowadzone przez praktykdw w swojej dziedzinie oraz
pracodawcow, m.in. ,,Skuteczne narzedzia poszukiwania pracy za granicy”, ,Metody i techniki
poszukiwania pracy”, ,Mowa ciata w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej”, ,Zaplanuj swojg kariere”,
,Zasady przygotowywania dokumentéw aplikacyjnych”, , Bezpieczny wyjazd-bezpieczny powrét, czyli
jak poszukiwac pracy za granicg”, ,,Sztuka autoprezentacji zawodowej”, ,Psychologiczne konsekwencje
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po utracie pracy” ,Biznesplan — finansowanie dziatalnosci gospodarczej” i inne. Warsztaty te prowadzg
praktycy: pracownicy WUP filia w Radomiu, Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowe],
Warszawskiej Grupy Doradcéw PR, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci i Urzagd Miasta w
Radomiu.

Dodatkowo w dniu 1 pazdziernika 2018 roku Zarzgdzeniem Rektor zostata powotana Rada Ekspertow,
w ktorej sktad wchodzg przedstawiciele Wtadz WSH oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego Uczelni. Rada Ekspertdw ma na celu zintegrowanie srodowiska nauki ze sSrodowiskiem
spoteczno-gospodarczym i podejmowanie dziatan w zakresie tworzenia wysokiej jakosci programéw
ksztatcenia. Ponadto ww. Rada dazy do upraktycznienia proceséw edukacyjnych, podnoszenia
standardéw ksztatcenia, racjonalnego wykorzystania posiadanych przez obie strony zasobdéw i
potencjatu, generowania potrzeb w zakresie obszarow badawczych, projektéw w kontekscie
przygotowania prac dyplomowych o charakterze aplikacyjnym oraz optymalizacji kompetencji i
umiejetnosci, ktére powinni posiadac studenci i absolwenci Uczelni, ubiegajgcy sie o zatrudnienie w
administracji publicznej, samorzgdowej oraz w rdéznych instytucjach i przedsiebiorstwach
funkcjonujgcych na rynku lokalnym i ogdlnopolskim. Podczas jednego ze spotkant z Radg Ekspertéw
Sedzia Sadu Okregowego w Radomiu Pan Marcin Kobylski przekazat informacje na temat mozliwych
form wspodtpracy Uczelni z Sgdem Okregowym. Potwierdzit udziat w planowanej przez Wydziat Prawa
i Administracji Miedzynarodowej Konferencji Naukowej nt. Formalno-prawne i spoteczno-etyczne
aspekty zwigzkéw nieformalnych (18.05.2019). Przedstawit wtasne propozycje tematdw warsztatéw,
ktdre zgodzit sie poprowadzi¢ w ramach cyklu warsztatéw dla uczniéw i studentéw realizowanych pod
hastem Poprawne zachowanie, prawne dziatanie? zainicjowanych w pazdzierniku 2018 roku. Sedzia
wskazat mozliwe obszary potrzeb kadrowych na konkretne specjalnos$ci oferowane przez Uczelnie w
ramach ksztatcenia na kierunkach: Prawo i Administracja oraz sposoby udoskonalenia ksztatcenia
zorientowanego na rozwijanie umiejetnosci praktycznych, szczegdélnie istotnych na rynku pracy.
Podczas spotkania ustalono réwniez formy wspétpracy z Prezesem Radomskiego Centrum Innowacgji i
Technologii, ktéry potwierdzit swéj udziat w organizowane] przez Wydziat Prawa i Administracji
debacie nt. Przedsiebiorczos¢ pracownikdw stymulantg rozwoju przedsiebiorstwa.

Zalecenie

Nalezy wskaza¢ na pewne mankamenty funkcjonowania tego systemu zwtaszcza w odniesieniu do
procesu dyplomowania, polegajgce w szczegdlnosci na zjawisku zawyzaniu ocen czesci prac
dyplomowych w szczegdlnosci przez promotordw tych prac (w opiniach o pracach dyplomowych, ktore
dos¢ czesto sg nadmiernie zdawkowe i nie wskazujg na rzeczywiste zalety i stabosci tych prac).

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

W 2018 roku Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia zobowigzat Dziekandw poszczegdlnych
Wydziatéw do przeprowadzania kontroli jakosci prac dyplomowych. Dwie prace wybrane losowo s3
sprawdzane podczas kazdego seminarium. Nastepnie Dziekani sporzgdzajg raporty z analizy jakosci
prac dyplomowych i przesytajg je do Petnomocnika do dnia 15 listopada. W celu podnoszenia jakosci
prac dyplomowych zostaty takie podjete prace nad doskonaleniem Standaréw pisania prac
dyplomowych, czego efektem sg nowe standardy, przyjete przez Senat Uchwatg nr 4/73 Senatu z dnia
17 marca 2017 r. Kolejnym przyktadem dobrych praktyk Uczelni jest wprowadzenie obowigzkowych
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warsztatéw metodologicznych dotyczacych standardéw pisania prac dyplomowych dla wszystkich
promotoréw. Dokonano takze zmian we wzorze opinii promotora oraz recenzji pracy dyplomowej w
celu uszczegdétowienia uzasadnienia oceny. W Uczelni odbyty sie réwniez warsztaty szkoleniowe nt.
Metod i technik doskonalenia jakosci prac dyplomowych (11.03.2017 r.), Warsztaty metodologiczne z
zakresu kompetencji badawczych (19.04.2017 r.), jak réwniez szkolenie na temat Standardy
przygotowywania prac zaliczeniowych, kryteria, zasady oceniania studentéw (27.10.2017 r.) oraz
warsztaty nt. Teoretyczne i metodologiczne podstawy badar w naukach spotecznych (15 grudnia 2018

r.).
Zalecenie

Nalezy wskaza¢ na szczuptosc kadry akademickiej w porownaniu z bogatg ofertg przedmiotéw zaréwno
na pierwszym, jak tez na drugim stopniu ksztatcenia, a takze na koniecznos$¢ positkowania sie
profesorami zagranicznymi oraz zaawansowany wiek sporej czesci nauczycieli zgtoszonych do
minimum kadrowego. Konieczne sg szybkie i rzeczywiste dziatania wspierajgce rozwdj naukowy
wiasnej, mtodej kadry akademickie;j.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Uczelnia zadbata o wyksztatcenie nowej kadry i zatrudnienie mtodych nauczycieli akademickich. Wielu
pracownikéw rozpoczeto studia doktoranckie. Czes¢ z nich juz uzyskato stopien naukowy doktora. W
Uczelni funkcjonuje takze System wspierania rozwoju nauczycieli akademickich. Wyzsza Szkota
Handlowa w Radomiu wspiera nauczycieli akademickich w ich rozwoju naukowym i zawodowym
(Zarzqdzenie nr 11a Kanclerza Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu w sprawie wprowadzenia Systemu
wspierania rozwoju nauczycieli akademickich) przede wszystkim poprzez system nagréd,
dofinansowywanie udziatu w konferencjach naukowych i szkoleniach oraz organizacje konferencji,
szkolen, w ktérych bezptatnie mogg bra¢ udziat nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni.
Szczegdlna forma wspierania podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych jest dofinansowanie wyjazdéw w ramach programu Erasmus i innych form wymiany
miedzynarodowej, w tym prowadzenie wyktadoéw zagranicznych oraz publikowania artykutéw
naukowych. WSH przyznaje rowniez nagrody specjalne, m.in. za osiggniecia naukowe, organizacyjne,
dydaktyczne oraz za catoksztatt osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych. Przyktadowo
w roku akademickim 2018/2019 wyptacono nagrody w kwocie 734 043 zt, a w 2019/2020 - 109 791 zt
(do dn. 30 listopada).

Zalecenie

Stabg strong jest brak wind, co uniemozliwia wejscie studentom niepetnosprawnym ruchowo oraz
osobom starszym.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Uczelnia podjeta dziatania w zakresie montazu wind w budynkach, aby ufatwi¢ studentom
niepetnosprawnym korzystanie ze wszystkich sal i laboratoriow. W budynku A zlecono wykonanie
windy Cibes 75000, spetniajgcej wymagania transportu oséb niepetnosprawnych i w 2017 roku zostata
oddana do uzytku. Natomiast w 2015 roku zakupiono specjalng platforme do przemieszczania oséb
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niepetnosprawnych. Z myslg o studentach niepetnosprawnych ruchowo oraz o osobach starszych
Uczelnia podjefta stosowne kroki, aby takze w budynku C wyeliminowaé wszelkie bariery dla oséb
niepetnosprawnych. Juz w 2014 roku zakupiono ,,Schodotaz” Model TK 100. Z uwagi na fakt, iz budynek
ten jest zabytkiem, nie byto mozliwe zamontowanie windy zewnetrznej. Ze wzgledu na ogromne koszty
montazu windy wewnetrznej, Wyzsza Szkota Handlowa ztozyta wniosek w konkursie ,,Uczelnia
dostepna” i uzyskata dofinansowanie projektu. Projekt bedzie realizowany od stycznia 2020 r. i
umozliwi likwidacje wielu barier dla osdéb niepetnosprawnych: montaz windy w budynku C,
zatrudnienie ttumacza jezyka migowego ONLINE oraz doradcy edukacyjnego, stworzenie dedykowanej
strony internetowej petnomocnika oséb niepetnosprawnych, zatrudnienie obstugi prawnej w celu
dostosowania aktéw prawnych Uczelni uwzgledniajgc potrzeby oséb niepetnosprawnych, zakup
dwodch przenosnych zestawdw sprzetu audiowizualnego do dwéch kampuséw uczelni, co umozliwi
prowadzenie zaje¢ w wersji alternatywnej (np. wideokonferencja), a takze szkolenia dla pracownikéw
w zakresie diagnozowania potrzeb i pracy z osobami z niepetno sprawnosciami.

Zalecenie

Szwankuje ogrzewanie niektdorych korytarzy, toalet i auli, w ktérych jest zimno, co z pewnoscig nie
sprzyja efektywnosci procesu ksztatcenia.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Problemy z ogrzewaniem budynku C w dniu wizytacji miaty charakter incydentalny, poniewaz budynek
ten jest ogrzewany energig z sieci miejskiej (awaria miejskiego systemu ogrzewania, ktéra dotyczyta
znacznej czesci miasta). Budynek A oraz D posiada wtasng kottownie. W 2017 roku zmodernizowano
instalacje centralnego ogrzewania oraz wymieniono piec grzewczy. Dodatkowo w 2018 roku w
budynkach A i D, w Czytelniach oraz salach dydaktycznych zostata zamontowana klimatyzacja. Posiada
ona funkcje chtodzenia latem oraz dogrzewania pomieszczen zimg. Aule Auditorium Primum
wyposazono w nowoczesny system klimatyzacji, aby zapewnié¢ studentom komfort odbywania zajec
dydaktycznych.

Zalecenie

Stabg strong procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zasoby biblioteczne, brak jest
profesjonalnych, elektronicznych baz danych o prawie. Stwierdzono réwniez powazne braki w zakresie
prenumeraty czasopism naukowych.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Zasoby biblioteczne zostaly odpowiednio wzbogacone. Wyktadowcy majg mozliwos¢ biezgcego

sktadania propozycji zakupu pozycji literatury. Dwa razy w roku odbywa sie posiedzenie Rady

Bibliotecznej, podczas ktérej cztonkowie dokonujg oceny zasobdéw bibliotecznych WSH w Radomiu.
Studenci i pracownicy WSH majg zapewniony dostep do internetowych baz danych:

e LEGALIS - to najobszerniejsza i kompleksowa baza prawa polskiego, zawierajgca m.in.:
1. akty prawne (petne teksty poczawszy od 1918 r. z zachowaniem wszystkich wersji
czasowych, co umozliwia ich poréwnywanie) z Dziennikow Ustaw i Monitoréw
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Polskich, Dziennikéw Urzedowych UE L i C, przepisy prawa miejscowego, dzienniki

urzedowe ministerstw i urzedéw, przepisy prawa korporacyjnego, projekty ustaw);

2. orzecznictwo - bogata baza najbardziej aktualnego orzecznictwa sgdéw polskich i
europejskich, m.in.: Sadu Najwyzszego, Naczelnego Sadu Administracyjnego,
Wojewéddzkich Sadédw Administracyjnych, Sadéw Apelacyjnych, Europejskiego
Trybunatu Praw Cztowieka oraz Trybunatu Sprawiedliwosci UE, w tym obszerna baza
niepublikowanego orzecznictwa Sgdu Najwyzszego. W sumie, w Bazie znajduje
sie ponad 1 147 000 orzeczen od 1925r. ;

3. wzory pism i uméw - najwieksza na rynku baza wzordw pism i uméw, prezentowanych
w formacie word, excel i pdf. Cze$s¢ wzoréw zawiera praktyczne objasnienia
(powigzane z odpowiednimi modutami komentarzowymi). W sumie prezentowanych
jest ponad 17 000 wzordéw;

4. informator - baza adreséw podmiotéw publicznych, dane o wskaznikach stosowanych
w gospodarce;

5. aktualno$cii kalendarium - Zrédto informacji o zmieniajgcym sie prawie;

Polska Bibliografia Prawnicza PAN - obejmuje wszystkie pozycje od 1970 r.;

7. Moduty komentarzowe obejmujgce prawo nieruchomosci, prawo administracyjne,
prawo podatkowe, zamdwienia publiczne, prawo gospodarcze, prawo samorzgdowe,
prawo wtasnosci intelektualnej, prawo Unii Europejskiej.

Wszystkie typy danych w wersji Legalis on-line aktualizowane s3g codziennie.

o

Dostep do zasobdw Bazy Legalis jest mozliwy ze wszystkich komputeréw znajdujgcych sie na terenie
WSH.

e IBUK Libra - to elektroniczna czytelnia e-bookdéw w jezyku polskim i angielskim -
podrecznikéw  akademickich,  publikacji  naukowych,  popularnonaukowych i
specjalistycznych, czasopism naukowych, a takze beletrystyki, m.in. z zakresu prawa,
administracji, bezpieczenstwa wewnetrznego, pedagogiki i psychologii.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z serwisu ze wszystkich komputerdw znajdujacych sie na

terenie Uczelni poprzez strone internetowg www.libra.ibuk.pl, a takze mozliwy jest dostep zdalny —
domowy (kody dostepu — PIN - do pobrania w Bibliotece).

e Wirtualna Biblioteka Nauki - www.wbn.edu.pl, jest narzedziem badawczym, ktére
umozliwia bezptatny dostep do swiatowych zasobéw wiedzy — elektronicznych baz danych
oraz czasopism i publikacji naukowych w wersji elektronicznej. To wazne wsparcie w
pracach badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych we wszystkich dziedzinach wiedzy i
specjalnosciach naukowych w Polsce, jak réwniez istotna pomoc dla doktorantéw i
studentéw przygotowujacych prace dyplomowe. Pracownicy i studenci Wyzszej Szkoty
Handlowej w Radomiu majg zapewniony dostep do nastepujgcych baz danych:

1. EBSCO Publishing - oferuje uzytkownikom w Polsce dostep online do pakietu
podstawowego nastepujacych baz danych w ramach projektu Electronic Information
For Libraries Direct (EIFL Direct). Bazy sg dostepne na platformie EBSCOhost i obejmuja
szeroki zakres dziedzinowy: nauki S$ciste, techniczne, humanistyczne, spoteczne,
ekonomiczne, biznes oraz nauki medyczne i biomedyczne.

2. Elsevier - baza obejmuje wszystkie czasopisma z aktualizowanej corocznie listy
Freedom Collection obejmujgcej 1851 tytutdéw biezgcych z rocznikami od 1995 oraz
archiwa ponad 420 tytutéw niekontynuowanych lub kontynuowanych pod inng nazwa.
W ramach polskiej licencji akademickiej zostaje utrzymany dostep do czasopism: The
Lancet, The Lancet Infectious Diseases, The Lancet Neurology oraz The Lancet
Oncology.

3. Web of Science - licencja obejmuje podstawowe indeksy cytowan WoS i pakiet Citation
Connection. W bazach WoS indeksowane sg czasopisma znajdujgce sie na liScie Master
Journal List (tzw. lista filadelfijska), ktdra od roku 2010 obejmuje ponad 12 000 tytutow
biezgcych czasopism.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 38


http://www.wbn.edu.pl/
http://info.sciencedirect.com/techsupport/journals/freedomcoll.htm
http://info.sciencedirect.com/techsupport/journals/freedomcoll.htm
http://science.thomsonreuters.com/mjl/
http://science.thomsonreuters.com/mjl/

4. Wiley - licencja krajowa obejmuje aktualizowany corocznie zbiér czasopism, “Full
Collection” ktory zawiera obecnie 1371 tytutdw z nauk Scistych, humanistycznych i
spotecznych wraz z archiwami od 1997 roku. Licencja krajowa Wiley zostata rozszerzona
0 2450 ksigzek elektronicznych wydanych w latach 2009 i 2015.

5. Nature i Science - Czasopismo Nature jest udostepniane z serwera wydawcy Nature
Publishing Group. Licencja krajowa Nature pozwala na dostep do rocznika biezgcego i
rocznikéw archiwalnych od roku 2010. Czasopismo Science jest udostepniane z serwera
wydawcy American Association for the Advancement of Science. Licencja krajowa
Science pozwala na dostep do rocznika biezgcego i archiwow od 1997 r.

6. Springer - Licencja Springer obejmuje 2008 czasopism biezgcych oraz 425 czasopism
archiwalnych wraz ze wszystkimi dostepnymi elektronicznie rocznikami archiwalnymi
(dla ok. 1290 tytutéw dostepne sg archiwa do 1 wolumenu wtgcznie). W ramach licencji
krajowej udostepniane sg takze archiwa serii ksigzkowych Springera - w sumie 10 558
wolumendw, a takze 16 700 e-ksigzek anglojezycznych wydanych przez Springera w
latach 2004, 2005 i 2009-2011.

7. Scopus - jest interdyscyplinarng bazg abstraktéw i cytowan z zakresu nauk
matematyczno-przyrodniczych, technicznych, medycznych i humanistycznych. Scopus
obejmuje ponad 21 000 recenzowanych czasopism, ponad 360 publikacji handlowych,
90 000 ksigzek, 520 serii ksigzkowych, 83 000 sprawozdan konferencyjnych. Baza
zawiera ponad 57 miliondw rekordéw bibliograficznych (stan w 2015 r.), z ktdrych ok.
25 miliondw posiada cytowania siegajgce roku 1996, 25 miliondw rekordéw
patentowych, oraz indeksuje naukowe strony www.

Ponadto Biblioteka prowadzi prenumerate takich czasopism jak: ,,Panstwo i Prawo”, ,,Praca i
Zabezpieczenie Spoteczne”, ,,Samorzad terytorialny”, ,,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego”,
,,Finanse Publiczne”.

Zalecenie

Uczelnia wykazuje, ze na kierunku Administracja prowadzonych jest 10 programdéw badawczych, to
pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy niewiele publikacji afiliujg w WSH. Inna staba
strona to brak jakichkolwiek zewnetrznych grantéw badawczych i brak wyraznej uczelnianej polityki w
zakresie badan naukowych.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

W 2017 roku Dziekani poszczegdlnych Wydziatow wydali Zarzgdzenie w sprawie obowigzku
prowadzenia prac badawczych i publikowania ich wynikdw przez nauczycieli akademickich.
Wymienione Zarzgdzenie zobowigzuje nauczycieli akademickich do opublikowania co najmniej jednej
pracy naukowej (np.: rozdziatu w monografii, wydanej przez Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlowe;j
w Radomiu) lub artykutu w Zeszycie Naukowym Wyiszej Szkoty Handlowej w Radomiu. Zeszyt
Naukowy Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu jest wydawnictwem umozliwiajgcym nauczycielom
akademickim i innym pracownikom WSH publikacje wynikéw ich badan we wszystkich dyscyplinach
naukowych, zgodnych z oferowanymi przez WSH kierunkami studidw. Uczelnia zrealizowata
nastepujgce projekty dofinansowane z s$rodkow zewnetrznych: ,Najlepsze programy praktyk
pedagogicznych kluczem do profesjonalnego ksztatcenia”, ,Narkotyki, dopalacze-ulegniesz,
przepadniesz”, ,,Wspieranie nauczycieli w nauczaniu skoncentrowanym na studencie”, ,Era inzyniera”.
Uczelnia stale stara sie o uzyskanie grantéw zewnetrznych, jednak nie zawsze wygrywa w konkursach.
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W zwigzku z prowadzeniem studidow o profilach praktycznych, Uczelnia nie jest zobligowana do
prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej, jednak w trosce o wysokg jakos¢ ksztatcenia podejmuje
wysitek realizacji réznych projektdw badawczych (gtéwnie o charakterze aplikacyjnym) i wigcza w
prowadzone badania studentéw.

Zalecenie

Uczelnia zapewnia studentom mozliwosé uczestnictwa w wymianie miedzynarodowej studentow,
jednakze studenci niestacjonarnych studiéw administracyjnych nie sg zainteresowani wymiang. Na
spotkaniu z Zespotem oceniajagcym studenci stwierdzili, ze istniejgce formy wymiany nie sg do nich
przystosowane. Pozadane bytoby zatem wypracowanie takich form uczestnictwa studentéw
niestacjonarnych w wymianie, jakie bytyby do zaakceptowania przez te grupe studentow.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Od 2004 roku Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu uczestniczy w programie Erasmus. W ramach
programu studenci majg mozliwo$¢ wyjazdu na dofinansowywane studia i praktyki. Barierg w
aktywniejszym korzystaniu z bogatej oferty wymiany miedzynarodowej sg zobowigzania zawodowe
studentéw studidw niestacjonarnych. Wychodzac na przeciw tej grupie Uczelnia oferuje wizyty
studyjne w uczelniach europejskich. Do tej pory wizyty miaty miejsce w Czechach (Uniwersytet
Budapesztanski Loranda E6tvosa) i Stowenii (Miedzynarodowa Szkotfa Biznesu w Lubljanie). Studenci
uczestniczg takze w zagranicznych konferencjach naukowych wraz z wygtoszeniem referatu oraz
publikacjg artykutu naukowego (Ukraina).

Zalecenie
Naprawy wymaga Regulamin pomocy materialnej dla studentow.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Od roku 2014 Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczed pomocy
materialnej dla studentéw Wyzszej Szkoty Handlowej w Radomiu jest co rocznie aktualizowany i
opiniowany przez Samorzad Studentéw. Z dniem 1 pazdziernika 2019 roku weszty w zycie procedury
nowego Regulaminu $Swiadczen dla studentéw. Uczelnia oferuje studentom stypendia: socjalne,
rektora, dla osdb niepetnosprawnych oraz zapomogi (dla studentow, ktérzy znalezli sie przejsciowo w
trudnej sytuacji zyciowej). Uczelnia opracowata ,Pigutke stypendialng” dla studentéw, stanowigca
przewodnik utatwiajacy ztozenie wniosku o stypendium.

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

Dr hab. Piotyr Szwedp
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawododw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywuja studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takie infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w spos6b zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentédw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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