Zatacznik nr 3

do Uchwaty Nr 2/2017

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 12 stycznia 2017 r.

RAPORT Z WIZYTACJI

(powtérna ocena programowa — profil praktyczny)

dokonanej w dniu 17 grudnia 2020 roku na kierunku zarzadzanie prowadzonym
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym realizowanych
w formie studiéw niestacjonarnych w Uczelni Janskiego z siedzibg w tomzy

przez zespo6t oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skfadzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Grazyna Trzpiot - cztonek PKA
cztonkowie: prof. dr hab. Tadeusz Kufel — ekspert PKA

mgr Amadeusz Przezpolewski — sekretarz zespotu

Cze$é | : Zarzuty wymienione w Uchwale Nr 189/2019 Prezydium PKA z dnia 25 kwietnia 2019 r.

Na podstawie art. 48a ust. 3 oraz art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2183, z pézn. zm.) w zwigzku z art. 225 ust. 3 ustawy z dnia 3 lipca 2018
r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669,
pozn. zm.) Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z raportem Zespotu
Oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, a takze kierujgc sie sprawozdaniem Zespotu nauk
spotecznych w zakresie nauk ekonomicznych, w sprawie jakosci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie
prowadzonym w Uczelni Janskiego w tomzy na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o
profilu praktycznym - wydaje ocene warunkowgq.

Warunkowa ocena programowa, o ktérej mowa w § 1, zostata wydana zgodnie z okreslonymi w
Statucie PKA warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajagcymi stopien spetnienia poszczegdlnych
kryteridw oceny programowej. Kryteria: koncepcja ksztatcenia i jej zgodnos¢ z misjq oraz strategiq
uczelni, program ksztaftcenia oraz mozliwos¢ osiggniecia zakfadanych efektow ksztatcenia, kadra
prowadzqca proces ksztafcenia, infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztatcenia otrzymaty ocene
zadowalajgcqg. Poniewaz kryteria te uzyskaty ocene nizszg niz w pefni, nie zaistniaty przestanki do
wydania oceny pozytywnej.

Ocene zadowalajgcqg otrzymato rowniez kryterium umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia. Pozostate
kryteria tj.: skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, wspdfpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia oraz opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie
uczenia sie i osiggania efektow ksztatcenia uzyskaty ocene w peftni.

1. Kryterium koncepcja ksztatcenia i jej zgodnos¢ z misjg oraz strategig uczelni otrzymato ocene
zadowalajgcg, poniewaz opis efektow ksztatcenia dla kierunku nie odpowiada wymaganiom Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Pomimo zmian dokonanych w roku 2017, efekty ksztatcenia nadal sg sformutowane
wedtug zasad Krajowych Ram Kwalifikacji. Nie eksponujg odpowiednio réznic w poziomach wiedzy



i umiejetnosci na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Ponadto dla niektérych przedmiotéw nie
sformutowano efektdw ksztatcenia. Nalezy rowniez stwierdzié, iz prowadzone przez Uczelnie prace
rozwojowe nie maja znaczgcego wptywu na sformutowanie efektdw ksztatcenia i tresci
programowe.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wtadze Uczelni poinformowaty o powotaniu zespotow, ktére
majg m.in. opracowac nowe efekty ksztatcenia.

Prezydium, przyjmujgc do wiadomosci informacje o zmianach deklarowanych przez Uczelnie w
zakresie wskazanym przez Zespot Oceniajacy PKA stwierdza, ze ich rezultaty powinny zostaé
zweryfikowane w trakcie powtdrnej oceny programowej.

Kryterium program ksztatcenia oraz mozliwosc osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia otrzymato
ocene zadowalajgcg, poniewaz w czasie wizytacji stwierdzono brak kompleksowego sprawdzania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w pracach etapowych. Zalecono podjecie dziatan
majgcych na celu poprawe poziomu prac dyplomowych, a zwtaszcza ich aplikacyjnego charakteru oraz
zakresu i jakosci powotywanej literatury, bardziej krytyczng ich ocene, lepsze dostosowanie metod
i form zaje¢ do praktycznego profilu ksztatcenia, zaktualizowanie literatury zalecanej studentom
w sylabusach, zas w niektérych przypadkach dostosowanie jej do poziomu wiedzy odpowiedniej dla
studiéw pierwszego i drugiego stopnia, a takze wzbogacenie oferty ksztatcenia w zakresie jezykow
obcych. Ponadto wskazano, iz niezbedna jest zmiana koncepcji nauczania jezykdw obcych oraz
zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na ich nauke. Niezbedne jest réwniez wykorzystywanie
mozliwosci prowadzenia interaktywnych form zaje¢ za pomocg platformy zdalnego nauczania oraz
bardziej wnikliwa weryfikacja efektéw ksztatcenia osigganych w czasie praktyk zawodowych np.
poprzez czestsze hospitacje miejsc odbywania praktyk zawodowych.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wtadze Uczelni poinformowaty o podjeciu dziatarn majgcych na
celu dostosowanie programu ksztatcenia do uwag zawartych w raporcie z wizytacji.

Prezydium, przyjmujac do wiadomosci informacje o zmianach deklarowanych przez Uczelnie w
zakresie wskazanym przez Zespot Oceniajgcy PKA stwierdza, ze ich rezultaty powinny zostac
zweryfikowane w trakcie powtdrnej oceny programowe;.

Kryterium kadra prowadzgca proces ksztafcenia otrzymato ocene zadowalajgcg, poniewaz w czasie
wizytacji dla 3 nauczycieli akademickich nie przedstawiono dorobku naukowego. Ponadto nie
przedstawiono informacji o wydawnictwach, w ktérych sg publikowane wyniki badan nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia. Stwierdzono réwniez, iz zajecia dydaktyczne z 10
przedmiotow, tj.: szkolenia i rozwdj pracownikow, podstawy marketingu, mikroekonomia,
makroekonomia, przedsiebiorczos¢, koncepcje zarzadzania, podstawy nauk o zarzqdzaniu,
rachunkowos¢ finansowa, rachunkowos¢ zarzqdcza oraz zarzgdzanie finansami prowadzg osoby
nieposiadajgce dorobku naukowego w dyscyplinach naukowych, z ktérymi te przedmioty s3
zwigzane, ani doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnig, odpowiadajgcego zakresowi
tych zaje¢. W Uczelni brak jest takze nauczycieli akademickich dobrze przygotowanych do
wykorzystywania na zajeciach pakietéw komputerowych stuzgcych nabywaniu przez studentéw
niezbednych na rynku pracy umiejetnosci.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata o dokonanej zmianie w obsadzie zaje¢
dydaktycznych, jednakze nie przedstawiono informacji kto bedzie prowadzit zajecia z przedmiotéw
wskazanych powyzej (wymieniono przyktady spoza listy przywotanych przedmiotow).

Prezydium, przyjmujac do wiadomosci informacje zawarte w odpowiedzi na raport stwierdza, ze
rezultaty zmian wskazanych powyzej powinny zosta¢ zweryfikowane w trakcie powtdrnej oceny
programowej.

Kryterium infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztatcenia otrzymato ocene zadowalajgcg,
poniewaz w czasie wizytacji stwierdzono brak w pracowniach komputerowych specjalistycznego
oprogramowania niezbednego do opanowywania praktycznych umiejetnosci zawodowych. W
bibliotece Uczelni znajdujg sie skromne zbiory podrecznikdéw, brak jest czasopism odpowiednich



dla kierunku zarzgdzanie, a ponadto w czytelni brak jest dostepu do zbioréw biblioteki oraz
odpowiedniego wyposazenia.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia nie odniosta sie do uwag w tym zakresie.

Prezydium PKA stwierdza, ze dziatania naprawcze w zakresie infrastruktury wskazane przez Zespot
Oceniajacy PKA powinny zostac ocenione w trakcie powtdrnej oceny programowej.

5. Kryterium umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia otrzymato ocene zadowalajgcqg, poniewaz w
czasie wizytacji stwierdzono zbyt mata liczbe godzin zaje¢ z jezykdw obcych oraz brak mozliwosci
wyboru jezyka obcego. Zalecono takie wprowadzenie do programu studidw przedmiotéw
prowadzonych w jezyku obcym.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata o wprowadzeniu do programu studiow
mozliwosci wyboru jednego z dwéch jezykéw obcych.

Prezydium, przyjmujac do wiadomosci informacje o dokonanych przez Uczelnie zmianach w zakresie
wskazanym przez Zespdt Oceniajgcy PKA stwierdza, ze ich rezultaty powinny zosta¢ zweryfikowane
w trakcie powtdrnej oceny programowe;j.

Cze$€ Il : Ocena efektéw dziatan naprawczych odnoszacych sie do poszczegélnych zastrzezen i
zarzutéw wymienionych w czesci | — nalezy przedstawic podjete przez jednostke dziatania naprawcze
oraz ocenic ich skutecznos¢

Oceny efektéw dziatan naprawczych dokonano w oparciu o informacje zawarte w Raporcie na temat
dziatarn naprawczych podjetych w Uczelni po otrzymaniu warunkowej oceny programowej oraz na
podstawie rozmoéw z Wtadzami Uczelni i dodatkowych dokumentéw udostepnionych Zespotowi
oceniajgcemu.

Ad. 1) Kryterium koncepcja ksztatcenia i jej zgodnos¢ z misjg oraz strategiq uczelni otrzymato ocene
zadowalajgca, poniewaz opis efektéw uczenia sie dla kierunku nie odpowiada wymaganiom Polskiej
Ramy Kwalifikacji, nie eksponujg odpowiednio réznic w poziomach wiedzy i umiejetnosci na studiach
pierwszego i drugiego stopnia.

W raporcie naprawczym przedstawiono Uchwata nr 02/06/2019 Konwentu Uczelni Janskiego z dnia
21 czerwca 2019 roku w sprawie ustalenia programéw studidw na kierunku zarzadzanie, ktéra to
uchwata zawierata skorygowane kierunkowe efekty uczenia sie. Przedstawione skorygowane
kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw | stopnia dla kierunku zarzadzanie dla profilu praktycznego
sq w petni zgodne z charakterystykami pierwszego stopnia (uniwersalnymi) oraz charakterystykami
drugiego stopnia (szczegétowymi) dla poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie dla
studidw | stopnia sktadajg sie z 4 efektéw wiedzy - glebi, 5 efektéw wiedzy - kontekst, 8 efektéw
umiejetnosci - wykorzystania wiedzy, 4 efekty umiejetnosci - komunikacji, 4 efekty umiejetnosci -
organizacji pracy, 2 efekty umiejetnosci - uczenia sie oraz 8 efektéw kompetencji: rola zawodowa,
krytyczne podejscie i odpowiedzialnosci. Podobnie uchwalone kierunkowe efekty uczenia sie dla
studidw Il stopnia tworzy: 5 efektéw wiedzy - glebi, 6 efektdw wiedzy - kontekst, 8 efektéw
umiejetnosci wykorzystania wiedzy, 3 efekty umiejetnosci komunikacji, 3 efekty umiejetnosci
organizacji pracy, 2 efekty umiejetnosci uczenia sie oraz 8 efektéw kompetencji: rola zawodowa,
krytyczne podejscie i odpowiedzialnosci. Przedmiotowe efekty uczenia sie zawarte w sylabusach
zostaty poprawnie zdefiniowane i wtasciwie odnoszg sie do kierunkowych efektéw uczenia sie.
Uczelnia dostosowata sie do zalecen zespotu oceniajgcego, tym samym dziatania naprawcze w zakresie
niniejszego punktu mozna uznac za skuteczne.

Ad. 2) Kryterium program ksztatcenia oraz mozliwos¢ osiggniecia zakfadanych efektow ksztatcenia
otrzymato ocene zadowalajgcg, poniewaz w czasie wizytacji stwierdzono nastepujace zalecenia:



- wprowadzenie kompleksowego sprawdzania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

w pracach etapowych.
Uczelnia przedstawita Raport z oceny realizacji procesu ksztatcenia na Uczelni Jariskiego
z siedzibq w tomzy za rok akademicki 2019/2020. Zgodnie Uchwatg Senatu Uczelni Jariskiego
w tomzy z dnia 2 pazdziernika 2020 roku, podmiotami zaangazowanymi w analize i ocene
jakosci ksztatcenia na Uczelni jest Rektor, Petnomocnik Rektora d.s. jakosci ksztatcenia oraz
Zespodt d.s. Jakosci Ksztatcenia. Ponadto zasady weryfikacji i oceny osiggania zaktadanych
efektéw uczenia sie oraz oceniania studentéw zawiera dokument WSZJ, w ktérym w 18
punktach precyzuje sposoby ich weryfikacji. Wykorzystano takze opracowany na uczelni
dokument Zasady weryfikacji ioceny osiggania zaktadanych efektow uczenia sie oraz
oceniania studentdw i stuchaczy studiow podyplomowych na Uczelni Jariskiego w tomzy,
ktorego wyniki ogtoszono w grudniu 2020 r. W tym dokumencie, bedgcym elementem WSZ)J,
wskazano na dziatania i obszary analizy jakosci ksztatcenia, ktére obejmowaty: wylosowanie do
oceny 3 przedmiotéw na | stopniu i 4 na Il stopniu, ktéra to ocena obejmowata: ocene sylabusa,
zapisy przedmiotowych efektdw uczenia sie, stosowanie metod dydaktycznych i sposobdéw
zaliczenia przedmiotu, liczbe ECTS, analize bilansu naktadu pracy studenta, formalng analize
adekwatnosci metod weryfikacji efektow; analize realizacji i osiggniecia efektow; zastosowane
sposobdw oceny stopnia opanowania efektow; literature, rozktad ocen koricowych. Analiza
7 przedmiotéw nie wskazata uchybien, a tylko wskazata na to, aby w kolejnych latach nie
postugiwac sie metodg losowania w wyborze przedmiotéw, co siegniecie do tych przedmiotéw
i prowadzacych, ktérzy w poprzednich latach nie zostali objeci badaniem, a takze nalezy tez
dopracowadé narzedzia analizy, oceniania i dokumentowania egzamindw.

- zalecono podjecie dziatan majacych na celu poprawe poziomu prac dyplomowych, a zwtaszcza ich

aplikacyjnego charakteru oraz zakresu i jako$ci powotywanej literatury, bardziej krytyczng ich ocene.
Uczelnia przedstawita dwa dokumenty: Procedure Oceny jakosci prac dyplomowych Uczelnia
Janskiego w tomzy, ktdra zostata wprowadzona Zarzadzeniem nr 1/02/2020 r. Rektora Uczelni
Janskiego w tomzy z dnia 12.02.2020 r. oraz Raport z oceny realizacji procesu ksztafcenia na
Uczelni Jariskiego z siedzibg w tomzy za rok akademicki 2019/2020, ktéry w czesci 2 obejmowat
ocene procesu dyplomowania na podstawie wylosowanych prac - po 4 prace z | i Il stopnia od
réznych promotoréw (zgodnos¢ tematu z kierunkiem i specjalnoscia; zgodnosé tresci pracy
z tematem; szczegdtowos¢ i uzasadnienie ocen w recenzji; techniczna strona pracy, pytania
dyplomowe, egzamin dyplomowy). Zalecenia wskazane co do procesu dyplomowania dotyczg
ujednolicenie wymogow edytorskich oraz spowodowanie bardziej rzetelnych recenzji prac,
szczegolnie w przypadku ocen bardzo dobrych. Ponadto, zostaty przedstawione przez Rektora
Wytyczne odnosnie obsady zaje¢ dydaktycznych, w ktérych wskazano zasady obsady
seminariéw dyplomowych, akceptacje tematow prac dyplomowych oraz liczebnosci grup
seminaryjnych. Powyzsze zasady sg wtasciwe, ale wskazane liczebnosci grup seminaryjnych:
magisterskie do 18 osdb, a licencjackie do 24 oséb powinny by¢ o potowe mniejsze, co
zagwarantowatoby petng opieke promotorskg i realizacje wskazanych zalecen w uchwale
Prezydium PKA.
Przedstawiono dokument ,Egzamin dyplomowy — wytyczne” (brak informacji kiedy Senat
Uczelni Janskiego wprowadzit do realizacji te wytyczne), ktéry opisuje organizacje i zakres
egzaminu, a takze zakres pytan dyplomowych. Punkt B, ust. 2 tego dokumentu wskazuje na
organizacje egzaminu dyplomowego obejmujacego projekt dyplomowy, co jest niezgodne
z obowigzujgcym Regulaminem Studiow w Uczelni.

- lepsze dostosowanie metod i form zaje¢ do praktycznego profilu ksztatcenia, zaktualizowanie
literatury zalecanej studentom w sylabusach, zas w niektorych przypadkach dostosowanie jej do
poziomu wiedzy odpowiedniej dla studidow pierwszego i drugiego stopnia.



Uczelnia w raporcie naprawczym przedstawita wszystkie sylabusy, w ktérych skorygowano
przedmiotowe efekty uczenia sie, aby wtasciwie odnosity sie do kierunkowych efektéw uczenia
sie. Zweryfikowano literature zalecang, wskazano pozycje literatury do uzupetnienia
w bibliotece, rozszerzono metody weryfikacji uzyskanych efektéw poprzez wprowadzenie
projektéw. Wprowadzono dla pieciu przedmiotédw narzedzia informatyczne do wspomagania
nauczania tresci w ramach prowadzonych éwiczen. Efekty powyzszych dziatan powinny zostaé
ocenione podczas kolejnej akredytacji PKA.

- wzbogacenie oferty ksztatcenia w zakresie jezykdw obcych, zmiana koncepcji nauczania jezykdw
obcych oraz zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na ich nauke. Niezbedne jest réwniez
wykorzystywanie mozliwosci prowadzenia interaktywnych form zaje¢ za pomocga platformy zdalnego
nauczania
Wprowadzono na studiach | stopnia ksztatcenie jezykowe przez 6 semestréw po 20 godzin
lektoratu (120h/12ECTS), a na studiach Il stopnia przez 3 semestry, takze po 20 godzin
(60h/AECTS). Powyzsze lektoraty zostaty wzbogacone kursami e-learningowymi. Zarzadzeniem
nr 2/02/2020 r. Rektora Uczelni Janskiego w tomzy z dnia 12.02.2020 r. w sprawie
wprowadzenia listy wyktadéw do wyboru w jezyku angielskim, ktéra to lista sktada sie
z goscinnych pojedynczych wyktadéw. Nalezy wprowadzi¢ do programu studiéw state kursowe
zajecia realizowane w jezyku obcym.
Zaleca sie uporzgdkowanie zapiséw w systemie Pol-on, gdzie wskazuje sie, ze prowadzone jest
ksztatcenie na ocenianych kierunkach w $ciezce w jezyku angielskim.

- wnikliwa weryfikacja efektéw uczenia sie osigganych w czasie praktyk zawodowych np. poprzez

czestsze hospitacje miejsc odbywania praktyk zawodowych.
Celem zapewnienia lepszej organizacji praktyk zawodowych w Uczelni podjeto szereg dziatan
naprawczych na poziomie proceduralnym oraz organizacyjnym. Od roku akademickiego
2019/2020 wprowadzono nowy Regulamin praktyk studenckich zawodowych, w celu
zapewnienia osiggniecia przez studentow zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze zmiane
organizacji praktyk zawodowych, aby zwiekszy¢ kontrole nad ich odbywaniem oraz ewaluacje
organizacji i instytucji, w ktorych studenci odbywajg praktyke. Dla praktyk zawodowych
okreslono: tresci programowe, efekty uczenia sie oraz zalecenia co do doboru miejsc
odbywania praktyk. Organizacja praktyk i nadzor nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu
o formalnie przyjete i opublikowane dokumenty znajdujgce sie na stronie podmiotowe;j
uczelni. Zaleca sie w dokumencie Regulamin studenckich praktyk zawodowych skorygowanie
§8 dotyczacego ,Zwolnienia z praktyk”, tak aby byt zgodny ze stanowiskiem interpretacyjnym
nr 4/2020 Prezydium PKA.

Uczelnia dostosowata sie do zalecen zespotu oceniajgcego, tym samym dziatania naprawcze w zakresie
niniejszego punktu mozna uznac za skuteczne.

Ad. 3) Kryterium kadra prowadzqca proces ksztafcenia otrzymato ocene zadowalajgcy, poniewaz
w czasie wizytacji, jak i w odpowiedzi na raport nie udokumentowano dorobku naukowego lub
doswiadczenia zawodowego czesci nauczycieli akademickich:
- dla wskazanych nauczycieli akademickich przedstawiono dorobek naukowy zwigzany z
modutami ksztatcenia, a takze dla czesci z nich doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig, odpowiadajgce zakresowi tych zaje¢. Wszystkie zajecia sg realizowane przez
nauczycieli spetniajgcy warunek posiadania dorobku naukowego Ilub doswiadczenia
zawodowego.



- brak jest nauczycieli akademickich dobrze przygotowanych do wykorzystywania na zajeciach

pakietow komputerowych stuzgcych nabywaniu przez studentéw niezbednych na rynku pracy

umiejetnosci.
Wprowadzono dla pieciu przedmiotdéw narzedzia informatyczne do wspomagania nauczania
tresci w ramach prowadzonych ¢wiczen: Kierowanie zespotami ludzkimi — oprogramowanie
SAP Success Factors; Marketing w handlu i Negocjacje handlowe — oprogramowanie Sales
Mango; Metody badan rynkowych — oprogramowanie Statistica, a dla Planowanie sprzedazy
w prognozowanie rynku — oprogramowanie Forecasting Tools in Excel. Efekty powyzszych
dziatan powinny zostac ocenione podczas kolejnej akredytacji PKA.

Uczelnia Janskiego w tomzy prowadzi ksztatcenie na trzech kierunkach: pedagogika (I i Il stopien),
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (jednolite studia magisterskie) oraz zarzadzanie (I i Il
stopien), a w systemie Pol-on zarejestrowanych jest 7 nauczycieli z podstawowym miejscem pracy w
tej uczelni, z czego 3 osoby z dorobkiem w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci (1 dr hab., 2 —dr).
Kadre nauczajgca na kierunku zarzadzanie na studiach | i Il stopnia tworzg osoby zatrudnione jako
podstawowe miejsce pracy (3 osoby), dodatkowe miejsce pracy lub w oparciu o umowe zlecenie.
Powyzsza struktura zatrudnienia nie gwarantuje spetnienia warunku, okreslonego w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce w art. 73, ust.2, pkt. 1 (t.j. Dz.U. 2020, p0oz.85), w ramach programu
studiéw o profilu praktycznym — co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy, co przy zatrudnieniu
3 nauczycieli nie zapewnia spetnienia tego ustawowego warunku. Ponadto, ksztatcenie na studiach
Il stopnia wymaga zwiekszenia w procesie ksztatcenia liczby samodzielnych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych z uznanym dorobkiem naukowym, aby prowadzi¢, miedzy innymi proces
dyplomowania.

Uczelnia dostosowata sie do zalecen zespotu oceniajgcego, tym samym dziatania naprawcze w zakresie
niniejszego punktu mozna uznaé¢ za skuteczne, ale jednoczesnie ocena stanu zatrudnienia na
podstawowym miejscu pracy kadry nauczajgcej wymaga ponownej oceny w skréconym czasie
dostosowawczym.

Ad. 4) Kryterium infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztafcenia otrzymato ocene
zadowalajgca, poniewaz w czasie wizytacji stwierdzono nastepujace 2 zalecenia:

- brak w pracowniach komputerowych specjalistycznego oprogramowania niezbednego do

opanowywania praktycznych umiejetnosci zawodowych.
W ramach prac naprawczych Uczelnia zmodernizowata w roku 2019 jedng z dwdch pracowni
komputerowych (16 stanowisk) wyposazajgc w nowe komputery klasy Intel Core2 Quad. Standard
wyposazenia to zainstalowany system operacyjny Windows 10 oraz oprogramowanie: pakiet
MS Office Standard 2016. To pozwala na wykorzystanie Click Meeting oraz Teams. Druga
pracownia - przeznaczona jest do modernizacji, a obecnie wyposazona w 16. stanowisk
komputerowych klasy Pentium 4 z zainstalowanym systemem Windows XP oraz pakietem
oprogramowania biurowego MS Office 2007. Kazda z pracowni wpieta jest do uczelnianej sieci LAN
z mozliwoscig wykorzystania zasobow serwerowych i sieciowych.

Wszystkie komputery dydaktyczne posiadajg dostep do Internetu. W Uczelni wykorzystuje sie
aktulanie platforme zdalnego nauczania bazujgcg na Srodowisku Moodle (z ang. Modular
Object Oriented Dynamic Learning Environment). Dzieki platformie czes¢ zaje¢ moze byc
przeprowadzona zdalnie, studenci przygotowujg projekty, rozwigzujg zadania, przygotowuja
prezentacje oraz prace pisemne ksztattujgce okreslone umiejetnosci praktyczne. W raporcie na
temat dziatan naprawczych podjetych w Uczelni wymienione jest réwniez nastepujgce
oprogramowanie: Testy kompetencyjne HR24, System HR Space, System eRecruiter, Finanse
DDJ linia Program - Wolters Kluwers, Finanse i Ksiegowo$¢ — Symfonia, Comarch Optima: kadry



i ptace. Wykorzystanie tych programdéw w procesie realizacji programu studiéw nie zostato
udokumentowane.

- w bibliotece Uczelni znajdujg sie skromne zbiory podrecznikdw, brak jest czasopism odpowiednich
dla kierunku zarzadzanie, a ponadto w czytelni brak jest dostepu do zbioréw biblioteki oraz
odpowiedniego wyposazenia.

W ramach dziatan podjetych przez Uczelnie w biezgcym roku wzbogacono zbiory biblioteki
o nowe podreczniki i czasopisma odpowiednie dla kierunku zarzadzanie. Przeprowadzono
kwerende sylabuséw i wyselekcjonowano nowe pozycje zalecane. Procedura pozwolita
skonstruowa¢ w Instytucie Zarzadzania nowa liste lektur i pozycji specjalistycznych
rekomendowanych do zakupu — sg to gtdwnie nowosci pojawiajgce sie na rynku wydawniczym
i wskazane przez prowadzgcych poszczegdlne przedmioty. Zaangazowano cztonkdw Instytutu
Zarzadzania tak, aby zasoby biblioteki umozliwiaty osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie, w szczegdlnosci z punktu widzenia przygotowania do prowadzenia przedsiebiorstw
i podejmowania dziatalnosci zawodowej. Zakupiono 44 pozycje na 58 rekomendowanych.
Aktualnie Uczelnia posiada dostep do zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki http://wbn.edu.pl/.

Zorganizowano miejsce do pracy wtasnej dla studentéw. W sktad Biblioteki Gtéwnej Uczelni
wchodzi czytelnia zlokalizowana w oddzielnym pomieszczeniu o powierzchni ponad 50 m?2.
W czytelni znajdujg sie stanowiska do pracy dla studentéw oraz stanowiska komputerowe
z dostepem do Internetu ze statym tgczem umozliwiajgcym szybka i stabilng prace w sieci.
Studenci mogg korzysta¢ on-line z czasopism ekonomicznych Uniwersytetow i Uczelni
Ekonomicznych. Linki do tych czasopism sg dostepne w czytelni i na platformie e-learningowe;.

Uczelnia dostosowata sie do zalecen zespotu oceniajgcego, tym samym dziatania naprawcze w zakresie
niniejszego punktu mozna uzna¢ za skuteczne, ale jednoczesnie ocena aktualnego wykorzystania
oprogramowania w procesie ksztafcenia oraz aktualnego stanu biblioteki wymaga ponownej oceny
w skrédconym czasie dostosowawczym.

Ad. 5) Kryterium umiedzynarodowienie procesu ksztafcenia otrzymato ocene zadowalajacg, poniewaz
w czasie wizytacji stwierdzono dwa zalecenia:

- zbyt matg liczbe godzin zajec z jezykdw obcych oraz brak mozliwosci wyboru jezyka obcego.
W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata o wprowadzeniu do programu studiéw
mozliwosci wyboru trzech jezykdw obcych: do wyboru jezyk angielski, jezyk rosyjski ijezyk
niemiecki. Zgodnie z zaleceniami zwiekszono o 6 godzin liczbe godzin z jezyka obcego odpowiednio
na studiach pierwszego stopnia i drugiego stopnia.

- wprowadzenie do programu studiéw przedmiotéw prowadzonych w jezyku obcym.

W Uczelni w celu podniesienia jakosci ksztatcenia w jezyku angielskim oraz wzbogacenia oferty
nauczania w tym jezyku od stycznia 2019 r. do pazdziernika 2019 r. szesnastu pracownikéw
naukowych Uczelni Jariskiego w tomzy uczestniczyto w zajeciach z jezyka angielskiego (120 h). To
umozliwito podniesienie poziomu znajomosci jezyka angielskiego przez pracownikéw naukowych
oraz podjecie wykfadéw w jezyku angielskim. W okresie od marca do czerwca 2019 r.
przeprowadzono dla studentéw na kierunku Zarzadzanie dodatkowe wyktady w jezyku angielskim
(6 godzin kazdy):

1.
2.
3.

Outsourcing of business services
Sales management and customer services in the contemporary management
Motivating as a management function


http://wbn.edu.pl/

4. Business in a changing world

5. Branding, advertising and promotion of consumer products - rules and practice of companies
in Poland

6. Management of commercial enterprise - how to be a professional trade manager?

7. The optimal form of fitness services on the Polish market.

Rekomenduje sie wprowadzenie na state do programu studidw wybranych przedmiotow

prowadzonych w jezyku obcym.

Uczelnia dostosowata sie do zalecen zespotu oceniajgcego, tym samym dziatania naprawcze w zakresie
niniejszego punktu mozna uznac za skuteczne, ale jednoczesnie ocena programu studiow w zakresie
ksztatcenia w jezyku obcym wymaga ponownej oceny w skroconym czasie dostosowawczym.

Czesc lll: Informacje o pozostatych zmianach bezposrednio zwigzanych z kierunkiem studiéw, jakie
zaistnialy w okresie miedzy przeprowadzeniem przez zespét oceniajacy PKA oceny zakoriczonej
uchwata wymieniong w czesci I, a otrzymaniem zawiadomienia o powtdrnej ocenie jakosci
ksztatcenia oraz ocena zasadnosci i skutkéw ich wprowadzenia

W roku akademickim 2019/2020 rozpoczat ksztatcenie cykl w petni dostosowany do zmieniajgcych sie
przepisOw prawa, to jest: przypisano kierunek do dyscypliny wiodacej: nauki o zarzadzaniu i jakosci
(100%), skorygowano kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia sie oraz wprowadzono 6 miesieczne
praktyki zawodowe dla studiéw | stopnia.

Czeé¢ IV : Podsumowanie — zawierajace wnioski dotyczace skutecznosci i kompleksowosci
wprowadzonych zmian

Ogdlna ocena spetnienia kryteridw powtdrnej oceny programowej

Ocena stopnia

Ocena stopnia spetnienia kryterium
spetnienia kryterium po powtdrnej ocenie
. uzasadniajgca wydanie programowej
Kryteriumd1 oceny warunkowej Wyrdzniajgca / W petni
Zadowalajaca/ / Zadowalajaca/
Czesciowa CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztatcenia i jej Zadowalajaca W petni

zgodnos¢ z misjg oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztatcenia oraz
mozliwo$¢ osiggniecia zaktadanych efektéw Zadowalajaca W petni
ksztatcenia

Kryterium 3. Skutecznos¢ wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces
ksztatcenia

Kryterium 5. Wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w procesie
ksztatcenia

Zadowalajgca W petni

! Nalezy poda¢ ocene stopnia speienia jedynie tych kryteriow, ktore uzasadnialy wydanie oceny warunkowe;.



Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia

Zadowalajaca

W petni

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana
w procesie ksztafcenia

Zadowalajaca

W petni

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz
wsparcie w procesie uczenia sie i osiggania
efektow ksztatcenia




