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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Marek Maczynski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Adam Sulikowski, ekspert PKA

2. dr hab. Maciej Borski, ekspert PKA

3. Tomasz Kocot, ekspert PKA ds. pracodawcéw

4. Marcelina Kosciotek, ekspert PKA ds. studentéw

5. Edyta Lasota — Betzek, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Zamiejscowym Wydziale Prawa
i Administracji w Rzeszowie Woyiszej Szkoty Prawa i Administracji w Przemyslu, zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2020/2021. PKA po raz kolejny ocenia jakos¢ ksztatcenia
na tym kierunku. Poprzednia wizytacja ZO PKA miata miejsce w 2015 r. Zakoriczyta sie wydaniem oceny
pozytywnej (Uchwata Nr 364/2015 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 21 maja 2015 r.).

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy
procedurg zdalnej oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Raport Zespotu wizytujgcego
opracowano po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny oraz na
podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego
przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, z pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami
kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiow

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiéw

studia | stopnia

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . .
studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

nauki prawne — 51,4%
przyporzadkowany kierunek'2 P ’

nauki o polityce i administracji — 12,4%
nauki o zarzadzaniu i jakosci — 4,3%
ekonomia i finanse — 4,3%

nauki o komunikacji spotecznej i mediach —
19,5%

jezykoznawstwo — 8,1%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow 208 ECTS (studia stacjonarne)

6 semestrow

195 ECTS (studia niestacjonarne)

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | Administracja Celna i Skarbowa

kierunku studiow Administracja Publiczna

E-administracja

Administracja Bezpieczeristwa
Wewnetrznego

Organizacja Pracy Socjalnej i Resocjalizacja
Stosunki Miedzynarodowe

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Administrowanie Firma

Finanse i Rachunkowos¢

Zarzadzanie Transportem-Spedycja-
Logistyka

90 godzin/15 ECTS (studia stacjonarne i
niestacjonarne)

1W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

188 601
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
113 ECTS 63 ECTS

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowga w dyscyplinie lub 105 ECTS 105 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

71 ECTS 71 ECTS

Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiéow

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiéow

studia Il stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . .
studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

nauki prawne — 51,6%
przyporzadkowany kierunek** uki praw A

nauki o polityce i administracji — 11,6%
nauki o zarzadzaniu i jakosci — 3,2%
ekonomia i finanse — 10,5%

nauki o komunikacji spotecznej i mediach —
14,7%

nauki socjologiczne — 8,4%

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.

4 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

4 semestry
131,30 ECTS (studia stacjonarne)

128,30 ECTS (studia niestacjonarne)

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow na tych
studiach przewiduje praktyki)

60 godzin/10 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Administracja Celna i Skarbowa
Administracja Publiczna
Administracja Bezpieczeristwa
Wewnetrznego

Organizacja Pracy Socjalnej i Resocjalizacja
Stosunki Miedzynarodowe
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Administrowanie Firma

Finanse i Rachunkowos¢
Zarzadzanie Transportem-Spedycjg-
Logistyka

Ochrona Informacji

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

47 557

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

70 ECTS 42 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

65,70 ECTS 65,70 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

42,30 ECTS 42, 30 ECTS

6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest powigzana z misjg i strategig Uczelni okreslong
w Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji Rzeszowskiej Szkoty Wyzszej na lata 2015-
2020, ktérej waznosé zostata w zwigzku z istniejagcym stanem pandemii przedfuzona stosownym
zarzadzeniem rektora do 30 czerwca 2021 r. Strategia Uczelni okresla jej priorytetowe cele, a takze
wyznacza cele operacyjne, ktére realizowane s w powigzaniu z analizg wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan funkcjonowania. Jest ona efektem paradygmatycznej koncepcji prowadzenia w ramach
Uczelni studidw na kierunkach pokrewnych, a przez to uzupetniajgcych sie i wspierajgcych. Dlatego
obecnie kierunek administracja tworzy spdjng cato$é ze studiami na kierunkach prawo,
bezpieczenstwo wewnetrzne i zarzadzanie. Zasadniczym celem koncepcji rozwoju kierunku
administracja, scisle korespondujgcym ze strategig rozwoju Uczelni i potrzebami rynku pracy, jest
ksztattowanie konkretnych kompetencji Studentédw, poprzez stworzenie mozliwosci realizowania
programu ksztatcenia na okreslonych specjalnosciach. Tematyka poszczegdlnych specjalnosci ewoluuje
i jest konsekwencjg pojawiajgcych sie aktualnych trendéw w szeroko pojetej administracji i stojgcych
przed nig wyzwan, a co za tym wynikajacych z tego uwarunkowan zatrudnienia. Przyktadem jest
utworzenie specjalnosci Ochrona Informacji w zwigzku z zainteresowaniem wymogami ochrony
danych osobowych i informacji niejawnych.

Opracowana w Uczelni koncepcja ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku administracja
skutkowata przyporzadkowaniem kierunku az do szesciu dyscyplin, w tym do dyscypliny wiodace;j.
Biorgc pod uwage studia | stopnia nie budzi watpliwosci przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin:
nauki prawne, jako dyscypliny wiodacej, nauki o polityce i administracji, oraz nauki o komunikacji
spotecznej i mediach. Watpliwosci wzbudza natomiast przyporzadkowanie do dyscyplin: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse oraz jezykoznawstwo. W koncepcji ksztatcenia brak
uzasadnienia dla przyporzadkowania kierunku do tak duzej liczby dyscyplin naukowych. Zadna z tych
dyscyplin nie odgrywa bowiem znaczacej roli, jako podstawa formutowania koncepcji. Sg one jedynie
zwigzane z obecnoscig w programie studiéw elementéw efektéw uczenia sie i tresci programowych
o charakterze subsydiarnym wzgledem catej koncepcji ksztatcenia. Podobnie rzecz sie ma w przypadku
studidw Il stopnia w przypadku ktérych kierunek administracja przyporzadkowano takze do szesciu
dyscyplin, w tym do nauk prawnych, jako dyscypliny wiodgcej. Takze i w tym przypadku dyscypliny
takie jak: nauki o zarzadzaniu i jakosci, czy tez nauki socjologiczne nie odgrywaja znaczacej roli, jako
podstawa formutowania koncepcji ksztatcenia. Zajecia takie jak: rozwdj kompetencji spotecznych
i osobistych, czy zarzadzanie informacjg w przestrzeni publicznej — na studiach | stopnia lub socjologia
organizacji, czy rozwdj kompetencji spotecznych i osobistych majg bowiem charakter subsydiarny dla
kierunku i nie stanowig bazy dla budowy koncepcji ksztatcenia. Potwierdza to tres¢ przepisu § 9 pkt 1
lit. b tiret trzecie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz.U. z 2018 r., poz. 1861 ze zm.), zgodnie z ktérym wniosek o pozwolenie na
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utworzenie studiéw zawiera koncepcje ksztatcenia, w tym przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny
lub dyscyplin, do ktdérych odnoszg sie efekty uczenia sie, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.
Przyporzagdkowanie kierunku do dyscypliny jest zatem integralnym elementem koncepcji ksztatcenia
dlatego tez zespdt oceniajgcy rekomenduje takie przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin, by
wynikato ono z kluczowych przestanek i celéw prowadzenia kierunku administracja.

Ksztatcenie na kierunku administracja ma wyrazny zwigzek z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia
naukowg w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Jest to widoczne m.in. po
zestawieniu programu studiow z realizowanymi w Uczelni badaniami naukowymi. Proces badawczy
odbywa sie w formie: zadan badawczych, objetych dziatalnoscig statutowa, projektéw badawczych
i rozwojowych bezposrednio finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, diugoletnich projektow
badawczych, realizowanych w ramach $rodkdw wifasnych. Rzeszowska Szkota Wyzisza realizuje
wieloletni program badawczy zatytutowany ,Dobra administracja”, ktérego efekty przedstawiane sg
w publikowanych monografiach i raportach. W ramach tego programu zrealizowano m.in. -
finansowany ze srodkéw UE - projekt badawczy ,Llegalnos$é, sprawno$é, dobra praktyka
administracyjna warunkiem dobrego rzgdzenia” oraz projekty ze srodkéw MSZ w ramach zadania
publicznego ,Wsparcie samorzgdowego i obywatelskiego wymiaru polskiej polityki zagranicznej”.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Umozliwia ona ksztatcenie specjalistow wykonujgcych
prace w instytucjach niepublicznych, takich jak banki, firmy ubezpieczeniowe, firmy miedzynarodowe,
organizacje pozarzgdowe oraz w stuzbie cywilnej. Biorgc powyisze pod uwage z przedstawionej
koncepcji ksztatcenia wynika, jaka role petnig poszczegdlne dyscypliny, do ktérych przyporzagdkowano
kierunek, okreslono réwniez zawody, do realizacji ktorych przygotowuje kierunek administracja.
Zaréwno koncepcja jak i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspétpracy z szeroko zakreslong grupa
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych obejmujacg, m.in. przedstawicieli réznego rodzaju
instytucji publicznych i przedsiebiorstw, a takze absolwentdéw, ktdrzy jako interesariusze zewnetrzni
majg swoj wplyw na ostateczny ksztatt koncepcji ksztatcenia na kierunku studidéw administracja
prowadzonym w Rzeszowskiej Szkole Wyzszej. Jedng z takich form oddziatywania interesariuszy
zewnetrznych sg Zespoty Dydaktyczne poszczegdlinych przedmiotdw pracujgce pod kierunkiem
koordynatora danego przedmiotu i obejmujgce praktykéw wywodzacych sie z rdznych instytucji
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Praktycy ci realizujg praktyczne formy zaje¢ ze studentami
z uwzglednieniem kazuséw, studiéw przypadku itp. (w ramach ¢éwiczen, warsztatow). Udziat
Interesariuszy Zewnetrznych w procesie ksztatcenia jest takze podstawg koncepcji Pracowni
Praktycznych, ktéra przewiduje dla kazdego rocznika kontakt z przedstawicielami réznych instytucji
otoczenia spoteczno-gospodarczego realizujgcych praktyki zawodowe dla studentéw. W ostatecznym
efekcie absolwent ma znajomosc¢ organizacji i funkcjonowania wielu instytucji stanowigcych dla nich
potencjalny rynek pracy. Kolejng forma jest Klinika Administracji, ktérej celem jest zaznajomienie
studentdw ze sposobami funkcjonowania instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ramach
Kliniki przedstawiciele tych instytucji prezentujg réine kazusy i studia przypadku z obszaru
funkcjonowania reprezentowanej instytucji, ktdre rozwigzujg studenci. Dobdr praktykéw w ramach
Kliniki pozostaje w zwigzku z realizowanymi na danym roku przedmiotami. Dzieki temu praktycy
zaangazowani w te zajecia zachowujg wymierny, a zarazem bezposredni wptyw na proces ksztatcenia
studentdw. Wyrazem wptywu Interesariuszy Wewnetrznych na proces ksztatcenia sg z kolei
permanentne spotkania wtadz uczelni ze starostami wszystkich rocznikdw raz w miesigcu. Dla kazdego
rocznika powotany jest opiekun w osobie pracownika naukowo-dydaktycznego, ktéry utrzymuje staty
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kontakt ze studentami i zgtasza wtasciwemu dziekanowi ewentualne postulaty i problemy studentéw
w tym réwniez dotyczace postulowanych zmian w programie studiéw. Dodatkowo, co tydzien obraduje
Rada Dydaktyczna Kolegium Administracji, w ktdrej sktad wchodzg przedstawiciele kadry naukowo-
dydaktycznej i studentdw z kierunku administracja. Podczas jej obrad podejmowane sg takze ustalenia
dotyczace dokonywania zmian w zakresie programu studiéw, co powoduje, ze ciato to ma duzy wptyw
na ostateczny ksztatt konstrukcji programu studiow. Wtasnie pod wptywem sugestii Rady dokonano
podziatu zajeé: Instytucje procesu administracyjne i sgdowoadministracyjne na dwa odrebne
przedmioty: Postepowanie administracyjne i sagdowoadministracyjne (cz. 1) - wybrane instytucje
procesu administracyjnego oraz Postepowanie administracyjne i sgdowoadministracyjne (cz. Il) -
wybrane instytucje procesu sgdowoadministracyjnego. Ponadto opinie Rady spowodowaty utworzenie
przedmiotu Korzystanie z baz danych zwigzanego z obstugg przez studentéw systemow
informatycznych (np. LEX, ISAP, jak i E-PUAP, BIP, KRS, CEIDG i inne) niezbednych w realizacji tresci
programowych innych zajeé, ale takze w zyciu codziennym.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢. Uczelnia dba o rozwéj nowoczesnych form prowadzenia zajeé, w tym zajeé
e-learningowych. Podstawowg forma e-learningu asynchronicznego jest system EDR-SBS. Dla wsparcia
procesu dydaktycznego w zakresie grupy przedmiotéw pn. Rozwdj Kompetencji Spotecznych
i Osobistych (RKSiO), przygotowywanych jest szes¢ kursow e-learningowych na platformie NAVOICA,
ktére sg uzupetnieniem zaje¢ warsztatowych. W ramach e-learningu synchronicznego, Uczelnia
dysponuje narzedziami (MSTeams, ZOOM), ktére sg regularnie wykorzystywane w procesie
dydaktycznym.

Efekty uczenia sie sformutowane na kierunku administracja studia | i Il stopnia sg zgodne z koncepcjg
i celami ksztatcenia oraz przyjetym profilem ogdlnoakademickim. Sg takie zgodne z wtasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji (odpowiednio 6,7). Sformutowane efekty uczenia sie
uwzgledniaja takze aktualny stan wiedzy o administracji publicznej, ktéra wynika z badan naukowych
prowadzonych na Uczelni. Kierunkowe efekty uczenia sie sg nastawione na zdobycie przez studentéw
podstawowych (studia | stopnia) oraz pogtebionych (studia Il stopnia) kwalifikacji. Efekty kierunkowe
zostaty wyrazone w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz sg weryfikowalne
za pomocg form i narzedzi przewidzianych w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Efekty te zaktadajg nabycie w toku studidw wiedzy z zakresu funkcjonowania réznych
rodzajow struktur i instytucji, w szczegdlnosci instytucji wiadzy publicznej, ich organizacji, prawnych
podstaw i zasad ich funkcjonowania, roli podmiotdw niepublicznych w realizacji zadan publicznych oraz
organizacji, podstaw prawnych i zasad funkcjonowania instytucji dziatajgcych na obszarze Unii
Europejskiej i na arenie miedzynarodowej. Wiele z tych efektéw ukierunkowanych jest ponadto na
ksztatcenie umiejetnosci jednak z zachowaniem ogdlnoakademickiej konwencji studiéw. Zasadniczym
celem ksztatcenia studentéw na obu poziomach studiéw jest przy tym nabycie przez nich takich
umiejetnosci, ktére w petnym zakresie umozliwig realizacje ogdlnych zatozen studidw. Przyjete efekty
uwzgledniajg w zwigzku z tym kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym
i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Szczegdétowa analiza kierunkowych
efektdw uczenia sie pozwala na przyjecie, ze zostaty one sformutowane w sposéb zrozumiaty
i pozwalajacy na ich weryfikacje.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 17(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Analiza i ocena koncepcji ksztatcenia, zaréwno na studiach | stopnia jak i studiach Il stopnia wskazujg,
Ze sy one zgodne z misjq i strategig uczelni oraz polityka jakos$ci. W koncepcji ksztatcenia brak natomiast
uzasadnienia dla przyporzadkowania kierunku zaréwno w zakresie studiow | jak Il stopnia do tak duzej
liczby dyscyplin naukowych. Ksztatcenie na kierunku administracja ma wyrazny zwigzek z prowadzong
w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany. Jest
to widoczne m.in. po zestawieniu programu studiéw z realizowanymi w Uczelni badaniami naukowymi.
Jest ono ponadto zgodne ze wspétczesnymi tendencjami ksztatcenia na tym kierunku studiéw, a takze
jest wyrazem poszukiwania nowych rozwigzan i okreslenia wtasnej tozsamosci. Warto rowniez
podkresli¢, ze tresci programu studidw s3g zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy i zostaty okreslone we wspétpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie
i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Zaktadane efekty uczenia sie odnoszace sie do programu studiow dla kierunku administracja
prowadzonym na poziomie studiéw | i Il stopnia o profilu ogdélnoakademickim sg zgodne z zatozeniami
rozwoju tego kierunku studiéw i uwzgledniajg kompetencje niezbedne w dziatalnosci naukowej. Sg one
rowniez zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji (odpowiednio 6,7). Pojawiajgce sie
w opisie sformutowania jezykowe s3 zgodne z okresleniami, ktédre powinny by¢ uzywane
w poszczegdlnych kategoriach efektdw uczenia sie. Merytoryczna analiza poszczegdlnych
kierunkowych efektéw uczenia sie wskazuje, iz zostaty one okreslone precyzyjnie, z uwzglednieniem
specyfiki studidw administracyjnych. Uwzgledniajg one takze kompetencje badawcze, komunikowanie
sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Okreslone
w sylabusach efekty realizowane w ramach poszczegdlnych przedmiotéw zostaty witasciwie
skorelowane z efektami kierunkowymi. Uczelnia stosuje klarowny system oznaczen, ktéry utatwia
weryfikacje spojnosci systemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomow studiéw rdéznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Kierunkowe efekty ksztatcenia, w tresci programowej nacisk ktadg na podstawowe zagadnienia
zwigzane z naukg prawa w ogdlnosci, nauka o polityce i administracji, naukg o zarzadzaniu i jakosci,
nauka o ekonomii i finansach, naukg o komunikacji spotecznej i mediach, naukami socjologicznymi,
jezykoznawstwem. Szczegdlny nacisk potozono na aspekt zarzadzania w administracji oraz nauke
prawa i postepowania administracyjnego, tak aby wyksztatci¢ rzetelne podstawy merytoryczne
zwigzane z wykonywaniem w przysztosci zawodow aktualnych dla szerokiej sfery administracji
publicznej oraz biznesowej w Polsce. Efekty te stuzg rozwijaniu umiejetnosci obserwacji i interpretacji
réoznorodnych zjawisk spotecznych w ich powigzaniu z réznymi dziedzinami administracji i prawa,
nabywaniu umiejetnosci prawidtowego czytania aktu prawnego i jego stosowania do analizy
konkretnego zjawiska lub procesu spotecznego. Ksztatcenie na kierunku administracja studia | i Il
stopnia obejmuje obszerny pakiet przedmiotéw podstawowych oraz specjalistycznych — realizowanych
w ramach poszczegdlnych specjalnosci. Program przewiduje takze zespo6t przedmiotdw o charakterze
ogoélnouczelnianym, ktorych celem jest przekazanie wiedzy umozliwiajgcej nabycie przez studentéw
wiasciwych cech osobowosciowych. Ich efekty sktadajg sie na ogdlng ogtade intelektualng
i elastycznosé myslowg — szczegdlnie na etapie studiéw |. stopnia — gdzie niezbedne jest takze
uwzglednianie potrzeb dgzenia do wyréwnywania rdznic poziomdw intelektualnych, ktére wytworzyty
sie na skutek réznic w wyksztatceniu na wczesniejszych etapach nauki. Elementem programu studiéw
sg takze zajecia z wychowania fizycznego realizowane wytgcznie na studiach stacjonarnych — | stopnia.
Za zaliczenie tego obowigzkowego przedmiotu student otrzymuje 0 pkt. ECTS z uwagi na brak realizacji
kierunkowych efektéw uczenia sie. W toku studiéw zaréwno | jak i Il stopnia student dokonuje wyboru
sposrod dziesieciu specjalnosci. W przypadku studiéw | stopnia sg to: administracja celna i skarbowa,
administracja publiczna, e-administracja, administracja bezpieczeistwa wewnetrznego, organizacja
pracy socjalnej i resocjalizacja, stosunki miedzynarodowe, zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
administrowanie firmg, finanse i rachunkowos¢, zarzadzanie transportem-spedycja-logistyka. Z kolei
na studiach Il stopnia student dokonuje wyboru sposrdd: administracji celnej i skarbowej, administracji
publicznej, administracji bezpieczenstwa wewnetrznego, organizacji pracy socjalnej i resocjalizacji,
stosunkéw miedzynarodowych, zarzadzania zasobami ludzkimi, administrowania firmg, finanséw
i rachunkowosci, zarzadzania transportem-spedycjg-logistyka oraz ochrony informacji. W przypadku,
gdy w zwigzku z niktym zainteresowaniem nie zostanie uruchomiona specjalnos¢ istnieje mozliwosc
uruchomienia jej w trybie indywidualnym polegajgcym na umozliwieniu udziatu w zajeciach z danego
przedmiotu realizowanego w innym trybie, na innym kierunku, lub innej specjalnosci. Niezaleznie od
powyzszego studenci mogg takze studiowaé drugg specjalnosé, lub drugi kierunek z wybrang tam
specjalnoscig. Osigganiu efektéw uczenia sie przez studentéw sprzyja etapowosé¢ wprowadzania
poszczegdlnych przedmiotéw i ich tresci oraz stopniowanie trudnosci dostosowane w petni do
mozliwosci psychofizycznych studentéw. W pierwszej kolejnosci studenci zostajg wyposazeni
w najbardziej istotne elementy wiedzy o naukach prawnych w ogélnosci, wiedzy o administracji oraz
historii administracji, podstaw organizacji administracji i zarzadzania w administracji. Z kolei na
pozniejszych etapach ksztatcenia studenci zaznajamiajg sie nie tylko z umiejscowieniem nauk
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o administracji i prawa administracyjnego w Swiecie nauk spotecznych, idei lezacych u podstaw ich
ksztattowania, czy tez determinantdw procesu ewolucji, ale takie uczg sie teorii przydatnej
w uzasadnianiu decyzji stosowania prawa oraz sposobdw argumentacji; zwtaszcza w kontekscie
postugiwania sie regutami logicznego rozumowania, umiejetnoscig przygotowania pism urzedowych,
procesowych oraz umoéw wystepujgcych w obrocie administracyjno—prawnym oraz obrocie
gospodarczym. Tresci programowe realizowane na wybranych zajeciach uwzgledniajg takze
wspotczesne wymagania menedzerskiego administrowania sprawami publicznymi i gospodarczymi.
Konstrukcja programu studidéw jest spdjna i logiczna i umozliwia osiggniecia wszystkich zaktadanych
efektdw uczenia sie. Wskazane w programie studidw tresci ksztatcenia sg rowniez zgodne z obszarami
badan realizowanymi w Uczelni. Biorgc to pod uwage tresci te sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé
tworzacych program studidw na kierunku administracja i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektow
uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja trwajg 6 semestréw, a student za ich ukonczenie
otrzymuje 208 punktow ECTS na studiach stacjonarnych i 195 punktéw ECTS na studiach
niestacjonarnych. Studia te koncza sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata. Catkowita liczba
godzin zajec dla kierunku wynosi na studiach stacjonarnych 1669 godzin dydaktycznych oraz 90 godzin
praktyki zawodowe;j. Z kolei na studiach niestacjonarnych jest to odpowiednio: 887 i 90. Dla studidow
niestacjonarnych przyjmuje sie zatem wymiar godzin w wysokosci 53% catkowitej liczby godzin dla
danego kierunku na studiach stacjonarnych. Z kolei studia drugiego stopnia na kierunku administracja
trwajg 4 semestry, w trakcie ktérych student uzyskuje w przypadku studiow stacjonarnych srednio 130
punktow ECTS zas w przypadku studiéw niestacjonarnych srednio 128 pkt. Studia te koncza sie
uzyskaniem tytutu zawodowego magistra. W przypadku studidéw Il stopnia catkowita liczba godzin dla
kierunku wynosi na studiach stacjonarnych 942 godziny dydaktyczne za$ na studiach niestacjonarnych
- 639. Dla studiéw niestacjonarnych przyjmuje sie zatem wymiar godzin w wysokosci 68% catkowitej
liczby godzin dla danego kierunku na studiach stacjonarnych. Przypisane poszczegdlnym zajeciom
punkty ECTS ukfadajg sie w logiczny system, odzwierciedlajgcy naktad pracy niezbedny do osiggniecia
efektdw uczenia sie, stwarzajgc warunki do osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie
wtasciwych dla kierunku o profilu ogélnoakademickim i na realizacje tresci ksztatcenia w wyznaczonym
czasie. Takze liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentéw, okreslona w programie studidéw tacznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢, zapewnia
osiggniecie przez studentdw wszystkich efektéw uczenia sie. W programie studidw | stopnia
prowadzonych w trybie stacjonarnym, zajeciom dydaktycznym realizowanym z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich przyporzadkowano bowiem 113 pkt. ECTS. Na studiach
niestacjonarnych wskaznik ten wynosi 63 pkt. ECTS. Na studiach Il stopnia liczba punktéw ECTS
osigganych z tytutu zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim w trybie
stacjonarnym wynosi 70, natomiast w trybie niestacjonarnym — 42. Analiza programu studiéw
pozwolita takze na potwierdzenie, ze sekwencja zaje¢, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby
godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektéw uczenia sie. W toku studiéw | stopnia student dokonuje wyboru sposréd az 10
modutdw specjalizacyjnych. Podobnie sytuacja wyglagda w przypadku studidw Il stopnia. Moduty te
realizowane sg przez cztery semestry (3-6). Podobnie jest w przypadku studiéw Il stopnia (semestry 1-
4). W przypadku studiow | stopnia przedmiotom specjalizacyjnym przyporzadkowano 34 pkt. ECTS zas
w przypadku studidw Il stopnia $rednio 26 pkt. ECTS. Dodatkowo student kierunku administracja studia
| stopnia dokonuje wyboru jednego z profilowanych seminariéw dyplomowych - 9 pkt. ECTS, za$
student studiow Il stopnia — jednego z seminariow magisterskich — 8 pkt. ECTS. taczna liczba punktéw
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ECTS, ktérym przyporzgdkowano zajecia do wyboru to w przypadku studiéw | stopnia (zaréwno
stacjonarnych jak i niestacjonarnych) 71 pkt, co stanowi 34% ogodlnej liczby punktéw ECTS, koniecznej
do ukonczenia studiéw stacjonarnych i 36% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studidéw
niestacjonarnych. Jest to wskaznik prawidtowy, zgodny z § 3 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, umozliwiajacy studentom
w podstawowym zakresie elastyczne ksztattowanie wtasnej sSciezki ksztatcenia. Program studiéw
zaréwno | jak i Il stopnia obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek. W przypadku studiéw | stopnia student
z zajec tych uzyskuje $rednio 105 pkt. ECTS, a student Il stopnia 66 pkt. ECTS. Sg to m.in. Historia
administracji i gospodarki, Prawo konstytucyjne, Prawo cywilne, Prawo administracyjne, Prawo pracy
i in.). Biorgc powyzsze pod uwage zesp6t oceniajgcy nie dostrzega nieprawidtowosci w przypisaniu pkt.
ECTS do zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach, do ktdrych
zostat przyporzgdkowany kierunek. Program studidw na kierunku administracja studia | stopnia,
zaréwno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych obejmuje ponadto 150 godzin ksztatcenia
w zakresie jezyka obcego (w zdecydowanej wiekszosci jest to jezyk angielski najchetniej wybierany
przez studentéw) realizowanych w ramach bezposredniego kontaktu (dodatkowo 150 godzin
realizowanych jest w ramach pracy wtasnej studenta, zas 30 godzin w ramach konsultacji). tacznie
zajeciom tym przypisano 13 punktéw ECTS. Ponadto studenci, dla ktdrych jezyk polski nie jest jezykiem
ojczystym niezaleznie od tego biorg udziat w ciggu | roku studidow w lektoracie pozwalajgcym im na
szybsze opanowanie jezyka polskiego. Wymdg uzyskania przez studenta na studiach z dziedziny nauk
spotecznych co najmniej 5 pkt. ECTS w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych, zostat
spetniony. Plan studiéw nie obejmuje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Stosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia sg rdézinorodne i specyficzne. Sg takze
zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz
umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Podczas ¢éwiczen bedacych zawsze
uzupetnieniem zajec realizowanych w formie wykfadu lub konwersatorium stosowane sg réznorakie
metody, np. klasyczna metoda éwiczeniowa, dyskusja, prezentacje, referatu, metoda problemowa,
studium przypadku. Majg one w duzej mierze skupié¢ sie na uzyskaniu przez studentéw umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Ta forma zaje¢ ma na celu osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie
w postaci nabycia umiejetnosci przygotowania pism, przygotowania wystgpien, rozstrzygania
konkretnych stanow faktycznych i prawnych, ustalania sposobéw zatatwiania spraw
administracyjnych. Wyktady prowadzone s3 z kolei metodg wyktadéw informacyjnych
(konwencjonalnych), wykfadéw problemowych czy tez wyktaddédw konwersatoryjnych. Wyktady
informacyjne pozwalajg przede wszystkim na osiggniecie uczenia sie w zakresie wiedzy. Zazwyczaj
prowadzone sg w ramach przedmiotéw realizowanych takze w innych dodatkowych formach, jak
¢wiczenia, czy/i warsztaty. Wyktady takie czesto wzbogacane s3 metodg problemowsg
i konwersatoryjng, by juz na tym etapie uzyskiwania wiedzy uczy¢ logicznego myslenia. Wyktad
problemowy i konwersatoryjny prowadzone sg najczesciej jako dodatek do metody informacyjne;.
Taka formufa ma zastosowanie przede wszystkim w przypadku przedmiotéw prowadzonych jedynie
w formie wyktadu. W takiej sytuacji wyktad informacyjny umozliwia zdobycie wiedzy, metoda
problemowa i konwersatoryjna pozwala natomiast na pozyskanie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Konwersatoria tgczg z kolei wyktad z interakcjg prowadzacego ze studentami na zajeciach.
Tresci przedstawiane w formie wyktadu konwersatoryjnego przekazujg w szczegdlnosci wiedze,
a dodatkowa aktywnos$¢ studenta prowadzona metodg dyskusji dydaktycznej, studium przypadku,
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referatu badz klasyczng metoda problemowa pozwala uzyska¢ efekty uczenia sie w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zespdt oceniajgcy pozytywnie ocenia dobdr metod
ksztatcenia wsréd ktdérych uwzgledniane sg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, za$
W hauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane s$rodki i narzedzia dydaktyczne
wspomagajace osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie. Przyjete metody ksztatcenia
zapewniajg przygotowanie do prowadzenia dziatalno$ci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany. Przyjete metody ksztatcenia w zakresie kompetencji jezykowych
umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
w przypadku studidow pierwszego stopnia oraz B2+ na poziomie studiow drugiego stopnia. Potencjat
ksztatcenia przy uzyciu srodkéw ksztatcenia na odlegtos¢ wykorzystywany jest w sposdb witasciwy.
Oczywiscie, w sytuacji pandemicznej, metody i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ majg inny wymiar niz
wynikatoby to z zatozen programu studiéw, gdzie przypisuje im sie wytgcznie role pomocniczg. Wtadze
Uczelni podkreslajg, ze starajg sie monitorowaé realizacje tresci programowych i tryb weryfikacji
osiggania przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie w procesie nauczania i uczenia sie
prowadzonym za posrednictwem Internetu. Zespdt oceniajgcy zwraca w tym kontekscie uwage na
koniecznos¢ wykorzystania w tej sytuacji takich metod dydaktycznych, ktére zapewnia osiggniecie
przez studentow efektdow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
w odniesieniu do wszystkich zatozonych dla poszczegdlnych zaje¢ efektow uczenia sie. Niezaleznie od
powyzszego wybor formy zajeé¢ podporzadkowany jest gtdwnemu celowi, jakim jest realizacja tresci
programowych. Zajecia seminaryjne na studiach | stopnia pozwalajg studentowi na indywidualng (cho¢
pod nadzorem opiekuna) prace ukierunkowang na rozwigzanie problemu z zakresu teorii lub praktyki
oraz przygotowanie do pracy badawczej. Z kolei zajecia w ramach seminarium magisterskiego majg na
celu wiaczanie studentéw w prowadzenie badan naukowych z wykorzystaniem metod i narzedzi
wiasciwych dla dyscyplin naukowych, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Stosowane
metody ksztatcenia umozliwiaja dostosowanie procesu uczenia sie do zrdinicowanych potrzeb
grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami, jak
rowniez realizowanie indywidualnych S$ciezek ksztatcenia. Studenci, w tym studenci
z niepetnosprawnosciami moga korzysta¢ z indywidualnej organizacji semestru polegajgcej na
zmianach w sekwencyjnym systemie zaje¢ i egzamindow lub/i modyfikacji w zakresie formy zaliczen
i egzamindw. Skorzystanie z tej szczegdlnej formy organizacji studiow wymaga ustalenia zmian ze
wszystkimi prowadzgcymi zajecia na danym kierunku studiéw w semestrze/roku akademickim. O 10S
decyduje rektor, ktéry zezwala na uzyskiwanie przez studenta zaliczen oraz zdawanie egzamindw
w terminach indywidualnie okreslonych w granicach danego semestru, a takze moze zezwoli¢ na
nieuczestniczenie w zajeciach, co jednak nie zwalnia studenta z obowigzku ich zaliczenia. Studenci,
ktdrzy zostali przyjeci na studia w trybie potwierdzenia efektow uczenia sie mogg tez za zgoda dziekana
skorzystac z indywidualnego planu studiéw, ktdry polega na przyjeciu indywidualnego harmonogramu
studidw uwzgledniajgcego osiggniete juz wczesniej i zaliczone efekty uczenia sie. Ponadto studenci,
ktdrzy zaliczyli juz pierwszy semestr studiéw mogg za zgodg rektora studiowac wedtug indywidualnego
programu studiéw uwzgledniajgcego szczegdlne uzdolnienia i zainteresowania studenta. Metody
i techniki ksztatcenia na odlegtosé, w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg
wykorzystywane w niewielkim zakresie i jedynie pomocniczo.

Studenci ocenianego kierunku, na studiach pierwszego stopnia odbywajg obowigzkowg praktyke
zawodowa w wymiarze 90 godzin, za ktdrg uzyskujg 15 pkt ECTS. Praktyka jest realizowana na studiach
stacjonarnych w semestrach lll, IV, V. w wymiarze 30 godz. na semestr. Natomiast na studiach
niestacjonarnych praktyki sg skumulowane w semestrach Il i IV w wymiarze 45 godz. na semestr. Z kolei
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na studiach drugiego stopnia praktyki sg realizowane w wymiarze 60 godzin. Na studiach stacjonarnych
praktyki sg realizowane w kolejnych semestrach (ll, 1) w wymiarze 30 godz. na semestr. Na studiach
niestacjonarnych praktyki sg skumulowane w semestrze Il w wymiarze 60 godzin. Za zaliczenie praktyk
student uzyskuje 10 pkt ECTS. Wymiar praktyk studenckich jest wystarczajacy do osiaggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Przed przystgpieniem do realizacji praktyk, student zobowigzany jest
zaliczy¢ na Uczelni modut pn. Pracownia praktyczna, prowadzony co do zasady przez przysztego
zaktadowego opiekuna praktyk. W ramach pracowni praktycznej student realizuje zadania praktyczne
oraz zapoznaje sie z zasadami funkcjonowania instytucji, co jest podejsciem innowacyjnym, ocenianym
pozytywnie zardwno przez studentéw jak i praktykodawcow.

Program praktyk studenckich okresla cel ich realizacji oraz przewiduje zagadnienia, z ktore student
musi zrealizowac¢ w czasie praktyk. Zagadnienia te majg charakter ogdlny i przez to sg mozliwe do
zrealizowania w kazdej instytucji. Program praktyk okresla réwniez obowigzki studenta oraz
zaktadowego opiekuna praktyk.

Przedmiotowe efekty uczenia sie okresSlone w sylabusie praktyki zawodowej majg charakter
specyficzny, sg dostosowane do celéw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest mozliwa. Uczelnia prawidtowo
odniosta efekty uczenia sie przypisane do praktyki do kierunkowych efektéw uczenia sie, jak rowniez
do charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Nadzdr nad organizacjg praktyk sprawuje Dyrektor Centrum Ksztatcenia Praktycznego, ktéry dokonuje
rowniez weryfikacji uzyskania przez studentow efektéw uczenia sie. Uczelnia nie wprowadzita
oddzielnej funkcji opiekuna praktyk. Dyrektorem jest nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia na
ocenianym kierunku studidw. Posiada on kompetencje i doswiadczenie, ktdre pozwalajg na
prawidtowgq organizacje praktyki oraz weryfikacje stopnia uzyskania przez studentéw efektéw uczenia
sie. Proces realizacji praktyk od strony organizacyjnej wspierana jest przez Akademickie Biuro Karier.
organizacyjne praktyk na ocenianym kierunku studiéw ocenia sie pozytywnie.

Zgodnie z ramowym programem praktyk zawodowych dla ocenianego kierunku, praktyki moga byc
realizowane w scisle okreslonych podmiotach. Ich dobdr jest prawidtowy i zapewnia uzyskanie przez
studentow efektdw uczenia sie. Studenci mogg realizowac praktyke w licznych instytucjach, z ktérymi
Uczelnia posiada state porozumienia o wspodtpracy. Zakres ich dziatalnosci zostat zweryfikowany pod
katem mozliwosci uzyskania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. Na liscie podmiotéw,
z ktérymi Uczelnia posiada zawarte state porozumienia w przedmiocie organizacji praktyk znajdujg sie
urzedy zapewniajgce funkcjonowanie organdéw administracji zaréwno rzgdowej oraz samorzadowej,
jak rowniez przedsiebiorstwa prywatne. Liczba i charakter dziatalnosci instytucji wpisujg sie
charakterystyke programu studidw, co pozwala na uznanie, ze Uczelnia gwarantuje studentom
wystarczajgca liczbe miejsc odbywania praktyki oraz uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Student ma rowniez mozliwos¢ realizacji praktyki w podmiocie wybranym przez siebie samodzielnie.
W takim wypadku, zobowigzany jest on do przedstawienia Dyrektorowi umowy w sprawie realizacji
praktyki, ktorej zatgcznikiem jest program praktyki. Praktykodawca ma wiec mozliwos¢ zapoznania sie
z programem, a sktadajgc podpis na umowie potwierdza, ze student bedzie mogt zrealizowad zatozenia
tego programu. Nastepnie, ze strony Uczelni student otrzymuje skierowanie do odbycia praktyki. Przed
wydaniem skierowania, Dyrektor weryfikuje czy zakres dziatania danej instytucji pozwoli na uzyskanie
zaktadanych efektow uczenia sie.

Sposob weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk okreslony zostat
w Regulaminie ksztatcenia praktycznego oraz w sylabusie. Zgodnie z zatozeniami, zaliczenie to
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dokonywane jest przez Dyrektora, na podstawie wypetnionego dziennika praktyk oraz karty weryfikacji
efektéw uczenia sie. Student w kartach tygodniowych opisuje realizowane zadania, ma réwniez
mozliwos¢ wskazania uwag, obserwacji czy wnioskéw dotyczacych wykonywanej pracy. Po
zakonczonej praktyce zaktadowy opiekun praktyki wystawia opinie o studencie, natomiast student ma
mozliwos¢ oceny podmiotu, w ktérym odbywa praktyke. Karte weryfikacji efektéw uczenia sie
wypetnia zaktadowy opiekun praktyk, oceniajgc poszczegélne umiejetnosci, jakimi wykazat sie student
podczas realizacji praktyki zawodowej. Informacje pozyskiwane w ten sposéb stuzg Uczelni badz do
intensyfikacji wspotpracy z danym podmiotem badZz do jej zaprzestania. Ocena praktyki z karty
weryfikacji efektow ksztatcenia wraz z uzupetnionym dziennikiem praktyk stanowi podstawe do
zaliczenia praktyk zawodowych studentowi.

Uczelnia w sposéb nieprawidtowy dopuszcza natomiast w Regulaminie ksztatcenia praktycznego (§ 16
ust. 2 i zatgcznik nr 3) do zaliczania praktyki na podstawie bytego zatrudnienia lub na podstawie
prowadzonej w przesztosci dziatalnosci gospodarcze]. Zaliczenie dokonywane jest przez Dyrektora.
Powyzsze stanowi wiec potwierdzanie studentowi efektow uczenia sie zdobytych poza systemem
studidw, co zgodnie z art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j.
Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdin. zm.) jest mozliwe wytgcznie w procedurze rekrutacji na studia, po
spetnieniu przez uczelnie okreslonych warunkow. Zwréci¢ nalezy uwage, ze praktyki studenckie maja
status zajec objetych programem studiéw. Zasady zaliczania praktyk nie powinny rézni¢ sie od zasad
zaliczania innych zaje¢. Wskaza¢ przy tym nalezy, ze nie ma przeszkdd prawnych do organizac;ji praktyki
zawodowej w miejscu zatrudnienia studenta, pod warunkiem, Ze rozliczy sie on z wykonanych
czynnosci tak jak student odbywajacy praktyke u praktykodawcy nie bedgcym jego pracodawca.
Rekomenduje sie usuniecie wskazanej mozliwosci.

Uczelnia prowadzi hospitacje praktyk w instytucjach stale z nig wspédtpracujacych. Pracownicy
Akademickiego Biura Karier dokonujg wyrywkowej kontroli realizowania praktyki przez studentéw, co
wplywa pozytywnie na motywowanie studentéw do rzeczywistego wywigzywania sie z obowigzkéw
zwigzanych z praktykami. Dziatania te skutkowaty wykryciem podmiotu, ktéry dokonywat zaliczenia
praktyk studentom bez ich faktycznej realizacji. Uczelnia odpowiednio zareagowata na wykryty
przypadek.

Uczelnia wykazata, ze program praktyk i sylabus zostaty ustalone przy wspétpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, co dotyczy w szczegdlnosci wprowadzenia elementu w postaci
Pracownik Praktycznej. Program praktyki, osoby sprawujace nadzér nad praktykami z ramienia uczelni,
realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie
w ramach procesu doskonalenia programu studidow z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz studentow. Wskazana ewaluacja jest przeprowadzana cyklicznie na posiedzeniach
Kolegium Rektorskiego i Rady Dydaktyczne;j.

Organizacja procesu ksztatcenia jest prawidtowa. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Studenci maja
dostep do programu studiow poprzez platforme Wirtualna Uczelnia. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia
efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie.
Zgodnie z Regulaminem Studiéw organizacje roku akademickiego i szczegétowy terminarz zjazdéw
a takze szczegdtowy rozktad zajeé ustala Rektor. Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od
poniedziatku do pigtku z wytgczeniem tygodni zaplanowanych na praktyki w instytucjach
zewnetrznych. Zajecia sg realizowane w godzinach 8.00-19.00 w blokach 1,5 godzinnych. Z kolei zajecia
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na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w ramach zjazdéw odbywajacych sie co 2 tygodnie w soboty
i niedziele w godzinach 8.00-18.30. Wykfady realizowane s3 w blokach 5 godzinnych. Z kolei
w godzinach porannych (8.00-10.00) odbywajg sie seminaria: dyplomowe i magisterskie. Taki ukfad
zaje¢ dydaktycznych uwzglednia mozliwosé odpoczynku, rekreacji na Uczelni a takze angazowanie
w dziatalno$¢ naukowa, kulturalng i rozrywkowa. Planowanie zaje¢ dydaktycznych odbywa sie
w oparciu o obcigzenia dydaktyczne ustalane w okresie poprzedzajgcym rozpoczecie roku
akademickiego na caty rok. Harmonogram zajeé jest podawany do wiadomosci studentéw studiéw
stacjonarnych semestralnie (przed rozpoczeciem kolejnego semestru), a w przypadku studiéw
niestacjonarnych na caly rok akademicki przed jego rozpoczeciem, poprzez umieszczenie
w indywidualnym koncie studenta w Wirtualnej Uczelni. Ponadto informacje te sg uszczegdtawiane
i na biezgco w miare potrzeb modyfikowane co tydzien w formie Tygodniowego Rozktadu Zaje¢ (TRZ)
w pigtek poprzedzajacy kolejny tydzien objety TRZ-em. Dzieki temu studenci zawsze dysponuja
najswiezszymi informacjami dotyczagcymi harmonogramu studiow, ktére uwzgledniajg takze zmiany
wynikajgce ze zdarzen losowych. Niezaleznie od tego Zrdodtem wiedzy na temat szczegétowej
organizacji roku akademickiego jest zamieszczane w tzw. Edukatorze przedmiotu w formie
harmonogramu jego realizacji z uwzglednieniem tego jakie tresci bedg omawiane w poszczegélnych
datach zaje¢. Plan zaje¢ oparty jest na wynikaniu logicznym tresci programowych z poszczegdlnych
przedmiotow. W pierwszej kolejnosci prowadzone sg zajecia z przedmiotéw podstawowych dla
kierunkowych efektdw uczenia sie. Na dalszych semestrach przewidziane sg zajecia wymagajgce
wiedzy specjalistycznej. Liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych zaréwno na studiach | jak i Il
stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) pozwala na efektywng realizacje celéw studiow. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Co wazne
informacja ta moze podlegaé uszczegdtowieniu bowiem student zgodnie z regulaminem studiow ma
prawo wgladu do swoich ocenionych prac w terminie podanym przez prowadzgcego zajecia
dydaktyczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw oraz jego organizacja i realizacja umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz uzyskanie wymaganych kompetencji na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Oferta zaje¢ na kierunku administracja odpowiada
aktualnym wyzwaniom naukowym oraz oczekiwaniom otoczenia spotecznego. Jest rdéwniez
skorelowana w odpowiednim zakresie z dyscyplinami naukowymi, do ktdrych kierunek administracja
zostat przyporzadkowany. Naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
S3 poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéow wszystkich efektow uczenia sie.
Program studiow obejmuje zajecia $cisle zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinach naukowych, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Dzieki temu studenci
wdrazani sg do pracy naukowej i badawczej. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
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nauczycieli akademickich i studentow okreslona w programie studiéw tgcznie oraz dla poszczegdlnych
zaje¢ lub grup zajeé zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Sekwencja zaje¢,
a takze dobdr form zajeé i proporcje liczby godzin zajeé realizowanych w poszczegdélnych formach,
zapewniajg osiggniecie przez studentdw wszystkich efektéw uczenia sie. Przyjety plan zaje¢ umozliwia
studentom wybdr odpowiedniej liczby zaje¢, dzieki czemu majg oni mozliwos¢ elastycznego
ksztattowania wtasnej $ciezki ksztatcenia. Plan zaje¢ zawiera takze zajecia poswiecone ksztatceniu
w zakresie jezyka obcego. Wymiar zajec realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$é jest zgodny z wymogami przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego. Stosowane
metody ksztatcenia sg rdznorodne i specyficzne. Sg takze zorientowane na studenta i motywujg
studentédw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie. Zapewniajg ponadto przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej
w zakresie dyscyplin naukowych, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany. Umozliwiajg takze
dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw,
w tym potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami.

Program studiéw istotnie wzbogaca praktyka zawodowa. Przedmiotowe efekty uczenia sie zaktadane
dla praktyki majg charakter specyficzny, sg dostosowane do celéw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest
mozliwa. Tresci programowe okreslone dla praktyki, ich wymiar, a takze umiejscowienie praktyk
w planie studidow, jak réwniez dobdér miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez
studentdw efektdw uczenia sie. Uczelnia zapewnia odpowiednig liczbe miejsc praktyk dla studentéw.
W przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki, Dyrektor Centrum
Ksztatcenia Praktycznego zatwierdza to miejsce w oparciu o z gory okreslone i formalnie przyjete
kryteria jakosciowe. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk w petni umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studentow. Uczelnia nieprawidtowo dopuszcza mozliwosé uzyskania
zaliczenia praktyki na podstawie doswiadczenia zdobytego poza systemem studiéw. Natomiast sposdb
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéw.
Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie dokonywana przez Dyrektora Centrum Ksztatcenia Praktycznego
ma charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie. Kompetencje
i doswiadczenie oraz kwalifikacje Dyrektora Centrum Ksztatcenia Praktycznego umozliwiajg
prawidtowa realizacje praktyk. Specyfika miejsc odbywania praktyk jest zgodna z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie i umozliwia osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie oraz prawidtowg
realizacje praktyk. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o formalnie
przyjete i opublikowane zasady. Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu weryfikacje czy studenci
realizuje praktyke w rzeczywistos$ci. Program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami
zramienia uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na
praktykach podlegajg systematycznej ocenie w ramach procesu doskonalenia programu studidw
z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentow.

Plan zaje¢ umozliwia studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne przechodzenie
z zaje¢ na zajecia, przerwy oraz czas na samodzielne uczenie sie. Plan zaje¢ oparty jest takze na
wynikaniu logicznym tresci programowych z poszczegdlnych przedmiotéw.
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Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Wprowadzenie nowatorskiego sposobu realizacji praktyk studenckich polegajgcego na wprowadzeniu
do programu studiow zaje¢ pn. Pracowni Praktycznej, ktére bezposrednio poprzedzajg przystgpienia
studenta do realizacji praktyk. Zajecia te prowadzone sg przez przedstawicieli instytucji, w ktorej
student bedzie realizowat praktyke. W ramach, tych zaje¢ student ma za zadanie rozwigzywanie zadan
praktycznych, w tym réwniez w ramach pracy wtasnej. Student zobowigzany jest takze do zapoznania
sie z zasadami funkcjonowania danej instytucji, przez co nie musi on poswiecaé czasu na to zadanie
w ramach praktyk.

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Uczelnia opracowata, przyjeta w formie uchwaty Senatu i opublikowata zasady rekrutacji. Na studia
przyjmowani sg kandydaci spetniajacy kryteria ustawowe (absolwenci szkét srednich posiadajgcy
Swiadectwo dojrzatosci lub w przypadku zdania matury po 2004 r. — Swiadectwo ukonczenia szkoty
i Swiadectwo dojrzatosci.). Przyjmowanie kandydatéw na pierwszy rok studiéw I. stopnia odbywa sie
na podstawie limitdéw przyje¢ ustalanych corocznym Zarzgdzeniem Rektora. Selekcja kandydatow
nastepuje na podstawie wynikdw postepowania kwalifikacyjnego, ktérego kryterium jest ustalony limit
miejsc. Na studia drugiego stopnia przyjmowani sg kandydaci wedtug najwyzszej liczby punktéw, az do
wyczerpania limitu miejsc, ustalonego przez Rektora WSPiA odrebnym, corocznym zarzgdzeniem.
Podstawowym mechanizmem rekrutacji na studia | stopnia jest zatem konkurs s$wiadectw
a postepowanie rekrutacyjne na studia Il stopnia rowniez ma charakter konkursowy. Taki system jest
niewatpliwie przejrzysty i sprawiedliwy pod wzgledem formalnym, bezstronny oraz zasadniczo
dostosowany do specyfiki kierunku. Na stronie internetowej Uczelni brak jest jednak informacji
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatow, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Zespét Oceniajgcy rekomenduje zamieszczenie stosownej
informacji obok dostepnych juz informacji o zmienionym ze wzgledu na pandemie sposobie rekrutacji
na studia.

Uczelnia opracowata szczegétowe zasady uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych poza studiami na
wizytowanym kierunku. Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia
oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej regulujg przepisy Uchwaty nr
VIII/5/2017 Senatu WSPIA z dnia 7 grudnia 2017 roku w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla
profili i programdéw ksztatcenia na kierunkach studiow prowadzonych w WSPIA oraz regulamin
studidw. Przepisy te przewidujg mozliwos¢ uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych przez studenta
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podczas studidw na innym kierunku w WSPiA, badz innej uczelni polskiej lub zagranicznej. Zgodnie
z § 14 Regulaminu studidw student moze przeniesc sie z innej uczelni, w tym z uczelni zagranicznej, za
zgodg Rektora wyrazong w formie decyzji. Zgodnie z § 11 Regulaminu studidw WSPiA student, ktéry
zostat przyjety na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie studiuje wedtug indywidualnego
planu studiow, pod opiekg wyznaczonego opiekuna naukowego. Przyjete rozwigzania nalezy ocenic
pozytywnie jako zgodne z prawem, standardami PKA i nieodbiegajgce od analogicznych rozwigzan
przyjetych na innych polskich uczelniach. Opracowane w Uczelni rozwigzania zapewniajg mozliwos¢
identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady dyplomowania zostaty okreslone w Uchwale Nr 10/1V/2016 Senatu WSPIA z dnia 3 listopada
2016 roku w sprawie zasad dyplomowania. Studenci dokonujg wyboru promotoréw oraz seminariow
w ramach specjalnosci na ktdrych studiujg. Obszary badawcze w ramach ktérych miesci sie tematyka
prac dyplomowych i magisterskich sg wyznaczane przez zainteresowania badawcze promotoréw
i zasadniczo zgodne z ich dorobkiem naukowym. Oczywiscie wyboru tematu pracy dokonujg sami
studenci w uzgodnieniu z promotorami. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest
zdanie egzamindw i uzyskanie zaliczen z przedmiotéw i praktyk objetych planem studiéw i programem
ksztatcenia obowigzujgcym dla rocznika, w ktérym student koriczy studia. Ogdlnie zasady i procedury
dyplomowania sg trafne, w wystarczajgcym stopniu specyficzne dla kierunku “administracja”
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie na zakonczenie studiow.
Tematyka prac obejmuje przede wszystkim zagadnienia zwigzane z praktyka dziatania administracji
publicznej oraz zwigzana jest z wiedzg uzyskiwang przez studentdw podczas studiow.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie dla kierunku
administracja I. i Il. stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarne zostaty okreslone w programach
studidw. Zawierajg one opis efektdw uczenia sie wtasciwych dla danej dyscypliny naukowe] oraz opis
procesu prowadzacego do uzyskania tych efektéw wraz przypisanymi do poszczegélnych zajec
punktami ECTS. Zasady te zostaty sformutowane odrebnie dla kazdej formy zaje¢ — wyktadu,
konwersatorium, ¢wiczen i warsztatow.

Formy weryfikacji zatozonych efektéw uczenia sie obejmujg egzamin pisemny w formie pytan
problemowych lub testowych, egzamin ustny, prace zaliczeniowg, projekt lub inne formy okreslone
w sylabusach przedmiotu. Stosowane w praktyce formy weryfikacji efektow uczenia sie sg dobrze
dostosowane do specyfiki kierunku i profilu ksztatcenia. Bez watpienia umozliwiajg réwne traktowanie
studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie. Przewidziane oraz stosowane
rozwigzania uwzgledniajg adaptowanie metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do
potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia. Stosowane procedury i metody zapewniajg bezstronnos¢,
rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé i porownywalnosé ocen. Przyjete
rozwigzania okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia
osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidéw oraz na ich zakoriczenie - (studenci s3
niezwtocznie informowani przez osoby odpowiedzialne za ocene stopnia osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie o uzyskanych ocenach oraz popetnionych btedach). Uczelnia opracowata
niezbedne procedury i wdrozyta witasciwe rozwigzania instytucjonalne zwigzane z ewentualnymi
konfliktami oraz nieetycznymi zachowaniami w kontekscie weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia
sie. Na Uczelni dziata Rzecznik Praw Studentéw, ktéry faktycznie dziata w sytuacjach konfliktowych.
Delikty studentéw (takze te zwigzane z procesem weryfikacji efektow uczenia sie) sg przedmiotem
dziatalnosci rzecznika dyscyplinarnego i komisji dyscyplinarnej. Co wiecej odpowiednie procedury
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umozliwiajg kwestionowanie ocen poprzez odwotanie sie do Rektora. Uczelnia przedstawita dowody
na efektywno$¢ wprowadzonych rozwigzan. Réwniez metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentdéw efektdéw uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (stosowane wyjatkowo w zwigzku z sytuacjg pandemiczng)
gwarantujg w niezbednym zakresie identyfikacje studenta i bezpieczefnstwo danych. Analiza prac
etapowych prowadzi do stwierdzenia, ze stosowane metody weryfikacji efektéw zasadniczo
zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Rodzaj,
forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych a takze prac dyplomowych oraz
stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscypliny lub
dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany.

Zastrzezenia budzi jednak kilka szczegdtowych rozwigzan i w zwigzku z tym Zespét Oceniajacy
postanowit sformutowaé rekomendacje: Po pierwsze weryfikacja efektow ksztatcenia z zakresu
przedmiotéw dogmatycznoprawnych, ktéra jest nastawiona przede wszystkim na sprawdzanie wiedzy
powinna w szerszym stopniu uwzglednia¢ aspekty bezposrednio zwigzane z szeroko pojetg
dziatalnoscig administracyjng (kazusy, projekty pism procesowych, decyzji, aktéw normatywnych). Po
drugie weryfikacja efektéw uczenia sie w ramach lektoratéw jezykowych (Uczelnia spetnia kryteria
zwigzane z osigganiem przez studentdw wymaganych poziomdw znajomosci jezyka zarédwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia) powinna wyraznie uwzgledniaé specyfike kierunku, czyli
wyraznie obejmowac stownictwo specjalistyczne bezposrednio zwigzane z dziatalnos$cig administracji
—Z0 rekomenduje dostosowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie do tego wymogu.

Niewatpliwie efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk. Prace
etapowe sg wiasciwie gromadzone i przechowywane przez Uczelnie. Losy absolwentéw sa
monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy oraz w zakresie dalszej
edukacji. Uczelnia w ramach prowadzonych studiéw na profilu ogélnoakademickim spetnia wymadg
wtgczania studentéw w dziatalno$¢ naukows. Studenci sg autorami/wspodtautorami publikaci
naukowych wygtaszajg referaty, czyli posiadajg osiggniecia naukowe w dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany (gtéwnie nauki prawne oraz nauki o polityce i administracji).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na Uczelnie sg wtasciwe i zgodne ze specyfikg wizytowanego kierunku. Procedury
uznawania efektéw uczenia sie zdobyte poza studiami na wizytowanym kierunku zostaty opracowane
i spetniajg stosowne standardy PKA. Procedury dyplomowania oraz weryfikacji osiggania efektéw
uczenia sie sg zgodne z profilem i specyfikg ksztatcenia na wizytowanym kierunku. System weryfikacji
umozliwia co do zasady weryfikacje wszystkich zaktadanych efektéw ksztatcenia (zespét zaproponowat
dwie rekomendacje w tym zakresie). Efekty uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i dyplomowych. Forma, tematyka i poziom prac nie budzg zastrzezen Zespotu oceniajgcego. Uczelnia
we wtasciwej formie i stopniu wtgcza studentéw w dziatalno$¢ naukowga. Réwniez metody weryfikacji
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i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia sie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (stosowane wyjatkowo w zwigzku z sytuacjg
pandemiczng) gwarantujg w niezbednym zakresie identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych oraz
sg wiasciwie dostosowane do profilu oraz koncepcji ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na wizytowanym kierunku prowadzi relatywnie liczna grupa nauczycieli akademickich. Na
studiach | stopnia wsréd oséb prowadzacych zajecia jest 43 osoby z tytutem zawodowym magistra badz
magistra inzyniera, 26 oséb ze stopniem doktora, 10 oséb ze stopniem doktora habilitowanego oraz 3
profesoréw tytularnych. Na studiach Il stopnia zajecia prowadzi 26 oséb z tytutem zawodowym
magistra, 21 ze stopniem doktora, 11 ze stopniem doktora habilitowanego, oraz 2 z tytutem profesora.
Zainteresowania naukowe tych oséb dotyczg bardzo réznorodnej problematyki zwigzanej niewatpliwie
z kazdg z dyscyplin, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Nauczyciele akademiccy oraz inne
osoby prowadzace zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy i doswiadczenie
w pracy naukowej oraz dydaktycznej umozliwiajgce prawidtowsa realizacje zaje¢, w tym nabywanie
przez studentéw kompetencji badawczych. W procesie ksztatcenia uczestniczg takze praktycy
o wieloletnim doswiadczeniu zawodowym w zakresie administracji publicznej. Zajecia ze studentami
prowadzg m.in. sedziowie NSA i WSA, cztonkowie samorzgdowego kolegium odwotawczego,
pracownicy urzedu wojewddzkiego, urzedu marszatkowskiego, starostwa powiatowego, urzedu
miasta/gminy, pracownicy NIK, funkcjonariusze Policji, Strazy Granicznej. Niewatpliwie struktura
kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebno$¢ kadry w stosunku
do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowq realizacje zajec. nauczyciele akademiccy oraz inne osoby
prowadzace zajecia posiadajg szerokie i udokumentowane doswiadczeniem kompetencje
dydaktyczne, w tym takze zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia dba o systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych
0sOb prowadzacych zajecia. Wyrazem tego jest zrealizowanie wspodtfinansowanego przez NCBIR
projektu Podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej WSPIiA Rzeszowskiej Szkoty WyzZszej. Obejmowat
on dziatania podnoszgce kompetencje dydaktyczne catej kadry Uczelni przydatne zwtaszcza do
prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Ogdlnie kompetencje
kadry umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. Zespdt Oceniajacy nie ma zastrzezenn w odniesieniu do
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przydziatu zajeé oraz obcigzenia godzinowego poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych
0s6b prowadzacych zajecia (w tym obcigzenia zwigzanego z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé). Ogdlnie obcigzenia sg wtasciwe i umozliwiajg prawidtowg
realizacje zaje¢ oraz osigganie zaktadanych efektéw dziatalnosci dydaktycznej. Zajecia dydaktyczne
przydzielane sg poszczegdlnym nauczycielom akademickim z uwzglednieniem ich specjalizacji
naukowej, doswiadczenia dydaktycznego, doswiadczenia zawodowego oraz przygotowania
specjalistycznego — w przypadku zaje¢ warsztatowych. Istotne znaczenie ma posiadany dorobek
naukowy oraz prowadzone prace naukowo-badawcze. Wyktad/konwersatorium prowadzone sg przez
pracownikéw naukowych posiadajgcych tytut naukowy lub stopien naukowy, zas ¢wiczenia, warsztaty
oraz pracownie praktyczne przez osoby posiadajgce stopien naukowy doktora lub tytut zawodowy
magistra i jednoczes$nie doswiadczenie praktyczne, niezbedne do prowadzenia zajeé. Kazda osoba
wskazana do prowadzenia zaje¢ zobowigzana jest do przedstawienia koncepcji ksztatcenia, w tym
sylabusa, a takze przedtozenia wykazu publikacji i informacji o doswiadczeniu/dorobku praktycznym.
Na tej podstawie Rektor decyduje o przydziale zajeé. Przy obsadzie zaje¢ uwzglednia sie wyniki
hospitacji, w tym hospitacji elektronicznych prowadzonych w drodze nagran video oraz ankiet
studentéw.

Jesli chodzi o polityke kadrowg Uczelni w zwigzku z ksztatceniem na ocenianym kierunku , to proces
zatrudniania nalezy do kompetencji Rektora. Rektor uwzglednia w rekrutacji pracownikéw potrzeby
danego kierunku oraz dorobek naukowy i kompetencje dydaktyczne kandydatéw, takze te zwigzane
z ksztatceniem na odlegtos¢. Procedura ma charakter pozakonkursowy, wiec trudno ocenic
transparentnos¢ stosowanych rozwigzan. Niewatpliwie jednak zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji
dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, zapewnione jest witasciwie wsparcie techniczne, jak réwniez monitorowane jest
zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform i narzedzi do nauczania
zdalnego, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane w ich doskonaleniu. Nauczyciele akademiccy
podlegajg okresowej ocenie, uwzgledniajacej ich obowigzki dydaktyczne, naukowe oraz organizacyjne.
Przy ocenie uwzgledniane sg ankiety studenckie. Studenci s3 mocno angazowani w proces ankietyzacji,
Uczelnia wyjasnia im szczegétowo charakter, sens i cel pytan ankietowych. Wynik oceny okresowej
pracownika decyduje o ewentualnym awansie, zmianie stanowiska pracy czy rozwigzaniu umowy.
Kadra prowadzgca zajecia dydaktyczne podlega hospitacjom, w tym prowadzonym w formie
elektronicznej. Hospitacji podlegajg takze tzw. samodzielni pracownicy naukowi. Materiat nagrany
podczas zajec analizowany jest przez komisje sktadajgcg sie z Rektora, Dziekana Kolegium Administracji
oraz kierownika wtasciwej katedry. Whnioski z hospitacji przedstawiane s3g nauczycielowi
akademickiemu, wraz z rekomendacjami dotyczgcymi wykonywania przez niego obowigzkéw. Nalezy
stwierdzi¢, ze Uczelnia stwarza dobre warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju, co jest
potwierdzone opiniami pracownikéw. Uczelnia zapewnia wsparcie finansowe udziatu nauczycieli
w postepowaniach awansowych a takze w konferencjach, seminariach i wyjazdach studyjnych, jak
rowniez finansuje wydawanie publikacji naukowych. Uczelnia stworzyta takze system grantéw
wewnetrznych, o ktdre mogg ubiega¢ wszyscy pracownicy prowadzacy dziatalno$¢ naukowo-
badawczg. Procedura grantowa ma charakter konkursowy, a na wsparcie uczelni mogg liczy¢ osoby
legitymujace sie dorobkiem naukowym i perspektywami rozwoju naukowego.

Niewatpliwie realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia
zapewniajgce prawidtowa ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi
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nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce
i motywujgce cztonkéw kadry prowadzgcej ksztatcenie do rozpoznawania witasnych potrzeb
rozwojowych, i wszechstronnego doskonalenia. Uczelnia opracowata odpowiednie procedury
w zakresie rozwigzywania konfliktéw dotyczgcych kadry oraz odpowiedni system postepowan
dyscyplinarnych, uwzgledniajgcych szeroko prawa ewentualnych ofiar naruszehn prawa oraz
obowigzujgcych standardéw zachowan.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na wizytowanym kierunku jest relatywnie liczna a dorobek
naukowy nauczycieli akademickich jest w odpowiednim stopniu zwigzany z dyscyplinami, do ktérych
kierunek zostat przyporzadkowany. Kompetencje dydaktyczne kadry takze nie budzy zastrzezen
Zespotu Oceniajgcego. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia pracownikdw sg wtasciwe. Polityka kadrowa jest
prowadzona przez Rektora. Rekrutacja pracownikéw ma charakter pozakonkursowy, ale jest wtasciwie
dostosowana do specyfiki i potrzeb kierunku. Nauczyciele akademiccy sg hospitowani w zakresie
prowadzonych zaje¢ oraz regularnie poddawani ocenom, w ktére zaangazowani sg takze studenci
poprzez dobrze funkcjonujgcy system ankiet. Uczelnia wspiera rozwdj pracownikow, realizuje
sukcesywnie programy szkolen, dofinansowuje procedury awansowe, wyjazdy naukowe oraz
publikacje kadry. Polityka kadrowa niewatpliwie sprzyja zaréwno stabilizacji zatrudnienia, jak rownie
zorientowana jest na doskonalenie kadry i eliminacje niepozgdanych zachowan. Procedury
rozwigzywania konfliktow réwniez zostaty prawidtowo opracowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje wtasng bazg budynkéw dydaktycznych, nowoczesng i dobrze dostosowang do
potrzeb ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Sale wykfadowe i ¢wiczeniowe s wiasciwie
wyposazone, takze w niezbedny sprzet multimedialny. Liczba i wielkos¢ sal dydaktycznych nie budzi
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zastrzezen Zespotu Oceniajgcego. W relacji do liczby studentéw oraz potrzeb dydaktycznych liczba sal
oraz ilo$¢ miejsc w tych salach sg w petni wystarczajgce. Sale wyktadowe, ¢éwiczeniowe oraz sale
audytoryjne wyposazone sg w projektory multimedialne, rzutniki, odpowiednie zaciemnienie.
W pracowniach komputerowych, kawiarence internetowe;j i bibliotece znajduje sie tgcznie ponad 100
komputerdw z dostepem do bezptatnego Internetu Sprzet komputerowy jest nowoczesny i znajduje
sie we witasciwym stanie technicznym. Zasoby infrastrukturalne i techniczne sy adekwatne do
rzeczywistych warunkéw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez
studentow efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci oraz prawidtowg realizacje zaje¢. W budynkach studenci mogg korzystaé z dostepu
do bezptatnego Internetu bezprzewodowego, ustug ksero oraz kiosku internetowego. Uczelnia posiada
odpowiednig infrastrukture do prowadzenia zajeé e-learningowych. Podstawowg formg e-learningu
asynchronicznego jest system EDR-SBS. W ramach e-learningu synchronicznego, Uczelnia dysponuje
narzedziami (MSTeams, ZOOM), ktére sg regularnie wykorzystywane w procesie dydaktycznym.
Dodatkowo, dla potrzeb dziatan zwigzanych z organizacjg wydarzed naukowych czy dziatalnosci
organizacji studenckich, Uczelnia dysponuje systemami Yealink oraz LIFESIZE. Uczelnia takze korzysta
z unikalnego narzedzia dydaktyki zdalnej, jakim jest system Edukator. Ogdlnie, infrastruktura
informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczerr, pomoce i srodki dydaktyczne, aparatura
badawcza, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie
uzywanych w dziatalnosci naukowej oraz umozliwiajg prawidiowa realizacje zaje¢, w tym
z wykorzystaniem  zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Infrastruktura
informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami
a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia, jest potaczona z innymi
systemami uczelnianymi, dostepna dla studentéow o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym
studentdéw z niepetnosprawnosciami.

Wszystkie budynki Uczelni przystosowane zostaty do potrzeb oséb niepetnosprawnych, posiadajg
windy, podjazdy, toalety. W Uczelni znajduje sie specjalistyczny sprzet, ktéry moze by¢ zainstalowany
w kazdej z sal: klawiatura jednoreczna, klawiatura z duzymi klawiszami, mysz z duzymi klawiszami
program czytajacy ekran, program powiekszajgco - modwiacy, powiekszalnik pisma, drukarka
brajlowska. Obecnie Uczelnia realizuje projekt ,WSPiA Nowoczesna Uczelnia — studia bez barier”
ktérego zadaniem jest przystosowanie obiektdw do potrzeb oséb niepetnosprawnych w zakresie
narzagdéw wzroku i stuchu. We wszystkich windach zamontowane zostanie oznakowania przyciskow
w jezyku brajla, zapowiedzi gtosowe, antyposlizgowe podtogi oraz fotokurtyny sSwietlne.

Biblioteka jest nowoczesnie zaopatrzona i dobrze wyposazona w odpowiednig infrastrukture
techniczng. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie
techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikow, godziny otwarcia zapewniaja
warunki do komfortowego korzystania z zasobéw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowe;j.
Infrastruktura biblioteczna jest zgodna z przepisami BHP. Biblioteka oferuje dostep do 59 tys.
wolumindw a katalog obejmuje podreczniki wymienione w sylabusach (Uczelnia prowadzita program
dostarczania studentom podrecznikéw, obecnie zastgpiony dostepnoscia pomocy naukowych na
platformie Edukator). Biblioteka oferuje studentom dostep do baz danych, w tym do: Lex-a, Polskiej
Bibliografii Prawniczej, Elsevier-a, Ebsco, Nature i Science, Springer-a, Platformy Web of Knowledge,
Wiley-a, Legalis Student, ArsLege, Academica — Cyfrowa Wypozyczalnia Publikacji Naukowych i in.
Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego,
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z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz prawidtowg realizacje
zajec. Zasoby te obejmujg pismiennictwo zalecane w sylabusach w odpowiedniej liczbie egzemplarzy
dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw, sg dostosowane do
potrzeb o0séb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajagcy tym osobom petne korzystanie
z zasobow. Gtédwnie za posrednictwem platformy Edukator udostepniane sg materiaty dydaktyczne
opracowane w formie elektronicznej, z ktorych korzysta¢ moga takze studenci z niepetnosprawnoscia.
Ocena stanu infrastruktury oraz jej wyposazenia technicznego jest realizowana w trybie ciggtym. Jest
to zadanie Dziatu Administracyjnego Uczelni. Wszystkie przeglady realizowane sg na biezgco. Do zadan
Dziatu Administracji nalezy rowniez planowanie remontdéw, doposazania pomieszczen, zakup sprzetu
itp. W zakresie usuwania barier w infrastrukturze utrudniajgcej funkcjonowanie osobom
z niepetnosprawnosciami Dziat Administracyjny wspotpracuje z Petnomocnikiem Rektora ds.
Studentéw Niepetnosprawnych. Nad prawidtowym funkcjonowaniem systeméw komputerowych oraz
sprzetu komputerowego nadzér sprawuje Dziat Informatyki. Efektywnos¢ systemu bibliotecznego
oceniana jest przez Petnomocnika Rektora ds. Nauki oraz Rade Biblioteczng. Na Uczelni powotany jest
Petnomocnik Rektora ds. Komunikacji ze Studentami co pozwala aktywnie w proces udoskonalania
bazy wiaczy¢ Samorzad Studencki.

Wyniki przegladdéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez nauczycieli oraz studentéw, sa
wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkdw dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego
oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada wtasng dobrg i nowoczesng baze dydaktyczng. Liczebnos¢, wielkosé i liczba sal
dydaktycznych sg wtasciwe w kontekscie potrzeb ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Uczelnia
zapewnia studentom na wizytowanym kierunku baze dydaktyczng, nowoczesng i dobrze dostosowang
pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia sie. Dotyczy to
takze infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosé. Zasoby biblioteki (zaréwno
tradycyjne, jak i cyfrowe) sg wystarczajgco liczne a dostepnos¢ zasobéw adekwatna do potrzeb.
Budynki Uczelni sg dostosowane do potrzeb osdb niepetnosprawnych i zgodne z wymogami BHP.
Infrastruktura podlega wtasciwym przeglagdom z uwzglednieniem opinii kadry dydaktycznej oraz
studentdw i jest sukcesywnie udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia nie przyjeta formalnych zasad prowadzenia wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w celu doskonalenia programu studiéw. Wspdtpraca ta jest oparta na nieformalnych
kontaktach Kolegium Rektorskiego z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Wspotpraca ta w wiekszosci prowadzona jest z urzedami i przedsiebiorstwami. Prowadzona
wspotpraca ma charakter intensywny, a jej rezultatem s3 rzeczywiste zmiany wprowadzone do
programu studiéw w zakresie upraktycznienia ksztatcenia. Uczelnia powotata Konwent Pracodawcéw,
jednakze jest to ciato doradcze o charakterze uczelnianym, ktérego dziatania nie obejmujg wytacznie
ocenianego kierunku studiow.

Do instytucji stale wspodtpracujgcych z WSPIiA nalezg przedstawiciele m.in.: Rzagdowego Centrum
Bezpieczenstwa, jednostek samorzadu: gminnego i powiatowego, Podkarpackiego Urzedu
Marszatkowskiego, Urzedu Wojewddzkiego, Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego
w Stalowej Woli, Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Rzeszowie, Miejskiej Administracji
Targowisk i Parkingdw w Rzeszowie, Zarzagdu Drég Powiatowych w Przemyslu, Urzedu Miasta
Rzeszowa, Delegatury NIK w Rzeszowie, Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, Samorzgdowego
Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie, Podkarpackiej Krajowej Administracji Skarbowej, Komend
Wojewddzkich: Policji, PSP oraz jedn. terenowych tych stuzb, Bieszczadzkiego Oddziatu Strazy
Granicznej.

Whioski, dotyczgce ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw, przedktadane przez pracodawcow,
wynikajg w szczegdlnosci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentdw i absolwentéw ocenianego
kierunku studidw podczas stazy i praktyk, a takze z innych form kontaktu i wspdtpracy tych podmiotéw
ze studentami. Uczelnia zrealizowata dotad szereg projektéw dofinansowanych ze Zrddet
zewnetrznych dotyczacych upraktycznienia ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw. W ramach
tych projektow Uczelnia wspoétpracowata S$ciSle z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego w ramach powotywanych zespotéw roboczych. Konsultacje przeprowadzono w ramach
programu “Nowy wymiar studiowania” czy tez projektu Nowatorski Systemem Ksztatcenia
Praktycznego realizowany zaréwno na Uczelni, jak i w instytucjach zewnetrznych. W ramach projektu
“WSPiA kuznig kadr sektora ustug dla biznesu” do programu studidw dodano przedmioty tj.
Zamoéwienia publiczne czy tez kadry i ptace w praktyce, ksztattujgce umiejetnosci praktyczne pozadane
obecnie na rynku pracy. Po realizacji kazdego z licznych projektow dotyczgcych modyfikacji programu
studidw, Uczelnia sporzgdza szczegétowe podsumowania wprowadzonych zmian i dokonuje nastepnie
oceny ich przydatnosci dla poprawy jakosci ksztatcenia. Uwagi i opinie zgtaszane przez interesariuszy
zewnetrznych, z ktérymi nawigzano wspotprace sg analizowane przez Dziekana i Rade Programowg
kierunku i brane pod uwage przy projektowaniu zmian programu studiéw.
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Warto wskazaé, ze wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje rowniez na polu
obsady zaje¢ dydaktycznych i modyfikacji tresci ksztatcenia wprowadzonych przez nauczycieli
akademickich posiadajacych doswiadczenie zawodowe. Osoby reprezentujace podmioty przyjmujgce
studentdw na praktyke, prowadza zajecia na Uczelni w postaci Pracowni Praktycznej. Pracownie
Praktyczne stanowig stricte praktyczne formy zaje¢. Stanowig integralng czesé praktyk zawodowych
i sg czescig uczelnianego systemu Droga Ksztatcenia Praktycznego. Organizacjg dziatan zwigzanych
z realizacjg ksztatcenia praktycznego zajmuje sie wyodrebnione Centrum Ksztatcenia Praktycznego.
Szczegdlng formg zajed jest takze Klinika Administracji realizowana przez kilka semestrow. Celem Kliniki
jest rozwigzywanie kazusow i studiow przypadku przygotowywanych przez praktykdéw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Kazusy rozwigzujg zespoty zadaniowe sktadajgce sie z 5-ciu studentéw.
Kazdy zespdt otrzymuje do rozwigzania inny kazus, ktdry pdzniej prezentuje na forum grupy, co stanowi
podstawe uzyskania zaliczenia z kliniki. Rozwigzania kazuséw biorg udziat w konkursie. Zwycieska
druzyna otrzymuje 20% znizki czesnego. Ponadto, w skutek sugestii przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego do programu studidw wprowadzono warsztaty, ktére co do zasady
prowadzone s3 przez praktykdéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Na spotkaniu z zespotem oceniajgcym obecnych byto liczne grono reprezentantéw instytucji, z ktérymi
Uczelnia wspdtpracuje. Cze$¢ z obecnych przedstawicieli byto aktywnie zaangazowanych
w prowadzenia zaje¢ na Uczelni, w tym rdwniez Pracowni Praktycznych. Obecni na spotkaniu
potwierdzili, ze przyjmujg studentdw ocenianego kierunku na praktyki studenckie. Wedtug nich
studenci, ktorzy zrealizowali praktyke byli do niej dobrze przygotowani i potrafili zastosowac¢ zdobytg
wiedze w praktyce. Podali oni liczne przyktady dobrej wspdtpracy z praktykantami, ktére konczyty sie
zatrudnieniem. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wyrazili pozytywne opinie na
temat jakosci wspodtpracy z Uczelnia.

Przyktady dziatan doskonalgcych program studiéw wdrozone wskutek uwag przedstawicieli otoczenia
spofeczno-gospodarczego, Swiadcza, ze przyjety przez Uczelnie model wspdtpracy jest w petni
skuteczny. Uczelnia dokumentuje przyktady zmian w programie studiéw wprowadzanych we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co korzystnie wptywa na skutecznos¢ dziatania
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na tej ptaszczyznie.

Uczelnia wskazata, ze w ramach doskonalenia procesu ksztatcenia realizowane sg réwniez wspdlne
przedsiewziecia z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w ktérych biorg udziat
studenci. Koordynacjg wskazanych projektéw zajmuje sie Akademickie Biuro Karier. Jako przyktady
licznych inicjatyw nalezy wskaza¢ prowadzenie Indywidualne poradnictwo zawodowe, Akademie
Rozwoju i Przedsiebiorczosci WSPiA, ,Studia i co dalej...? — praktyczne poniedziatki- spotkania
z pracodawca.

Uczelnia korzysta z wynikow monitorowania loséw zawodowych absolwentéw ELA. Dodatkowo
prowadzi ona wtasne badania opinii absolwentéw w przedmiocie ukonczonego ksztatcenia. Badanie
przeprowadzane jest po 3 miesigcach od ukoriczenia studidw. Badanie to ma jednak charakter ogdiny
i nie dotyczy studidw na konkretnym kierunku, stad jego wyniki nie majg prostego przetozenia na
doskonalenie ocenianego programu studiow.

Uczelnia prowadzi i dokumentuje cykliczne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiow i doskonalenie jego realizacji, co umozliwia jej
podsumowanie dotychczasowych dokonan. Ewaluacja tej wspdtpracy nastepuje w czasie spotkan

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 29



Kolegium Rektorskiego. W przypadku partnerdw, ktérzy nie wykazujg zaangazowania podejmowane
sg kroki celem usprawnienia wspodtpracy. W przypadku braku skutecznosci tych dziatan wspétpraca
zostaje zakonczona, co zostato udokumentowane wskazaniem konkretnych przyktadéw przez
Uczelnie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktorymi uczelnia stale wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest
zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku. Wspétpraca z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera formy adekwatne do celéw
ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidw i osiggania przez studentéw efektow
uczenia sie.

Okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studidw, obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez
studentow efektéw uczenia sie i losy absolwentow, sg przeprowadzane na podstawie formalnie
przyjetych zatozen. Uczelnia podsumowuje sposob realizacji przyjetych celdéw na pfaszczyinie
wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co pozytywnie wptywa na skutecznosc
podejmowanych dziatan doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Realizacja licznych projektéw dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych dotyczacych doskonalenia
programu studiéw w zakresie ksztatcenia praktycznego przy aktywnym udziale przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérych rezultatem sg szczegdétowe ustalenia dotyczace potrzeby
zmiany w ksztatceniu, ich wprowadzenie i dokonanie oceny ich skutecznosci. Aspektem wyrdzniajacy
jest przede wszystkim znaczaca skala wskazanych dziatan oraz szczegdétowosé z jakg podjete dziatania
s podsumowywane.

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W wizytowanej Uczelni przyjeto strategie umiedzynarodowienia. Zatozenia strategii na lata 2021-2027
obejmuja wszystkie kierunki, ktére sg obecnie prowadzone w Uczelni, w tym wizytowany i podlegajgcy
ocenia kierunek administracja. Zaréwno studenci jak i pracownicy Uczelni uczestniczg we wspodtpracy
z zagranicznymi osrodkami naukowymi. W ramach podejmowanych przed uczelnie rozmaitych
inicjatyw na rzecz umiedzynarodowienia nawigzano wspotprace z licznymi instytucjami i osrodkami
zagranicznymi. W ramach wyjazddéw na studia lub w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych nawigzano
wspotprace z College of Management, Trade and Marketing w Sofii (Butgaria), Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Nirnberg (Niemcy), Hochschule Bremen (Niemcy), Fachhochschule fiir Recht und
Verwaltung KéIn (Niemcy), International School of Management Slovakia w Presov (Stowacja), Josip
Juras Strossmayer University, Osijek (Chorwacja), Ozyegin University, Istanbul (Turcja), Pan-European
University w Bratystawie (Stowacja), Taras Shevchenko National University of Kyiv (Ukraina), Thiliski
Uniwersytet Panstwowy im. lwane Dzawachiszwilego (Gruzja), Universita degli Studi Suor Orsola
Benincasa, Napoli, (Wtochy), University of Limerick (Irlandia), University of Security Management of
Kosice (Stowacja), University of Szeged (Wegry), oraz Uniwersytetem Pavla Jozefa Safarika w Koszycach
(Stowacja).

Dzieki temu wizytowang Uczelnie odwiedzajg tez pracownicy naukowi i wyktadowcy z zagranicy, ktérzy
prowadzg roéwniez zajecia ze studentami kierunku Administracja. W latach 2028-2021 uczelnia
dwukrotnie goscita osmiu praktykéw i 2 wyktadowcéw z uczelni partnerskich. Natomiast ze wzgledu
na pandemie COVID-19 na termin pdZniejszy przesuniete zostaty mobilnosci wyktadowcéw
z Thiliskiego Uniwersytetu Panstwowego im. lwane Dzawachiszwilego. Wspdtpraca zwigzana
z wymiang miedzynarodowg odbywa sie w ramach Mobilnosci Akademickiej programu ERASMUS+,
jednego z komponentéw wspdélnotowego programu edukacyjnego, ktorego celem jest podnoszenie
poziomu ksztatcenia i wzmacnianie jego europejskiego wymiaru w szkotach wyzszych. Wizytowana
Uczelnia bedac uczestnikiem Programu Erasmus, uzyskata Karte ERASMUSA dla Szkolnictwa Wyzszego
realizujgc zatozenia uczelnianej European Policy Statement. Polityka umiedzynarodowienia Uczelni
opisana we wniosku o Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027 uzyskata w dniu 22 grudnia
2020 r. akceptacje Komisji Europejskie;j.

Réwniez dzieki uczestnictwu w tym programie mozliwa jest wymiana doswiadczen i pozyskiwanie
wyktadowcédw z renomowanych zagranicznych osrodkéw akademickich. W ramach tego programu jest
tez realizowana mobilno$¢ edukacyjna studentow i pracownikow akademickich. Realizowane s3 tez
inicjatywy sg w ramach programéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji oraz projektdw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej. Przyktadem inicjatywy w tym zakresie jest m.in. Projekt ,Zarzadzanie Transportem -
Spedycjg - Logistykg - Twdj patent na sukces w warunkach konkurencyjnosci” wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja i Rozwdj, ktdry ma na celu poprawe dostepnosci miedzynarodowych programow ksztatcenia
dla 100 studentéw studidow stacjonarnych i niestacjonarnych |l stopnia zmodyfikowanej
i umiedzynarodowionej specjalnosci Zarzadzanie Transportem - Spedycjg — Logistykg (ZTSL)
prowadzonej na kierunku Administracja. W ten sposdb pozyskane zostaty tez m.in. zagraniczne
instytucje partnerskie, ktdre oferujg praktyki i szkolenia. Instytacjami tymi sg: ShipCon Limassol LTD
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(Cypr), East Poland House w Brukseli (Belgia), TLC College (Anglia), Non-Governmental Organization
EPIONI Greek Carers Network (Grecja), Hotel Dias (Grecja), DPOINT GROUP (Barcelona-Hiszpania),
Ustanova za obrazovanje odraslih Maksima (Chorwacja).

Jesli chodzi natomiast o miedzynarodowg mobilno$¢ pracownikéw dydaktycznych, nauczycieli
akademickich i studentéw Uczelni to mogg by¢ i s3 one realizowane w zréznicowany sposéb. Projekty
mobilnosci dotyczgce wspodtpracy z krajami programu mogg bowiem obejmowac zaréwno mobilnosé
studentéw (wyjazdy studentéw na studia do innych krajéw programu — na okres od 3 do 12 miesiecy;
wyjazdy studentéw na praktyki do innych krajéw programu —na okres od 2 do 12 miesiecy oraz wyjazdy
absolwentéw na praktyki/staze do innych krajéw programu — na okres od 2 do 12 miesiecy) jak
i mobilno$¢ pracownikéw uczelni (wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajec
dydaktycznych na uczelniach w krajach programu; do tej kategorii wchodzg takze przyjazdy
przedstawicieli przedsiebiorstw z innych krajow programu w celu prowadzenia zaje¢ dla studentow;
wyjazdy pracownikéw uczelni, zaréwno nauczycieli akademickich, jak i innych pracownikéw, do szkét
wyzszych, instytucji, organizacji, przedsiebiorstw w innych krajach programu w celach szkoleniowych
(doskonalenie kompetencji zawodowych, poszerzanie wiedzy w danej dziedzinie, udziat w szkoleniach,
,work shadowing” itp.).

Réwniez w tym zakresie w latach 2017-2020 WSPiA Rzeszowska Szkota Wyzsza nawigzata wspodtprace
z nowymi podmiotami, organizujgcymi indywidualne praktyki dla studentéw oraz szkolenia dla kadry
naukowo-dydaktycznej, jak i administracyjnej. W latach 2017-2020 zrealizowano tgcznie 58 mobilnosci
wyjazdowych w tym: 17 mobilnosci kadry WSPiA Rzeszowskiej Szkoty Wyzszej (do 7 réznych Uczelni),
20 mobilnosci (do 4 krajow) studenckich w ramach praktyk (z czego 9 mobilnosci dotyczyto studentéw
wizytowanego kierunku Administracja) i 21 mobilnosci (do 8 krajow) studentow celu odbycia czesci
studiéw w ramach Programu Erasmus + (z czego 7 dotyczylo studentéw wizytowanego kierunku
Administracja). Nalezy przy tym zauwazyé, ze inne zaplanowane mobilnosci na rok akademicki 2020/21
po uzgodnieniu z partnerami zagranicznymi i Agencjg Narodowg FRSE zostaty przesuniete termin
poéziniejszy.

Nalezy wiec uzna¢, iz w Uczelni stwarzane sg nalezyte warunki do mobilnosci studentéw i nauczycieli
akademickich, zas umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stanowi istotny element strategii jej
funkcjonowania i rozwoju, dzieki czemu rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na wizytowanym kierunku, takze uwzgledniajac
ogodlnoakademicki profil wizytowanego kierunku.

Tym bardziej, ze na wizytowanym kierunku proces umiedzynarodowienia realizowany jest nie tylko
poprzez wymiane miedzynarodowg, lecz takze w drodze biezgcej realizacji programu studiéw, ktory
zawiera zajecia ksztattujgce umiejetnosci z jezykdw obcych oraz praktyczne ich zastosowanie w toku
zajeé, zwtaszcza z jezyka angielskiego. Tym niemniej, na wizytowanym, kierunku studenci mogg
realizowac takze nauke innych jezykow obcych (np. niemieckiego, wtoskiego oraz hiszpanskiego).
W ramach nauki jezyka obcego ujetego w programie studiéw osiggajg koficowy poziom B2+ ESOKJ, co
jest zgodne z przewidywanymi wymogami i standardami. Nauka zaktada zdobywanie praktycznych
umiejetnosci jezykowych, ktére sg weryfikowane korncowym egzaminem pisemnym.

Ponadto realizacja dziatan prowadzonych w ramach miedzynarodowych programéw wspodtpracy,
umow miedzyuczelnianych oraz umow partnerskich obejmuje: wyjazdy na imprezy o charakterze
naukowym (takie jak seminaria, sympozja, kongresy i konferencje) wyjazdy na staze, szkolenia, kursy;
oraz realizacje wspdlnych projektéw badawczych i zwigzane z nimi wzajemne konsultacje naukowe.
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Prawidtowo prowadzony jest tez biezgcy monitoring proceséw zwigzanych internacjonalizacjg oraz
sporzgdzanie okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie
aktywnosci miedzynarodowe] studentéw i kadry oraz ciggtosci i jakosci wspdtpracy z partnerami
zagranicznymi. Monitorowanie, analiza i ocena tych proceséw oraz podejmowanie dziatan na rzecz
intensyfikacji wspodfpracy miedzynarodowe] jest zadaniem, ktére lezy w zakresie obowigzkdéw
Petnomocnika Rektora do spraw Wspdtpracy Miedzynarodowej i Koordynatora Programu Erasmus
Dzieki wykorzystaniu wnioskéw z przeprowadzonych przegladdéw i ocen procesu umiedzynarodowienia
mozliwe bylo wprowadzanie zmian w ofercie dydaktycznej uczelni motywowanych profilem
podejmowanych dziatan miedzynarodowych. Przyktadem praktycznej implementacji rozwigzan
wynikajgcych lub zwigzanych z prowadzonej wspoétpracy miedzynarodowg i szeroko pojmowanym
umiedzynarodowieniem wizytowanego kierunku jest m.in. modyfikacja tresci ksztatcenia oraz jezyka
(z j. polskiego na j. angielski), w ktérym bedg realizowane 3 przedmioty. Modyfikacje tresci i sposobu
ksztatcenia w obszarze obejmujgcym temat prawa celnego UE, procedur celnych (prawo krajowe i UE)
i wypracowania umiejetnosci wykorzystania ich w praktyce i poruszaniu sie po wspétczesnym rynku,
uzupetnienie programu studidow o 4 dalsze przedmioty realizowane w jezyku angielskim przez
wyktadowcdw z zagranicy posiadajgcych osiggniecia w pracy naukowej i zawodowej; realizacje zajec
w jezyku angielskim w trakcie pierwszych trzech semestréw oraz realizacje zaje¢ przez 3 wyktadowcow
z zagranicy. Zaimplementowano tez elementy z poznanego zagranicg programu nauczania. Takie
poszerzanie programu w oparciu o doswiadczenia wyniesione ze wspoétpracy z naukowymi osrodkami
zagranicznymi umozliwito pracownikom i studentom Uczelni dostep do dorobku naukowego innych
krajéw oraz podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci praktycznych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz ogélnoakademickim profilem studiow.

Stwarzane sg mozliwosci mobilnosci i rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentdw zwigzanej z ksztatceniem, takze na wizytowanym kierunku administracja

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali,
zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych przegladow s3
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz s3 uwzglednianie
w modyfikacjach programu studiéw i podejmowanych dziatan na rzecz internacjonalizacji ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentéw w procesie uczenia sie na kierunku administracja realizowanym w Wyzszej
Szkole Prawa i Administracji w Rzeszowie jest skonstruowany prawidtowo, ma charakter kompleksowy
i przybiera réznorodne formy. Uczelnia zapewnia studentom szerokie wsparcie na kazdym etapie
uczenia sie. Nalezy dodag, iz gwarantowane wsparcie jest adekwatne do zatozonych celéw ksztatcenia
i zapotrzebowania wynikajgcego z realizacji programu studiéw. Kazdy rocznik ma swojego opiekuna,
ktérym jest pracownik naukowo-dydaktyczny. Stanowi on istotne wsparcie organizacyjne dla
studentéw.

W ramach Uczelni funkcjonuje Akademickie Biuro Karier. Jego pracownicy wspierajg studentéw
w ramach posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowego, oferowania stazy, praktyk zawodowych czy
organizowania targéw pracy. Oferta praktyk jest rozbudowana i dostosowana do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego. W tym zakresie Uczelnia promuje postawy przedsiebiorcze. Studentéw
w zakresie kreowania postaw przedsiebiorczych wspiera takze Dziat Pozyskiwania Funduszy
Zewnetrznych odpowiedzialny za wsparcie przy wnioskowaniu o srodki w ramach projektéw
pozauczelnianych.

Studenci majg mozliwos¢ podejmowania aktywnosci w organizacjach studenckich, w ramach, ktérych
moga rozwija¢ sie w obszarze sportowym, artystycznym, organizacyjnym oraz zwigzanym
z przedsiebiorczo$cia. Umozliwia to systematyczny udziat w m.in. w konferencjach naukowych,
zarowno tych organizowanych na macierzystej uczelni jak i w innych osrodkach naukowych czy
inicjowania wydarzen o charakterze kulturalno-sportowym. Uczelnia zapewnia organizacjom wsparcie
merytoryczne, ktére bezposrednio realizuje opiekun grup studenckich. Dziatalno$¢ w organizacjach
studenckich jest ponadto wspierana przez administracje uczelniang w zakresie kwestii formalno-
prawnych zwigzanych z ich funkcjonowaniem. Uczelnia na biezgcg dziatalnos¢ kot naukowych zapewnia
wsparcie infrastrukturalne i finansowe. Posiada rozbudowang infrastrukture sportowa, ktdra stuzy
studentom takze poza zajeciami dydaktycznymi.

Szeroko rozumiany system wsparcia studentow jest odpowiednio dostosowany réwniez pod katem
potrzeb wynikajgcych z realizacji studiéw w trybie niestacjonarnym. Tygodniowy rozktad zajec¢ jest
dostosowany do potrzeb studentéw. W harmonogramie nie ma nadmiernych przerw. Regulamin
studidow przewiduje dwie formy uelastyczniania procesu ksztatcenia. Jedna — indywidualna organizacja
semestru przeznaczona jest dla studentéw, ktdrzy wykazujg szczegdlng sytuacje zyciowa. Druga —
indywidualny program studidw dotyczy studentdw wybitnych, ktérzy chcg rozwija¢ indywidualne
zainteresowania i uzdolnienia.

Na wsparcie mogg rowniez liczy¢ studenci zagraniczni oraz wyjezdzajgcy na wymiany studenckie. Na
Uczelni funkcjonuje koordynator odpowiedzialny za wsparcie studentéw w tym zakresie. Wszystkie
procedury przyjecia na uczelnie oraz wyjazdu na wymiane opisane sg szczegétowo na stronie
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internetowej uczelni. Studenci obcojezyczni rozpoczynajacy ksztatcenie odbywajg kursy jezyka
polskiego, ktére wprowadzajg ich w proces uczenia sie. Studenci wyjezdzajgcy mogg liczyé na pomoc
w znalezieniu zakwaterowania na uczelni przyjmujacej czy tez pomocy w realizacji aspektow
formalnych wymiany w tym odpowiedniej realizacji programu studidw.

Uczelnia zapewnia systemowe wsparcie dla studentéw z niepetnosprawnos$ciami. Majg oni mozliwosé
ubiegania sie 0 pomoc materialng w ramach wynikajacego z Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce systemu stypendium specjalnego na szczegbétowych zasadach okreslonych w przepisach
wewnetrznie obowigzujgcych. Studenci z niepetnosprawnosciami majg zapewnione wsparcie
w odniesieniu do potrzeb zwigzanych z udziatem w procesie dydaktycznym. Osobg sprawujgcg nadzoér
nad elementami wsparcia studentow ze szczegélnymi potrzebami jest Petnomocnik Rektora ds.
studentdw niepetnosprawnych. Na wniosek petnomocnika, Rektor moze podja¢ decyzje o zapewnieniu
studentowi niepetnosprawnemu mozliwosci udziatu w zajeciach, na warunkach dostosowanych do
indywidualnych potrzeb studenta, wynikajgcych z rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci.

Zasady funkcjonowania systemu zgtaszania skarg i wnioskow nalezy uznac za przejrzyste i zrozumiate
z perspektywy studentdw. Rektor oraz Wiadze Dziekanskie regularnie odbywajg dyzury, podczas
ktérych kazdy student ma mozliwosé¢ indywidualnego kontaktu. Na uczelni dziata takze komisja
dyscyplinarna, ktéra we wspodtpracy z Rzecznikiem Praw Studenta rozpatruje sprawy majgc na uwadze
dobro spotecznosci akademickiej. Uczelnia dba o szeroko pojete bezpieczeristwo i poszanowanie praw
pracownikéw oraz studentéw. Studenci sg zapoznawani na poczagtku studiéw z zasadami reagowania
w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczernstwa, dyskryminacji i przemocy. Studenci moga
zgtaszac skargi, wnioski oraz prosby takze bezposrednio Wtadzom Uczelni lub za posrednictwem
Samorzadu Studenckiego. Na wydziale funkcjonuje réwniez skrzynka przeznaczona do zgtaszania
anonimowych uwag. W sytuacji narazenia studenta uczelnia zapewnia wsparcie psychologiczne
w postaci kontaktu z nauczycielem akademickim posiadajgcym odpowiednie kompetencje. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, ze konsultacje odbywajg sie w czasie dyzuréw dydaktycznych pracownika,
a dostep do psychologa powinien by¢ szeroki. W tym zakresie rekomenduje sie, by wyznaczyé godziny
konsultacji z psychologiem i umiescic je w sposéb zwyczajowo przyjety do informacji studentéw.

Na uczelni funkcjonuje wynikajacy z Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce mechanizm
stypendialny w postaci stypendium rektora oraz stypendium socjalnego. Szczegétowe zasady
przyznawania tych sSwiadczen zostaty uregulowane w poszczegdlnych aktach obowigzujgcych
wewnetrznie. Ustalone zasady sg przejrzyste i zrozumiate z perspektywy studenckiej. Ponadto istniejg
pozainstytucjonalne formy motywowania studentow takie jak ogtaszane przez Rektora corocznie
konkursy na prace dyplomowe, konkursy na najlepszego absolwenta oraz konkurs na najlepszego
studenta. Uczenia przyznaje ponadto stypendia dla studentéw wybitnych. Sg to stypendia naukowe,
stypendia za wyrdzniajaca sie aktywng i nieodptatng dziatalnosé spoteczng na rzecz uczelni, stypendia
za aktywng, wyrdzniajacg sie dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci akademickiej oraz stypendia sportowe.
Decyzje o przyznaniu stypendium wydaje wtasciwa komisja stypendialna, w sktad ktérej wchodzg
studenci wyznaczani przez wtasciwy organ samorzadu studenckiego. Istnieje mozliwo$¢ odwotania sie
od decyzji.

Proces uczenia sie wspiera administracja uczelniana. Dziekanat jest dostepny od poniedziatku do
soboty w godzinach, ktére dostosowane sg do potrzeb studentéw. Ponadto godziny te zostaty
skonsultowane wczesniej ze studentami. Za obstuge techniczng platform online odpowiada Wirtualna
Uczelnia oraz portal eUstugi. W czasie pandemii zostat wprowadzony internetowy system rejestracji
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odwiedzin dziekanatu, dzieki ktéremu student rezerwuje godzine pojawienia sie na uczelni i okresla
temat swojej wizyty. Odpowiednig organizacje pracy administracji obstugujgcej studentédw koordynuje
Petnomocnik Rektora ds. obstugi studentéow, doktorantéw i stuchaczy studidw podyplomowych.
W sytuacji, gdy zajecia odbywajg sie w sposdb zdalny, dla studentéw i wyktadowcéw zostat
zorganizowany zespo6t Helpdesk wspomagajacy obstuge platform e-lerningowych. W przypadku
wykluczenia technologicznego, braku dostepu do statego facza internetowego, awarii sprzetu, mozliwe
jest korzystanie z infrastruktury uczelni. Student ma mozliwos¢ faczenia sie na zajecia zdalne za pomocg
sieci uczelnianej i korzystajac ze sprzetu znajdujgcego sie na terenie uczelni.

Na uczelni dziata Samorzad Studentédw. Posiada on odpowiednio przystosowang do biezacej
dziatalnosci siedzibe wraz z wyposazeniem. Uczelnia zapewnia finansowanie na biezacg dziatalnos¢,
w tym dziatalno$¢ naukowsa i kulturalng. Samorzad scisle wspdtpracuje z wtadzami uczelni w zakresie
wspierania i motywowania studentéw. Cztonkowie samorzadu zasiadajg w organach odpowiedzialnych
m.in. za dydaktyke i jako$¢ ksztatcenia.

Na uczelni funkcjonuje wielowymiarowy system monitorowania procesu ksztatcenia. System EDR — SBS
pozwala na staty monitoring procesu ksztatcenia zaréwno ze strony studenta jak i ze strony Uczelni.
Petnomocnik ds. kontaktéw ze studentami prowadzi cykliczne badania oceny wykfadowcow.
Szczegdtowe raporty stuzg do weryfikacji planéw studiéw, oceny pracy kadry naukowo-dydaktycznej
oraz administracji Uczelni. Prowadzone sg takze dorazne badania oraz konsultacje ze studentami, np.
w zakresie wprowadzania zmian w funkcjonowaniu Uczelni, organizacji zaje¢ zdalnych w czasie
pandemii. Opinie i potrzeby doskonalenia systemu wsparcia studentéw s3 takze zgtaszane za
posrednictwem Samorzadu Studentéow lub przedstawicieli studentéw w organach kolegialnych.
Uzyskiwane w ten sposdb opinie sg wykorzystywane przez Wtadze uczelni w procesie doskonalenia
systemu wsparcia studentdw. Uczelnia organizuje cykliczne spotkania studentéw z wtadzami uczelni,
podczas ktérych mozliwe jest wyrazenie opinii o funkcjonowaniu uczelni. Prowadzone dziatania nalezy
okresli¢ jako wystarczajace.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

System wsparcia studentdw w procesie uczenia sie na kierunku administracja prowadzonym przez
Wyiszg Szkote Prawa i Administracji w Rzeszowie zostat poprawnie skonstruowany i funkcjonuje
poprawnie w odniesieniu do poszczegdlnych elementéw wchodzacych w jego strukture. Wsparcie
oferowane studentom ma charakter kompleksowy, a przy tym réznorodny i dostosowany do programu
studidw. Uczelnia zapewnia studentom wsparcie na poszczegdlnych etapach procesu dydaktycznego.
Nauczyciele akademiccy zapewniajg studentom skuteczng pomoc w zakresie udziatu w poszczegélnych
zajeciach oraz konsultacjach. Studenci mogg takze liczy¢ na niezbedne wsparcie w zakresie spraw
socjalno-bytowych, realizacji spraw formalno-prawnych, a takze zwigzanych z podejmowaniem
dziatalnosci w strukturze két naukowych i innych organizacji studenckich. Nalezy zaznaczy¢, ze
oferowane wsparcie jest dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Studenci majg
rowniez zapewnione wsparcie techniczne w procesie nauczania zdalnego.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia dysponuje wtasng strong internetowg, na ktorej funkcjonujg stosowne zaktadki, ktére dotycza
wizytowanego kierunku administracja. W odrebnych podzaktadkach zgrupowane i upublicznione s3
wszelkie istotne informacje, jakie sg, lub mogg, by¢ potrzebne poszczegdlnym grupom odbiorcow,
w tym przysztym i obecnym studentom, absolwentom, pracownikom. Strona opracowana jest w kilku
wersjach jezykowych (polski, angielski, ukrainski). Po zapoznaniu sie z jej funkcjonalnoscig, zawartoscia
oraz zasadami korzystania, nalezy uzna¢, ze informacje tam zawarte sg dostepne publicznie dla
odpowiednio szerokiego grona odbiorcéw, w sposéb gwarantujgcy fatwos¢ zapoznania sie z nig, bez
ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem oraz uzywanym przez odbiorcéw sprzetem
i oprogramowaniem. Nie tylko te o charakterze ogdlnouczelnianym, zamieszczone w zaktadce
,Uczelnia (m.in. struktura, wewnetrzne akty prawne, partnerzy, oferta, baza dydaktyczna, kierunki
studidw, nauka jezykéw obcych, petnomocnik ds. oséb niepetnosprawnych, petnomocnik ds.
pozyskiwania funduszy zewnetrznych itd.), ale tez dotyczgce wizytowanego kierunku studiow.

W zaktadce ,dla Kandydata” sposdb tatwo dostepny, czytelny i przejrzysty zostaty udostepnione
publicznie przede wszystkim informacje o zasadach i warunkach rekrutacji, programach i planach
ksztatcenia, systemach ksztatcenia praktycznego, programach stypendialnych oraz mozliwosci
ksztatcenia w ramach studiéw podyplomowych i seminariow doktoranckich, tudziez o obowigzujgcych
terminach, optatach, bazie dydaktycznej i kadrze. Z kolei w zaktadce ,dla Studenta” zamieszczone
zostaty informacje o regulaminie studiéw, organizacjach studenckich, kotach naukowych, systemie
punktéw ECTS i funkcjonujgcym w uczelni systemie weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym
uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasadach
dyplomowania, systemach informatycznych, programach zagranicznych, a nawet kredytach
studenckich. W osobnych zaktadkach zamieszczono tez kompletne informacje na temat
funkcjonujgcego wewnatrz uczelnianego systemu wsparcia dla studentéw oraz o dziatalnosci naukowej
i wydawnictwach akademickich, w tym o Klinice Administracji i Kwartalniku ,,Administracja”. Na stronie
zamieszczono rowniez informacje o prowadzonej dziatalnosci projektowo-badawczej oraz wspdtpracy
zagranicznej, w tym o realizacji programu Erasmus+. Nie pomieto réwniez stosownej informacji na
temat zasobow bibliotecznych i zasadach korzystania z biblioteki. Wszystkie informacje zamieszczone
na stronie i w jej zaktadkach te sg aktualizowane na biezgco, zwtaszcza w odniesieniu do dziatan
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i procedur wdrazanych w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz oferty e-learningowej. Ponadto wszyscy
studenci WSPiA, a wiec réwniez studenci wizytowanego kierunku, w ramach dostepu do programu
Wirtualna Uczelnia, za posrednictwem indywidualnych kont zapewniajgcych ochrone danych
osobowych i bezpieczenstwo tych danych, otrzymuja wszelkie informacje dotyczace tresci
programowych (sylabusy), systemu jakosci ksztatcenia, organizacji roku akademickiego, rozktady zajec
dydaktycznych i informacje o ich zmianach, oraz sg powiadamiani o wydarzeniach akademickich takich
jak imprezy kulturalne i sportowe, odbywajacych sie konferencjach naukowych, sympozjach, panelach,
konwentach, posiedzeniach két naukowych i innych. W ramach programu Wirtualna Uczelnia studenci
majg réwniez dostep do nowoczesnego systemu Edukator, w ktérym zamieszczone sg szczegétowe
informacje na temat danego przedmiotu oraz materiaty merytoryczne wspomagajgce nauke.

Strona zostata wyposazona w podstawowe udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciag wzrokowa
(takie jak np. ustawienia wysokiego kontrastu).

Za tresci zamieszczane na poszczegdlnych podstronach odpowiadajg poszczegdlne jednostki
organizacyjne uczelni, ktdre zajmujg sie zamieszczaniem i aktualizacjg informacji. Biezgcy nadzér nad
monitorowaniem aktualnosci danych dotyczgcych wizytowanego kierunku sprawuje wtasciwy Dziekan,
ktéry gromadzi takze opinie interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych na ten temat. Nadzér
merytoryczny nad catoscig upublicznianej informacji sprawuje Rektor Uczelni.

Dostep do informacji publicznej na temat programu studiéw oraz warunkdw i jakosci ksztatcenia jest
na biezgco monitorowany i oceniany zaréwno przez studentdw jak i interesariuszy zewnetrznych.
Studenci wyrazajg swoje opinie w przeprowadzanych badaniach ankietowych oraz za posrednictwem
przedstawicieli Samorzadu Studenckiego i Studenckich Rad Kolegiéw. Regularnie organizowane sg
spotkania ze starostami poszczegdlnych lat i kierunkéw studidw. Miedzy innymi w celu witasciwej
koordynacji procesu zasiegania opinii studentéw utworzona zostata funkcja petnomocnika Rektora ds.
komunikacji ze studentami.

Natomiast konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi prowadzone sg podczas spotkan Rad
Dydaktycznych Kolegiéw i Zespotéw Dydaktycznych powotanych do monitorowania poszczegdlnych
przedmiotow. Koordynatorzy Rad i Zespotéw zbierajg informacje od jej cztonkéw — gtéwnie praktykow
wspotpracujacych z uczelnig — przekazujac ewentualne wnioski i sugestie Dziekanom poszczegdlnych
Kolegiow Dydaktycznych. Efektem tego typu aktywnosci, a zarazem odpowiedzig na potrzeby
zgtaszane zaroéwno przez kandydatow, studentéw i interesariuszy zewnetrznych jest podjeta decyzja
o przygotowywania nowej wersji systemu Edukator oraz zaimplementowanie zmian w portalu
internetowym zmierzajacych do tego, by wszystkie narzedzia dostepne byty zaréwno z poziomu
narzedzi stacjonarnych i mobilnych. W Swietle powyzszych ustalen nalezy uznaé, iz w wizytowanej
Uczelni i na wizytowanym kierunku prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci,
zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup
odbiorcow (kandydatow na studia, studentéw, pracodawcéw), np. w zakresie oczekiwanej przez
odbiorcow szczegdtowosci informacji lub sposobu jej prezentacji, a wyniki monitorowania s3
wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 38



Uzasadnienie

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla jak najszerszego grona odbiorcéw, w sposdb
gwarantujacy fatwosé zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym
przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, takze przez osoby z niepetnosprawnoscia.

Informacja obejmuje wszystkie wymagane przepisami elementy w tym : cel ksztatcenia, kompetencje
oczekiwane od kandydatdéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz
procesu przyje¢ na studia, program studiow, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia
sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym
uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad
dyplomowania, a takze charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia udzielanego w procesie
uczenia sie. Obejmuje tez informacje dotyczgce ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$é, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz
podstawowych wskaznikéw dotyczgcych skutecznosci tego ksztatcenia obejmuje informacje dotyczace
ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia
merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych wskaznikow dotyczgcych
skutecznosci tego ksztatcenia.

Prowadzone jest monitoring aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw (kandydatéw na studia, studentéw,
pracodawcow), np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcéw szczegdtowosci informacji lub sposobu jej
prezentacji, zas wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci
informacji o studiach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W wizytowanej Uczelni funkcjonuje formalnie zorganizowany Uczelniany System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, ktéry zostat przyjety uchwatg nr 11/4/2020 Senatu WSPIA z dnia 24 wrze$nia 2020 roku.
Organami odpowiadajgcymi za nadzér organizacyjny, merytoryczny i administracyjny nad realizacjg
podejmowanych w ramach Uczelnianego Systemu Zapewniania jakosci Ksztatcenia sg Organy, osoby
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i gremia kolegialne odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych elementéw procesu dydaktycznego. |
tak: Nadzdr na realizacjg Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia sprawuje Rektor. Do Jego zadan
w zakresie jakosci ksztatcenia nalezy w szczegdlnosci: ocena wdrazania i doskonalenia uczelnianego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia przez kolegia dydaktyczne; ustalanie kierunkéw dziatalnosci
Uczelni, zwtaszcza pod katem podnoszenia jakosci ksztatcenia; okreslanie form prowadzenia zajeé
dydaktycznych; nadzér nad przebiegiem procesu dydaktycznego; ustalanie procedury obsady zajec
dydaktycznych i innych czynnosci zwigzanych z procesem dydaktycznym, sprawowanie nadzoru nad
dziatalnos$cig dydaktyczng; oraz organizowanie i nadzorowanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Do
kompetencji Senatu w zakresie jakosci ksztatcenia nalezy natomiast: uchwalanie, dokonywanie ocen
i analiz oraz doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia studentéw Uczelni;
dokonywanie opisu efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych kierunkéw studidéw oraz studidow
podyplomowych; uchwalanie, programoéw studiéw; tworzenie i likwidacja specjalnosci w ramach
danego kierunku studidéw; zatwierdzanie semestralnych plandw dziatalnosci naukowej studentow
uchwalanych przez kolegia dydaktyczne oraz sprawozdan z realizacji tych plandw. Natomiast sprawy
polegajgce na: omawianiu probleméw dotyczacych realizacji procesu dydaktycznego, w tym
dotyczacych wdrazania nowoczesnych form i metod ksztatcenia oraz oceny efektéw uczenia sie;
opracowywania projektow wzordéw ankiet oceniajgcych przebieg procesu dydaktycznego; oceny
hospitacji zaje¢ dydaktycznych; ustalaniu zasad organizacji roku akademickiego; analizy przebiegu
ksztatcenia praktycznego; oceny zagranicznej wymiany studentéw oraz omawianie problemoéw
zgtaszanych przez studentéw — przynalezg do witasciwosci Kolegium Rektorskiego. Przy czym formalne
inicjowanie i wprowadzenie zmian programowych lub zwigzanych ze sposobami, metodami i formami
weryfikowania efektdw uczenia, ktére s3 motywowane dbatoscig o jako$¢ ksztatcenia przynalezy do
kompetencji Rektora.

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia i sprawowanie
biezgcego nadzoru nad jego realizacjg - w przypadku studidw na kierunku administracja - jest Dziekan
Kolegium Administracji. W tym zakresie odpowiada on przede wszystkim za: propagowanie idei
permanentnego doskonalenia jakosci ksztatcenia; organizacja i zapewnienie prawidtowego przebiegu
zaje¢ dydaktycznych na wizytowanym kierunku studiéw; opracowywanie projektéw programoéw
studidow; przedktadanie propozycji obsady zaje¢ dydaktycznych; czuwanie nad procesem tworzenia
i uzupetniania sylabuséw przedmiotowych, zapewnianie realizacji wymogoéw stawianych pracom
dyplomowym i egzaminom dyplomowym; wprowadzanie innowacji dydaktycznych, w tym propozycji
w zakresie form i metod ksztatcenia; stata wspodtpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego w celu dostosowywania programow studiéw do potrzeb rynku pracy; inspirowanie
i organizowanie zycia naukowego studentéw; a takze wystepowanie do Rektora o wprowadzanie
nowych rozwigzan majgcych na celu udoskonalenie procesu jakosci ksztatcenia studentow i stuchaczy
studiow podyplomowych oraz podejmowanie, w miare potrzeb dziatann doradczo — informacyjnych
w zakresie wdrazania i ewaluacji efektéw uczenia sie.

Projekt programu ksztatcenia opracowywany jest w oparciu o konsultacje z zespotem nauczycieli
akademickich realizujgcym zajecia na kierunku studidw, ktdrego program dotyczy oraz w oparciu
o opinie uzyskane od przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, studentéw i absolwentéw
uczelni. Natomiast za: analize programoéw studidéw z punktu widzenia dostosowywania ich do potrzeb
rynku pracy; analize i ocene wdrazania systemu jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku studiow;
przedstawianie wnioskéw w zakresie doskonalenia ksztatcenia praktycznego oraz prowadzenie analiz
wprowadzania form weryfikacji efektow uczenia sie, w szczegdlnosci poziomu prac dyplomowych i ich
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zakresu tematycznego odpowiada specjalne ciato jakim jest Rada Programowo-Dydaktyczna Kolegium
Administracji.

Dokonywane okresowe przeglady programoéw ksztatcenia obejmujg m.in. analizy: koncepcji ksztatcenia
na kierunku, kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia sie w zakresie zgodnosci zaktadanych efektéw
z potrzebami rynku pracy; skutecznos¢ przyjetych metod weryfikacji efektéw ksztatcenia; tresci
nauczania przedmiotéw w szczegdlnosci w zakresie kompletnosci i aktualnosci tresci; sekwencje
realizacji zaje¢ ujetych w planie studidow; spdjnosé programowgq oraz propozycje zmian w programie
studidw przekazane przez nauczycieli akademickich uczestniczacych w procesie dydaktycznym na
kierunku studiéw i ocene przeprowadzanych ankiet studenckich, hospitacji zaje¢, oraz wykorzystanie
opinii uzyskanych od interesariuszy zewnetrznych, zwtaszcza pracodawcow.

Interesariusze wewnetrzni uczestniczg w opracowywaniu, doskonaleniu i zmianach dotyczacych tresci
programowych realizowanych programow ksztatcenia poprzez: uczestnictwo w procesie ankietyzacji;
w pracach Rady Programowo — Dydaktycznej, Senatu Uczelni i innych gremiéw kolegialnych
dziatajacych w Uczelni.

Natomiast wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi realizowana jest poprzez konwenty
pracodawcow, w ramach ktérych interesariusze zewnetrzni uzyskujg mozliwos¢ wnioskowania
o wprowadzanie do programoéw studidw tresci praktycznych, niezbednych do przygotowania
studentdw danego kierunku studiéw do wymagan rynku pracy oraz bezposredniego angazowanie sie
w proces tworzenia programow studiow i ich zmiany, zwtaszcza w celu permanentnego doskonalenia
tych programow.

Proces oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia zostat tylko czesciowo odpowiednio sformalizowany.
Okreslono procedure monitoringu programow ksztatcenia, oceny stopnia realizacji zatozonych efektéw
ksztatcenia oraz doskonalenia programéw ksztatcenia, zakresu i opisu zaktadanych efektow
ksztatcenia. Przewidziano tez odpowiedni udziat w procesie projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i przeprowadzania okresowych przeglagdéw programu ksztatcenia rézinych grup
interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych). Zwtaszcza w zakresie mozliwosci oddziatywania
interesariuszy zewnetrznych na program studidw i zaktadane efekty uczenia sie. Przyktadem
oddziatywania interesariuszy zewnetrznych na program studidow na wizytowanym kierunku jest m.in.
wprowadzenie zaje¢ upraktyczniajgcych w postaci warsztatdw oraz poszerzenie oferty zajec
dodatkowych (np. o przedmiot e-administracja). Wspdlnie z instytucjami zewnetrznymi uruchomiono
tez dodatkowe programy stazowe dla studentdw w instytucjach zewnetrznych. Podlegajg one statemu,
biezgcemu monitoringowi, realizowanemu z udziatem interesariuszy zewnetrznych, zaréwno na etapie
ich projektowania, wdrazania jak i realizacji.

Samo przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw: rekrutacja prowadzona jest zgodnie z zasadami i kryteriami ustalonymi przez Senat
Uczelni na dany rok akademicki. Limity przyje¢ oraz warunki finansowe okresla Rektor odrebnym
zarzadzeniem. Opracowano rowniez niezbedne procedury uznawania efektdw uczenia sie
zdobywanych poza systemem studiéw i wprowadzono odpowiedni regulamin praktyk i potwierdzania
efektdw uczenia sie uzyskiwanych w ramach praktyk.

Wymagania dotyczgce zaliczenia poszczegdlnych przedmiotdw okreslone sg w karcie przedmiotu
(sylabusie) i podane przez prowadzgcego studentom do wiadomosci na pierwszych zajeciach.
Obejmujg zaréowno wymagania stawiane w trakcie realizacji przedmiotu, jak i odnoszgce sie do
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zaliczenia catego przedmiotu (forma i zakres zaliczenia badz egzaminu). Forma ostatecznego zaliczenia
przedmiotu (egzamin, zaliczenie z oceng) okreslona jest w planie studiéw i sylabusie przedmiotu.

Formy weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji sg wystarczajgco zréznicowane i specyficzne, tak
dla kierunku jak i w skali catej wizytowanej Uczelni. Mogg obejmowa¢: zaliczania tzw. ,wprowadzen”
do przedmiotéw wiodgcych w formie ustnej, systematyczne (etapowe) zaliczanie przedmiotéw
realizowanych w zaimplementowanym w Uczelni innowacyjnym systemie step-by-step; egzamindéw
ustnych; egzamindw pisemnych — testowych lub zawierajgcych pisemne odpowiedzi na postawione
pytania, w tym z wykorzystaniem narzedzi do przeprowadzania testéw on-line; opracowania eseju,
rozprawki, recenzji, glosy, rozwigzania kazusu, projektow uméw, projektéw dokumentéw, projektow
pism procesowych, raportdow, sprawozdan i innych form pisemnych; prezentacji wynikdw pracy
indywidualnej lub grupowej w formie np. wyniku gry dydaktycznej; udziatu w seminariach,
konferencjach studenckich i innych organizowanych w Uczelni debatach, forach, panelach,
spotkaniach katedr; czynnego uczestnictwa w zajeciach, dyskusjach; czynnego udziatu
w symulowanych rozprawach; czynnego udziatu w poradach udzielanych w ramach tzw. Kliniki
Administracji. Realizacja zasad w zakresie wymagan i sposobéw weryfikacji etapowych osiggniec
studentow jest przedmiotem nadzoru ze strony Dziekana.

Do form i metod weryfikacji jakosci ksztatcenia (prawidtowosci weryfikowania efektéw uczenia sie)
przyjetych i stosowanych na wizytowanym kierunku studiéw przynalezg: hospitacje zajec
dydaktycznych; ankiety studentéw i absolwentéw; state konsultacje z Samorzagdem Studenckim
i Kolegium Dydaktycznym oraz innymi gremiami z udziatem studentéw, wprowadzenie standardéw
opracowywania zestawow pytan — w szczegdlnosci testowych; wprowadzenie zasady przekazywania
studentom informacji o warunkach uzyskania zaliczenia przedmiotu, i wyrywkowa analiza zestawoéw
pytan na egzaminach (zaliczeniach) ustnych i pisemnych oraz wyrywkowa analiza pisemnych prac
zaliczeniowych i prac dyplomowych.

Funkcjonuje tez system monitowania kariery zawodowe] absolwentdw. W zakresie ocen jakosci
ksztatcenia stuzy on pozyskiwaniu miarodajnych i weryfikowalnych informacji o efektach i jakosci
ksztatcenia. Na jego podstawie réwniez prowadzone sg konsultacje z przedstawicielami interesariuszy
zewnetrznych w celu aktualizacji programu ksztatcenia oraz dostosowania programu nauczania do
zmieniajacych sie oczekiwan rynku pracy. Zrédtem informacji sg takie opinie pracodawcéw
o studentach, ktérych przyjeli na praktyki studenckie. Nalezy wiec uznaé, iz realnym efektem
konsultacji programu ksztatcenia na wizytowanym kierunku z interesariuszami zewnetrznymi jest staty
monitoring i mozliwo$é rzeczywistego podnoszenie jakosci programu ksztatcenia i jego komponentéw.
Podejmowane sg konsekwentne dziatania stuzgce realizacji zatozen Uczelnianego Systemu Jakosci
Ksztatcenia, ktory jest bardzo Scisle powigzany z misjg i strategig rozwoju Uczelni. Dziatania te znajduja
odpowiednie odzwierciedlenie m.in.: w statej i biezgcej analizie plandéw studidow i programoéw
ksztatcenia, w statym rozszerzaniu oferty programowej dla studentéw poprzez np. mozliwosé wyboru
kierunku studidw po pierwszym roku studidw, wyboru wiecej niz jednej specjalnosci w ramach
kierunku studiéw, w tym wyboru specjalnosci w trybie indywidualnym (tzw. tutoring), studiowania
rownolegle na dwdéch kierunkach oraz wedtug indywidualnego planu studiéw, korzystania ze stale
poszerzanej oferty zaje¢ dodatkowych, nabywania kompetencji spotecznych przez studentéw poprzez
prowadzenie zaje¢ w ramach tzw. Kliniki Administracji, a takze mozliwos¢ zdobycia praktycznych
kompetencji w ramach tzw. Pracowni Praktycznych, prowadzonych przez przedstawicieli organéw
i urzedéw administracji publicznej. Wskazuje to jednoczenie na otwartos¢ wizytowanej Uczelnia na
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przyjmowanie i wdrazanie specyficznych, nowatorskich i innowacyjnych dziatan i inicjatyw majacych
pozytywnie oddziatywaé na jakosc¢ ksztatcenia i stopien osiggania zaktadanych efektéw uczenia.

W system zapewnienia jakosci ksztatcenia wpisuje sie réwniez tryb konstruowania rozktadéw zajec¢ dla
studentéw. Ujecie rozktadéw zajeé i innych wydarzen zaplanowanych w Uczelni, termindw dyzuréw
nauczycieli akademickich i egzamindw oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przy wykorzystaniu
nowoczesnych metod i form ksztatcenia. W okresie trwania pandemii zastosowano nadzwyczajne
srodki i metody zarzadzania procesem dydaktycznym i nadzoru nad jakoscig ksztatcenia. Powotane
zostaty specjalne zespoty ds. realizacji procesu dydaktycznego, m. in na wizytowanym kierunku
administracja, ktorych zadaniem jest biezgce nadzorowanie pracy koordynatoréw przedmiotéw, oraz
czuwanie nad prawidtowoscig odbywania zaje¢ w trybie on-line. W celu biezgcego monitorowania
jakosci ksztatcenia okreslono state terminy posiedzen, narad i spotkan gremidéw odpowiedzialnych za
jakos¢ ksztatcenia i weryfikacje efektéw uczenia. Wprowadzono tez system obowigzkowych,
comiesiecznych narad dydaktycznych oceniajgcych poszczegdlne przedmioty, ich tresci programowe,
przewidywane efekty uczenia sie i ich osigganie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wyznaczone zostaty podmioty sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad
kierunkiem studiéw, a ich kompetencje w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku zostaty okreslone w sposdb przejrzysty. Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu
studiow dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Innowacje
dydaktyczne i wspodtczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki
ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione w programie studidow. Przyjecie na studia odbywa sie
w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatow. Przeprowadzana jest ocena
programu studiow obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, w tym
metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji
i oceny efektéow uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu w wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc oraz praktyki zawodowe.

Prowadzona systematyczna ocena programu studiow jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz
wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédfa powstawania sg trafnie dobrane do celéw
i zakresu oceny. W systematycznej ocenie programu studiow biorg udziat interesariusze wewnetrzni
i zewnetrzni a ich uczestnictwo w procesach doskonalenia jakosci ksztatcenia zostato wystarczajgco
sformalizowane i skwantyfikowane. Dzieki temu jakos$¢ ksztatcenia na kierunku jest faktycznie
poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, ktérej wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci
ksztatcenia na tym kierunku.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

W 2015 roku zespdt oceniajagcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej przeprowadzit wizytacje
w Zamiejscowym Wydziale Prawa i Administracji w Rzeszowie Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji
w Przemyslu, dokonujac oceny programowej na kierunku administracja. Zostaty sformutowana
Uchwata pozytywna (Uchwata Nr 364/2015 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 21 maja 2015 r.),
w ktorej nie sformutowano zadnych zalecen.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

Dr liad. Wancl MAczyNobi
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznos$ciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogltyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalno$cig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz $rodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywuja studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wplyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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