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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: Dr hab. Andrzej Urban, cztonek PKA

cztonkowie:

1. Dr hab. Zbigniew Ciekanowski — ekspert PKA

2. Dr Zbigniew Skwarek — ekspert PKA

3. Dr Grazyna Debicka-Ozorkiewicz — ekspert przedstawiciel pracodawcow
4. Marta Wozniakowska — ekspert ds. studenckich

5. Mgr Zaneta Komos$-Czeczot — sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe prowadzonym w Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim zostata przeprowadzona na wniosek Uczelni i byta to pierwsza
ocena programowa przeprowadzona na tym kierunku.

Wizytacja zostata przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny programowej
przeprowadzanej zdalnie z uzyciem narzedzi Office 365. Po wyznaczeniu zespotu oceniajgcego
zapoznano sie z raportem samooceny oraz dokumentacjg przygotowang przez Uczelnie, co umozliwito
szczegdtowe omowienie kryteriéw na spotkaniach zespotu oceniajgcego w formie online, a tym samym
przygotowanie zagadnien, ktére wymagajg uzyskania dodatkowych informacji w trakcie odbywania
spotkan z przedstawicielami Akademii. Ocena jakosci ksztatcenia przebiegata zgodnie z wczesniej
ustalonym harmonogramem irozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, kolejno zespodt
oceniajacy odbywat spotkania z osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie raportu samooceny, za
wewnetrzny system zapewniania jakos$ci ksztaftcenia, a takie z przedstawicielami studentdw,
nauczycieli akademickich oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto zespdt oceniajgcy
przeprowadzit hospitacje zaje¢, ocene prac dyplomowych i etapowych oraz odbyt spotkanie
podsumowujgce pierwszy dzien wizytacji. W kolejnym dniu odbyto m.in. spotkanie umozliwiajgce
ocene infrastruktury.

Przed zakonczeniem wizytacji cztonkowie zespotu oceniajgcego dokonali oceny spetnienia kryteriow
oceny programowej oraz kryteriéw szczegétowych i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych dla
profilu praktycznego. Ponadto sformutowano uwagi i zalecenia, ktdre zostaty przedstawione przez
zespot oceniajgcy na spotkaniu podsumowujacym z Wiadzami Uczelni koriczagcym wizytacje.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku . .
bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow
praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . . .
stacjonarne/ niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

studia | stopnia:
przyporzadkowany kierunek ua pnl

nauki o bezpieczenstwie — 82%

nauki prawne — 18%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

studia | stopnia — 6 semestrow/ 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom

zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych stacjonarne — 960 godzin/ 38 ETCS
studiach przewiduje praktyki)

studia | stopnia:

niestacjonarne — 960 godzin/ 38 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

. ., e administrowanie bezpieczeristwem;
kierunku studiow

e  bezpieczeristwo globalne
i regionalne

e bezpieczenstwo militarne;
e edukacja dla bezpieczenstwa;
e ochrona osob i mienia;

e zarzqdzanie kryzysowe w regionie;

Tytut zawodowy nadawany absolwentom Licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 67 23

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2839 2056
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 113,5 82
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne 94 94
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw 56 56

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru
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Nazwa kierunku . .
bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia Il stopnia

Profil studiow
praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . . .
stacjonarne/ niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

orzyporzadkowany kierunek nauki o bezpieczenstwie — 86%

nauki prawne — 14%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry/ 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzagdkowanych praktykom

zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych niestacjonarne — 480 godzin/ 18 ECTS
studiach przewiduje praktyki)

stacjonarne — 480 godzin/ 18 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

. ., e administrowanie bezpieczeristwem
kierunku studiow

i porzgdkiem publicznym;

e stuzby paristwowe w systemie
bezpieczenstwa;

e zarzqdzanie bezpieczeristwem
panstwa i sytuacjami kryzysowymi;

Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 90 12

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1519 1103
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 61 44
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 8 78
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow 50 50

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg zbiezne z misjg i strategia
Akademii Jakubaz Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (AJP). W dotgczonych do zatgcznikéw
dokumentach strategicznych Uczelnia za priorytet uznata osiggniecie wysokich wynikéw w procesie
oceny zdolnosci naukowej Uczelni, na ktéra sktadajg sie m.in.: rozwoju badan naukowych, rozwéj kadry
naukowej, poszerzanie i dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku lokalnego, a takze
podnoszenia jakosci ksztatcenia. Koncepcja i cele ksztatcenia mieszcza sie w dyscyplinach, do ktérych
kierunek zostat przypisany.

Zadaniami Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego (WAIiBN), na ktérym prowadzony jest
oceniany kierunek studiéw sg: ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr, tworzenie warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci naukowo-dydaktycznej oraz prowadzenie badan naukowych w obszarze
nauk spotecznych, w szczegdlnosci w dziedzinie nauk prawnych, nauk spotecznych i nauk pokrewnych.
Wydziat posiada uprawnienia do prowadzenia studiéw | stopnia na kierunku administracja oraz
studiow | i Il stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Na Wydziale dziata Konwent ztozony
z interesariuszy zewnetrznychi kadry kierowniczej Wydziatu. Konwent jest organem doradczym
i wspierajacym dziatalnosé Wydziatu oraz Dziekana. Jednostkami organizacyjnymi Wydziatu sg katedry,
ktore organizujg i prowadza prace w zakresie ksztatcenia kadry naukowej i dydaktycznej, zwigzane
z okreslong dyscypling naukowg, przygotowujg kandydatow do samodzielnej pracy naukowej
i dydaktycznej oraz prowadza badania naukowe. Réwnolegte na Wydziale dziatajg zaktady, ktore
organizujg i prowadza prace w zakresie ksztatcenia studentow, zwigzane z okreslong dyscypling
naukowg lub przedmiotem nauczania.

Otoczenie spoteczno-gospodarcze i jego wptyw na funkcjonowanie uczelni wyzszych stanowi
wspotczesnie istotny bodziec w zakresie dziatania i rozwoju szkoét wyzszych, dlatego tez otwartosé na
potrzeby tego otoczenia stanowi niejako naturalny element uwzgledniony w strategii Uczelni.
W zakresie wzmiankowanej wspoétpracy nalezy wyrdzni¢ cztery obszary: wspdtpraca z interesariuszami
zewnetrznymi, transfer wiedzy do gospodarki, otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne miasta,
aglomeracji i regionu oraz umocnienie kulturotwérczej roli AJP w miescie, aglomeracji i regionie.

Wspodtpraca z interesariuszami zewnetrznymi stanowi pole funkcjonowania AJP, ktére umozliwia
realizacje zadan wtasnych w zakresie prowadzonych dziatan edukacyjnych, jak réwniez badawczych,
a takze tych o charakterze spotecznym. Poprzez wspotprace z szerokim spektrum interesariuszy
zewnetrznych AJP ma mozliwosé uczestniczenia w wielu inicjatywach i projektach, przyczyniajac sie do
upowszechnienia i popularyzacji nauki, a takze stanowi silny element wspierajacy lokalng inicjatywe
w zakresie podejmowanych przedsiewziec¢. Jednoczesnie potencjat naukowy oraz doswiadczenie
organizacyjne AJP jest determinantg znaczgco oddziatujgcg na rozwdj regionu.

Akademia Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim szczeg6towo okredlita efekty uczenia sig, ktore
uwzgledniajg praktyczny profil kierunku bezpieczeristwo narodowe oraz odpowiadajg wtasciwemu
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poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. Z zakresu wiedzy na poziomie studiéw | stopnia okreslono
9 efektéw, z zakresu umiejetnosci 13 efektédw, natomiast z zakresu kompetencji spotecznych 16
efektdw. Na poziomie studidw Il stopnia okreslono z zakresu wiedzy — 13 efektéw, zzakresu
umiejetnosci 17 efektéw oraz kompetencji spotecznych — 16 efektow.

Uczelnia wiasciwie przypisata efekty uczenia sie do VI i VIl poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia zawartymi w misji i strategii rozwoju
Wydziatu oraz dyscyplinami nauki o bezpieczenstwie i nauki prawne.

Absolwent kierunku bezpieczenstwo narodowe | stopnia zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz postuguje sie jezykiem
specjalistycznym niezbednym do wykonywania zawodu.

Efekty uczenia sie s3 mozliwe do osiaggniecia i sformutowane w sposdb zrozumiaty przez co system
weryfikacji ich osiggania pozwala na ocene zaréwno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym
(wtym szczegdlnie w ramach praktyk studenckich). W ramach wspodtpracy (Konwent WAIBN)
w obszarach dziatalnosci gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
dokonuje sie ewaluacji efektéw uczenia sie i programoéw studiéw. Pozwala to na ich dostosowanie
do oczekiwan otoczenia. W ten sposéb absolwent jest lepiej przygotowany do wejscia na rynek pracy,
a osoby pracujace podnoszg swoje kwalifikacje, zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow.

Absolwent kierunku bezpieczenstwo narodowe posiada wiedze z zakresu nauk o administracji i nauk
spotecznych oraz umiejetnosci i kompetencje spoteczne pozwalajgce na skuteczne wykorzystanie tej
wiedzy w praktyce. Absolwent ma ogdlng wiedze z zakresu teoretycznego i metodologicznego
dyscypliny bezpieczenstwa narodowego. Posiada wiedze o metodach badania wybranych zagadnien
spotecznych, prawnych i ekonomicznych bezpieczenstwa. Posiada wiedze o relacjach miedzy
instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo, zaréwno w perspektywie lokalnej jak tez
regionalnej i globalnej. Absolwent dysponuje wiedzg z zakresu roznych dyscyplin przydatnych
w analizie zagadnien bezpieczeistwa oraz o Zrédfach rzetelnej informacji o wspdtczesnym sSwiecie.
Wykorzystujgc zdobytg wiedze samodzielnie diagnozuje zjawiska zwigzane z problemami
bezpieczenstwa oraz potrafi ksztattowaé procesy jego budowy i rozwoju. W zakresie kompetencji
spotecznych absolwent jest komunikatywny i umie pracowa¢ w zespole. Posiada kompetencje
negocjacyjne. Absolwent ma swiadomos¢ koniecznosci statego samoksztatcenia i samodoskonalenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia jest zgodna ze strategia Akademii Jana z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim,
miesci sie ona w dyscyplinach nauki o bezpieczeristwie oraz nauki prawne, do ktérych kierunek

bezpieczenstwo narodowe zostat przyporzgdkowany. Uczelnia wtasciwie opracowata dla ocenianego
kierunku efekty uczenia sie, ktdre sg zgodne z VI i VIl poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Konstrukcja ramowego programu studidw stanowi spdjng, logiczng catos¢ i pozwala studentowi na
stopniowg i ptynng realizacje zatozonych efektdw uczenia sie. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu
w procesie dydaktycznym aktualnej wiedzy naukowej przekazywanej w komunikatywny sposéb oraz
przyswajaniu umiejetnosci praktycznych, jakie z niej wynikajg. Przypisanie kierunku bezpieczeristwo
narodowe — profil praktyczny studia | stopnia do dyscypliny wiodgcej nauki o bezpieczeristwie oraz
dyscypliny nauk prawnych wskazuje na jego interdyscyplinarny charakter. Program ksztatcenia bazuje
na synergii miedzy wiedzg praktyczng a teoretyczng. W swej dziatalnosci dydaktycznej kierunek
bezpieczenstwo narodowe specjalizuje si¢ w zagadnieniach w zakresie 6 modutow specjalnosciowych
na studiach |stopnia: administrowania bezpieczeristwem; zarzqdzania kryzysowego w regionie;
edukacji dla bezpieczenistwa; bezpieczeristwa globalnego i regionalnego; ochronie oséb i mienia;
bezpieczeristwa militarnego. Natomiast na studiach Il stopnia s3 to 3 moduty specjalno$ciowe:
administrowanie bezpieczeristwem i porzqdkiem publicznym; stuzby parnstwowe w systemie
bezpieczeristwa; zarzgdzanie bezpieczeristwem parnstwa i sytuacjami kryzysowymi. Ponadto wiedza
zdobywana na kierunku bezpieczenstwo narodowe ma charakter wysoce aplikacyjny i jest ona
dodatkowo wzmacniana przez mozliwosc osiggania efektdw uczenia sie poprzez czynne uczestnictwo
studentéw w zyciu spotfeczno-gospodarczym (wykonywanie pracy zarobkowej, praktyki, staze,
wolontariat). Tresci programowe uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy.

Harmonogram realizacji programu studiow | i Il stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe zawiera
informacje na temat realizacji poszczegdlnych przedmiotéw w uktadzie semestralnym, ich wymiarze
godzinowym, formach i przypisanych im punktach ECTS — oddzielnie dla studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych. Harmonogramy te obejmujg wykaz przedmiotdow z ich podziatem na przedmioty
podstawowe, przedmioty kierunkowe oraz przedmioty specjalnosciowe, ktére tworzg
2 modut przedmiotéw wybieralnych.

Liczba godzin na studiach | stopnia w wymiarze:
— na studiach stacjonarnych — 1879 (2839 —tgczna liczba godzin z praktyka zawodowa);
— na studiach niestacjonarnych — 1096 (2056 —tgczna liczba godzin z praktyky zawodowg)

odpowiada 180 punktom ECTS i pozwala na osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia Natomiast
harmonogram realizacji programu studidw Il stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe
prowadzonych w formie stacjonarnej iniestacjonarnej przewiduje 120 pkt ECTS iliczbe godzin
z podziatem na:

— studia stacjonarne — 1519 godzin (w tym 480 godzin praktyk zawodowych);

— studia niestacjonarne — 1103 godziny (w tym 480 godzin praktyk zawodowych);
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Program studidw | stopnia zostat podzielony na 6 semestréw, zas Il stopnia — na 4 semestry. Podziat
i kolejnos¢ proponowanych zaje¢ dydaktycznych pozwala na ptynne realizowanie spdjnego cyklu
ksztatcenia. Tresci programowe wystepujg w zaplanowanej kolejnosci pozwalajac studentom na
pogtebianie wiedzy na podstawie wczesniej uzyskanych informacji i zrealizowanych éwiczen. Logiczne
nastepstwo omawianych zagadnien ikolejnos¢ przedmiotdw pozwala tez na utrzymywanie
odpowiednich proporcji miedzy wiedzg teoretyczng a umiejetnosciami praktycznymi i kompetencjami
spotecznymi. W programie zawarte zostaly przedmioty ogdlne, podstawowe, kierunkowe
oraz specjalnosciowe. Przedmioty ogélne, podstawowe i kierunkowe s3 realizowane przez wszystkich
studentdw. Natomiast przedmioty specjalnosciowe sg realizowane w ramach grupy studenckiej, ktéra
wybrata jedng z dostepnych specjalnosci. Tresci programowe oraz przedstawiony harmonogram
realizacji programu studiéw, a takze formy i organizacja zaje¢ sg kompleksowe i zapewniajg uzyskanie
wszystkich efektéw uczenia sie.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie studidw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajec¢ lub grup zajeé¢ zapewnia
osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, przy czym w przypadku studiéw stacjonarnych, liczba
punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest zgodna z wymaganiami. Jednakze zespét
oceniajgcy wskazat na niespdjnosci wynikajgce z przypisania takiej samej liczby punktéw ECTS zajeciom
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich zaréwno na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, mimo znacznej réznicy godziny. Studia | stopnia stacjonarne przy 2839 godzinach
zaje¢ miaty przypisane 138 punktéw ECTS, analogicznie studia niestacjonarne przy 2056 godzinach
zaje¢ rowniez miaty 138 punktow ECTS. Natomiast na Il stopniu studidw w przypadku formy
stacjonarnej — 1519 godzin zaje¢ daty 92 punkty ECTS i podobnie forma niestacjonarna — 1103 godzin
zaje¢ réwniez 92 punkty ECTS. Wyjasnienia przekazane przez Wtadze Wydziatu zwieraty skorygowane
wyliczenia przy zatozeniu, ze na jeden punkt ECTS przypada 25 godzin. Rekomenduje sie jednak
zaktualizowanie tych informacji w programie studidw. Ponadto zespdt oceniajacy zauwazyt znaczaco
przeszacowang liczbe konsultacji czesto przekraczajaca liczbe wyktadéw i ¢wiczen np. w zajeciach:
prawne podstawy bezpieczenstwa stacjonarne 10 godz. niestacjonarne 22 godz.; miedzynarodowe
stosunki wojskowe stacjonarne 15 godz. niestacjonarne 27 godz. polityka zagraniczna Polski
stacjonarne 15 godz. niestacjonarne 38 godz.; bezpieczenstwo przestrzeni publicznej stacjonarne 25
godz. niestacjonarne 37 godz. Do tak znaczacej liczby konsultacji (zdaniem zespotu oceniajgcego
niemozliwych do odbycia dla kazdego studenta w szczegdlnosci w formie niestacjonarnej) nie
wykazano zadnego sposobu weryfikacji obecnosci, nie wskazano efektéw do osiggniecia podczas
konsultacji, ich oceniania.

Sekwencja zajec na kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz dobér form zajec i proporcje liczby godzin
zajec realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentow efektéw
uczenia sie.

W ramach zaje¢ do wyboru program studiéw | stopnia obejmuje modut obieralny, przedmioty
fakultatywne oraz modut dotyczacy pisania pracy dyplomowej i seminarium. Liczba punktéw ECTS
spetnia wymodg 30%, poniewaz liczba punktéw ECTS wskazanym zajeciom wynosi 56 pkt ECTS co
stanowi 31,11 %. Na studiach | stopnia s3 to:

— przedmioty modutu obieralnego 29 ECTS, 16, 11%

— przedmioty fakultatywne do wyboru 12 ECTS, 6,67 %
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— praca dyplomowa i seminarium dyplomowe 15 ECTS, 8,33%

Natomiast w przypadku studiow Il stopnia liczba punktéw ECTS spetnia wymdg 30%, poniewaz liczba
punktéw ECTS wskazanym zajeciom wynosi 50 pkt ECTS, co stanowi 41,66 % i sktada sie z:

— przedmioty modutu obieralnego 31 ECTS, 25,83%
— seminarium dyplomowe i praca dyplomowa 19 ECTS, 15,83 %.

W ramach studiéw | i Il studidow bloki zaje¢ do wyboru pozwalajg na elastyczne ksztattowanie $ciezki
ksztatcenia. Ponadto metody dydaktyczne sg dostosowywane do potrzeb réznych grup studentow.

Zajecia ksztattujace kompetencje jezykowe na WAIBN obejmuja zajecia z jezyka obcego na studiach
| stopnia (30 h, | rok) oraz zajecia z jezyka obcego specjalistycznego w zakresie bezpieczenstwa (30 h,
| rok). Dodatkowo na studiach | stopnia studenci w ramach przedmiotu obieralnego mogg uczestniczy¢
w zajeciach w jezyku angielskim podczas przedmiotu: protokédt dyplomatyczny. Na Wydziale
organizowane sg rowniez wyktady dodatkowe w jezyku obcym. Przeprowadzane sy one przez
zaproszonych gosci oraz pracownikéw dydaktycznych WAIBN. Zakres programu ksztatcenia
jezykowego na studiach | i Il stopnia umozliwia uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 (studia | stopnia) i B2+ (studia Il stopnia). Studenci poza
doskonaleniem poziomu opanowania jezyka obcego zapoznawani sg z jezykiem specjalistycznym,
zwigzanym ze studiowanym kierunkiem.

Program studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe obejmuje moduty zaje¢ powigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze wiekszym
niz 50% liczby punktéw ECTS, stuzgce zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spotecznych.

Pracownicy Uczelni podczas prowadzenia zaje¢ stosujg réoznorodne metody ksztatcenia umozliwiajgce
wykonywanie przez studentéw czynnosci praktycznych. Zestaw proponowanych metod ksztatcenia
zostat przygotowany jako propozycja przez Uczelniany Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry nastepnie
zostat zweryfikowany przez rady wydziatéw w celu dostosowania go do potrzeb i specyfiki
prowadzonych na wydziatach kierunkéw. Obecnie informacja na temat metod ksztatcenia stanowi
integralng czes¢ programu studiéw. Zostata ona uwzgledniona réwniez w wytycznych dotyczacych
wymagan w zakresie tworzenia i doskonalenia programéw. Przygotowanie tego materiatu miato
wspomoéc pracownikéw w wykorzystywaniu rdéznorodnych metod ksztatcenia, ktére pozwolg
urozmaicic zajecia i zapewnié¢ wykonywanie przez studentdéw czynnosci praktycznych.

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne realizowane sg w laboratoriach i miejscach praktyk
studentédw. Dzieki temu student ma mozliwos¢ realizowania zadan w autentycznym s$rodowisku.
Zajecia te sg prowadzone we wiasciwych warunkach dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej
z kierunkiem bezpieczerstwo narodowe. Dzieki wykonywaniu realnych zadan zawodowych studenci
nabywajg kompetencje niezbedne w przysztej pracy. Réwniez podczas ¢éwiczen studenci realizujg
zadania za posrednictwem metod aktywnych.

Studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, odbywajacy studia | stopnia sg zobowigzani do
odbycia praktyki zawodowej w wymiarze 960 godzin. Zaliczenie praktyki zawodowej jest warunkiem
zaliczenia I1,111,IV,V semestru studiow. Obowigzuje zaliczenie bez oceny.

Studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, odbywajgcy studia Il stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe sg zobowigzani do odbycia praktyki zawodowej w wymiarze 480h (po 320h/
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160h w semestrze II/ lll). Praktyki realizowane sg w roznych instytucjach i przedsiebiorstwach dajgcych
gwarancje zrealizowania zatozen programowych praktyki. Student odbywa praktyke w wybranej przez
siebie instytucji przyjmujgcej na podstawie porozumienia wydanego przez Uczelnie. Porozumienie
podpisywane jest przez osobe reprezentujgcg instytucje przyjmujgca i przez opiekuna praktyk.

Tygodniowy czas pracy studenta odbywajgcego praktyke jest zgodny z podstawowym systemem czasu
pracy okreslonym w art. 129 § 1 kodeksu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych, w nocy, w soboty,
niedziela i Swieta moze by¢ wykonywana przez studenta jedynie za jego zgoda. Istnieje mozliwos¢
odbycia praktyki za granica. Dokumenty kierujgce na praktyke za granicg wydawane sg w jezyku
polskim. Warunkiem jej zaliczenia jest przedtozenie przez studenta dokumentédw obowigzujgcych
w Uczelni przettumaczonych na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Koszty zwigzane z praktyka
zagraniczng w catosci pokrywa student.

Praktyki realizowane sg w jednostkach administracji publicznej, instytucjach przedsiebiorstwach
dajacych gwarancje zrealizowania zatozen programowych praktyki. Podstawg realizacji praktyki jest
porozumienie zawierane miedzy Uczelnig a instytucjg przyjmujaca na praktyke. Wybor miejsca odbycia
praktyki nalezy do studenta. Miejsce odbywania praktyki przez studenta musi uzyska¢ akceptacje
opiekuna praktyk.

taczna liczba punktédw ECTS, ktérg student musi uzyska¢c w ramach praktyk na Il stopniu studiéw
wynosi 18 pkt (12 ECTS w Il s/ 6 ECTS w lll s). Studenckie praktyki zawodowe sg obowigzkowe
i podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu.

Praktyke zawodowa zalicza opiekun praktyk po ztozeniu przez studenta karty praktyki
zawodowej, ktéra stanowi poswiadczenie odbycia przez studenta praktyki, zawiera opinie osoby
nadzorujgcej przebieg praktyki studenckiej oraz samoocene praktyki dokonang przez studenta.
Opiekun praktyk moze sprawdzic¢ przebieg praktyki studenta w miejscu jej odbywania.

Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie weryfikowana jest na etapie wyrazenia zgody na odbycie
praktyki przez studenta w konkretnej instytucji. Opiekun praktyk opiniuje pozytywnie lub negatywnie
konkretng instytucje jako dajgca mozliwo$¢ osiggniecia przez studenta zaktadanych dla praktyk
efektdw uczenia sie. Po zakonczeniu praktyk student przedktada opiekunowi praktyk potwierdzenie
osiagniecia badz niezatozonych efektéw praktyk potwierdzone przez zaktadowego opiekuna praktyk
wyznaczonego do opieki nad konkretnym studentem. Ocena ma charakter kompleksowy i obejmuje
wszystkie efekty uczenia sie przypisane do osiggniecia podczas realizacji praktyk zawodowych.

Opiekunowie praktyk posiadajg doswiadczenie w procesie nadzoru nad studentami w zakresie praktyk.
Posiadajg tez doswiadczenie zawodowe uzyskane poza szkolnictwem wyzszym, co w znacznym stopniu
utatwia im proces sprawowania opieki nad studentami. Do obowigzkéw opiekuna studenckich praktyk
zawodowych nalezy m.in. opracowanie programoéw praktyk.

Infrastruktura jednostek, w ktérych realizowane sg praktyki zawodowe przez studentéw WAIBN
pozwala na weryfikacje wiedzy i umiejetnosci nabytych podczas studidow oraz umozliwiajg osiggniecie
zatozonych w programach studiéw efektéw uczenia sie. Wyposazenie miejsc praktyk gwarantuje
prawidtowq realizacje praktyk i jest zgodne z procesem nauczania i uczenia sie.

Studenci realizujg praktyki w instytucjach i organizacjach wybranych przez siebie i zaakceptowanych
przez Dziekana Wydziatu. Mogg réwniez wybrac instytucje z listy podmiotdow, z ktédrymi WAIBN ma
podpisane porozumienie ogdlne w sprawie realizacji praktyk. Wszystkie informacje, dokumenty
oraz dane dotyczgce 0séb sprawujgcych nadzor nad przebiegiem realizacji praktyk sg ogdlnie dostepne
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na stronie WAIBN. Studenci WAIBN realizujg praktyki zgodnie z zasadami sformutowanymi
w regulaminie i programie praktyk. Regulamin praktyk stanowi zatgcznik nr 5 (Uchwata nr 21/002/2018
Rady Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 3 grudnia 2018 r. w sprawie Regulaminu
obowigzkowych studenckich praktyk zawodowych realizowanych przez studentéw na kierunkach
o praktycznym profilu ksztatcenia prowadzonych na Woydziale Administracji i Bezpieczenstwa
Narodowego). Zgodnie z paragrafem 25 regulaminu studiéw oraz paragrafem 6 regulaminu praktyk
,Podstawg zaliczenia czesci lub catosci praktyki moze by¢: 1) udziat studenta w pracach obozu
naukowego lub naukowo-technicznego, jezeli program obozu odpowiada wymaganiom okreslonym
w programie praktyki zawodowej, 2) wykonywana przez studenta praca zawodowa, prowadzona
dziatalno$¢ gospodarcza, praca w charakterze wolontariusza (w tym réwniez za granicg), jezeli jej
charakter spetnia wymagania przewidziane w programie praktyki zawodowej.” Jest to niezgodne
z przepisami prawa. Uczelnia nie moze bowiem zwolni¢ studenta z praktyki, moze natomiast — pod
pewnymi warunkami okreslonymi w art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pdzn. zm.) — potwierdzi¢ studentowi efekty uczenia sie
uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem studidw. Proces organizacji i przebiegu procesu
realizacji praktyk ujety zostat w procedurze praktyk zawartej w Ksiedze Jakosci. Na WAiIBN wyznaczony
jest opiekun praktyk, ktéry organizuje spotkania ze studentami oraz utrzymuje staty kontakt
elektroniczny i telefoniczny przekazujagc wszelkie niezbedne informacje. Opiekun praktyk
odpowiedzialny jest rédwniez za kontakt z pracodawcami przyjmujacymi studentéw na praktyki
zawodowe.

Uczelnia podpisata z instytucjami dajacymi rekojmie osiggniecia przez studentéw WAIBN przyjetych
dla praktyk efektéw uczenia sie. Spis instytucji udostepniony jest na stronie internetowej WAIBN
uczenia sie oraz realizacji programu praktyk.

Monitorowaniu efektow praktyk stuzy karta studenckiej praktyki zawodowej oraz ankiety
dla pracodawcéw. Karta praktyki zawodowej stanowi poswiadczenie odbycia przez studenta praktyki,
zawiera opinie osoby nadzorujacej przebieg praktyki studenckiej oraz samoocene praktyki dokonang
przez studenta (samoocena nie dotyczy studentéw realizujgcych praktyke w ramach wykonywanej
pracy). Pracodawcy wypetniajg takze ankiete dotyczacy oceny efektow uczenia si¢ dla kazdego
kierunku i poziomu ksztatcenia w celu weryfikacji spetnienia przez studentéw efektéw uczenia sie
przewidzianych w karcie przedmiotu. Raport z praktyk studenckich jest przedmiotem oceny WZPK BN
oraz WZJK a takze interesariuszy zewnetrznych, a ich opinie sg uwzglednianie w procesie doskonalenia
programu ksztatcenia.

Zgodnie z Regulaminem studiéw (§ 10) zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie w tygodniu,
zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajq sie w piatki, soboty i niedziele w terminach ustalonych
w organizacji roku akademickiego. Zajecia na studiach stacjonarnych 26+ odbywajg sig od poniedziatku
do pigtku od godz. 15.30, natomiast ¢wiczenia dla grup zofnierskich w wybrane weekendy: pigtek,
sobota, niedziela.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie
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Program studiéw dla kierunku bezpieczeristwo narodowe umozliwia studentom osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie. Poszczegdlne, kierunkowe efekty uczenia sie zostaty rozwiniete na
poziomie modutéw i sg realizowane wielokrotnie na réznych przedmiotach; ich osigganie umozliwiajg
uszczegbtowione tresci programowe i metody nauczania adekwatne do efektow i tresci uczenia sie.
Zajecia sg zrdznicowane i angazujgce. Metody ksztatcenia s réznorodne, specyficzne i zapewniajg
osiggniecie wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia uwzgledniono
najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane witasciwie
dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentow efektdw uczenia sie.
Stymulujg one studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.
Zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentéw, w tym stosowanie wtasciwych metod i narzedzi (w tym
technik informacyjno-komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwego dla
kierunku. Umozliwiajg takze uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej
na poziomie B2. Sg one dostosowane do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw. Wystepuje nieprawidtowosé w zakresie okreslania liczby godzin konsultacji, ktoére
niejednokrotnie przekraczajg liczbe godzin zaje¢ oraz wyktadéw.

Praktyki zawodowe zapewniajg osiggniecie efektéw uczenia sie kompatybilnych do efektow
przypisanych dla pozostatych zajec lub grup zajeé. Tresci praktyk, ich wymiar, a takze umiejscowienie
praktyk w planie studiéw sg poprawne. Dotyczy to takze metod weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, jak i kompetencji i doswiadczenia opiekunéw praktyk. Organizacja praktyk
nastepuje w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania
praktyk. Sprawia to, Ze realizowane s3 przez studentéw ustalone dla nich efekty uczenia sie.
Zastrzezenia budzi zwalnianie studentédw z praktyki zawodowej na podstawie odbywane] pracy
zawodowej w zwigzku z nieposiadaniem przez Jednostke uprawnien do potwierdzania efektéw
uczenia sie, ktére odbywa sie na etapie rekrutacji;

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowad regulamin studiéw oraz praktyk do obowigzujgcego art. 71 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Uczelnia nie moze zwalniaé
studentdow z praktyki zawodowej objetej programem studiow na podstawie odbywanej pracy
zawodowej w zwigzku z nieposiadaniem przez wizytowang Jednostke uprawnien do
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow

2. Zaleca sie urealnic liczbe godziny konsultacji, ktére zostaty przeszacowane i w zwigzku z tym sg
niemozliwe do zrealizowania zaréwno w formie studidw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

3. Zaleca sie podjgé dziatania naprawcze zapobiegajgce wystepowaniu nieprawidtowosci, ktdre
staty sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3
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Rekrutacja na kierunek bezpieczenstwo narodowe na poziomie studiéw | stopnia odbywa sie zgodnie
z Uchwatg Nr 77/000/2018 Senatu AJP z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji
na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2019/2020 (wraz z zatgcznikiem nr 1 i 2), zmieniong
Uchwatg nr 14/000/2019 Senatu AJP z dnia 19 marca 2019 r - zatgczniknr 1.
Do postepowania rekrutacyjnego na studia | stopnia dopuszcza sie wytgcznie osobe posiadajaca
Swiadectwo dojrzatosci, w tym swiadectwo uzyskane za granicg, o ile spetnia ono kryteria okreslone
w cytowanej powyzej uchwale. Przyjecie kandydatow nastepuje na podstawie postepowania
kwalifikacyjnego. Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna podejmuje decyzje w sprawach przyjecia na
kierunki lub specjalnosci studiéw prowadzone na Wydziale. Na podstawie liczby punktéw za oceny
z przedmiotéw kwalifikacyjnych uzyskanych w wyniku ,starej matury” i punktéw procentowych
z przedmiotéw kwalifikacyjnych zdawanych na ,,nowej maturze” Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna
sporzadza listy kandydatow odrebnie dla kazdego kierunku lub specjalnosci i formy studiéw | stopnia.

Studia na poziomie Il stopnia moze podja¢ kandydat posiadajgcy dyplom ukoriczenia studidw | stopnia
lub jednolitych magisterskich oraz kwalifikacje i kompetencje niezbedne do kontynuowania
ksztatcenia na studiach Il stopnia na tym kierunku. Kandydat, ktéry w wyniku ukonczenia studiéw
| stopnia moze podjg¢ studia Il stopnia na tym kierunku.

Warunki rekrutacji sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na
kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Ogdlne zasady dotyczace pracy dyplomowej oraz warunkdéw przeprowadzania egzamindw
dyplomowych zostaty okres$lone w Regulaminie Studiéw Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 19/000/2019 Senatu AJP z dnia 16 kwietnia 2019
r. w sprawie przyjecia Regulaminu Studiéw Akademii im. Jakuba z Paradyza.

Zasady obrony pracy dyplomowej w Akademii im. im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim,
reguluje Zarzadzenie nr 6/0101/2019 Rektora AJP z dnia 31 stycznia 2019 r. w sprawie prac
dyplomowych iegzamindéw dyplomowych na studiach prowadzonych w Akademii im. Jakuba
z Paradyza oraz zarzadzenie Nr 8/0101/2018 Rektora AJP z dnia 14 lutego 2018 r. w sprawie
wprowadzenia Zasad obejmowania statusem poufnosci prac dyplomowych w Akademii im. Jakuba
z Paradyza. Zgodnie tymi dokumentami tekst pracy dyplomowej musi byé poddany weryfikacji
programem antyplagiatowym (Jednolity System Antyplagiatowy). Praca zostanie uznana za
samodzielng idopuszczona do obrony, jezeli: a) Procentowy Rozmiar Podobienstwa (PRP) nie
przekroczyt wartosci progowej ustalonej dla Wydziatu, b) JSA nie wykryt dziatan majacych na celu
ukrycie plagiatu po otrzymaniu co najmniej dostatecznych ocen od promotora i recenzenta.

Przed procedurg antyplagiatowg praca podlega weryfikacji pod katem zgodnosci z wydziatowymi
standardami pisania pracy dyplomowej. Od roku akademickiego 2017/2018 obowigzujg nowe
standardy pisania pracy dyplomowej — zgodnie z Uchwatg Nr 16/002/2017 RWAIBN zdnia
20 listopada 2017 r. We wskazanym zakresie prace dyplomowe podlegajg analizie osoby wyznaczonej
przez Wtadze Wydziatu oraz WZJK w celu sprawdzenia.

Szczegbdtowy sposdb przeprowadzania egzaminu dyplomowego okresla Wydziat. W dniu 19 grudnia
2016 r. na posiedzeniu RWAIBN przyjeto Uchwate Nr 23/000/2016 RWAIBN w sprawie przyjecia trybu
przebiegu egzaminu dyplomowego na WAIBN. Zgodnie z przedmiotowg uchwata egzamin dyplomowy
sktada sie z dwdch czesci: obrony pracy dyplomowej i z czesci sprawdzajgcej wiedze z danego kierunku
studiow oraz specjalnosci. Ustalono, ze student rozpoczyna obrone pracy dyplomowe;j
przedstawieniem tematu, celu oraz gtdwnych tez pracy. W dalszej czesci recenzent pracy zadaje
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studentowi pytanie dotyczgce pracy dyplomowej. Student po odpowiedziach losuje dwa pytania
z zakresu zagadnien zwigzanych z kierunkiem studidw udostepnionych na stronie internetowej AJP
oraz jedno zzakresu zagadnien zwigzanych zprzedmiotem (przedmiotami) prowadzonym
(prowadzonymi) przez promotora.

Po zakoniczeniu egzaminu Komisja ustala osobno: $rednig arytmetyczng z ocen uzyskanych za prace
dyplomowg oraz ocene egzaminu dyplomowego jako Srednig arytmetyczng z ocen uzyskanych za
odpowiedzi na pytania. Ocena z egzaminu dyplomowego jest niedostateczna w wypadku wystawienia
za odpowiedzi ustne co najmniej jednej oceny niedostatecznej. Uzyskanie oceny co najmniej
dostatecznej z egzaminu dyplomowego jest jednym z warunkéw ukonczenia studiow.

Prace dyplomowe podlegajg analizie Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w celu
sprawdzenia czy spetniajg one standardy zawarte w wytycznych.

Obowigzujgce w Uczelni zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie sg szczegdtowo scharakteryzowane w poszczegdlnych kartach
przedmiotdow/sylabusach i wynikajg z przyjetych przez Rade Wydziatu metod oceniania studentéw.
Dodatkowo opisane zostaty szczegétowe wymagania okreslajgce kryteria uzyskania oceny w danym
efekcie. Zostaty one przedstawione rowniez w sylabusach przedmiotdw, gdzie zawarte sg szczegétowe
charakterystyki osiggniecia przez studentéw poszczegdlnych przedmiotowych efektéw uczenia sie i ich
poziom. Wielos$¢ i réznorodnosé metod i form weryfikacji i oceny osigganych przez studentéw efektow
zapewnia bezstronno$é, rzetelnosé i przejrzystosé procesu weryfikacji dajgc jednoczesnie szanse
kazdemu studentowi. System taki pozwala na wiarygodnosc¢ i poréwnywalnos¢ ocen w zaleznosci od
stopnia opanowania przez studentéw przedmiotowych efektow.

Kazdy student ma prawo wgladu do swojej pracy i otrzymania wyjasnien zwigzanych z uzyskang ocena.
Dodatkowo prace etapowe i semestralne na wydziale sg archiwizowane. Dbajgc o jakos¢ ksztatcenia
Wiadze Wydziatu podjety decyzje, ze prace bedg archiwizowane przez peten cykl ksztatcenia (a nie
tylko przez rok). W celu zapobiegania zrachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem na
pierwszych zajeciach studenci sg informowani szczegétowo z wymaganiami dotyczagcymi przedmiotu,
zaliczen i egzaminu. Kazdy wyktadowca ma obowigzek zapoznac studentéw z sylabusem, tresciami do
realizacji i systemem oceniania oraz procesem przebiegu weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie.
Zostato to rowniez uwzglednione w sylabusach przedmiotow jako podstawowa tres¢ do realizacji na
pierwszych zajeciach obowigzkowa dla kazdego wyktadowcy.

Sposoby dokumentowania osigganych efektdw uczenia sie przez studentdw okresla zatgcznik nr 2 do
Uchwaty Nr 25/002/2017 RWAIBN z dnia 18 grudnia 2017 r. Realizowane jest to w ramach dwdch
rodzajow ocen: formujgcych oraz podsumowujgcych. W ramach kazdego z nich weryfikacji osigganych
efektdw ksztatcenia dokonywaé mozna za pomocg szesciu metod oceniania. W ocenie formujacej sg
to sprawdzian (kolokwium), obserwacja/aktywno$¢, praca pisemna, wypowiedZ wystgpienie,
¢wiczenia praktyczne oraz praktyka zawodowa. Nauczyciele akademiccy wykorzystujac pierwszg
z metod majg do dyspozycji pie¢ typow sprawdziandéw: ustny, trzy pisemne (w formie opisowej,
testowej zamknietej, testowej z elementami opisu) oraz praktyczny weryfikujgcy umiejetnosci.
W ramach obserwacji i aktywnosci wykorzystuje sie do ewaluacji osigganych efektéw nauczania
obserwacje poziomu przygotowania do zaje¢, ocene ¢wiczen wykonywanych podczas zaje¢, ocene
¢wiczen wykonywanych jako praca wtasna, weryfikacje zapoznania sie z literaturg oraz obserwacje
pracy w grupach. W przypadku wykorzystania prac pisemnych do analizy uzyskiwanych przez
studentdw rezultatéw odbywac sie to moze za posrednictwem oceny przygotowania pisemnej
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wypowiedzi na podstawie materiatu zrédtowego, przygotowania referatu lub prezentacji, ¢wiczen
pisemnych sprawdzajgcych poziom umiejetnosci samodzielnej interpretacji tekstu, przygotowania
eseju lub innej swobodnej formy wypowiedzi pisemnej, przygotowania raportu na okreslony temat lub
innej formy pisemnej o charakterze sprawozdawczym z elementami badan wtasnych. Zastosowanie
metody ,wypowiedz/wystgpienie” odbywa sie za posrednictwem oceny dyskusji, sposobu prezentacji
prac pisemnych, sposobu prezentacji multimedialnej z komentarzem, diuzszej wypowiedzi ustnej na
zadany temat, debaty, ustnego rozwigzania problemu w oparciu o konkretny stan faktyczny, ustnej
interpretacji tekstu oraz ustnej analizy projektu. Dokonywania podsumowan osigganych efektow
uczenia sie w ramach ¢wiczen praktycznych odbywa sie w ramach oceniania przygotowania projektu
w oparciu o konkretne zatozenia, przygotowanie dokumentéow lub pism przydatnych w pracy
zawodowej, analize irozstrzygniecie standw faktycznych oraz analize symulacji. Z kolei zaliczenie
praktyk odbywa sie na podstawie dokumentacji ilustrujacej przebieg praktyki ztozonej w aktach
osobowych studenta. Podstawe do wystawienia oceny podsumowujacej stanowi¢ moga egzamin,
zaliczenie, praca pisemna, ocena praktyki, ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu
dyplomowego. Egzamin i zaliczenie mogg mie¢ charakter ustny, pisemny lub praktyczny. Prace
pisemne w tym zakresie mogg miec¢ forme opisowgq, testowg zamknietg lub testowg z elementami
opisu. Mogg tez by¢ dwustopniowe faczac sposob ustny z pisemnym lub pisemny. Mogg by¢ takze
ztozone, tj. ustne lub pisemne, a takze uwzglednia¢ aktywnos¢ studenta na etapie oceny formujace;j.

Podstawg wystawienia oceny podsumowujgcej moze by¢ rowniez praca pisemna. Moze miec¢ ona
charakter projektu, referatu, eseju lub innej swobodnej wypowiedzi pisemnej, prezentacji oraz raportu
lub innej formy wypowiedzi pisemnej o charakterze sprawozdawczym z elementami badan wtasnych.
Oceng podsumowujaca jest takze ocena praktyk oparta na opinii pracodawcy lub samoocenie studenta
odzwierciedlona w kracie praktyki ztozonej w aktach osobowych studenta oraz ocena pracy
dyplomowej i egzamin dyplomowy. Metody oceniania i weryfikacji osiggniecia przedmiotowych
efektdw ksztatcenia wskazane sg w czesci H karty przedmiotu.

Monitorowanie i ocena postepdéw studentdw na WAIBN dokonuje sie przede wszystkim zgodnie
z procedurg oceny stopnia realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia, stanowigcg zatgcznik
nr 8 do Wydziatowej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia.

WAIBN archiwizuje prace zaliczeniowe, egzaminacyjne, prace projektowe oraz inne materiaty
stanowigce potwierdzenie zdobytych przez studenta zatozonych w programie ksztatcenia efektéw
ksztatcenia zgodnie z Zarzadzeniem Nr 76/0101/2019 Rektora AJP z dnia 1 pazdziernika 2019 r.
w sprawie dokumentacji zaliczenn i egzaminéw na studiach 1ill stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich w AJP.

W wiekszosci przypadkéw stosowane metody sprawdzania ioceniania efektéw ksztatcenia sg
zasadniczo adekwatne do zaktadanych efektow ksztatcenia, wspomagajg studentdw w procesie
uczenia sie i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych
efektdw ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych
niezbednych na rynku pracy.

System sprawdzania i oceniania efektow jest przejrzysty, zapewnia rzetelno$é, wiarygodnosc
i poréwnywalnosé wynikdw sprawdzania i oceniania oraz umozliwia ocene stopnia osiggniecia przez
studentdw zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Kompetencje jezykowe studentédw ocenianego kierunku sg weryfikowane przede wszystkim podczas
lektoratéw, a takze w trakcie zaje¢ dydaktycznych, realizowanych z wykorzystaniem materiatéw
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zrédtowych w jezyku obcym. Ocenie stopnia osiggniecia efektow ksztatcenia na poszczegdlnych
przedmiotach/modutach przedmiotéw stuzg oceny formujgce i ocena podsumowujgca. Ocena
formujgca przeprowadzana w trakcie zaje¢ pozwala przekaza¢ studentom informacje o stopniu
realizacji efektow ksztatcenia, pozwala to takze na zaplanowanie procesu uczenia sie. Ocenie catosci
efektow ksztatcenia dla danego przedmiotu stuzy ocena podsumowujgca. Metody oceniania
stosowane na WAIBN stanowig zatgcznik nr 2 do Uchwaty Nr25/002/2017 RWAIBN z dnia 18 grudnia
2017 r.

Pracownicy prowadzacy zajecia majg tez mozliwos¢ weryfikacji i oceny osiggnietych przez studentéw
efektdw ksztatcenia poprzez wypetnienie w ramach swoich kont pracowniczych formularzy WEK
(weryfikacja efektow ksztatcenia).

W procesie weryfikacji osigganych przez studentéw efektdw wykorzystywane sg réznego rodzaje
Srodki, wsrdod ktorych dos¢ powszechnie stosowane sg referaty, prezentacje multimedialne,
opracowane przez studentéw dokumentyczy plany rozwigzywania problemédw w oparciu
o przedstawione przez prowadzacych zajecia scenariusze. Majg charakter teoretyczny, przeglgdowy
oraz praktyczny i skorelowane sg z kierunkiem studiéw oraz scisle powigzane z trescig przedmiotu,
w ramach ktérego sg realizowane. Prowadzacy zajecia i zarazem oceniajgcy zwracajg studentom
uwage na podstawy w zakresie metodyki przygotowania prac zgodnie ze standardami dziedzinowymi,
a takze wage aktualnosci zrédet stanowigcych ich podstawe.

Na podstawie przeanalizowanych prac etapowych zespdt oceniajacy stwierdza, ze oceny
studentdw s3 zawyzone. Dla przyktadu zajecia: bezpieczenstwo przestrzeni publicznej prowadzonych
na |l roku studiow | stopnia prowadzonych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Dotyczy to przede
wszystkim efektow: z zakresu wiedzy EPW1 — posiada zaawansowang wiedze interdyscyplinarng
z zakresu nauk spotecznych, w szczegdélnosci nauk o bezpieczenistwie i ich miejsca w systemie nauk
i w relacjach z innymi naukami, EPW3 — ma zaawansowang wiedze o cztowieku, i jego wptywie na
struktury, w ktérych funkcjonuje, charakteryzujgcych je wieziach spotecznych irzadzacych nimi
prawidtowosciach, w szczegélnosci w kontekscie bezpieczenstwa. Efekt EPU1 — potrafi prawidtowo
interpretowad, analizowac i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne oraz zaleznosci wystepujgce pomiedzy
dziedzinami specyficznymi w kontekscie bezpieczenstwa. EPU3 — posiada umiejetnosé rozumienia,
diagnozowania i analizowania, a takie oceny zjawisk spotecznych, kulturowych, politycznych,
prawnych i ekonomicznych z punktu widzenia bezpieczenstwa. Dla weryfikacji tych efektéw studenci
przygotowali prezentacje multimedialne oraz w formie stacjonarnej dodatkowo napisali
sprawdzian/kolokwium. Sprawdzane tresci z zakresu wiedzy i umiejetnosci w zaden sposéb nie
odnoszg sie do wymienionych efektéw uczenia sie. Praca srddsemestralna dla studentow w formie
stacjonarnej sprawdzata znajomos$¢ absolutnie podstawowych definicji to jest przestepstwa,
wykroczenia oraz srodkéow karnych. Taki poziom wiedzy dla studentéw Il roku studidow z pewnoscig
nie mozna uznac za zaawansowany. To podstawy, ktére studenci ocenianego kierunku nabywali na
licznych przedmiotach na | i Il roku studidw. Ocene prawidtowych odpowiedzi na ocene bardzo dobrg
czy dobrg nalezy oceni¢ jako zawyzanie ocen i nie weryfikowanie poziomu wiedzy okreslonego
w efektach uczenia sie. W systemie niestacjonarnym studenci przygotowali prezentacje, ktdrych tresci
prezentuja podstawowy poziom, niekiedy nawet nieaktualng wiedze. Po pierwsze zawieraty
podstawowe btedy merytoryczne, brak przypiséw, zawieraty tresci okreslone w ustawach i z pewnoscia
ich opisanie nie wymagato zaawansowanej wiedzy interdyscyplinarnej, a ocenienie ich na oceny 5 lub
4,5 nalezy uznac za nieuzasadnione i znaczaco zawyzone. Przedstawione tresci nie mogg weryfikowac
osiggniecia wskazanych efektow uczenia sie. Bardzo Zle przedstawia sie takze sposob weryfikacji
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w zakresie umiejetnosci. Zespot oceniajgcy dokonat analiz tresci prezentacji przygotowanych przez
studentow, a ktdre byty podstawgq uzyskania zaliczenia i stwierdzit, ze zawieraty one btedy pozwalajace
stwierdzi¢, ze studenci nie osiggneli zaktadanych umiejetnosci i nie nabyli wiedzy przewidzianej w
efektach uczenia sie. Wystawione oceny sg za wysokie. Dla formy niestacjonarnej prezentacja
okreslona jako przyktadowa nr 1 zawiera liczne btedy ortograficzne i stylistyczna, a co najistotniejsze
merytoryczne. Student powotuje sie na rozporzadzenia, ktdre nie obowigzujg od roku 2013, a dotycza
uzycia broni palnej i srodkédw przymusu bezposredniego przez policjantéw. Oceniajacy te prace
nauczyciel akademicki wystawit ocene dobry. Druga przedstawiona prezentacja zawiera gtéwnie
zdjecia. Brakuje tam jakiejkolwiek wiedzy zaawansowanej, jakiejkolwiek pracy interpretacyjnej,
analitycznej, wyjasniajacej cokolwiek, a mimo to oceniajgcy jg nauczyciel wystawit ocene 5.
Przedstawione prezentacje nie wykazujg ani zaawansowanej wiedzy studentéw, ktérzy je
przygotowywali ani umiejetnosci, ktére okreslono w karcie przedmiotu. Dla formy stacjonarnej
przedstawiono 8 prac, ktére zostaty bardzo wysoko ocenione. Prezentacje zawierajg podstawowe
tresci, nie powinny by¢ podstawa do zaliczenia zatozonych efektéw, a takze nie powinny byé ocenione
tak wysoko 4,5 5.

Studenci osiggajg zatozone efekty uczenia sie czego dowodem sg uzyskiwane coraz lepsze wyniki
W nauce oraz dziatalnosci zawodowej i naukowej w obszarach wtasciwych dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Obejmujg one mozliwo$¢ dziatania w kotach naukowych, Lubuskiej Mtodziezowej Akademii
Bezpieczenstwa, udziatu w konferencjach naukowych, a takze publikacji tekstow naukowych lub
fachowych w czasopismie ,,Studia Administracji i Bezpieczenstwa” oraz monografiach studenckich.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobdr kandydatéow do podjecia ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztatcenia w jednostce oraz uwzgledniajg zasade zapewnienia
im réwnych szans w podjeciu ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe. Zespot oceniajgcy
stwierdza, ze funkcjonujace procedury rekrutacji, zostaty przedstawione w sposdb przejrzysty,
uwzgledniajacy zasady sprawiedliwosci iréwnych szans. Zastrzezenia budzi dobdér narzedzi do
weryfikacji efektdw uczenia oraz brak systematycznych przeglagdéw prac etapowych majgcych na celu
wykrywanie nieprawidtowosci np. zawyzanie ocen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

1. Zaleca sie dokonanie analizy doboru narzedzi, ktdre stuzg do weryfikacji efektéw uczenia
w celu zapewnienia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia. Ponadto zaleca sie podjecie
dziatan naprawczych pozwalajgcych w przysztosci zapobiec wystepowaniu tego zjawiska.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4
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Zajecia na studiach | stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe sg prowadzone przez 47 osdb,
w tym: 8 samodzielnych nauczycieli akademickich, 27 doktorédw, 12 magistréw. Na studiach Il stopnia
zajecia prowadzi 8 samodzielnych nauczycieli akademickich, 16 doktorow, 7 magistréw. Dorobek
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidow jest zwigzany
z dyscyplinami do ktérych kierunek zostat przyporzgdkowany, jest aktualny i dobrze udokumentowany,
co gwarantuje nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych wtasciwych dla zawodowego
rynku pracy. Nauczyciele prowadzacy zajecia posiadajg aktualne publikacje gtdwnie z zakresu nauk
prawnych i nauk o bezpieczenistwie, ale takze z dziedziny nauk spotecznych. Doswiadczenie zawodowe
zdobywali jako radcy prawni, sedziowie, adwokaci, zotnierze, policjanci, funkcjonariusze innych stuzb,
pracownicy samorzgdéw réznego szczebla.

Posiadane przez kadre prowadzacy zajecia tytuty naukowe 2 profesordw nauk spotecznych, stopnie
naukowe doktora habilitowanego w naukach prawnych posiada 2 nauczycieli, nauk o bezpieczenstwie
1, stopnie naukowe doktora z nauk prawnych posiada 5 nauczycieli, a z nauk o bezpieczenstwie
6 nauczycieli. Kadre nauczycieli uzupetnia 2 doktordw nauk socjologicznych, doktor nauk o polityce
i administracji, dwdch doktoréw historii. Tytuty zawodowe magistra wsréd prowadzacych zajecia to
trzech magistrow filologii, magister komunikacji spotecznej, informatyki magister pedagogiki i historii.
Stosunek liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich jest prawidtowy. Stabilnos¢ zatrudnienia
umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Wsrdd nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku najdtuzej w Uczelni pracuje nauczyciel zatrudniony od 1998 roku, a w latach 2018, 2019 2020
do kadry kierunku wtaczono 5 nowych nauczycieli to jest doktora nauk o polityce i administracji, 2 nauk
o bezpieczenstwie, magister pedagogiki — policjant oraz magistra prawa. Taka polityka kadrowa
pozwala na prawidtowe wtgczenie nowych nauczycieli w proces ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy posiadajg wtasciwe kompetencje dydaktyczne wynikajgce z wyksztatcenia, ale
takze pracy na rdézinych uczelniach, stanowiskach oraz petnienia réinych funkcji. Pogtebiane
doswiadczenia dydaktycznego nastepowato takze w ramach pracy na innych polskich uczelniach m.in.
UAM, ASWoj, AMW czy na uczelniach zagranicznych np. w ramach programu Erasmus.

Obciazenie godzinowe dla poszczegdlnych nauczycieli akademickich jest prawidtowe. Na podstawie
analiz planowanych obcigzen dydaktycznych zaden z nauczycieli nie przekroczyt dopuszczalnego
pensum. Zespdt oceniajacy dokonat sprawdzenia wypracowanych nadgodzin w roku akademickim
2018/2019i2019/2020 i ustalit, ze nadgodziny, ktére wypracowali nauczyciele prowadzacy zajecia na
ocenianym kierunku studidow wynosity kilkanascie godzin, a najbardziej obcigzony nauczyciel
akademicki w roku 2018/2019 wypracowat 163 nadgodzin — w przypadku asystenta, a w roku
2019/2020 163 godziny w przypadku adiunkta. Jednak przekroczenia pensum ponad 100 godzinne
wstepowaty tylko w kilku przypadkach. Przydziat zajec¢ nie budzi watpliwosci.

W podstawowym miejscu pracy zatrudnieni sg prawie wszyscy nauczyciele prowadzacy zajecia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe. Wyjatek stanowi dwdch samodzielnych pracownikow nauki,
ktdrzy zatrudnieni s3 w dodatkowym miejscu pracy.

Od 25 marca 2020 roku zgodnie z komunikatem 4/140/2020 Rektora Akademii im. Jana z Paradyza
zdnia 17 marca 2020 roku wszystkie zajecia odbywajg sie w trybie zdalnym. W komunikacie tym
podano adresy mailowe i kontakty telefoniczne koordynatoréw ksztatcenia zdalnego. W kolejnych
komunikatach nr 6/140/2020, 8/140/2020, 9/140/2020, 10/140/2020, 11/140/2020, 13/140/2020
oraz 14/140/2020 informowano nauczycieli akademickich o sposobach prowadzenia zajeé,
dokonywania zaliczen, przeprowadzenia obron oraz organizacji roku akademickiego 2020/2021
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w formie zdalnej. Zespot oceniajgcy stwierdza, ze nauczyciele akademiccy oraz studenci byli wtasciwie
poinformowani o zdalnym sposobie prowadzenia zaje¢ i zaliczania sesji egzaminacyjnej w zwigzku
z zaistniatg sytuacjg pandemiczng i koniecznoscig prowadzenia wszystkich zaje¢ w trybie zdalnym.
Wszyscy nauczyciele mieli udostepniong instrukcje do obstugi platform umozliwiajgcych zdalne
prowadzenie zajec. 12 nauczycieli odbyto szkolenie dotyczgce zdalnego szkolenia. W zwigzku z sytuacja
pandemiczng kazdy nauczyciel akademicki zostat mailowo wyposazony w informacyjne w formie
instrukcji do prowadzenia zaje¢ zdalnych oraz filmy poglagdowe i inne przydatne materiaty. Dla
studentédw dodatkowo zostata przygotowana informacja wraz z wyjasnieniem mozliwosci korzystania
z systemu e-learningu LMS oraz Microsoft Teams.

Ocena nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia dokonywana jest na
podstawie zarzadzenia nr 55/0101/2017 Rektora Akademii im Jakuba z Paradyza z dnia z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu ankietyzacji studentéw i stuchaczy studiow
podyplomowych oceniajgcych jakos¢ zaje¢ dydaktycznych i jakos¢ wykonywanych obowigzkéw przez
pracownikdw administracyjnych zajmujacych sie sprawami studenckimi na Akademii im. Jakuba
z Paradyza.

Dobdr nauczycieli akademickich na ocenianym kierunku studiéw prowadzony jest w drodze
konkursowej. Zapewnia to transparentnos$¢ procedur i umozliwia wybdr najlepszych kandydatéw.
Potwierdza to dostepny na stronie internetowej Uczelni ogtoszony konkurs na stanowisko asystenta
Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego (dostep 09.10.2020). Zespdt oceniajacy
potwierdzit fakt wiaczania sie w prowadzenie zajec praktycznych Zotnierzy, policjantéw i strazakow.
Fakt wspierania nauczycieli akademickich przez inne osoby (szczegdlnie do prowadzenia zajeé
praktycznych) przez interesariuszy zewnetrznych nalezy ocenié¢ pozytywnie szczegdlnie w kontekscie
skierowania na studia prawie 140 Zotnierzy. Obecni na spotkaniu interesariusze wskazywali na
wigczenie do procesu dydaktycznego policjantéw, strazakow, zotnierzy, ale takie pracownikow
roéznych szczebli samorzadu zajmujacych sie zarzgdzaniem kryzysowym czy ratownictwem medycznym.

Dorobek naukowy i doswiadczenie zdobyte poza Uczelnig nauczycieli prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku studiéw nalezy oceni¢ pozytywnie. Publikacje, a takze prowadzone badania
naukowe oraz wspoéfpraca z zewnetrznymi interesariuszami pozwala systematycznie pomnazac ten
dorobek i doswiadczenie. Pozyskane granty naukowe i pozytywne oceny nowych aplikacji w NCBiR
wskazuje na wysoki poziom kadr i proponowanych tematéw badawczych. W tym zakresie Uczelnia
wspiera nauczycieli w publikacjach, wyjazdach na konferencje wsparciu w finansowaniu rozwoju
naukowego. To wsparcie przetozyto sie na awanse naukowe uzyskanie w 2018 roku tytutu naukowego,
w 2017 stopnia doktora habilitowanego, a w roku 2015 i 2018 stopnia naukowego doktora oraz
wszczecie przewodu doktorskiego i postepowania habilitacyjnego w 2018 roku. Podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw odbywa sie przy wsparciu ze strony Uczelni w zakresie publikowania przez
nich prac naukowych, w tym zwtaszcza rozpraw doktorskich i habilitacyjnych, dofinansowaniu udziatu
w konferencjach naukowych polskich i zagranicznych, wyjazdédw zagranicznych zwiekszajgcych
umiedzynarodowienie kadry oraz grantéw naukowych (m.in. grant ze srodkéw na badania mtodych
naukowcow, decyzja 2/2018 Komisji ds. Mtodych Naukowcéw WAIBN) Do wsparcia dydaktycznego
nalezy zaliczyé szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Na ocenianym kierunku polityka kadrowa jest $cisle
powigzana ze wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia w Uczelni podlegajg okresowej ocenie. W ocene
wtgczeni sg studenci, ktory zgodnie z zarzadzeniem nr 55/0101/2020 Rektora Akademii im. Jana
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z Paradyza z dnia 14 czerwca 2020 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu ankietyzacji studentéw
i stuchaczy studidw podyplomowych oceniajacych jakosé zaje¢ dydaktycznych i jakos¢ wykonywanych
obowigzkéw przez pracownikéw administracyjnych zajmujgcych sie sprawami studenckimi na
Akademii im. Jakuba z Paradyza oceniajg nauczycieli zgodnie z regulaminem, ktdry stanowi zatgcznik
do ww. zarzadzenia. Zgodnie z tym zarzadzeniem oceny dokonuje sie na podstawie kwestionariusza
ankiety ewaluacji jakosci zaje¢ dydaktycznych. W zakres oceny wchodzi takze hospitacja zajec
dydaktycznych oraz okresowa ocena nauczycieli akademickich. Ocena okresowa nauczycieli
prowadzona jest w oparciu o zarzadzenie 6/0101/2020 Rektora Akademii im. Jana z Paradyza z dnia 24
stycznia 2020 roku w sprawie kryteridw i trybu dokonywania oceny okresowej nauczycieli
akademickich Akademii im. Jakuba z Paradyza. Hospitacja zaje¢ dydaktycznych prowadzona jest
w oparciu o zarzgdzenie 83/0101/2016 Rektora Akademii im. Jana z Paradyza z dnia 28 listopada 2016
r. w sprawie wprowadzenia zasad i tryb przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Akademii
im. Jakuba z Paradyza. Zesp6t oceniajacy dokonat sprawdzenia dokumentacji, ktéra byta podstawg do
wyciggania wnioskéw co do jakosci ksztatcenia. Na podstawie corocznego sprawozdania pod tytutem
Ocena pracownikéw wydziatu administracji i bezpieczenstwa narodowego przez studentéw Akademia
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim za semestr zimowy 2019/2020 oraz semestr letni
2019 /2020 zesp6t oceniajacy stwierdza, ze zajecia prowadzone na ocenianym kierunku byty wysoko
ocenione w semestrze zimowym na $rednig 4,81, a w semestrze letnim na 4,75, mozna wiec stwierdzic,
ze w ocenie studentdw kadra nauczycieli dobrze poradzita sobie z zajeciami prowadzonymi w trybie
zdalnym prowadzonymi w semestrze letnim 2019/2020. Wysoka jako$¢ prowadzonych zajeé w trybie
on-line potwierdzona byta takie hospitacjami prowadzonymi w tym trybie. Dla przyktadu taka
pozytywna hospitacja prowadzona byta w dniu 21.05.2020 r. Zespot oceniajgcy dokonat oceny
materiatdw przedstawionych studentom oraz ich prace z zaje¢ ochrona cyberprzestrzeni RP
w dziataniach stuzb panstwowych prowadzonych w semestrze letnim 2019/2020 i ta ocena jest
pozytywna. Systematyczne hospitacje zaje¢ odbywaty sie takze w minionych latach. Dla przyktadu
w roku akademickim 2018/2019 dokonano w semestrze zimowym 14 hospitacji zaje¢, po
7 w semestrze. Wszystkie hospitacje ujete byly w planie, przeprowadzone zgodnie z przepisami
Uczelni, a ich wyniki byty pozytywne.

Oceny nauczycieli akademickich dokonywane s3 na podstawie zarzadzenia zarzadzeniem
nr 6/0101/2020 Rektora Akademii im. Jana z Paradyza z dnia 24 stycznia 2020 roku w sprawie kryteriow
i trybu dokonywania oceny okresowej nauczycieli akademickich Akademii im. Jakuba z Paradyza.
Zgodnie z przywotanym zarzgdzeniem oceny nauczycieli dokonywane sg raz na cztery lata, co nalezy
uznac za prawidtowe. Ocena dokonywana jest w trzech etapach: 1 kierownik jednostki AJP, w ktdrej
oceniany nauczyciel akademicki swiadczy prace, przekazuje na adres poczty elektronicznej ocenianego
pracownika arkusz oceny, stanowigcy zatgcznik do zarzadzenia. Oceniany nauczyciel akademicki jest
zobowigzany w terminie 14 dni od dnia otrzymania arkusza oceny do jego wypetnienia, a nastepnie
jego ztozenia osobiscie lub przekazania za posrednictwem poczty tradycyjnej lub elektronicznej na
adres jednostki AJP, w ktorej swiadczy prace. W etapie 2 w ciggu 7 dni kierownik jednostki AJP
dokonuje weryfikacji ztozonych arkuszy oceny pod wzgledem formalnym. W etapie trzecim, nie pdzniej
niz do dnia 31 maja roku, w ktérym dokonywana jest ocena okresowa. Komisja dokonuje oceny
merytorycznej nauczycieli akademickich na podstawie przedstawionych przez nich arkuszy oceny.
W styczniu biezgcego roku nauczyciele akademiccy zostali poddani ocenie okresowej za lata 2017-2019
przez powotfang zarzgdzeniem Rektora Komisje ds. Oceny Okresowej Akademii im. Jakuba z Paradyza.
W Wydziale Administracji i Bezpieczeristwa Narodowego oceniono 33 osoby z czego 32 pozytywnie,
jedng negatywnie.
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Zespot oceniajacy otrzymat do wglagdu opracowane w formie graficznej i tabelarycznej wyniki ocen
poszczegdlnych nauczycieli dokonane przez studentéw. Kazdy nauczyciel oceniany jest oddzielnie dla
kazdego prowadzonego przedmiotu. Na podstawie ocen z poszczegdlnych przedmiotdw w czterech
kategoriach wyciggana jest $rednia. Studenci odpowiadali na pytania dotyczace czy zajecia
odpowiadaty tematowi, czy nauczyciel byt przygotowany do zajeé, czy zaczety sie punktualnie i ocena
komunikatywnosci prowadzgcego nauczyciela.

Nauczyciele akademiccy sg motywowani do rozwoju zawodowego, za co s3 wynagradzani
i premiowani. Uczelnia utworzyta specjalny fundusz nagréd dla nauczycieli akademickich Akademii im.
Jakuba z Paradyza, w wysokosci 2% planowanych rocznych wynagrodzen osobowych. Z tej formy
nagrody w 2019 roku skorzystato 7, a w 2020 roku 10 nauczycieli prowadzgcych zajecia na ocenianym
kierunku studidow. Druga forma to przyznawanie dodatku uczelnianego z tytutu zaliczania do tzw. liczby
N oraz wykazywania osiggnie¢ naukowych na potrzeby ewaluacji. Zespét oceniajgcy podczas spotkan
organizowanych w Uczelni uzyskat liczne przyktady wsparcia dla rozwoju naukowego. Uczelnia miedzy
innymi pokrywata koszty przewododw doktorskich, habilitacyjnych, wspiera nauczycieli w publikowaniu
na zewnatrz Uczelni i we wtasnych periodykach. Jedyna kara to upomnienie z 2016 roku.

Nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji pedagogicznych
i specjalistycznych poprzez udziat w szkoleniach. Dla przyktadu nauczyciele nie posiadajgcy
kompetencji pedagogicznych uczestniczg w kursie organizowanym w Uczelni — Kurs doskonalgcy dla
asystentow nie posiadajgcych przygotowania pedagogicznego, a takze w kursach specjalistycznych
podnoszgcych kwalifikacje merytoryczne pracownikéw. Dla przyktadu ostatni taki kurs zorganizowano
we wrzesniu 2020 roku — Obstuga systemow dyspozytorskich stuzb ratowniczych, implementacja
rozwiqzan dla modelowania sytuacji kryzysowych, aspekty prawne omawianych zagadnier — warsztaty
dla treneréw. W minionych latach nauczyciele prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku brali takze
udziat w szkoleniach: Zarzgdzanie i administrowanie systemem MCS IP — wrzesien 2020, Ochrona
informacji niejawnych organizowane przez ABW — czerwiec 2019, Ochrona danych osobowych wg
RODO — marzec 2018

W Uczelni realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze
reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec
cztonkdéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz form pomocy ofiarom. Na mocy zarzadzenia nr
4/0101/2020 Rektora Akademii im. Jana z Paradyza z dnia 7 stycznia 2020 roku w sprawie
zarzadzeniem nr 55/0101/2020 Rektora Akademii im. Jana z Paradyza z dnia 14 czerwca 2020 roku
w sprawie zespotu ds. réwnego traktowania w Akademii im. Jakuba z Paradyza Petnomocnik ds. oséb
Z niepetnosprawnosciami jest rdwniez Petnomocnikiem ds. réwnego traktowania i przeciwdziatania
dyskryminacji. W zakresie bezpieczeristwa i dyskryminacji Uczelnia prowadzi konferencje naukowe,
umozliwia uczestnictwo cztonkom zespotu powotanego wyzej wymienionym zarzadzeniem wyjazdy na
konferencje, warsztaty i szkolenia. W styczniu br. Uczelnia zatrudnita dwéch psychologéw, ktérzy od
marca w okresie pandemii wspierali studentéw i kadre Uczelni. Wsparcie psychologiczne w trudnym
czasie pandemii byto konieczne i kontunuowanie takze w okresie wakacyjnym. Pozytywnie nalezy
oceni¢ takze powotanie w biezgcym roku zespotu do spraw rownego traktowania, w sktad ktérego
weszto po 50 % kobiet i mezczyzn oraz przedstawiciele wszystkich wydziatéw. Sformalizowani takze
system skargowy. W roku 2019 studenci zgtosili 3 skargi, dwie dotyczyty zmian w planie zaje¢ jedna
niesprawiedliwej oceny. Wszystkie skargi zostaty zarejestrowane. Dwie uznano je za zasadne jedng
niezasadng. Uczelnia jest takze aktywna w zakresie dyskryminacji i przemocy na niwie naukowej. Od
2017 roku cyklicznie jest organizowana konferencja poswiecona hejtowi inienawisci, w ktorej
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uczestniczg przedstawiciele rad adwokackich, policji, prokuratury, sedziowie, a takze Rzecznik Praw
Obywatelskich, studenci i nauczyciele akademiccy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku posiadajg aktualny dorobek naukowy
w zakresie dyscypliny wiodacej nauk o bezpieczeAstwie oraz nauk prawnych. Posiadajg takze
doswiadczenie zdobyte poza Uczelnig i zwigzane z pracg w umundurowanych formacjach oraz
w instytucjach wymiaru sprawiedliwosci. Posiadane tytuty i stopnie naukowe, proporcja liczby
studentdw do nauczycieli akademickich, posiadane kompetencje dydaktyczne oraz obcigzenia
godzinowe nauczycieli akademickich nalezy uzna¢ za prawidtowe. Uczelnia na ocenianym kierunku
poradzita sobie z zajeciami prowadzonymi w trybie zdalnym, podjeta dziatania dotyczace przeszkolenia
w tym zakresie kadry i studentéw, a takie wdrozyta dziatania kontrolne. Dobdr na stanowiska
konkursowe nastepuje w drodze konkursu i jest transparentny oraz umozliwia wtasciwy dobdr kadry.
Rozwdj kadry i wsparcie w tym zakresie Uczelni nalezy oceni¢ pozytywnie. Hospitacje zajeé, oceny
studenckie, a takze okresowe ocenianie nauczycieli akademickich przebiega prawidtowo. Polityka
kadrowa obejmuje zakres rozwigzywania konfliktéw oraz przeciwdziatania dyskryminacji oraz
przemocy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim dysponuje szesnastoma budynkami,
z czego trzynascie wykorzystuje na cele naukowo — dydaktyczne. Czternascie budynkéw Uczelnia
zakupita ze srodkédw wiasnych, natomiast dwa obiekty, zostaty przekazane Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim w formie darowizny przez Wtadze Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego. Obiekty naukowo — dydaktyczne Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim zlokalizowane s3 w kompleksie budynkdw przy ul. Fryderyka Chopina 52. W sktad
kampusu wchodzg: cztery obiekty dydaktyczne, Biblioteka Gtéwna oraz Hala Sportowa z boiskiem
wielofunkcyjnym Dzieki dziatalnos$ci inwestycyjnej Akademii im. Jakuba z Paradyza infrastrukturalna
baza naukowo-ksztatceniowa jest sukcesywnie unowoczesniana. W kompleksie budynkdéw znajduje sie
aula moggca pomiesci¢ 464 osoby, 14 sal dydaktycznych, sala konferencyjna o tacznej liczbie 343 miejsc
siedzgcych. S3 to sale o zréznicowanej liczbie miejsc siedzgcych — od 15 do 40. Oprécz tego studenci
korzystajg z 6 sal komputerowych o tacznej liczbie miejsc 90. Sale dydaktyczne i aula sg wyposazenie
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentow
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efektdw uczenia sie, a takze prawidtowgq realizacje zaje¢ programowych. Aula i sale dydaktyczne
wyposazone s3 W nowoczesny sprzet multimedialny. W szczegdlnosci istnieje mozliwos$¢ prezentacji
multimedialnych z komputerédw stacjonarnych i przenosnych, prezentacji z uzyciem projektora lub
tablic multimedialnych.

Sale wykftadowe, ¢wiczeniowe, seminaryjne oraz laboratoria znajdujgce sie w obiektach Akademii im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, wyposazone sg w wysokie] klasy sprzet multimedialny,
nagtosnienie, tablice interaktywne umozliwiajgce wysoka jakos¢ ksztatcenia. Sale dydaktyczne
wyposazone sg rowniez w sprzet umozliwiajgcy przeprowadzenie testédw multimedialnych, system
wideokonferencyjny, system ttumaczen symultanicznych, jak i systemy do gtosowania. Uczelnia
dysponuje sprzetem niezbednym do zapewnienia prawidtowego procesu dydaktycznego w postaci
projektoréw, a takze tradycyjnych rzutnikdw do slajdéw oraz foliograméw. Ponadto w laboratorium
jezykowym, znajdujg sie nowoczesne stanowiska do nauki jezykédw obcych wyposazone w zestawy
stuchawkowe z mikrofonami dynamicznymi. Pracownie komputerowe wyposazone sg w nowej
generacji sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem niezbednym do realizacji programéw
nauczania. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i Srodki
dydaktyczne, aparatura badawcza, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, oraz
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk komputerowych,
licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci
grup i umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci
praktycznych podczas opracowywania wybranej dokumentacji ¢wiczeniowej przez studentdw.
Ponadto do dyspozycji studentéw uruchomiono w 2017 roku pracownie pn. Interdyscyplinarne
Laboratorium Analiz Europejskich Systemdéw Bezpieczenstwa, ktorego zadaniem jest umozliwienie
studentom realizacji zaje¢ praktycznych odzwierciedlajgcych rzeczywiste warunki dziatania przez co
studenci uzyskali w ten sposéb mozliwos¢ realizacji ¢wiczen z wykorzystaniem rzeczywistych procedur
i algorytmdéw, opierajgc sie na dokumentacji operacyjnej podczas rozwigzywania sytuacji
problemowych i podejmowania decyzji dotyczacych réznego rodzaju zdarzen kryzysowych.

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe majg petny dostep do zasobdéw sieci bibliotecznej
sktadajacej sie z dwdch elementéw, tj. Biblioteki Gtéwnej mieszczacej sie przy ul. Fryderyka Chopina
52 oraz Biblioteki Wydziatu Humanistycznego zlokalizowanej przy ul. Teatralnej 25.Biblioteka Gtéwna
Akademii im. Jakuba z Paradyza mieszczgca sie w kompleksie przy ul. Chopina 52 ma powierzchnie
1600 m? Na parterze zorganizowano pietnascie stanowisk komputerowych z dostepem do
szerokopasmowego Internetu optycznego ,Pionier” (sie¢ akademicka). Dla czytelnikéw znajdujg sie
tutaj réwniez dwa urzgdzenia wielofunkcyjne do powielania (ksero, skaner, drukarka) oraz 2 urzadzenia
tzw. ,,samowypozyczacze”. Na | pietrze, oprécz pomieszczen z ksiegozbiorem wydzielono stanowisko
ds. informacji naukowej, wypozyczania miedzybibliotecznego, a takze 15 stanowisk komputerowych
z dostepem do Internetu- W bibliotece znajduje sie czytelnia z 25 stanowiskami komputerowymi
z dostepem do Internetu — sie¢ ,Pionier”. Biblioteka Wydziatu Humanistycznego wyposazona jest
w urzadzenia do samowypozyczen, nowoczesng zrzutnie do ksigzek. Zbiorami biblioteki zarzadza
system informatyczny ,PROLIB” oraz system inteligentnego zabezpieczenia ksiegozbioru RFID.
Wszystkie pomieszczenia biblioteki sg przystosowane do obstugi studentéw niepetnosprawnych
(winda). Godziny otwarcia biblioteki i czytelni (poniedziatek 12.00-16.00, wtorek-pigtek 09.00-19.00,
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sobota 9.00-16.00 niedziela nieczynne) zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobdéw
bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowe;j.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna spetnia wymagania w zakresie przepiséw BHP
i przeciwpozarowych.

Uczelnia posiada dostep do Internetu w ramach programu PIONIER — Polski Internet Optyczny
ogolnopolska szerokopasmowa sie¢ optyczna nauki — 10 Gb/s. W ramach ustug informacyjnych
studenci posiadajg dostep do systemu informacji o studiach e-Dziekanat, Documaster Campus —
system kontroli druku, platformy e-Learningowej ELS, obecnie Uczelnia przygotowuje sie do wdrozenia
systemu OnDemand (Uczelnia posiada srodki finansowe na realizacje zadania) — dzieki aplikacji
webowej umozliwiajgcy dystrybucje wsrdd studentéw wyktady w formie video, kompatybilnej
z platformg do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na zywo i zintegrowane] platformg do dystrybucji
laboratoridw wirtualnych w chmurze. Kolejnym rozwigzaniem, ktdre rowniez jest na etapie realizacji
to Wirtualne Laboratoria — umozliwiajgce zdalny dostep do aplikacji informatycznych posiadanych
przez uczelnie. Systemy informatyczne sg zgodne z ustawg o dostepnosci cyfrowej stron internetowych
i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych (WCAG 2.1) Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe
majg zapewniony do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow naukowych, komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zajeé¢, w celu wykonywania zadan, realizacji
projektéw. Dostep do specjalistycznych pracowni mozliwy jest w obecnosci pracownikéw Uczelni.

Budynki Uczelni systematycznie s dostosowywane do potrzeb i mozliwosci studentow
z niepetnosprawnoscia.

Uczelnia realizuje zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub w formie
ksztatcenia hybrydowego (blended learning) — zapewniony jest dostep do infrastruktury
informatycznej i oprogramowania umozliwiajgcego synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia. Na kontach e-
learningowych w eHMS — Wirtualny Dziekanat odbywa réwniez komunikacja miedzy pracowniami
WAIBN a studentami. Platforma pozwala na umieszczenie przez pracownikow materiatéw
dydaktycznych w postaci prezentacji, aktow normatywnych itp. Uzupetnieniem Wirtualnego
Dziekanatu jest e-learningowy system LMS, za jege pomocga ktérego kadra dydaktyczna przekazuje
studentom materiaty dydaktyczne, kursy, ankiety, testy oraz inne materiaty wykorzystywane
w procesie dydaktycznym. Ponadto, wyktadowcy do prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym korzystajg
miedzy innymi z platform Moodle i Microsoft Teams, ktére umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng
interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie, w tym przygotowanie do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowg realizacje zaje¢. Na
koniec 2019 roku stan ksiegozbioru wykorzystywanego na kierunku bezpieczestwo narodowe to
okoto 5 000 wolumindw. Biblioteka oferuje rowniez czasopisma fachowe w jezykach obcych (20) oraz
w jezyku polskim (47).

Zasoby Biblioteki Gtéwnej AJP obejmujg pisSmiennictwo zalecane w kartach przedmiotéow w liczbie
egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw. W razie
matej liczby pozycji ksigzkowych, studenci majg mozliwosé ztozenia zamdwienia i na zasadzie wymiany
miedzybibliotecznej, otrzymania egzemplarza ksigzki. Studenci majg tez dostep do materiatéw
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w postaci E- Zrédet. Do najwazniejszych z nich nalezy: dostep do baz dziedzinowych: BAZTECH,
BAZTOL, ekoinfo.pl, The Internet Encyclopedia Of Philosophy, Michael Polska — Europejski Portal
Kultury, PSIC Life Sciences, World Ecology. Studenci WAIBN na mocy porozumienia z 17 marca 2016 .
zawartego pomiedzy Panstwowg Wyiszg Szkotg Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim a Wyzszg
Szkotg Policji w Szczytnie majg mozliwos¢ korzystania ze zdigitalizowanych zasobow Biblioteki Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie.

Biblioteka Gtéwna AJP umozliwia dostep do zasobdw w sposéb tradycyjny oraz z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do sSwiatowych zasobdéw informacji
naukowej. Biblioteka AJP umozliwia dostep do ogétu polskich czasopism dotyczacych bezpieczenstwa
(numery biezgce i archiwalne) oraz do wielu renomowanych czasopism zagranicznych publikujgcych
opracowania z zakresu bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego.

Zasoby biblioteczne sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy
tym osobom petne korzystanie z zasobdéw.

Materiaty dydaktyczne (w tym autorskie opracowania wyktadowcédw) udostepniane sg do pobrania
z serwera z systemu eHMS (po zalogowaniu).

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych pracownicy Uczelni, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Jednym z przyktadéw dostosowania
infrastruktury, ktéra wynikat m. in. z wnioskédw studentéw, jest dostosowanie budynku nr 7 do
mozliwosci korzystania przez osoby z niepetnosprawnosciami poprzez zamontowanie windy. Budowa
windy jest wynikiem Audytu architektonicznego Uczelni, ktdry zostat wykonany na przetomie maj —
czerwiec 2020.

Ocena adekwatnosci infrastruktury dokonywana jest zaréwno przez studentéw, jak i pracownikéw
naukowo — dydaktycznych. W Uczelni funkcjonuje Zespdt administracyjno-informatyczny, ktérego
zadaniem jest dokonywanie cyklicznych przegladéw sprzetu oraz infrastruktury uczelnianej
wykorzystywanej do procesu ksztatcenia. Pracownicy mogg na biezgco zgtasza¢ w sekretariacie
zapotrzebowanie zwigzane z infrastrukturg Akademii. Uczelnia w miare mozliwosci realizuje potrzeby
pracownikéw i studentéw. W ramach oceny infrastruktury dokonano diagnozy potrzeb w obszarze
niepetnosprawnosci pracownikow i studentéw. Badanie przeprowadzono w okresie marzec — czerwiec
2019 r. W wyniku badan sukcesywnie dostosowywano warunki studiowania do potrzeb studentéw
niepetnosprawnosciami

Wyniki przeglagdéw dokonywanych po kazdym semestrze, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez
studentdéw i pracownikéw Uczelni, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej,
naukowej i bibliotecznej. Wnioski dotyczgce wyposazenia technicznego pomieszczeri, pomocy
i Srodkow dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobow
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych uwzgledniane sg w miare posiadanych srodkdéw
finansowych. Po przeprowadzonej ocenie bazy dydaktycznej dokonywana jest analiza zasadnosci
i mozliwosci finansowych przy realizacji doskonalenia bazy Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5

Kryterium spetnione
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http://www.wbc.poznan.pl/dlibra?action=ChangeLanguageAction&language=pl
http://baztech.icm.edu.pl/
http://baztech.icm.edu.pl/
http://baztech.icm.edu.pl/
http://baztol.library.put.poznan.pl/baztol_czytelnik/baztol
http://baztol.library.put.poznan.pl/baztol_czytelnik/baztol
http://www.ekoinfo.pl/
http://www.ekoinfo.pl/
http://www.utm.edu/research/iep/
http://www.utm.edu/research/iep/
http://www.icimss.edu.pl:8080/mpf/pub-mpf/index.html
http://www.icimss.edu.pl:8080/mpf/pub-mpf/index.html
http://www.icimss.edu.pl:8080/mpf/pub-mpf/index.html
http://www.icimss.edu.pl:8080/mpf/pub-mpf/index.html
http://www.icimss.edu.pl:8080/mpf/pub-mpf/index.html
http://psjc.icm.edu.pl/
http://www.worldecology.com/
http://psjc.icm.edu.pl/

Uzasadnienie

Wydziat Administracji i Bezpieczeristwa Narodowego Akademii im Jakuba z Paradyza dysponuje dobrze
wyposazong infrastrukturg dydaktyczng, ktéra jest zgodna z potrzebami procesu dydaktycznego.
Korzysta z wyjgtkowo dobrze wyposazonych laboratoriéw. Infrastruktura informatyczne spetnia
wspotczesne standardy. Uczelnia posiada dobrze wyposazong biblioteke, godziny otwarcia oraz
udogodnienia dla uzytkownikéw zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z jej zasobdw
w formie tradycyjnej i cyfrowej. Obecna infrastruktura w zakresie potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia
w petni umozliwia na ich udziat w ksztatceniu i oraz korzystaniu z zasobdéw bibliotecznych i technologii
informacyjno-komunikacyjnej. Na biezgco trwajg prace nad poprawg infrastruktury dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Te utatwienia wptywajg na poprawe jakosci ksztatcenia. Wydziat i Uczelnia
doktadajg starannosci w zakresie monitorowania idoskonalenia infrastruktury dydaktycznej
i naukowej oraz bibliotecznej bioragc pod uwage wnioski z oceny dokonywanej przez studentow
i pracownikéw Uczelni nie tylko pod koniec kazdego semestru, lecz rowniez na biezgco.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W celu zapewnienia statego doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczerstwo narodowe
powotano Konwent Wydziatu. Zadaniem Konwentu jest dostosowanie ksztatcenia w Akademii im.
Jakuba Paradyza na kierunku bezpieczenstwo narodowe do wymagan rynku pracy. Do kompetencji
Konwentu Wydziatu nalezy:

— wyrazanie opinii o kierunkach Wydziatu,

— wspieranie rozwoju i promowanie,

— wyrazanie opinii w sprawach dotyczgcych wspotpracy Wydziatu z administracjg publiczng oraz
stuzbami i instytucjami zajmujgcymi sie bezpieczernstwem w szczegdlnosci w zakresie
programoOw nauczania, specjalizacji, praktyk i stazéw studenckich,

— proponowanie tematdw prac dyplomowych,

— wspotpraca w zakresie realizacji projektow, w tym naukowych, grantéow, konferencji
i seminaridw,

— opiniowanie programow studiow,

— wyrazanie opinii w innych sprawach przedtozonych przez Dziekana.

Konwent systematycznie analizuje dostosowanie efektéw uczenia sie do potrzeb rynku pracy.
Interesariusze zewnetrzni od roku 2013 wypowiadajg sie na temat efektéw uczenia i programoéw
studidw. Konsultacje dotyczyly rowniez dostosowania efektéw uczenia sie do wymogow instytucji
przyjmujacych studentéw WAIBN na praktyki zawodowe.
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Wynikiem analiz prowadzonych przez Konwent byta zmiana profilu ksztatcenia z ogélnoakademickiego
na praktyczny dokonana w 2019 roku.

Cztonkami Konwentu Wydziatu sg m.in. nastepujacy eksperci z zakresu bezpieczenstwa narodowego:
Lubuski Komendant Wojewddzki PSP, dyrektor Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
w Lubuskim Urzedzie Wojewddzkim, Lubuski Paristwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny, dyrektor
Osrodka Interwencji Kryzysowej w Gorzowie Wielkopolskim, Komendant Wojewddzki Policji, Zastepca
Komendanta Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej, Komendant Strazy Miejskiej w Gorzowie
Wielkopolskim, Szef Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego w Zielonej Gérze, Dowddca Stargardzkiego
Batalionu Saperéw, Komendant WKU w Gorzowie Wielkopolskim, Komendant Komendy Miejskiej
Policji w Miedzyrzeczu, Dyrektor Urzedu Dozoru Technicznego, Zastepca Dowddcy Wielkopolskiej
Brygady Zmechanizowanej w Miedzyrzeczu. Konwent Wydziatu spotyka sie cyklicznie co potwierdzaja
relacje zawarte na stronie www AJP, dokumenty udostepnione (protokoty z posiedzen) oraz informacje
pozyskane bezposrednio od cztonka KW.

Reasumujac, stwierdzono, ze rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktdrymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania
i realizacji programu studiéw jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich
obszarami dziatalnos$ci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla
kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Wspétpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami jest
prowadzona systematycznie, ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy. Przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego chetnie wspdtpracujg z kadrg ocenianego kierunku réwniez na
rzecz studentow. Wspdtpraca ta polega na: organizacji obowigzkowych praktyk studenckich. W proces
ten zaangazowane sg takie instytucje jak: komendy miejskie, powiatowe i wojewddzkie policji,
komendy miejskie i powiatowe Panstwowej Strazy Pozarnej, OSP, areszty Sledcze, Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Gorzowie Wielkopolskim, wydziaty zarzadzania kryzysowego przy urzedach
miejskich i urzedzie wojewddzkim, WKU, jednostki wojskowe, Komenda Portu Wojennego
Swinoujécie, itp.; organizacji wizyt studyjnych do takich instytucji jak: Komenda Wojewddzka Policji
w Gorzowie Wielkopolskim, Archiwum Panstwowe, 151 Batalion w Skwierzynie, Komenda
Wojewddzka i Miejska Policji w Gorzowie Wielkopolskim, strzelnica w Miedzyrzeczu, Wojewddzkie
Centrum Zarzadzania Kryzysowego, Komendzie Wojewddzkiej PSP; organizacji targéw pracy we
wspotpracy ze wszystkimi stuzbami mundurowymi regionu, komérkami zarzadzania kryzysowego
Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego, Urzedu Miasta w Gorzowie. Podczas targéw oprdcz mozliwosci
aplikowana do pracy studenci uczestnicza w pokazach sprzetu wykorzystywanego w sytuacjach
kryzysowych; organizacji konferencji branzowych, podczas ktérych odbywajg sie spotkania studentéw
z praktykami zwigzanymi z ocenianym kierunkiem. Wspdtpraca w tym zakresie prowadzona jest
z: Lubuskim Urzedem Wojewddzkim, Samorzgdowym Kolegium Odwotawczym, Komendg Powiatowg
Policji w Gorzowie Wielkopolskim, jednostka policji z regionu Barnderburgii, 12 Wielkopolska Brygade
Wojsk Obrony Terytorialnej. Celem tych konferencji jest stworzenie szerokiej platformy dla prezentacji
wynikéw i wymiany doswiadczen oraz konsolidacja polskiego srodowiska naukowego i praktykéw
zwigzanych z szeroko pojetym bezpieczeristwem narodowym; organizacji wyktaddw, prelekc;i,
seminariéw i webinariéw ponadprogramowych dla studentdw. Przyktadem mogg tu by¢ spotkania
prowadzone przez przedstawicieli: Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Centrum Doktryn i Szkolenia
Sit Zbrojnych, Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, Nadodrzanski Oddziat Strazy
Granicznej w Krosnie Odrzanskim, Delegatura Instytutu Pamieci Narodowej w Gorzowie
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Wielkopolskim; organizacji warsztatéw i szkolen ponadprogramowych np. Warsztaty reagowania
kryzysowego zorganizowane na poligonie Biedrusko przez 12 Wielkopolska Brygade Wojsk Obrony
Terytorialnej; organizacji certyfikowanych szkolen. Przyktadem mogg tu by¢ kurs pracownika ochrony
fizycznej, kurs kierownika ds. bezpieczeristwa imprez masowych, kurs pracownika stuzby informacyjnej
podczas imprez masowych, kurs pracownika stuzby porzgdkowej podczas imprez masowych, kurs
przygotowawczy dla oséb ubiegajgcych sie o dopuszczenie do posiadania broni palnej w celu ochrony
0s6b i mienia, kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy; organizacji cyklicznych uroczystosci i dni
otwartych np. Dzien Zotnierzy Wykletych, Dziers Bezpieczenstwa.

Wsrod kadry naukowo-dydaktycznej zaangazowani s przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego zbieznego z nauczanym kierunkiem (dyrektor wydziatu bezpieczeristwa i zarzadzania
kryzysowego Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gorzowie Wielkopolskim, przedstawiciele réznych
stuzb mundurowych posiadajgcy doswiadczenie na stanowiskach specjalistycznych zwigzanych
z bezpieczeristwem narodowym, radca prawny prowadzacy wtasng kancelarie, Adwokat przy ORA
w Warszawie).

Majgc na uwadze powyzisze mozna stwierdzié¢, ze wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym z pracodawcami jest prowadzona systematycznie, ma charakter staty i przybiera
zroznicowane formy, zapewnia udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w prowadzeniu zajeé¢ i weryfikacji efektdw uczenia sie (praktyki), certyfikacji, analiz potrzeb rynku
pracy kierunku bezpieczenstwo narodowe, adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych
z realizacji programu studidow i osiggania przez studentéw efektow uczenia sie.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu
do programu studidow, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych,
skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidow i doskonalenie jego
realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentow, a wyniki tych przegladéw
sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspodtpracy, a w konsekwencji programu studiéw.
Monitorowania tej wspdtpracy dokonuje cyklicznie zespdt sktadajacy sie z Dziekana Wydziatu
i kierownikow zaktaddow, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia
wspotpracy oraz doskonalenia programu studidow. Przyktadem moze tu by¢ stale rosnaca liczba
cztonkéw Konwentu, reprezentujgcych coraz wiekszy przekrdj instytucji otoczenia spoteczno-
gospodarczego zwigzanego z bezpieczenstwem narodowym oraz zmiany dokonywane w programie
studidw opisane w kryt. 6.1a. Podczas przegladdw wspdtpracy z otoczeniem brana jest takze struktura
studentdw. Naptyw studentéow bedacych w stuzbie w ramach Wojsk Obrony Terytorialnej sktonit
wtladze Wydziatu do poszerzenia grona przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych o Dowddce
Wielkopolskiej Brygady Obrony Terytorialne;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wskazane przyktady wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi majg realny wptyw na ksztattowanie
programu studiéw i efektéw uczenia sie. Liczba partneréw zewnetrznych, zwigzanych z prowadzonym
kierunkiem bezpieczenstwo narodowe, zakres i charakter wspodtpracy pozwalajg stwierdzi¢, ze
wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, reprezentujgcymi otoczenie spofeczno-gospodarcze jest
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wiasciwa, adekwatna do celdw ksztatcenia, potrzeb wynikajagcych z realizacji programu studiéw
i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie. Zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktdrymi Uczelnia wspdtpracuje jest zgodny
z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla
kierunku.

Wspotpraca ocenianego kierunku z pracodawcami dotyczy zaréwno opiniowania jak i realizacji
programu ksztatcenia, w tym praktyk zawodowych, wyjazdédw studyjnych, konferencji oraz
przygotowania prac dyplomowych. Mocng strong tej wspotpracy jest bardzo zaangazowanie
praktykow w proces dydaktyczny, a takze dodatkowe kompetencje zdobyte w toku studidw takie jak:
certyfikowany kurs pracownika ochrony fizycznej, kurs kierownika ds. bezpieczenstwa imprez
masowych, kurs przygotowawczy dla oséb ubiegajgcych sie o dopuszczenie do posiadania broni palnej
w celu ochrony oséb i mienia, kurs kwalifikowane] pierwszej pomocy. Przedstawiciele interesariuszy
zewnetrznych stanowia wazng grupe w procesie okreslania i weryfikacji efektdw uczenia sie dla
ocenianego kierunku. Kooperacja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w procesie ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe studiow o profilu praktycznym jest
systematyczna i zarazem skuteczna i przybiera zréznicowane formy (organizacja praktyk, stazy, wizyt
studyjnych, targdw pracy, konferencji, udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w prowadzeniu zaje¢, dodatkowej certyfikacji), adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb
wynikajgcych z realizacji programu studidw i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie.

Zespot pod przewodnictwem Dziekana Wydziatu prowadzi okresowe przeglady wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw,
obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form wspétpracy
i wptywu jej rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw
efektdw uczenia sie i losy absolwentéw, a wyniki tych przeglagdow sg wykorzystywane do rozwoju
i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Wydziat  Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego stwarza warunki  sprzyjajgce
umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku BN, zgodnie z przyjeta koncepcjg ksztatcenia.
W odniesieniu do studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe angazuje ich w realizacje
miedzynarodowych programoéw gtdwnie poprzez udziat w wymianie akademickiej w ramach programu
Erasmus+. Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe mogg odby¢ czes¢ studidw w ramach
programu Erasmus+ w nastepujgcych krajach: Grecja, Litwa, Niemcy, Stowacja, Wiochy a w przysztosci
takze Ukraina. W latach 2018-2020 9 studentéw wyjechato do uczelni partnerski w ramach programu
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Erasmus + oraz ksztatcita w ramach wymiany 16 studentdw z Niemiec, Ukrainy i Biatorusi. Studenci AJP
majg mozliwosé skorzystania z oferty dodatkowych 30 godzin lektoratéw z jezykéw obcych,
finansowanych w wiekszosci z programu Erasmus +. Studenci majg do wyboru jezyk: czeski, francuski,
niemiecki, rosyjski, ukrainski i wtoski. Optata za kurs wynosi 1 zt. Uczelnia stara sie zapewnic
zdobywanie doswiadczenia miedzynarodowego i dlatego umozliwia studentom uczestnictwo
w wyktadach prowadzonych przez zagranicznych nauczycieli akademickich, stwarza mozliwosc
poznania innej kultury, organizujgc np. Festiwal Nauki i Kultury Europejskiej. Podczas festiwalu
odbywajg sie wyktady, konferencje naukowe, koncerty oraz Konkurs Wiedzy o Jezykach i Kulturach
Europejskich dla studentéw wszystkich kierunkéw studidw, takze warsztaty artystyczne z udziatem
zagranicznych studentéw. Uczelnia zacheca studentédw zagranicznych do studiowania w AJP, poniewaz
sg oni nieodfagcznym elementem krajobrazu Uczelni. Kazdego roku studenci uczestniczg w wyktadach
prowadzonych w jezyku angielskim, niemieckim i francuskim. Zajecia prowadzone s3 przez
pracownikdw naukowych z uczelni partnerskich AJP oraz pracownikéw AJP. Na WAIBN w ramach
poszerzenia oferty ksztatcenia i umiedzynarodowienia kierunku bezpieczenstwo narodowe
prowadzone sg wyktady w jezyku angielskim i niemieckim zaréwno przez wyktadowcéw wydziatu jak
rowniez zaproszonych wyktadowcédw z uczelni partnerskich. Przyktadem sg m.in. zajecia, ktore
zrealizowane zostaty w ramach Erasmus+. Byly to wykfady na kierunku bezpieczenstwo narodowe
wyktadowca z uniwersytetu w Aldo Moro w Bari/Wtochy) w dniach 15-19.05.2017. Zorganizowano
rowniez w dniu 17 kwietnia 2018 r. konferencje miedzynarodowa (jezyk konferencji angielski), pt. “EU
Facing Current Challenges, Opportunitiea, Crisis&Conflicts” , podczas, ktorej gtos przedstawiciele
zabrali: The American College of Greece (Greece), ,The Backgrounds of the Current Refugee Crisis —
How to Overcome Them”, University of Tartu, ,,Estopnia, The Refugee Crisis — Sharing Common Values
vs the Intereste of EU Member States”, Erasmus University Rotterdam, ,, The Netherlands, Solidarity in
the European Refugee&Migration crisis — Working Together”.

W ofercie ksztatcenia znajduje sie przedmiot, ktéry opcjonalnie moze byé prowadzony w jezyku
angielskim — Protokét dyplomatyczny, adresowany w szczegdlnosci do studentdw uczestniczacych
w programach wymiany miedzynarodowej. Studenci bezpieczeristwa narodowego s3g zachecani przez
wykfadowcéw do wymian miedzynarodowych, jednak ich zainteresowanie jest mate. Wynika to
z obowigzkéw stuzbowych, ale takze rodzinnych. Wérdd studentéw jest rowniez obawa o poziom
znajomosci jezyka obcego. W ocenie studentéw godziny dodatkowych lektoratéw z jezykow obcych
nie sg dostosowane do mozliwosci transportowych studentéw. Problem ten dotyczy gtéwnie
studentdw spoza Gorzowa Wielkopolskiego.

Proces umiedzynarodowienia kadry dydaktycznej realizujgcej zajecia w ramach ocenianego kierunku,
jest realizowany poprzez wyjazdy i kontakty miedzynarodowe pracownikdéw. Zaliczyé do nich mozna
wspotprace Akademickiego Centrum Studiéw Europejskich i Niemcoznawczych z witadzami
Euroregionu Pro Europa Viadrina i Fundacjg Konrada Adenauer. Dotyczy ona wspdlnie realizowanych
projektéw dydaktycznych i naukowych z udziatem gosci z Niemiec i Ukrainy. Nauczyciele akademiccy
majg mozliwosé rozwoju miedzynarodowej aktywnosci poprzez odbywanie stazy naukowych oraz
prowadzenia zaje¢ w ramach programu Erasmus +. Wsrdd konkretnych przyktadéw powyzszych dziatan
mozna wymienic: Visiting Professor at Documentation and Information Activities Department of
National University of Water Management and Nature Resources Use in Rivne, Ukraina - na lata
20162018, staz naukowy w National University of Water and Environmental Engineering in Rivne
(Ukraine), przeprowadzenie wyktadow dla studentdw i pracownikdéw Instytutu — llo$¢é wyktadéw — 90
godzin. Visiting Professor, Universita degli Studi di Bari Aldo Moro (Wtochy), sem. letni rok
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akademickiego 2017/2018. 30 godzin zaje¢ w jezyku angielskim dla studentow studidw |, I1i lll stopnia,
przedmioty: Social policies of international organizations and of EU; International and European
economic law; PhD seminars; open seminars; Czechy, Opava, 8-12.04.2019, zajecia dydaktyczne
w ramach programu Erasmus+ (Psychology of health, Stress and social support, Depression and stress,
Logotherapy and health); dr K. Siemaszko — Litwa, Wilno, zajecia dydaktyczne w ramach programu
Erasmus+ (migration and changes of borders in Europe, Sources of penal code at the beginning of
communist Poland, Political crimes in Poland, Criminal crime and criminals); Wtochy, Bari, zajecia
dydaktyczne w ramach programu Erasmus+ (protection of human rights — short introduction, Right to
life in the ECHR against death penalty, Betwenn right to life and right to privacy — doeas the right to
terminantion of pregnancy exist?, Patients’ rights as specific human rights); BTU Cottbus —
Senftenberg, Niemcy, zajecia dydaktyczne w ramach programu Erasmus+, tematyka zaje¢ dotyczyta
bezpieczenstwa mniejszosci narodowych i etnicznych w Polsce oraz mniejszosci narodowych w Polsce
i Polakéw jako mniejszosci narodowej w innych krajach; Gim. im. L.Komotowksiego w Potukniu, oraz
Troki, Litwa, grudzien 2019, wyjazd w ramach programu Erasmus+ w celu szkoleniowym i prowadzenia
badan nad bezpieczenstwem tozsamosciowym Polakéw na Litwie zamieszkujgcych region trocki;
cztonkostwo w Radzie Fundacji Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej oraz Radzie Instytutu Zachodniego.
Jednym z narzedzi upowszechniajgcych umiedzynarodowienie kierunku bezpieczenstwo narodowe
jest publikacja w wydziatlowym czasopismie ,Studia Administracji iBezpieczenstwa. Public
Administration and Security Studies” artykutéw lub wydanie catych numerdédw w jezyku angielskim. W
nr 8/2020, znalazty sie 3 artykuty obcojezyczne: Explosives and arms trade in the cyberspace, Legal
liability of natural persons for the storage of firearms in the Police depository, The system of internal
security of the state against threats of children with the crime of pedophilia in the cyberworld. Wartym
podkreslenia jest rowniez fakt, ze do Rady Naukowej czasopisma zostali zaproszeni badacze z innych
europejskich osrodkéw naukowych. Rada Naukowa czasopisma to miedzy innymi: profesorowie
z: Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, Hitit Universites z Turcji, Universidadu Rey Juan,
Hiszpania, Vilnius Technical University Gediminas z Litwy, Universitat Alba Ilulia z Rumunii,
Przykarpackiego Narodowego Uniwersytetu im. Wasyla Stefanyka w lwano Frankiwsku na Ukrainie,
University of Bari Aldo Moro we Wtoszech, Uniwersytetu Gdanskiego, Wojskowej Akademii
Technicznej oraz dziewiecioro profesoréw z Akademii im Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega okresowym ocenom i dyskusjom studentéw i pracownikdéw
AJP. Sprawozdania i informacje biezgce przekazywane sg podczas posiedzen Senatu AJP oraz na
zebraniach zaktaddéw, zebraniach z udziatem uczestnikbw mobilnosci, spotkaniach uczestnikéw
(pracownikow oraz studentéw) ze studentami i pracownikami, takze na ogdlnokrajowych
i miedzynarodowych konferencjach naukowych (w kraju i za granicg), gdzie obecne sg réznego rodzaju
media. W celu lepszego poznania motywdéw wyjazdow polskich i niemieckich studentéw na studia za
granice przygotowane zostaty na AJP badania. Opis tych badan i uzyskane wyniki pokazaty obawy
studentéw w podjeciu studidw za granicg w ramach wymiany. Wyniki uzyskane z badan mozna znalez¢
na stronie internetowej w publikacji Mfodziez w dobie przemian spoteczno — kulturowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Na ocenianym kierunku bezpieczeistwo narodowe prowadzona jest wspétpraca z instytucjami
partnerskimi. Jednostka implementuje podstawowe zatozenia procesu internacjonalizacji ksztatcenia
na wysokim poziomie, wspiera miedzynarodowg mobilno$é studentéw i nauczycieli akademickich.
Nalezy pozytywnie ocenic fakt, iz Akademia ma podpisanych szereg umoéw z uczelniami zagranicznymi,
ktére pozwalajg na ciggta wymiane kadry naukowo-dydaktycznej oraz chetnych studentéw, co
przektada sie na rozwdj potencjatu badawczego poprzez pogtebienie umiedzynarodowienia badan
naukowych i projektéw o charakterze praktyczno-wdrozeniowym.

Nalezy mocno podkresli¢, iz efekty wspdtpracy miedzynarodowej sg widoczne w wydawaniu wspdlnych
publikacji naukowych, w organizowaniu i uczestnictwie w miedzynarodowych konferencjach
naukowych, podczas ktérych poszczegdlni partnerzy prezentujg wyniki badan prowadzonych podczas
realizacji projektéw miedzynarodowych oraz zdobytg wiedze i jej implementacje praktyczne. Efektem
rozbudowanych kontaktéw kadry naukowo — dydaktycznej z zagranicznymi partnerami jest rowniez jej
uczestnictwo w radach naukowych i redakcjach czasopism miedzynarodowych.

Nalezy jednak podkresli¢, oferta zaje¢ w jezykach obcych jest ograniczona. Wynika to z faktu, iz
studenci programu Erasmus + przybywajacy do Uczelni odbywajg zajecia w jezyku polskim. Poziom
wspotpracy miedzynarodowej podnoszg niewatpliwie wyktady miedzynarodowych ekspertéw
przybywajacych do Jednostki na wyktady goscinne (takze visiting professor). Miedzynarodowa
aktywnos¢ nauczycieli akademickich przektada sie w znaczacy sposdb na proces ksztatcenia w ramach
kierunku bezpieczenstwo narodowe, poprzez prowadzenie wyktadéw w jezyku angielskim,
modyfikacje sylabuséw o informacje pozyskane podczas stazy i kursdw zagranicznych, wprowadzanie
nowych aktualnych zagadnien do tematyki prac dyplomowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci ocenianego kierunku motywowani sg do osiggania efektéw uczenia sie w sposdb praktyczny.
Na zajeciach korzystajg z wyposazonych sal Osrodka Edukacyjnego LMAB, ktére posiadajg aktualne
oprogramowania oraz sprzet zwigzany z ich przysztym zawodem. Ponadto podczas zaje¢ praktycznych
zdobywajg oni kompetencje spoteczne. Studenci majg mozliwos¢ prowadzenia samodzielnej
dziatalnosci naukowej poprzez uczestnictwo w konferencjach ogdlnopolskich, miedzynarodowych,
prowadzenie badan naukowych oraz zajec¢ terenowych w instytucjach panstwowych zajmujacych sie
bezpieczenstwem. Studenci majg tez mozliwos¢ brania udziatu w certyfikowanych kursach
przygotowawczych. Majg oni do wyboru szkolenia dotyczgce: pracownika ochrony fizycznej,
kierownika ds. bezpieczenstwa imprez masowych, pracownika stuzby informacyjnej podczas imprez
masowych, pracownika stuzby porzgdkowej podczas imprez masowych oraz dla osdb ubiegajgcych sie
o dopuszczenie do posiadania broni palnej w celu ochrony oséb i mienia. Podczas zaje¢ praktycznych

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 33



studenci majg mozliwos¢ pracowania na dokumentach i symulatorach, ktére pokazujg sytuacje, z
ktérymi moga sie spotka¢ w pracy zawodowe;.

Biuro Karier funkcjonujgce na AJP zajmuje sie komunikacjg miedzy studentami a pracodawcami
z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Do dziatan Biura nalezg m.in. doradztwo zawodowe
indywidualne oraz zbiorowe, pomoc studentom w poszukiwaniu pracy zwigzanej z zawodem, pomoc
w zbogaceniu CV, organizowanie wydarzen o charakterze szkoleniowym, wyktadowym, a takze
organizowanie targéw pracy. W porozumieniu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
przeprowadzane sg szkolenia, w ktérych studenci uzyskuja kompetencje spoteczne, uczg sie
wspotpracy oraz wspétodpowiedzialnosci.

Podstawa wsparcia materialnego studentdw wyrdzniajacych sie jest stypendium rektora, ktére okresla
sie indywidualnie na dany kierunek. Indywidualizacja polega na ustaleniu progu, punktacji osiggniec
oraz wysokosci Swiadczenia. W procesie tym bierze udziat samorzad studencki. Na biezgco odbywa sie
rowniez ewaluacja procesu stypendialnego, by byt on jak najbardziej czytelny dla studentéw.

Studenci ostatnich rocznikdw majg mozliwosé zgtoszenia swoich prac dyplomowych do konkursu na
najlepszg prace dyplomowa. Prace te majg mozliwo$¢ publikacji fragmentu w wydziatowym
czasopiSmie ,Studia Administracji i Bezpieczenstwa” oraz cyklicznej monografii ,Mtodzi dla
bezpieczenstwa”. W procesie weryfikacyjnym biorg udziat wyktadowcy Wydziatu. Studenci AJP moga
starad sie réwniez o wyrdznienie za wybitne osiggniecia na arenie regionalnej, ale takze ogdlnopolskiej.
Duze zaangazowanie w dziatalnos¢ naukowa wida¢ w Lubelskiej Mtodziezowej Akademii
Bezpieczenstwa, ktdra co roku organizuje ogdlnopolskg konferencje pt. ,,Mtodzi dla bezpieczenstwa.
Mtodzi o bezpieczenstwie”. Podczas paneli dyskusyjnych obecni sg przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, wyktadowcy z innych polskich oraz zagranicznych uczelni. Podkreslenia
takze wymaga fakt, iz podczas konferencji majg mozliwos¢ zaprezentowac sie rowniez studenci
kierunku bezpieczenstwo narodowe. Wykazano tym samym prace studentow, ktérzy byli
wspdtautorami lub autorami artykutéw w jezyku polskim lub obcym. Studenci s3 motywowani do
publikacji oraz udziatu w konferencjach.

Na AJP wystepuje mozliwos¢ skorzystania z Indywidualnej Organizacji Studiéw dla studentdow, ktérzy
studiujg dwa kierunki, posiadajg niepetnosprawnosci, sg rodzicami lub s3 osobami czynnymi
zawodowo w obszarze zawoddw mundurowych. I0S polega na ustaleniu przez Dziekana innych
termindw realizacji obowigzkéw dydaktycznych niz wynikajg z programu studiéw lub organizacji roku
akademickiego albo zwolnieniu, za zgodg prowadzacego, z udziatu w zajeciach w czesci lub w catosci.
Ponadto studenci mogg sugerowac zakres tematdéw prowadzonych zaje¢, zgodnie z ich
zainteresowaniami. Uczelnia jest otwarta na dostosowywanie procesu uczenia sie do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnoscig jak réwniez
realizowania indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Proces ksztatcenia dostosowany zostat m. in. do
potrzeb studentéw stuzgcych w 17 Wielkopolskiej Brygadzie Zmechanizowanej w Miedzyrzeczu oraz
12 Wielkopolskiej Brygadzie Wojsk Obrony Terytorialnej. W organizacji zaje¢ uwzgledniona zostata
specyfika pracy studentow stuzgcych we wskazanych jednostkach.

Samorzad studencki AJP bierze czynny udziat w gtdéwnych gremiach Uczelni, w tym w Uczelnianym
Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia, Uczelniane Komisji ds. Studentéw, Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej
ds. Studentow, a takze w Senacie. Przedstawiciele samorzgdu biorg udziat w kwestiach dotyczacych
jakosci ksztatcenia, w tym: przy opiniowaniu planéw studidow, Regulaminu Studiow i wysokosci optat
za ustugi edukacyjne. Ponadto, cztonkowie samorzad w trakcie procesu stypendialnego jest czescig

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 34



Komisji Stypendialnej. Wspdétdecyduje o wysokosci swiadczen, takie o wymaganiach dotyczacych
kwalifikacji do stypendium rektora. Samorzad zajmuje sie rowniez zyciem kulturalnym studentéw AJP,
podczas ktérych otrzymujg wsparcie od Uczelni. Wsparcie to polega na pomocy finansowej,
promocyjnej oraz organizacyjnej Samorzad posiada wtasne pomieszczenie, w ktérym znajduje sie
biuro. Jego wyposazenie speftnia wymagania cztonkdw Samorzadu. Na kierunku bezpieczenstwo
narodowe funkcjonujg dwa kota naukowe: Studenckie Koto Nauk Prawnych i Bezpieczerstwa
Narodowego oraz Studenckie Koto Naukowe Historii Prawa, Administracji i Mysli Politycznej.
Opiekunowie két majg staty kontakt z cztonkami kota oraz wspierajg ich swojg wiedzg, a takze
pomagajg w organizacji wydarzen. Wtadze Uczelni dofinansowujg dziatalnos¢ kot naukowych. Ponadto
w ramach Wydziatu funkcjonuje Lubuska Miodziezowa Akademia Bezpieczenstwa (LMAB). Celem
Akademii jest upowszechnianie wiedzy o bezpieczenstwie i obronnosci wsrdd ucznidw szkot
podstawowych i ponadpodstawowych regionu wojewddztwa lubuskiego oraz ksztatcenie postaw
obywatelskich w zakresie wspdtpracy i organizacji mtodziezy na rzecz bezpieczenstwa globalnego
i regionalnego. Zadaniem jest zapoznanie ucznidow z funkcjonowaniem organdw oraz instytucji
wykonujgcymi kompetencje i zadania w zakresie bezpieczeristwa globalnego lub regionalnego,
zarzgdzania kryzysowego badz administrowania bezpieczeristwem. W dziatalno$¢ LMAB zaangazowani
sg zaréwno nauczyciele akademiccy jak i studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe. Cele i zadania
LMARB realizowane sg w postaci cyklicznych wyktadow; szkolen; prezentacji; analiz i projektéw; wystaw,
konkursow i przeglagdow; spotkan klubu dyskusyjnego. Dziatania edukacyjne LMAB obejmujg
w szczegdlnosci wizyty i zajecia praktyczne w jednostkach specjalistycznych z zakresu bezpieczenistwa,
obronnosci lub zarzadzania kryzysowego, w szczegdlnosci wydziatach zarzadzania kryzysowego
i ochrony ludnosci, centrach powiadamiania ratunkowego, jednostkach wymiaru sprawiedliwosci
(sadach, prokuraturach), policji (wydziatach prewencji, laboratoriach kryminalistycznych), jednostkach
stuzb wieziennych, strazy granicznej, strazy miejskiej, PSP, Wojska Polskiego oraz stuzbach celnych,
majacych siedziby na terenie wojewddztwa lubuskiego. Studenci AJP maja mozliwosé dotaczyé réwniez
do wolontariatu oraz Rady Niepetnosprawnych Studentéw (RNS), ktérych celem jest integrowanie
studentdw z niepetnosprawnosciami. Przedstawiciele Rady sg rdwniez w gremiach Senatu oraz
Zespotu ds. réwnego traktowania, ktéry zostat powotany na poczatku 2020 roku. Jednym z gtéwnych
wydarzen organizowanych przez RNS jest corocznie organizowany wyjazd szkoleniowy dla studentow,
ktdrzy pragng zostaé asystentami studentéw z niepetnosprawnoscig. Dziatania RNS wspiera
Petnomocnik Rektora ds. Osdb z niepetnosprawnosciami oraz réwnego traktowania.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg korzysta¢ z wielu form wsparcia, m.in.: 10S, IDS,
dostosowania  materiatéw  dydaktycznych do  potrzeb  studentéw, asystenta osoby
z niepetnosprawnosciami, wypozyczanie sprzetu do powiekszania czytanego tekstu. W razie potrzeby
studenci z niepetnosprawnosciami mogg zgtosi¢ sie o pomoc do Petnomocnika Rektora ds. Osdb
z Niepetnosprawnosciami. Sprzet w bibliotece oraz salach dydaktycznych jest dostosowany do ich
potrzeb. Ponadto na Uczelni funkcjonuje wypozyczalnia sprzetu — studenci z niepetnosprawnoscig oraz
pracownicy AJP mogg wypozycza¢ sprzet wspierajgcy ksztatcenie oséb zréinym rodzajem
niepetnosprawnosci, np. dyktafony, komputery, drukarki, przenosne skanery. System wsparcia jest
dostosowywany do potrzeb réinych grup studentdw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. Do dyspozycji studentéw jest réwniez Konsultant ds. edukacyjnych, ktéry
z kazdym studentem, ktdry sie do niego zgtosi, indywidualnie dostosowuje studiowanie (IDS). Polega
ono na indywidualizacji studiéw do potrzeb i mozliwosci studenta. Studenci wychowujgcy dzieci oraz
osoby aktywne zawodowo mogg stara¢ sie o |10S. Dostosowuje sie wtedy termin oraz sposéb
osiggniecia efektéw na danym przedmiocie. Dodatkowo studenci, ktorzy sg czynnymi zawodowo
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zotnierzami oraz funkcjonariuszami stuzb panstwowych moga odbywac zajecia od pigtku do niedzieli.
Wsparcie studentédw AJP dotyczy studentdéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Liczba studentéw spoza kraju jest mata. W ofercie ksztatcenia dla tych studentéw znajdujg sie
w wiekszosci zajecia w jezyku polskim. Wyjgtkiem jest przedmiot “Protokét dyplomatyczny”, ktory
opcjonalnie moze by¢ prowadzony w jezyku angielskim. Studenci przyjezdzajacy na wymianeg, to
najczesciej studenci polskiego pochodzenia, tym samym nie spotykajg sie oni z barierg jezykowg
Uczelnia dba o najwazniejsze potrzeby studentdw z zagranicy, w tym m.in.: zakwaterowanie,
ubezpieczenie, pomoc w dostepie do lekarza, pomoc w uzyskaniu wizy oraz zgromadzeniu niezbednych
dokumentéw. Pomoca studentom zagranicznym stuzg Wtadze Uczelni, wyktadowcy, pracownicy oraz
studenci AJP. Ponadto uczestnicza oni w wydarzeniach studenckich (kulturalnych i sportowych),
warsztatach jezykowych oraz konkursach organizowanych na terenie Uczelni.

Studenci mogg skorzystaé ze wsparcia psychologicznego. Do dyspozycji studentéow jest dwdch
psychologdéw réznych ptci, z ktérymi studenci mogg kontaktowadé sie mailowo, a takze telefonicznie.
Na stronie dedykowanej wsparciu psychologicznemu, studenci mogg znalez¢ informacje dotyczgce
pomocy podczas pandemii oraz reakcji organizmu na stres z nig zwigzang. Petnomocnik Rektora AJP
ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami oraz ds. Rdwnego Traktowania wraz z RNS w najblizszym czasie
planuje przeprowadzi¢ wydarzenia zwigzane z tolerancjg oraz zdrowiem psychicznym.

Na Uczelni obowigzujg przepisy regulujgce sposdb zgtaszania oraz rozpatrywania skarg i wnioskow.
Skargi i wnioski mozna kierowaé do Rektoratu, ale réwniez do innych jednostek organizacyjnych. Na
AJP obowigzuje zarzgdzenie nr 15/0101/2018 Rektora AJP z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie ustalenia
zasad przyjmowania skarg i wnioskéw. Skargi i wnioski sg rozpatrywane w trybie decyzji
administracyjnej. Skargi oraz wnioski mozna zgtasza¢ formie pisemnej, zdalnie lub osobiscie. Jest
rowniez mozliwosc¢ zgtoszenia przez telefon, pod warunkiem, ze student przedstawi problem w formie
pisemnej. W latach 2016-2020 zostato ztozonych 15 skarg, w tym 12 przez samych studentdw.
Dotyczyty one m.in. nieodpowiedniego zachowania studenta, ztamania Regulaminu Domu Studenta,
zniszczenia mienia w Domu Studenta czy trudnosci zwigzanych z zaliczeniem przedmiotu. Studenci
majg mozliwos¢ umdwienia sie w razie potrzeby na spotkanie z Prorektorem ds. Ksztatcenia. Dyzur dla
studentédw tego Prorektora odbywa sie w ciggu tygodnia. Jednak uzyskane podczas wizytacji
informacje wskazujg, iz Prorektor ds. Ksztatcenia jest dostepny dla studentéw réwniez poza
wyznaczonym dyzurem.

Studenci pierwszego roku uczestniczg w szkoleniu BHP. Co roku dla studentédw bezpieczenstwa
narodowego odbywajg sie szkolenia dotyczace ich bezpieczenstwa na Uczelni. Tematem tych szkolen
sg procedury i zasady postepowania w razie zagrozenia, pierwsza pomoc czy ochrona
przeciwpozarowa.

Ponadto studenci | rocznikbw na spotkaniach adaptacyjnych z opiekunami sg zaznajamiani
z Regulaminem studidow oraz prawami i obowigzkami studenta.

Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktéry ponadto jest Petnomocnikiem Rektora
ds. Réwnego Traktowania organizuje szkolenia dla studentéw i pracownikdw Uczelni dotyczace
edukacji w zakresie niepetnosprawnosci oraz zapobieganiu aktow dyskryminacji. Na poczatku 2020
roku powotano Zespodt ds. rownego traktowania, ktérego gtdwnymi zadaniami jest wyrazanie opinii
w toczacych sie postepowaniach dyscyplinarnych dotyczacych zachowan dyskryminacyjnych,
wspottworzenie  w  AJP  polityki  antydyskryminacyjnej oraz  podejmowanie  dziatan
antydyskryminacyjnych. Do dziatan Petnomocnika ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami zalicza sie
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rowniez organizowanie w latach 2016-2020 konferencji naukowych, wyjazdéw szkoleniowo-
integracyjnych, czy prowadzenie kampanii ,Wspdlna przestrzen — wspodtpraca i wykorzystywanie
réznorodnosci”. Ponadto Petnomocnik uczestniczy w audycie architektonicznym w Uczelni. W 2020
roku zostat przygotowany raport, ktéry dotyczy postaw studentéw, wyktadowcdw oraz pracownikéw
AJP wobec 0séb z zaburzeniami psychicznymi. Wsrdd planédw Petnomocnika i Zespotu znajduja sie
warsztaty dla studentéw i pracownikdédw poruszajgce temat zdrowia psychicznego oraz savoir-vivre
wobec studentéw z réznym rodzajem niepetnosprawnosci.

Studenci od momentu przejscia przez Uczelnie na ksztatcenie zdalne, kontaktowali sie z nauczycielami
akademickimi przez réine platformy, m.in. MS Teams, ZOOM, Skype, Viber, Messanger. Ponadto
studenci i wyktadowcy kontaktowali sie ze sobg poprzez e-maile. Obecnie na AJP wykorzystuje sie do
zdalnego nauczania LMS oraz MS Teams. Dla potrzeb studentéw Uczelnia opracowata filmy
instruktarzowe, ktérych celem jest utatwienie procesu ksztatcenia zdalnego. Tematy filméw dotyczg
logowania, dotaczania do wyktadu online czy przesytania i pobierania materiatéw na LMS. Studenci
zostali zapoznani z ww. filmami instruktazowymi podczas spotkania w ramach dnia adaptacyjnego,
a takze zostaty one wystane do studentdw drogg mailowa. Ponadto studenci majg mozliwos¢ zdalnych
konsultacji w dowolnej formie, wczesniej ustalonej z nauczycielem akademickim. Na Uczelni
obowigzujg rodzaje stypendiéw przewidziane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Whioski sg wypetniane przez studentéw recznie. Wzory wnioskdw student moze znalezé na stronie
www Uczelni oraz w dziekanacie. Wyptata stypendiow odbywajg sie do 15 dnia kazdego miesigca.
Wyjatkiem jest wyptata za pazdziernik, ktéra musi zosta¢ wyptacona studentom do 15 listopada.
Osiggniecia brane pod uwage przy stypendium rektora sg indywidualnie punktowane na dany
kierunek. Wysokos¢ stypendium rektora jest ustalane réwniez dla danego kierunku. Istotne jest tu
zdanie samorzadu studenckiego. Stypendium dla oséb niepetnosprawnych jest podzielne pod
wzgledem orzeczonego stopnia niepetnosprawnosci. Zespdt oceniajgcy ocenia proces stypendialny
jako przejrzysty i korzystny dla studentow.

Studenci AJP maja mozliwos¢ starania sie réwniez o wsparcie otoczenia spoteczno-gospodarczego,
wsrdd nich sg Stypendia Wojewddzkiego Klubu Racjonalizacji i Techniki, dziatania Narodowej Agencji
Akademickiej, Konkurs Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich. Na AJP nie
funkcjonuje formalny mentoring. Mimo to studenci sg zachecani do brania udziatu w konferencjach
oraz publikowania. Co wazne, otrzymujg oni wsparcie od wyktadowcéw w dziataniach naukowych,
sportowych oraz artystycznych. Wyposazenie sal dydaktycznych oraz biblioteki AJP dajg mozliwos¢ do
dziatalnosci naukowej studenta oraz do rozwoju wtasnych zainteresowan.

Studenci sg w statym kontakcie z opiekunami swoich rocznikéow. Studenci czujg wsparcie ze strony
Uczelni w rozwigzywaniu problemdéw. Godziny dziatalnosci dziekanatu sg dostosowane do studentow
studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych. W Dziekanacie studenci mogg uzyskaé rdéwniez
wydrukowane whnioski. Prorektor ds. Ksztatcenia ma wyznaczone godziny dyzuru dla studentéw, ktore
odbywaijg sie w ciggu tygodnia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Studenci AJP majg wiele mozliwosci oraz wsparcia w rozwoju naukowym. Biorg oni udziat
w konferencjach naukowych o charakterze ogdlnopolskim oraz publikujg artykuty naukowe. Ponadto
studenci wizytujgcego kierunku otrzymujg wsparcie materialne od Uczelni oraz od otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Na Wydziale dziataja dwa kofa naukowe, ktére rozpoczynajg swojg
dziatalno$¢ naukowa. Samorzad studencki bierze czynny udziat w gremiach Uczelni, w procesie
stypendialnym oraz organizuje zycie studencie na AJP. Na wizytujgcej Uczelni funkcjonuje réwniez
Rada Niepetnosprawnych Studentéw, ktdra rowniez ma swéj gtos w Senacie. RNS silnie wspodtpracuje
z Petnomocnikiem Rektora ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami oraz Réwnego traktowania. Rezultatem
ich pracy sg zaplanowane na najblizsze miesigce warsztaty. Studenci AJP mogg liczy¢ na wsparcie
opiekunéw, Wtadz Wydziatu oraz Uczelni, a takze funkcjonujacych na Uczelni psychologéw. Zgtaszane
przez studentdw skargi sg rozpatrywane na drodze administracyjnej. Student ma prawo do oceny pracy
administracji w dziekanacie. Wyniki ankietyzacji s3 udostepniane na stronie www Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Akademia Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim zapewnia publiczny dostep do informacji,
ktdry nie jest ograniczony technologicznie ani w inny sposéb. Umozliwia to dostep szerokiego grona
odbiorcéw do informacji zwigzanej z procesem ksztatcenia. W tym celu Akademia wykorzystuje
internet. Najszerzej dostep do informacji o studiach realizowany jest w internecie. Na stronie www
Akademii w zaktadce dla studenta znalez¢ mozna informacje o poszczegdlnych wydziatach, a na
stronach domowych wydziatéw, réwniez w zakfadce dla studenta sg podstawowe informacje
o studiach. Odnos$cie ocenianego programu studiéw znajduje sie opis, w ktérym znajduja sie informacje
o celu ksztatcenia, rozktad zajeé, terminy konsultacji, informacje o kompetencjach i uzyskanych
tytutach zawodowych absolwentéw, dane dotyczgce praktyk, a takze tablica ogtoszer, na ktérej
umieszczane sg biezgce informacje. Na stronie AJP znajdujg sie regulaminy przydatne kandydatom
i studentom miedzy innymi regulamin studiowania w AJP, regulamin Swiadczen dla
studentdw przyznawania miejsc w domach studenckich, regulamin optat za postepowania zwigzane
z przyjeciem na studia, optat za $wiadczone ustugi edukacyjne oraz wydawanie dokumentéw. Na
stronie WWW w zaktadce dotyczacej ocenianego programu studiow widnieje informacja
o trzymiesiecznej praktyce zawodowej na studiach | stopnia. Zespdt oceniajacy rekomenduje
poprawienie tresci dotyczgcych dtugosci obowigzkowej praktyki na stronie www.

Na stronie www Wydziatu w zaktadce z nazwg kierunku studiéw znajduje sie program studiow
z zawartymi kompletnymi informacjami dotyczacymi programu studidow w tym plan studidow i karty
przedmiotow. W zaktadce plan studiow znalezé mozna informacje dotyczace semestrow, na ktérych
poszczegblne przedmioty bede prowadzone i liczbe godzin wyktadow i ¢éwiczen. W zaktadce
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dyplomowanie informacje dotyczace promotorow. Dla poszczegdlnych form i stopni studidéw
informacje dotyczace zdalnego procesu dyplomowania. W zaktadce jakos¢ ksztatcenia informacje dla
studentdw i nauczycieli dotyczacej procedury ksztatcenia na odlegtos¢. W zaktadce rozktady zajec
znajduje sie informacja o organizacji roku szkolnego oraz godzinie prowadzenia poszczegdlnych zajec.
Zespot oceniajacy dokonat oceny strony Akademii na Facebooku i stwierdzit, ze strone polubito prawie
8 tysiecy oséb, a tresci tam zawarte sg aktualne i umozliwiajg odnalez¢ adres Akademii, jej strone www,
numer telefonu, zdjecia i filmy promujace AJP, a takze aktualne o czym $wiadczy wyttuszczony
komunikat (Komunikat nr 14/140/2020 Rektora AJP) dotyczacy funkcjonowania AJP w semestrze
zimowym roku akademickiego 2020/2021 w okresie zagrozenia wirusem SARS-CoV-2.

Jednostka nie prowadzi monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci
informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéow. W zwigzku z powyzszym
zespot oceniajagcy rekomenduje rozpoczecie dziatan majgcych na celu doskonalenie proceséw
zwigzanych z publicznym dostepem do informacji o programie studiéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Dane dotyczace programu studidw, kompetencji oczekiwanych od kandydatéw, systemu weryfikacji
efektdw uczenia sie sg dostepne na stronie internetowej Uczelni. Dostep do wszystkich zasobdw jest
intuicyjny i nie ograniczony posiadaniem specjalistycznego oprogramowania, czasem lub miejscem.
Dostep do programu studiow, kar przedmiotéw z informacjami dotyczacymi efektdw uczenia sie oraz
sposobu ich weryfikacji nalezy uznaé za prawidtowy. Oprécz tradycyjnych kanatéw informacyjnych
Uczelnia wykorzystuje media spotecznosciowe do przekazywania informacji, co spotyka sie ze sporym
zainteresowaniem studentéw i innych oséb poszukujacych informacji o dziatalnosci Uczelni.
Rekomenduje sie rozpoczecie dziatan majacych na celu monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci,
kompleksowosci informacji o prowadzonym kierunku, a takze uzyskanie informacji czy zamieszczane
tresci odpowiadajg na potrzeby réznych grup zwigzanych ze spotecznoscia akademicka.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka zapewnienia jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczerstwo narodowe prowadzona jest
w oparciu o system zapewnienia jakosci ksztatcenia, wynikajgcy z Zarzadzenia nr 15/0101/2019
Rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 19 marca 2019 .
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zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie powotania Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
wydziatowych zespotdw ds. programéw ksztatcenia na Wydziale Administracji i Bezpieczeristwa
Narodowego. Organem koordynujgcym wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia w WAIBN
jest Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (WZJK) oraz Wydziatowy Zespét ds. Programow.

Aktualnie w sktad zespotdw wchodzg przedstawiciele nauczycieli akademickich, jeden przedstawiciel
Wydziatu niebedacy nauczycielem akademickim oraz przedstawiciele studentéw. W ramach pracy
zespotu ds. programéw ksztatcenia zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady opracowywania
programu studidw, jego zatwierdzania i wprowadzania ewentualnych zmian. Przez zespét prowadzana
jest systematyczna ocena programu studidw obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich
zgodnosci z potrzebami rynku pracy. Tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji
i oceny efektéw uczenia sie, oceniane sg w oparciu o wyniki analizy ankiet badania jakosci ksztatcenia,
z udziatem interesariuszy wewnetrznych pracownikéw WAIBN, w tym studentow oraz zewnetrznych,
majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Tresci
programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, oceniane sg
w oparciu o wyniki analizy ankiet badania jakosci ksztatcenia, z udziatem interesariuszy wewnetrznych
pracownikéw WAIBN, w tym studentéw oraz zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci
ksztatcenia na kierunku bezpieczedstwo narodowe. W spotkaniach organizowanych przez
przedstawicieli Wydziatu z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego (interesariuszami
zewnetrznymi).

Zmiany w programie studiéw dokonywane sg w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete
procedury, po wczesniejszych konsultacjach z kadrg naukowo — dydaktyczng w szczegdlnosci —
posiedzen Konwentu Wydziatu, pracownikéw Wydziatu (przekazane podczas zebran Zaktadéw, a takze
podczas omawiania wynikéw hospitacji zaje¢) oraz studentéw (przekazywane w trakcie rozmoéw
z opiekunami roku, opiekunami praktyk oraz Kierownikami Zaktadéw, prac WZJK i wydziatowych
zespotow ds. programéw ksztatcenia, a takie na podstawie ankiet studenckich oraz w trakcie
konsultacji z samorzagdem studenckim. W proces projektowania i wprowadzania zmian w programie
studidw zaangazowani sg takze interesariusze zewnetrzni w ramach biezgcej wspdtpracy z nimi.
Gtéwne rekomendacje, wnioski z monitoringu i przegladu programoéw studidw na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, zawarte sy w corocznie sporzgdzanych sprawozdaniach z dziatalnosci
WZPS, ktdre sg przekazywane do Wtadz Dziekanskich oraz WZJK celem dalszych dziatan majgcych na
celu doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczestwo narodowe.

Przyjecie na studia na kierunek bezpieczenstwo narodowe regulujg warunki i tryb rekrutacji do AJP
zgodnie Uchwatg nr 77/000/2018 Senatu Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiéow
w roku akademickim 2019/2020 oraz Uchwaty nr 14/000/2019 z dnia 19 marca 2019 r. zmieniajgcej
uchwate w sprawie warunkdéw i trybu rekrutacji na pierwszy rok studidw w roku akademickim
2019/2020.

Przynajmniej raz w roku prowadzana jest ocena programu studiéw obejmujaca efekty uczenia sie oraz
whioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i potrzebami rynku
pracy. WZJKi WZds.PK na kierunku bezpieczenstwo narodowe dokonujg analizy kart przedmiotéw oraz
zgromadzonej i zarchiwizowanej dokumentacji po sesji egzaminacyjnej. Podczas spotkan dokonywane
jest omowienie, dobru metod nauczania i metod oceniania w poszczegdlnych
przedmiotach/modutach, a jej wyniki s3 przekazywane wyktadowcom w trakcie zebran
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pracownikéw WAIBN. Tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw
uczenia sie, oceniane sg w oparciu o wyniki analizy ankiet badania jakosci ksztatcenia, z udziatem
interesariuszy wewnetrznych pracownikéw WAIBN AJP, w tym studentdw oraz zewnetrznych, majace
na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Efekty uczenia sie
weryfikowane sg m.in. na podstawie opinii pracodawcéw o studentach odbywajgcych praktyki
zawodowe, opinii interesariuszy w odniesieniu do programoéw ksztatcenia i efektéw uczenia sie
wyrazonych podczas Konwentu WAIBN oraz wynikéw badan ankietowych o losach absolwentéw i ich
Sciezkach zawodowych na rynku pracy, bedace istotnym sprawdzianem uzytecznosci praktycznej
pozyskanych efektéw uczenia sie.

Weryfikacja jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeistwo narodowe, prowadzonym na Wydziale
Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego AJP jest prowadzona za pomocg narzedzi ilosciowych
i jakosciowych. llosciowe mierniki weryfikacji jakosci ksztatcenia obejmujg statystyke ses;ji
egzaminacyjnej, w tym rozktad czestosci ocen w sesji zasadniczej, liczbe egzaminéw poprawkowych
i komisyjnych oraz warunkowych wpiséw na kolejny semestr, $redniej ocen oraz wskazniki
dyplomowania (w tym mierniki pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego). Jakosciowe mierniki
weryfikacji jakosci ksztatcenia obejmujg wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd studentéow w zakresie
oceny zaje¢ dydaktycznych, organizacji studiéw oraz efektéw uczenia sie i stopnia ich osiggania w toku
studidw. Uzyskane dane stuzg ewaluacji jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe. Do
nalezytej weryfikacji i ewaluacji procesu dyplomowania na kierunku bezpieczenstwo narodowe WZJK
stosuje nastepujgce mierniki ilosciowe: wskaznik procentowy studentéw, ktérzy obronili prace
dyplomowg w pierwszym terminie; wskaznik procentowy prac dyplomowych odrzuconych przez
Jednolity System Antyplagiatowy; srednia ocen prac dyplomowych wystawionych przez promotoréw;
$rednia ocen prac dyplomowych wystawiona przez recenzentéw; S$rednia ocen z egzaminu
dyplomowego. Na podstawie badan ankietowych, WZJK podejmuje dziatania stuzgce optymalizacji
jakosci procesu ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

W ocenie programu studiéw biora udziat interesariusze wewnetrzni (kadra dydaktyczno-naukowa
prowadzaca zajecia, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, u ktdrych studenci
odbywajg praktyki).

Whioski z systematycznej oceny programu studiow sg wykorzystywane do wprowadzania korekt do
programu. Wydziatowy Zespdt ds. Programu Ksztatcenia na kierunku BN (WZPK BN) i WZJK dokonuje
analizy sylabusow i zarchiwizowanych dokumentacji po sesji egzaminacyjnej — sposobu zdefiniowania,
dobranych metod nauczania i metody oceniania na poziomie poszczegdlnych przedmiotéw/modutéw,
a jej wyniki sg przekazywane wyktadowcom w trakcie zebran pracownikéw WAIBN.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku jest poddawana jest ocenie przez interesariuszy
zewnetrznych skupionych w ramach Konwentu Wydziatu. Co najmniej raz w roku Wydziatowy Zespot
Jakosci Ksztatcenia spotyka sie na protokotowanym spotkaniu z cztonkami Konwentu Wydziatu, w sktad
ktérego wchodzg miedzy innymi: Dyrektor Wydziatu Strategii Miasta Gorzéw Wielkopolski,
wicestarosta powiatu gorzowskiego, Naczelnik Wydziatu Operacyjnego Komendy Wojewddzkiej PSP
w Gorzowie Wielkopolskim, przedstawiciel Komendy Wojewddzkiej Policji w Gorzowie Wielkopolskim,
przedstawiciel Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Krosnie Odrzanskim, przedstawiciel
Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego w Zielonej Goérze, przedstawiciel Komendy Strazy Miejskiej
w Gorzowie Wielkopolskim, przedstawiciel Stargardzkiego batalionu saperéw w Stargardzie,
przedstawiciel 17 Wielkopolskiej Brygady Zmechanizowanej w Miedzyrzeczu, Dyrektor Biura
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Wojewody Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gorzowie Wielkopolskim, Prezes Zarzadu spotki
AUDIT Doradztwo Personalne Sp. z o.0. w Gorzowie Wielkopolskim, Kierownik Dziatu Ustug
Zarzadzania ACER Sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim, przedstawiciel Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej. W toku spotkania przedstawiane sg propozycje zmian i uzupetnien w programach
studidw zgtoszonych przez interesariuszy zewnetrznych. Waznym aspektem realizacji studiéw byta
propozycja uruchomienia specjalnosci bezpieczenstwo militarne dla studentéw zainteresowanych
stuzbg w strukturach WOT. Pomiedzy posiedzeniami, przedstawiciele Wydziatu utrzymujg kontakt oraz
zbierajg oceny, informacje i wnioski od interesariuszy zewnetrznych. Wyniki tych ocen i wnioskdw sg
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

Stworzony system zapewniania jakosci ksztatcenia dostarcza informacje, ktéore sg wykorzystywane
w doskonaleniu ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe. Zespot oceniajgcy zaleca jednak
zwrdci¢ uwage na obszary, ktére mimo skutecznie opisanego systemu, nie zostaty wykryte w ramach
jego dziatania, a chodzi miedzy innymi o nieprawidtowosci w nastepujacych obszarach: analiza liczby
godzin konsultacji zawartych w kartach przedmiotow, niespdjnosci dotyczgce punktéw ECTS
uzyskiwanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, zaliczania praktyk na
podstawie pracy zawodowej, szczegdtowe przeglady prac etapowych (zawyzania ocen), a tym samym
na ich podstawie poszerzenie weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione czeSciowo

Uzasadnienie

W zakresie polityki jakosci, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i doskonalenia programu studiéw
wyznaczony zostat zespét oséb sprawujacych nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nad kierunkiem studiéw, zgodnie z Zarzagdzeniem 15/0101/2019 Rektora Akademii z dnia 19 marca
2019 r. zmieniajacym zarzadzenie w sprawie powotania Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz wydziatowych zespotéw ds. programoéw ksztatcenia na Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa
Narodowego. Pracami zespotu kieruje powotany przez Dziekana wydziatu Wydziatowy Zespét Jakosci
Ksztatcenia, Dziekan okreslit sktad oraz zadania zespotu, jego kompetencje i zakres odpowiedzialnosci,
w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia
na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady
projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiéw oraz sg prowadzone systematyczne oceny
programu studidw w oparciu o wyniki analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziatem
interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie
jakosci ksztatcenia. Oznacza to, ze zatwierdzanie oraz zmiany w programach studidw dokonywane sg
w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury po wczesniejszych konsultacjach z kadra
naukowo — dydaktyczng oraz na podstawie wnioskow otrzymanych od interesariuszy zewnetrznych.
Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow obejmujgca: efekty
uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy. Jakosé ksztatcenia na
ocenianym kierunku jest poddawana systematycznej ocenie przez interesariuszy zewnetrznych
w trakcie spotkan z cztonkami Konwentu Wydziatu, miedzy innymi, u ktérych studenci odbywajg
praktyki. Spotkania odbywajg sie co najmniej raz w roku. Rekomenduje sie podjecie dziatart majgcych
na celu rozszerzenie zagadnien podejmowanych przez WZJK o przeglady prac etapowych, a tym samym
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poszerzenie weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie na ich podstawie, szczegétowq analize kart
przedmiotdw oraz programoéw studiow.

WZJK powinien podjgé dziatania majgce na celu rozszerzenie zagadnien podejmowanych przez WZJK
o szczegbtowe przeglady prac etapowych, a tym samym na ich podstawie poszerzenie weryfikacji
osiaggania efektéw uczenia sie. WZJK i WZds.PK powinny zwréci¢ szczegdlng uwage na realizowane
programy studidow pod katem wtasciwego oszacowanie godzin kontaktowych i odpowiedniego
przypisania im punktéw ECTS, a takie szczegdétowag analize kart przedmiotow w tym
zakresie. Dodatkowo powinien wyjasni¢ kwestie zaliczania praktyk na podstawie pracy zawodowej co
jest niezgodne z art. 71 Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie dziatan majacych na celu szczegétowe przeglady przez WZIK prac
etapowych, a tym samym na ich podstawie poszerzenie weryfikacji osiggania efektow uczenia
sie.

2. Zaleca sie podjecie dziatan majacych na celu rozszerzenie zagadnienn podejmowanych przez
WZJK i WZds.PK o szczegétowe przeglady programow i poprawne oszacowanie godzin
kontaktowych i wtasciwe przypisanie im punktéw ECTS w programie studiéw oraz szczegétowq
analize kart przedmiotéw w tym zakresie.

3. Zaleca sie podjag¢ dziatania regulujgce w dokumentach uczelnianych kwestie zaliczania praktyk
na podstawie pracy zawodowej zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Jest to pierwsza ocena programowa Polskiej Komisji Akredytacyjnej dokonywana na kierunku
bezpieczenstwo narodowe.

Zalecenie

Brak

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Brak
Przewodniczacy zespotu oceniajacego

Dy tich: Fnds ey Ciban

Dr hab. Andrzej Urban
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow koriczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy
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i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkow studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundéw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy s3 zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentdw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziaftalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w spos6b zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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