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Uchwata nr 290/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 8 kwietnia 2021

w sprawie oceny programowej na kierunku rezyseria prowadzonym w Panstwowej Wyzszej
Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona Schillera w todzi na poziomie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich o profilu
ogdlnoakademickim

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478) Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig zespotu nauk sztuki, stanowigcg zatacznik do
niniejszej uchwaty, raportem zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, w sprawie
oceny programowej, na kierunku rezyseria prowadzonym w Panstwowej Wyzszej Szkole
Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona Schillera w todzi na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich o profilu ogélnoakademickim,
wydaje ocene:

pozytywna

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany

w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona Schillera w todzi

umozliwia studentom kierunku rezyseria osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla

studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich o profilu
ogodlnoakademickim.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegdtowione w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym

zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.

§3
Nastepna ocena programowa na kierunku rezyseria w uczelni wymienionej w § 1 powinna
nastgpi¢ w roku akademickim 2026/2027.

§4

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§5

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,

3. Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. L. Schillera
w todzi
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Uchwata nr 290/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 8 kwietnia 2021

[

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu 14.04.2021
Krzysztof Diks
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Zatgcznik

do uchwaty nr 290/2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 8 kwietnia 2021 r.

Opinia zespotu sztuki

W Ssprawie oceny programowe;j

Nazwa kierunku studiéw: rezyseria

Poziomy studidw: studia pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolite studia magisterskie

Profil studidéw: ogélnoakademicki

Forma studiéw: stacjonarne

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek: Panstwowa
Wyzsza Szkota Filmowa Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera
w todzi

Data przeprowadzenia wizytacji: 26 — 27 pazdziernika 2020 r.

Warszawa, 2021
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Opinia zostata sporzadzona na podstawie raportu zespotu oceniajgcego PKA w sktadzie:

Przewodniczacy: prof. dr hab. Ewa Kutrys, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. Prot Jarnuszkiewicz, ekspert merytoryczny

2. dr hab. Natasza Ziétkowska - Kurczuk, ekspert merytoryczny
3. Michalina Brokos, ekspert ds. studenckich

4. Piotr Kulczycki, ekspert ds. pracodawcéw

5. mgr Grzegorz Kotodziej, sekretarz zespotu oceniajgcego

oraz stanowiska Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im.
Leona Schillera w todzi, przedstawionego w pismie z dnia 4 stycznia 2021 .
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1. Ocena stopnia spetnienia szczegétowych kryteriéw oceny programowej

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA w
raporcie z wizytacji'
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Ocena stopnia
spetnienia kryterium
ustalona przez zespét
dziatajgcy w ramach
dziedziny lub zespét
do spraw ksztatcenia

nauczycieli?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium

niespetnione

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo na studiach |
stopnia, Kryterium spetnione
na studiach Il stopnia i
jednolitych studiach
magisterskich

Kryterium spetnione

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 6. Wspdlpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwadj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 9. Publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

LW przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.

2 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studiéw rdznig sie, nalezy wpisac ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.
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Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia kaidego z szczegétowych kryteriow oceny
programowej (w porzqdku wedtug poszczegdlnych kryteriow)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni, mieszczg sie w dyscyplinach, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany, s powigzane z dziatalnoscia naukowa
prowadzong w Uczelni w tych dyscyplinach oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Koncepcja
i cele ksztatcenia wynikajg z dotychczasowych doswiadczen wiasnych wypracowanych
autorsko na kierunku podczas wieloletniej praktyki scisle zwigzanej z dziatalnoscia
naukowo-artystyczng praktykow i teoretykéw filmu i teatru uczgcych na Wydziale.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem
ogblnoakademickim a takze witasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Uwzgledniajg tez kompetencje badawcze i komunikowanie sie w jezyku obcym. Sg mozliwe
do osiggniecia i sformutowane w sposdb trafny i zrozumiaty, pozwalajacy na stworzenie
systemu weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych osigganych przez
studentéw. W zakresie koncepcji i celéw ksztatcenia uwzgledniane s oczekiwania
interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych, czego dowodem sg zaréwno zmiany
w wieloetapowym systemie rekrutacji jak i ciggte modyfikacje oferty edukacyjnej w postaci
nowych przedmiotéw, dodatkowych warsztatéw praktycznych oraz wspélnych projektéw
integrujgcych zaréwno studentow kierunku jak i budujgcych ich wiezi ze studentami innych
wydziatéw w Uczelni.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci
aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany
kierunek. Sg réwniez zgodne z zakresem dziatalnosci artystycznej i naukowej odnoszacej
sie do dokonan pracujgcych na kierunku pedagogdéw. Tresci programowe, bedac
specyficznymi ze wzgledu na odrebne przedmioty prowadzone dla poszczegdinych
specjalnosci, sg réwnoczesnie kompleksowe.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do
ukonczenia studiéw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia
sie przypisanych do zaje¢ na kierunku zostaty wtasciwie oszacowane. Stosowane metody
dydaktyczne, wypracowane w trakcie wieloletnich doswiadczen pedagogow i artystow
uczacych na kierunku sg réznorodne w zaleznosci od specyfiki przedmiotu, ale zawsze
nakierowane na studenta i jego indywidualny rozwéj, czemu sprzyja prowadzenie zajec
w niewielkich grupach i w ramach indywidualnych konsultacji z pedagogiem. Aktywizuje to
studentéw do samodzielnej pracy artystycznej i naukowej. Wtasciwe rozplanowanie zajeé
umozliwia studentom prace witasng nad projektami integrujgcymi wszystkie trzy
specjalnosci prowadzone w ramach kierunku. Prowadzenie wielu éwiczen i warsztatow
w jezyku angielskim oraz uczestniczenie w organizowanych na kierunku konferencjach
umozliwia im uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji
studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat studidw, w tym dyplomowania,
uznawania efektéw i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidw. Rekrutacja na kierunek ma silnie zindywidualizowany charakter,
co pozwala wilasciwie zweryfikowaé kandydatéow. Podobnie zindywidualizowany
i nastawiony na studenta jest system weryfikacji elementdw uczenia sie, ktéry umozliwia
monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie. Stosowane metody weryfikacji i oceny
gwarantujg tez uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiagniecia efektéw uczenia sie
oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak
rowniez pozwalajg na sprawdzenie iocene wszystkich efektow uczenia sie, w tym
w szczegblnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej, naukowej lub
udziat w tej dziatalnosci. Informacje zwrotng studenci otrzymujg nie tylko od swych
pedagogow, ale tez podczas pokazéw swych prac praktycznych przed publicznoscig
w uczelni i na festiwalach, gdzie ich po/egzaminacyjne prace kierowane s3g przez wtadze
kierunku. Liczne nagrody i wyrdznienia dla studentdow kierunku dowodzg skutecznosci
takiej weryfikacji osiggniec. Biezgca weryfikacja efektéw uczenia sie przebiega w oparciu
przede wszystkim o prace praktyczne, projektowe, pisemne oraz inne wtasciwe dziataniom
artystycznym. Caty proces tej weryfikacji efektéw uczenia sie na kierunku jest
systematyczny i udokumentowany. Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie,
dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak rdwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na
rynku pracy i ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie. Zasady
i procedury dyplomowania — specyficzne i zapewniajgce weryfikacje osiggniecia przez
studentéw efektédw uczenia sie na koniec studidow - sg przejrzyste i trafnie dobrane do
kierunku. Ich szczegdlng wartoscig i dobrg praktyka na kierunku jest $ciste wigzanie
tematyki pisemnej pracy dyplomowej z realizowanym przez studenta indywidualnym
projektem artystycznym stanowigcym cze$¢ praktyczng jego dyplomu. Na poziomie
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim stwierdzono uchybienie
w postaci braku zasady powotywania recenzenta a tym samym braku recenzji z pisemnej
pracy licencjackiej, choé¢ sam poziom merytoryczny tych prac nie budzi zadnych zastrzezen.
W sprawie tej zostato sformutowane zalecenie naprawcze, z ktédrym zgodzita sie Uczelnia
deklarujgc natychmiastowg naprawe wskazanego uchybienia celem dalszego doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Powyzsze pozwolito na podniesienie oceny spetnienia kryterium do:
kryterium spetnione.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zajeé oraz
osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Uczacy na kierunku to zespot z udokumentowanym dorobkiem naukowym i artystycznym
zarowno w kraju jak i na arenie miedzynarodowej. Jego wysokie kwalifikacje sg ciggle
potwierdzane twdrczg aktywnoscia pedagogéw, ich udziatem w festiwalach,
konferencjach i konkursach, a takze uczestnictwem w wymianach zagranicznych.
Aktywnos$¢ kadry prowadzace] ksztatcenie przejawia sie tez w jej dziatalnosci poza
instytucjonalnej w grupach i zespotach artystycznych i badawczych oraz angazowaniu
w takie dziatania studentéw. Struktura kwalifikacji i specyfika bogatego dorobku
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artystycznego kadry tego kierunku zapewnia realizacje programu ksztatcenia na bardzo
wysokim poziomie. Wiekszo$¢ uczacych, faczac aktywnos$é artystyczng z dydaktyczng,
zwigzanych jest z Uczelnig jako podstawowym miejscem pracy, co jest gwarancja
stabilnosci zespotu i zapewnia harmonijny i staty rozwdj kadry uczacej i podnoszenie
kwalifikacji. Pedagodzy kierunku sg takze inicjatorami wiekszosci publikacji, jakie ukazujg
sie w uczelnianym wydawnictwie z obszaru rezyserii, scenariopisarstwa i montazu, a takze
prac historycznych dotyczgcych warsztatu filmowego oraz edukacji w dziedzinie sztuki
filmowej.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia, oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowq realizacje zajec,
uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang
z udziatem studentdéw, ktérej wyniki s wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze
stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju. Podkreslajg to liczne awanse
zatrudnionych na kierunku nauczycieli akademickich. Wartoscig tej polityki kadrowej sg
takze zatrudnieni na state pedagodzy obcokrajowcy, ciggta akcja ewolucyjnego odnawiania
kadry poprzez zatrudnianie najzdolniejszych absolwentow kierunku (w ostatnich latach
dotyczy to 15 osdb) oraz stworzenie koncepcji Szkoty Doktorskiej jako miejsca ksztatcenia
przysztej kadry dydaktyczne;j.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczen, sSrodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne,
edukacyjne oraz aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywaja sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu
i prowadzeniu dziatalnosci naukowej. Wzorcowe wyposazenie wszystkich pracowni
i pomieszczen technicznych stuzgcych studentom oraz organizacja procesu realizacji
studenckich projektéw sprawiaja, ze ta infrastruktura tworzy jedno wielkie laboratorium
badawczo — artystyczne.

Wartoscig ksztattowania bazy i ciggtego jej doskonalenia jest otwarcie tej infrastruktury na
potrzeby rozwojowe sztuk filmowych i teatralnych i ukierunkowanie na stworzenie
studentom w procesie nauczania warunkéw adekwatnych do warunkdw ich przysztej pracy
zawodowej i dziatalnosci badawczej. Zasoby biblioteki, jej dziatalno$¢ wydawnicza
i archiwizacyjna stanowia naukowe zaplecze dla kierunku i catej Uczelni. Wzorcowo
ksztattowana i wykorzystywana infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna
i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne,
zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza podlega
systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg
wykorzystywane w statych dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Prowadzona jest ciggta i wszechstronna- cho¢ nie zawsze sformalizowana - wspétpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu
programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu. Zakres tej wspdtpracy jest w petni
zgodny z dyscypling sztuk filmowych i teatralnych, do ktdrej przypisany jest oceniany
kierunek. Wspédtpraca ta zwigzana jest mocno z celami ksztatcenia i potrzebami
wynikajgcymi z realizacji programu studidw oraz uwzglednia specyfike zwigzang
z prowadzonymi specjalnosciami. Lista instytucji i uczelni, z ktérymi wspédtpracuja
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prowadzacy ten kierunek jest wyjgtkowo réznorodna i witasciwie dobrana, a regularnie
podlegajgc ocenom zespotu ds. jakosci ksztatcenia - przy aktywnym udziale studentéw -
jest tez stale poszerzana. Istotng jej wartoscig jest bezcenne poczucie lokalnej wspdlnoty
interesdw widoczne we wspdlnych inicjatywach z miastem i otoczeniem, z instytucjami
stuzby zdrowia oraz w organizacji wielu przedsiewzie¢ i akcji edukacyjnych
i charytatywnych. Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do
programu studidw i wptyw tego otoczenia na program i jego realizacje pomagaja ciagle
doskonali¢ wspodtprace z pracodawcami i zapewniajg rozwdj kierunku zgodny ze
zmieniajgcym sie dynamicznie rynkiem pracy.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Zostaty stworzone wszelkie warunki sprzyjajace umiedzynarodowieniu ksztatcenia na
kierunku, zgodnie z przyjeta koncepcjg ksztatcenia. Jednostka prowadzi ksztatcenie
w miedzynarodowych grupach studentéw, nauczyciele akademiccy sg przygotowani do
nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa
mobilnos$¢ studentdw i nauczycieli akademickich, a takze poszerzana oferta ksztatcenia
w jezykach  obcych, co  skutkuje  systematycznym  podnoszeniem  stopnia
umiedzynarodowienia i wymiany studentdw oraz kadry. Nauczyciele obcokrajowcy,
zwigzani z kierunkiem statymi umowami, prowadzg zajecia wedtug autorskich programoéw
w jezyku angielskim. Program studidw obejmuje tez dodatkowe warsztaty
miedzynarodowe i kursy mistrzowskie prowadzone corocznie przez zagranicznych
wyktadowcéw. Wzbogaca to formy i metody nauczania miedzynarodowg perspektywa
spojrzenia i doswiadczenia oraz wprowadza bezcenng rdézinorodnos¢ kulturowg na
kierunku. Podobng wartoscig sg warsztaty i wyktady nauczycieli akademickich Wydziatu,
ktorzy regularnie wyktadajg poza granicami kraju i prowadzg miedzynarodowe projekty
badawcze. Te trwate aspekty umiedzynarodowienia na kierunku sg wzorem do
nasladowania.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem
studentéw, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia
Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy,
adekwatne do efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja
rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw
uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak
rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikow administracyjnych w rozwigzywaniu
spraw studenckich. W zwigzku ze specyfikg studiéw artystycznych oraz indywidualnym
charakterem ksztatcenia studentdw studia na ocenianym kierunku pozwalajg na uzyskanie
unikatowego wyksztatcenia o wysokiej jakosci. Wydziat wspiera studentow we wchodzeniu
na rynek pracy poprzez forme dodatkowych warsztatéw branzowych, a takze kierujgc ich
etiudy po/egzaminacyjne na festiwale i przeglady, oraz organizujgc dla nich ptatne staze
praktyczne w wybranych firmach branzowych. Metodyka nauczania i wsparcie poza
dydaktyczne sg dostosowane do indywidualnych predyspozycji kazdego studenta. Relacje
pomiedzy wtadzami kierunku, kadrg wyktadowcow, pracownikami administracji i techniki
a studentami sg oparte na zasadzie wzajemnego szacunku, wspdtpracy i zrozumienia. To
ksztattuje w studentach kompetencje miekkie przygotowujac ich do podejmowania
inicjatyw artystycznych poza uczelnig i do dziatalnosci zawodowej na polach artystycznym
i spotecznym.
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Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom,
w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3 wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej
z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu
nauczania i uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach
przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takie o zatrudnieniu
absolwentéw. Dla zapewnienia jak najszerszego publicznego dostepu do informacji na
kierunku wykorzystuje sie réznorodne kanaty komunikacyjne: poza strong internetowg
uczelni, takze media spotecznosciowe. Unikatowa i wzorcowg formga dostepu do informacji
o kierunku stanowi otwarcie zasobéw filmowych uczelnianych archiwéw dla Swiata
zewnetrznego i udostepnienie ich online jako bazy ‘open source’. Ta kompleksowa
i przejrzysta forma dostepu do informacji, wraz z prezentacjami praktycznych prac
etapowych i dyplomowych studentdw na specjalnym portalu etiud oraz z prezentacjg
i promocjg absolwentéw kierunku, stanowi¢ moze wzorzec dla innych uczelni.

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom,
w ktdrych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen s3g
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidow oparte
o wyniki analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy
wewnetrznych - w tym studentdéw - oraz zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie
jakosci ksztatcenia. Wydziatowy zespdt ds. jakosci ksztatcenia odpowiada za jakos¢
ksztatcenia na kierunku i dziata w ramach szerszego uczelnianego systemu jakosci.
Kompetencje tych zespotdw zostaty jasno okreslone i zatwierdzone przez Senat Uczelni,
a ich sktad zapewnia udziat interesariuszy wewnetrznych (w tym pedagogéw i studentéw)
oraz zewnetrznych przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, przedstawicieli
instytucji  kultury, Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej, a takze krajowych
i miedzynarodowych uczelni artystycznych, z ktérymi wifadze kierunku aktywnie
wspotpracujg. Dzieki opiniom uzyskanych z tych kontaktéw program studiéw jest na
biezgco korygowany zgodnie z rozwojem technologii i estetyki nowych mediow szczegdlnie
na specjalnosci montazowej, co skutkuje wprowadzeniem nowych przedmiotéw
odpowiadajgcych potrzebie zmieniajgcej sie rzeczywistosci w zakresie technologii
montazu. W polityce jakosci na kierunku wykorzystywane sg réwniez wyniki hospitacji
zaje¢, ankiet studenckich, ankiet pedagogow, ankiet absolwentéw i ankiet uczestnikéw
programu Erasmus+.

W konsekwencji tych dziatarn i w oparciu o rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ analizowanych
materiatow jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym - takze
w rankingach miedzynarodowych - ocenom jakosci ksztatcenia, ktdrych wyniki sg
publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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Opinia dotyczaca dostosowania sie uczelni do zalecern o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studidw, ktdéra poprzedzita biezagcq ocene (w porzgdku wedtug
poszczegdlnych zalecenri)

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie sformutowato w uzasadnieniu uchwaty
w sprawie ostatniej oceny programowej na kierunku rezyseria zalecen o charakterze
naprawczym. Poprzednio dokonano oceny instytucjonalnej obejmujgcej dziatalnos¢
Wydziatu Rezyserii w roku akademickim 2012/2013, przyznajgc ocene pozytywng (uchwata
nr 56/2014 z dnia 20 lutego 2014 r.).

Whiosek koricowy i propozycja oceny programowej

Zespot sztuki stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Panstwowej Wyzszej Szkole
Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona Schillera w todzi umozliwia studentom
kierunku rezyseria osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego
i drugiego stopnia oraz dla jednolitych studiébw  magisterskich o profilu
ogolnoakademickim.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegdtowione w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. ze zm., zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.
Propozycja oceny programowej: ocena pozytywna.

Rekomendacja przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci Ksztatcenia wraz
z okresleniem kategorii i uzasadnieniem

Zespot oceniajacy uznat, ze wszystkie kryteria oceny programowej kierunku na poziomie
jednolitych studiéw magisterskich o profilu ogdlnoakademickim zostaty ocenione bez
zastrzezenn podobnie jak na poziomie studidw drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim. Na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim tego kierunku w stosunku do kryterium 3 zostato sformutowane
zalecenie naprawcze przyjete bez zastrzezen przez Uczelnie i skierowane do
natychmiastowej realizacji. Jednoczesnie w ponad potowie kryteriéw zespdt oceniajacy
wskazat przyktady dobrych praktyk (kryteria 1,2, 5, 7, 8 i 9) mogacych stanowié¢ podstawe
ubiegania sie o Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia.

Odnosnie do kryterium 1:

1. unitarnos¢ wielu zajec¢ oraz wspdlne zadania dla studentéw réznych specjalnosci
kierunku, a takze wspétpraca studentow réznych wydziatéw skutkuje budowaniem
zespotowosci juz od poczatku studiéw, kontynuowanej potem jako zespoty
tworcze gotowe do pracy po studiach,

2. relacje miedzy studentami a pedagogami oparte na relacji mistrz/uczen
umozliwiajg indywidualizacje ksztatcenia i budujgc podmiotowosé przysztego
twoércey i badacza filmu uczg szacunku dla ciggtego dialogu z innymi i dla tradycji.

Odnosnie do kryterium 2:

1. wyjatkowa elastycznos¢ programu studidow, umozliwiajgca wybdr przedmiotow
i opiekundéw prac przez studentéw rozwija w nich samodzielnos¢, kreatywnosé,
mobilnos¢ i daje wolnos¢ tworzenia whasnych projektéw juz podczas studidw,
czego konsekwencjg jest budowanie wtasnego dorobku przez studenta,

2. uzupetniajgce warsztaty tworcze i praktyki przy projektach filmowo- telewizyjnych,
ksztattujgce umiejetnosc wspotpracy z réoznymi partnerami
w multidyscyplinarnych zespotach.
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Odnosnie do kryterium 5:

1. modelowe ksztattowanie i doskonalenie infrastruktury idealnie podporzgdkowane
procesowi nauczania, uczenia sie i prowadzenia dziatalnosci badawczej studentéw
i pedagogow oraz adekwatne do warunkéw przysztej pracy badawczej
i zawodowej, a przez innowacyjnos¢ i ciggte doskonalenie wyposazania bazy
w najnowsze zdobycze technologiczne rezyserii filmowej i telewizyjnej
zapewniajgce studentom nadgzanie za wszystkimi trendami zmieniajacego sie
rynku pracy.

Odnosnie do kryterium 7:

1. autorski program progresywnego nauczania pisania scenariusza po angielsku,
2. regularne warsztaty miedzynarodowe,

3. mieszane miedzynarodowe zespoty studentéw,

4. obcokrajowcy jako nauczyciele akademiccy ze statym zatrudnienie,

5. miedzynarodowa aktywnos¢ kadry kierunku.

Odnosnie do kryterium 8:
1. regularne dodatkowe szkolenia dla studentéw umozliwiajgce rozwdj i poszerzanie
kompetencji zawodowych,
2. staty program ptatnych stazy pracy dla studentéw kierunku.

Odnosnie do kryterium 9:
1. zrdinicowane i bogate formy prezentacji informacji publicznych skierowanych do
szerokiego kregu réznych odbiorcéw, w tym zagranicznych,
2. prezentowanie na specjalnej stronie etiud prac etapowych i dyplomowych
studentow,
3. szeroka prezentacja dokonan absolwentow.
Wtadze Uczelni i ocenianego kierunku w swej odpowiedzi wnioskujg na podstawie materiatow
raportu oraz dodatkowych informacji uznanie dobrych praktyk takze w zakresie kryteriéw 3, 4,
6 i 10, co stanowitoby spetnienie warunkéw okreslonych w zatgczniku nr 4 do Statutu PKA
zgodnie ze specyfikacjg certyfikatow (art. 250 ustawy zdnia 20 lipca 2018 r.- Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz § 4 ust.14 i § 9 ust.3 pkt 10 i zatgcznik nr 4 do Statutu
Polskiej Komisji Akredytacyjnej) i tym samym umozliwienie uznania Wydziatu Rezyserii za
godny czterech Certyfikatdw Jakosci.

| tak w odniesieniu do kryterium 3, poza zgtoszonymi w raporcie samooceny - gruntowng
reformg rekrutacji na studia rezyserskie i wprowadzeniem strukturalnej koncepcji
wieloetapowego egzaminu wstepnego zapewniajgcego obiektywizm oceny i rdwnos¢ szans
kandydatéw - wnoszg tez o rozwazenie jako dobrej praktyki podejmowanie przez studentéw
kierunku pozaszkolnej profesjonalnej dziatalnosci twodrczej w dziedzinie rezyserii,
scenariopisarstwa i montazu, co jest zaréwno kontynuacjg procesu uczenia sie jak i weryfikacja
jego efektéw. Wnoszg réwniez o uznanie za dobrg praktyke w ramach tego kryterium
w dziedzinie weryfikacji efektdw uczenia sie Sciste wigzanie tematyki pisemnych prac
dyplomowych z prowadzonymi przez studentdw indywidualnymi pracami artystycznymi
(filmami, scenariuszami, montazem).

W odniesieniu do kryterium 4 ,poza zgtoszonymi w raporcie samooceny czterema praktykami:
stworzenie koncepcji Szkoty Doktorskiej jako miejsca ksztatcenia przysztej kadry dydaktycznej,
udanej akcji odmtodzenia kadry kierunku poprzez dotgczanie do zespotéw poszczegdlnych
pracowni najlepszych absolwentow, wprowadzenia na Woydziat grupy nauczycieli
obcokrajowcéw i wzbogacenia dydaktyki zajeciowej zestawem regularnie powtarzajgcych sie
warsztatdw prowadzonych przez obcokrajowcdw,, wnoszg réwniez o uznanie za dobra
praktyke tgczenie przez kadre akademicka aktywnosci na Uczelni z pracg zawodowa w réznych
instytucjach kultury i nauki w kraju i zagranicg, co pozwala na state aktualizowanie
przekazywanych tresci programowych zgodnie z najnowszymi trendami $wiatowymi w tej
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dziedzinie. Dodatkowo jako dobre praktyki w ramach tego kryterium zgtaszajg réwniez
kompleksowe zasady rozwigzywania konfliktdbw na kierunku, wdrozenie procedur
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych, ujete w uchwale Senatu Uczelni i w Kodeksie
Etyki i przyjete przez catg spotecznosc akademicka.

W obszarze kryterium 6, w ramach ktérego raport samooceny podkreslat wage otwarcia
zasobow filmowych archiwdw Uczelni dla $wiata zewnetrznego, wnoszg o uznanie dodatkowo
za dobrg praktyke unikalnego, organizowanego corocznie od wielu lat przegladu filméw
studentéw kierunku festiwalu “todzig po Wisle”. Praktyka ta, we wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno- gospodarczym, jest publiczng prezentacja dorobku studentéw Wydziatu
w kontakcie z widzami branzowymi i przysztymi pracodawcami. W ramach tego kryterium
wnoszg takze o uznanie wagi szerokiej wspétpracy z innymi uczelniami artystycznymi (wspdlne
realizacje dyplomowe i warsztatowe z udziatem studentéw uczelni muzycznych w todzi,
Bydgoszczy i Warszawy przy nagrywaniu muzyki do filmoéw i ich udzwiekowieniu), jak réwniez
w ramach wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi wspdétorganizowanie wystaw, projektow
edukacyjnych dla dzieci w domach dziecka i oraz programéw edukacyjnych dla nauczycieli.

W kryterium 10, w ktérym wskazywano w raporcie samooceny jako przyktady dobrych praktyk
przeprowadzenie szerokiej ankiety skierowanej do absolwentéw kierunku z lat 1999-2017,
ktora wyznaczyta wtadzom Wydziatu kierunek zmian tresci programowych i prac nad jakoscig
ksztatcenia oraz funkcjonujacg na Wydziale przejrzystg ocene jakosci ksztatcenia w ramach
uczelnianego systemu jakosci ksztatcenia, proszg o wziecie pod uwage dodatkowo dziatan na
rzecz jakosci w ramach powotanej niedawno Rady Programowej ze znacznym udziatem
studentéw, ktdra zbiera opinie i postulaty niezbedne do korekt programowych na kierunku
oraz docenienie praktyki korygowania programu studiéw na kierunku zgodnie z rozwojem
nowych technologii i estetyki nowych mediow, szczegdlnie na specjalnosci montazowej, co
skutkuje wprowadzaniem nowych przedmiotéw odpowiadajgcych potrzebie zmieniajgcej sie
rzeczywistosci w zakresie technologii i montazu. Zgodnie z tym biezgcym korygowaniem
programu studiéw na specjalnosci rezyserskiej uzupetniono nauczanie o zagadnienia montazu
w technologii 3-D, a na specjalnosci scenariopisarskiej, w zwigzku z ofensywa telewizji
kablowych i platform typu Netflix, wprowadzono przedmiot , format telewizyjny”. Jako dobre
praktyki w tym kryterium podnosza réwniez udziat wyktadowcéw i studentéw kierunku
w projektach realizowanych w ramach Interdyscyplinarnego Centrum Badawczego
i Laboratorium Nowych Narracji, oraz w ramach Partnerstwa Strategicznego Erasmus+, gdzie
wspdlnie z pokrewnymi wydziatami uczelni filmowych z Czech, Chorwacji i Stowacji
przygotowywana jest baza materiatdéw dydaktycznych do ¢wiczen montazowych studentéw.
W odniesieniu do polityki projakosciowe] przywotywana jest takze -jako niesformalizowana
akredytacja miedzynarodowa- lista rankingowa pisma Hollywood Reporter, na ktoérej
wizytowany kierunek umieszczany jest w pierwszej dziesigtce ocenianych kierunkéw nauczania
filmowego w Europie i na Swiecie.

Zespot sztuki, po wnikliwym zapoznaniu sie z raportem z wizytacji, odpowiedzig Uczelni
i przeprowadzeniu dyskusji uznajgcej argumenty i wartosci wskazanych dobrych praktyk dla
ocenianego kierunku, popiera starania jego wtadz rekomendujac przyznanie Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia w kategorii Doskonaty kierunek. Dla wyzej wymienionej kategorii
nalezy wskazaé dobre praktyki w kryteriach 1, 2, 3, 4, 5, 10.

| tak w poszczegdlnych kryteriach - jako przyktady dobrych praktyk- wskazane zostaty
wdrozone mechanizmy i rozwigzania systemowe, ktore majg decydujgcy wptyw na dziatania
badawczo-artystyczne ocenianego kierunku, a takze na wzorcowe wypetnianie zadan
statutowych i regulaminowych oraz nieustanng dbato$¢ o podnoszenie jakosci ksztatcenia we
wszystkich jego aspektach.

W zakresie kryterium 1 wskazuje sie przemyslang i spdjng koncepcje programu studiow
z wyraziscie kreslonymi celami ksztatcenia, skierowanymi na studenta i realizowanymi
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konsekwentnie jako indywidualna $ciezka rozwoju studenta w relacji mistrz/uczen
z nauczycielem akademickim oraz unitarnosé wielu zaje¢ i wspdlne zadania dla studentéw
wszystkich trzech specjalnosci na kierunku, a takie wspdtpraca ze studentami innych
wydziatdw przy realizacji projektéw filmowych i telewizyjnych.

Kryterium 2 wskazuje jako mocng strone kierunku duzg elastyczno$é programu nauczania nie
tylko poprzez mozliwos¢ wyboru zajeé, przedmiotdw i opiekundw projektéw artystyczno-
badawczych przez studentéw, ale takze wybdr do tych projektdw studentdw wszystkich trzech
specjalnosci na kierunku oraz studentéw z innych wydziatéw i innych uczelni artystycznych
(muzycznych, plastycznych). Skutkuje to zawigzywaniem sie juz podczas studidw
interdyscyplinarnych zespotéw twérczych, ktére wkraczajg na rynek pracy silne swa
wspotpracy i umiejetnosciami organizacyjnymi oraz wolnoscig tworcza i kreatywnoscia.

W kryterium 3 przekonujgcg wartoscig jest staty mechanizm publicznych pokazéw prac
egzaminacyjnych studentéw kierunku i ich miedzyuczelnianych projektéw zaréwno w uczelni
jak i poza nig, co daje im natychmiastowy komunikat zwrotny od wielu réznych odbiorcéw.
Podobng dobrg praktyke stanowi mozliwos¢ podejmowania przez studentéw pozaszkolnej
profesjonalnej dziatalnosci twdrczej pod opiekg nauczycieli kierunku w zakresie rezyserii,
scenariopisarstwa i montazu, co stanowi kontynuacje procesu uczenia sie i jednoczesnie
weryfikacje jego efektow. Zmieniony zostat réwniez, dzieki analizie ankiet absolwentéw
i studentow kierunku, wieloetapowy egzamin wstepny- z trzech na cztery etapy- zapewniajac
wiekszy obiektywizm i rGwnosc¢ szans kandydatow. Wprowadzono rowniez na Wydziale system
stazowy dla obcokrajowcéw jako pomost dla studiowania oraz rézne formy wsparcia przy
rekrutacji dla studentéw z krajow postsowieckich, ktérych nie sta¢ na studia w petni ptatne.

W zakresie kryterium 4 godna wskazania jest wszechstronnos¢ wyksztatcenia kadry kierunku,
wprowadzenie do zespotu grupy nauczycieli obcokrajowcéw, tgczenie przez nig aktywnosci
dydaktycznej z pracg zawodowa w instytucjach kultury i nauki w kraju i zagranicg dzieki czemu
tresci programowe sg nieustannie aktualizowane zgodnie z najnowszymi trendami w tej
dziedzinie. Takze dynamika rozwoju kadry, jej ponadprzecietna dziatalnos¢ dydaktyczna
wykraczajgca poza granice kraju oraz state podnoszenie kwalifikacji, ewolucyjne
i bezkonfliktowe odmtadzanie sktadu uczacych poprzez zasilanie mtodymi najzdolniejszymi
absolwentami, a takze wtaczenie doktorantdw w roczne i semestralne bloki tematyczne
dostosowane do ich programu w ramach funkcjonujgcej Szkoty Doktorskiej stanowig mocny
i sprawdzony mechanizm w ksztattowaniu jakosci kadry ocenianego kierunku.

W zakresie kryterium 5 nalezy uznac¢ nalezy rozwigzania i jakos¢ infrastruktury za modelowy
przyktad idealnego wpisania jej w program dydaktyczny i badawczy kierunku zaréwno pod
wzgledem jakosci jak i dostepnosci, wyposazenia oraz wsparcia technicznej obstugi,
innowacyjnych rozwigzan, systemu wsparcia studentéw w ich projektach indywidualnych
i zespotowych. Catos¢ cechuje powtarzalno$¢ i trwatos¢ wptywu na doskonalenie jakosci
ksztatcenia i moze stanowi¢ punkt odniesienia dla innych uczelni ksztatcgcych w tym obszarze
dyscyplin.

W zakresie kryterium 10 przyjete i realizowane na kierunku standardy projakosciowe
Swiadomego i konsekwentnego od lat budowania marki wydziatu w obszarze ksztatcenia
studentéw, rozwoju kadry opartej na aktywnych zawodowo artystach, w stosowanych
mechanizmach weryfikacji polityki jakosci, statej promocji praktycznych kompetencji
nabywanych podczas studidow, doskonalenie polityki jakosci poprzez monitorowanie karier
absolwentéw za lata 1999 -2017.

Podstawowe warunki do uzyskania certyfikatdw, opisane w zatgczniku nr 4 do Statutu PKA,
znajdujg odzwierciedlenie zaréwno w raporcie z wizytacji oraz w udzielonej odpowiedzi wtadz
Uczelni. W opisach dobrych praktyk - podkreslajac identyfikujgce je cechy -wskazano ich
wzorcowos¢, innowacyjnosc i trwatosé.
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