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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. inz. Jacek Tarasiuk, cztonek PKA

cztonkowie:

dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki — ekspert PKA

dr hab. inz. Ewa Dostatni — ekspert PKA

Andrzej Burgs — ekspert PKA wyznaczony przez pracodawcow
Jakub Kalinowski — ekspert PKA student

Matgorzata Piechowicz — sekretarz zespotu oceniajgcego

vk wNRE

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji prowadzonym w Gdanskiej
Szkole Wyiszej w Gdansku zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2020/2021. Ze wzgledu
na zaistniata sytuacje epidemiczng, wizytacja zostata przeprowadzona w formie zdalnej, zgodnie
z uchwatg nr 67/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pdzn. zm.
w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Poprzednio
dokonano powtdrnej oceny programowej w roku akademickim 2014/2015 przeprowadzonej po
wydanej uprzednio ocenie warunkowej. Uchwatg nr 514/2015 z dnia 25 czerwca 2015 r. Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej przyznato ocene pozytywng i nie sformuftowato w uzasadnieniu
wymienionej uchwaty zalecen o charakterze naprawczym.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wiadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie
z ustalonym wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidow, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych, a takie przegladu bazy
dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakonczeniem wizytacji sformutowano
wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu oceniajgcego oraz wspdtpracujacy z nim eksperci
poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie i inzynieria produkcji

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

inzynieria mechaniczna 79%

nauki o zarzgdzaniu i jakosci 21%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

7 semestrow, 210 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

6 miesiecy, 24 pkt ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

inzynier

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

- 239
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 2261
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb | ~ 76
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne . 120
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow 20

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
3 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie i inzynieria produkcji

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia Il stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek*>

inzynieria mechaniczna 79%

nauki o zarzgdzaniu i jakosci 21%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

3 semestry, 90 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

3 miesigce, 12 pkt ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku ) 35
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 918
prowadzacych zajecia i studentow®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb | ~ 23
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne i 60
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru i >4

4W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Gdanska Szkota Wyzisza (GSW) posiada zdefiniowang misje i strategie. Misjg Uczelni ,jest
wyksztatcenie kadr na miare potrzeb nowoczesnego panstwa i regionu — kadr umiejgcych
funkcjonowaé¢ nie tylko w strukturach lokalnych (...). Efektem ksztatcenia jest wyposazenie
absolwentéw we wszechstronne umiejetnosci i kompetencje niezbedne w zyciu zawodowym, oparte
na wiedzy teoretycznej, ale i obszernej praktyce”. Do strategicznych kierunkéw rozwoju Uczelni
zalicza sie: budowanie pozycji dydaktyczno-badawczej Uczelni, wydziatéw i jednostek
organizacyjnych; state doskonalenie jakosci ksztatcenia; rozwdéj form wspodtpracy z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym GSW oraz ciggte doskonalenie procesu zarzadzania. Koncepcja i cele
ksztatcenia na ocenianym kierunku wpisujg sie w misje Uczelni i s3 zgodne z jej strategia. Sg réwniez
zgodne z polityka jakosci okreslong Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(WSZJK). Szczegdlnie jest to uwidocznione w obszarze wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku jest zgodna z celami strategicznymi Gdanskiej Szkoty
Wyzszej. W szczegdlnosci uwage zwraca sie na jakos¢ ksztatcenia i wysokie kwalifikacje absolwentéw
wtasciwie przygotowujgce do pracy zawodowej i petnienia réznych rél spotecznych. Ze wzgledu na
interdyscyplinarno$¢ daje mozliwosé elastycznosci w wyborze miejsca i rodzaju wykonywanej pracy.
W GSW to Wydziat Nauk Inzynieryjnych jest t3 jednostkg, ktdra organizuje/nadzoruje ksztatcenie na
ocenianym kierunku.

Absolwent ocenianego kierunku potrafi: zarzgdza¢ procesami produkcyjnymi, organizowac
i zarzadzac personelem oraz koordynowac prace zespotdw. Jest przygotowany do udziatu w realizacji
i wdrazaniu prac badawczych i rozwojowych, zwtaszcza dotyczacych innowacji technologicznych
i organizacyjnych oraz udziatu w pracach dotyczacych doradztwa technicznego i organizacyjnego
w wybranym zakresie inzynierii produkcji — mechaniki i budowy maszyn. Absolwent opanowuje
wiedze konieczng do zrozumienia zagadnien z zakresu budowy, wytwarzania i eksploatacji maszyn.
Opracowana koncepcja ksztatcenia umozliwia uksztattowanie absolwenta przygotowanego do pracy
w duzych przedsiebiorstwach réinych branz. Absolwent studiéw pierwszego stopnia moze
kontynuowac ksztatcenie na studiach drugiego stopnia, a takze studiach podyplomowych.

Kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji zostat przypisany do nauk inzynieryjno-technicznych,
dyscypliny inzynieria mechaniczna (dyscyplina wiodgca) oraz nauk spotecznych, dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. W zaleznosci od poziomu studidw Uczelnia przypisata kierunek do
okreslonych dyscyplin w proporcjach wskazanych w tabeli w pkt. 2 niniejszego raportu. Inzynieria
mechaniczna obejmuje m.in. inzynierie produkcji dotyczgcy zagadnien tzw. ,twardych” obejmujgcych
projektowanie wyrobu i procesu. Skupia sie réwniez na aspektach organizacji systeméw
wytworczych. Natomiast dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci stanowi uzupetnienie tzw.
,miekkich” kompetencji m.in. w zakresie ekonomii, marketingu oraz rachunkowosci.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowo-gospodarczej
wiasciwej dla kierunku sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy oraz zostaty okreslone we wspdtpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Pracownicy akademiccy, prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku,
Sledzg w sposdb ciggly i analizujg rynek pracy, dane statystyczne urzedéw pracy, losy absolwentow
i uwzgledniajg rekomendacje podmiotéw, ktérych specyfika pokrywa sie z kierunkiem studidéw.
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Nastepuje réwniez wymiana informacji z instytucjami, w ktérych studenci odbywajg praktyki
zawodowe, a takie z rdéinymi lokalnymi pracodawcami, majgcymi kontakt z Uczelnig i jej
poszczegdlnymi pracownikami (np. badanie ankietowe wsrdd pracodawcéw odnosnie do pozgdanych
efektdw uczenia sie na kierunku zarzgdzanie i inzyniera produkcji). Przyktadem takiej wspdtpracy jest
udziat w ocenie koncepcji ksztatcenia i ustalania efektéw uczenia sie przedstawicieli Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Gdansku.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegblnosci zawodowego rynku pracy. Na rynku pracy wystepuje zapotrzebowanie na
specjalistdw do przedsiebiorstw przemystu maszynowego oraz innych zajmujacych sie wytwarzaniem
i eksploatacjg maszyn, do jednostek projektowych, konstrukcyjnych i technologicznych oraz do firm
w ktérych niezbedna jest wiedza i umiejetnosci zwigzanych z organizacjg produkcji i automatyzacja
procesow produkcyjnych. Opracowana przez Jednostke koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku
stanowi odpowiedz na powyzsze zapotrzebowanie.

Kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia dla
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. W wiekszosci s zgodne z 6 (studia pierwszego stopnia)
i 7 (studia drugiego stopnia) poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przyktadem tego jest efekt uczenia
sie “ma podstawowgq wiedze w zakresie fizyki (...)” (P6S_WG). W przypadku efektow uczenia sie na
drugim stopniu studiéw nie uwzgledniono efektu (P7U_U) ,postugiwanie sie jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (...)". Efekty uczenia sie jezyka
obcego na studiach drugiego stopnia zdefiniowano na poziomie B2.

Efekty uczenia sie sg sformutowane w sposdb zrozumiaty i zgodny z aktualnym stanem wiedzy
w zakresie dziedziny nauki inzynieryjno-techniczne, dyscypliny inzynieria mechaniczna oraz dziedziny
nauki spoteczne, dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze stanem praktyki w zakresie inzynierii
produkcji. Do efektow kierunkowych powigzanych z dyscypling inzynieria mechaniczna nalezg m.in.
na pierwszym stopniu:

W obszarze Wiedza - w zaawansowanym stopniu zna i rozumie zjawiska i procesy zachodzace
w fazach projektowania i produkcji wyrobdéw (ZIP1_WO01); ma wiedze z mechaniki, termodynamiki,
optyki, elektrycznosci i magnetyzmu, pozwalajgcg na oszacowanie réznych wielkosci fizycznych oraz
zaznajomienie z podstawowymi technikami btedu pomiarowego (ZIP1_WO05); ma wiedze z geometrii
wykresinej i zapisu konstrukcji (rysunku technicznego), czytania rysunku technicznego i schematu
maszyn, urzadzen oraz konstrukcji (ZIP1_W11); zna i rozumie procesy zachodzgce w cyklu zycia
urzadzen, obiektéw i systemdédw technicznych; ma wiedze o materiatach oraz podstawowych
metodach, technikach i narzedziach stosowanych przy rozwigzywaniu zadan inzynierskich (ZIP1_W1);
ma wiedze w zakresie automatyki i robotyki, niezbedna do zastosowania w wybranym zakresie
inzynierii produkcji (ZIP1_W15); ma wiedze w zakresie projektowania inzynierskiego obiektow
i Srodkéw technicznych oraz proceséw technologicznych (ZIP1_W17), ma wiedze z metrologii, zna
i rozumie metody pomiaru podstawowych wielkosci charakteryzujgcych elementy i uktady réznego
typu, zna metody obliczeniowe i narzedzia informatyczne niezbedne do analizy wynikéw (ZIP1_W18),
ma podstawowg wiedze dotyczg konstrukcji i eksploatacji oraz utrzymania niezawodnosci maszyn
i urzadzen (ZIP1_W19).

W obszarze Umiejetnosci: potrafi postugiwaé sie metodami analitycznymi, symulacyjnymi
i eksperymentalnymi oraz technikami informatycznymi do realizacji typowych zadan inzynierskich
oraz w procesach decyzyjnych (ZIP1_UO02); potrafi wykorzysta¢ poznane metody i modele
matematyczne, a takze symulacje komputerowe do analizy i oceny dziatania maszyn i urzadzen
(2IP1_U03); potrafi planowa¢ i przeprowadza¢ eksperymenty, w tym pomiary, symulacje
komputerowe, a takze interpretowac uzyskane wyniki i wycigga¢ wnioski (ZIP1_UO04); potrafi
projektowac oraz wykonywac typowe dla inzynierii produkcji proste urzadzenia, obiekty, systemy
oraz procesy, uzywajac wiasciwych metod, technik, narzedzi i materiatéw, zgodnie z zadang
specyfikacjg (ZIP1_UO08); potrafi rozwigzywac praktyczne zadania inzynierskie z uwzglednieniem
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standardéw i norm inzynierskich oraz z zastosowaniem technologii wfasciwych dla inzynierii
produkcji, wykorzystujac doswiadczenie zdobyte w srodowisku inzynierskim (ZIP_U09); potrafi ocenic
przydatnos¢ rutynowych metod i narzedzi stuzgcych do rozwigzywania zadan inzynierskich typowych
dla zarzadzania i inzynierii produkcji oraz wybrac¢ i zastosowaé wtasciwg metode i narzedzia
(zIP1_U11);

Do przyktadowych efektéow kierunkowych powigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci
nalezg m.in. na pierwszym stopniu:

W obszarze Wiedza: w zaawansowanym stopniu zna i rozumie zasady funkcjonowania organizacji,
w tym przedsiebiorstw produkcyjnych (ZIP1_WO02); ma wiedze z ekonomii, marketingu, strategii
produktu, badan i analizy rynku, niezbedng do prawidtowego funkcjonowania jednostek
gospodarczych (ZIP1_WO07); ma wiedze z finanséw i rachunkowosci oraz rachunku kosztéow dla
inzynieréw, niezbedng do prawidtowego funkcjonowania jednostek gospodarczych (ZIP1_WO09); ma
wiedze w odniesieniu do zarzgdzania réznymi obszarami funkcjonowania przedsiebiorstwa i jego
zasobami, ze szczegdlnym uwzglednieniem planowania, organizowania i kontroli proceséw
produkcyjnych (ZIP1_W12); zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu prawa gospodarczego, ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego; potrafi korzysta¢ z zasobdw informacji patentowej

(zIP1_W13); ma wiedze z ergonomii i organizacji pracy, organizacji produkcji, procesow
produkcyjnych oraz logistyki, stosowanych przyrzagdow i urzadzen na produkcji (ZIP1_W16); ma
podstawowg wiedze do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych i innych

pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej; zna i rozumie ich sposéb oddziatywania na
organizacje (ZIP1_W21); zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form indywidualnej
przedsiebiorczosci (ZIP1_W22).

W obszarze Umiejetnosci: potrafi zastosowaé w praktyce wiedze teoretyczng i specjalistyczng
w okreslonym obszarze funkcjonowania organizacji, w tym takie podejmowaé i zarzadzac
samodzielnie dziatalnoscig gospodarczg (ZIP1_UO01); potrafi — przy formutowaniu i wykonywaniu
zadan inzynierskich — dostrzegac ich aspekty systemowe i pozatechniczne, w tym etyczne, prawne
i ekonomiczne (ZIP1_UO05); potrafi dokonywac krytycznej analizy sposobu funkcjonowania i ocenic
stan, istniejgce rozwigzania techniczne zastosowane w procesie produkcji i ustug (ZIP1_UQ6); potrafi
oceni¢ przydatnosé i mozliwos¢ wykorzystania nowych rozwigzan organizacyjnych i technicznych
w zakresie zarzadzania i inzynierii produkcji oraz dokonaé wstepng analize ekonomiczng
proponowanych rozwigzan i podejmowanych dziatan inzynierskich (ZIP1_UQ7); potrafi
wykorzystywaé praktyczne doswiadczenie zawodowe specjalistéw inzynieréw w procesach
zarzadczych zwigzanych z utrzymaniem urzadzen, obiektdéw i systemow produkcyjnych (ZIP1_U10);
potrafi wykorzystywaé poznane metody i techniki zarzadzania réznymi obszarami funkcjonowania
przedsiebiorstwa i jego zasobami, dobra¢ odpowiednie metody i techniki badan marketingowych
oraz sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe (ZIP1_U13);

Do efektdw uczenia sie powigzanych z dyscypling inzynieria mechaniczna na pierwszym stopniu
studiow w obszarze Wiedza nalezy 8 (na zdefiniowane 23) w obszarze Umiejetnosci 6 (na
zdefiniowanych 19). W kazdym przypadku nie stanowi to wiecej niz 50% efektéw uczenia sie
powigzanych z dyscypling inzynieria mechaniczna. Na studiach drugiego stopnia efekty uczenia
powigzane z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscypling wiodacg) stanowig pod 50%
wszystkich zdefiniowanych efektéw uczenia sie.

Tylko w niektérych przypadkach np. ,,ma wiedze z zakresu pozostatych wybranych nauk technicznych,
niezbedng do wykonywania zadan inzynierskich zwigzanych z kierunkiem zarzadzanie iinzynieria
produkcji” (ZIP1_W20); ,ma podstawowg wiedze do rozumienia spotecznych, ekonomicznych,
prawnych i innych pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej; zna irozumie ich
sposéb oddziatywania na organizacje” (ZIP1_W2) sg zdefiniowane zbyt ogdlnie. Rekomenduje sie
uszczegdtowienie w efektach uczenia sie stwierdzen ,pozostatych” oraz ,,i innych”. Przy tak ogdlnie
sformutowanych efektach uczenia sie trudno jest stwierdzié, czy student osiggnat zatozony efekt.
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Efekty uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne ikompetencje spoteczne niezbedne
w dziatalnosci zawodowej absolwentdw ocenianego kierunku. Ponadto na pierwszym stopniu
studidw efekty uczenia zawierajg petny zakres efektéw dla studiéw, umozliwiajacych uzyskanie
kompetencji inzynierskich zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 986 i 1475 oraz z 2018 r. poz. 650 i 1669).

Szczegbtowe cele i efekty uczenia sie przedstawiono w kartach przedmiotéw. Kazdy przedmiot ma
zdefiniowane efekty, ktore powigzane sg z efektami kierunkowymi.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 17 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Jednostka sformutowata witasciwg koncepcje ksztatcenia zgodng z misjg i celami strategicznymi
Uczelni oraz wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia nie tylko aktualny stan wiedzy w dyscyplinach, ale réwniez postep
zachodzacy w gospodarce. Ksztatcenie jest zorientowane na potrzeby regionalnego rynku pracy oraz
inne potrzeby otoczenia gospodarczego.

Na studiach pierwszego stopnia efekty uczenia sie s3 w petni zgodne z 6 poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji, natomiast na studiach drugiego stopnia brakuje efektu uczenia sie dotyczgcego nauki
jezyka obcego na poziomie B2+.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (art. 53 ust. 2 ustawy) ponad potowa efektow uczenia
sie powinna odnosi¢ sie do dyscypliny wiodacej. Na ocenianym kierunku ten warunek nie jest
spetniony. W zwigzku z tym nie jest poprawne przyporzadkowanie kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji do dyscypliny wiodgacej inzynieria mechaniczna.

W przypadku studiéw drugiego stopnia kierunek zostat przypisany do poszczegdlnych dyscyplin
prawidtowo, potwierdza to odniesienie ponad 50% efektéw uczenia sie do dyscypliny nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci.

W programie studiéw dla pierwszego stopnia uwzgledniono efekty uczenia sie umozliwiajgce
uzyskanie kompetencji inzynierskich prowadzacych do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera.

Efekty uczenia uwzgledniajg réwniez specyfike studidow o profilu praktycznym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Weryfikacja poprawnosci przypisania kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji do dyscyplin
naukowych.

2. Dostosowanie efektéw uczenia sie w zakresie jezyka obcego na drugim stopniu studiéw do
wymagan wynikajgcych z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji

W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdéznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe wynikajg z przyjetego profilu absolwenta przedstawionego w koncepcji
ksztatcenia. Uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany.

Na pierwszym stopniu studiéw kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji przypisano do dyscypliny
inzynieria mechaniczna w 79%, jednak przedmioty, ktérych tresci programowe i efekty uczenia
odpowiadajg obszarowi inzynierii mechanicznej, nie stanowig tak duzego wktadu procentowego
w programie studidw. Do przedmiotdéw, umozliwiajgcych zdobycie kompetencji inzynierskich
(z dyscypliny inzynieria mechaniczna) przyporzadkowano: ekologie i zarzqdzanie srodowiskowe,
badania operacyjne w inzynierii, matematyke, fizyke, statystyke, rachunek kosztéow dla inZynierdw.
Czes¢ z wymienionych przedmiotéw umozliwia zdobycie kompetencji inzynierskich, ale z innych
dyscyplin niz inzynieria mechaniczna. Po przeprowadzonej analizie programu studidw pierwszego
stopnia i kart przedmiotow (sylabusow) stwierdzono, ze suma punktéw ECTS mozliwych do uzyskania
przez studentéw w procesie ksztatcenia w ramach dyscypliny inzynieria mechaniczna wynosi 108.
Stanowi to 48% wszystkich mozliwych do uzyskania punkéw ECTS. Przypisanie kierunku do dyscypliny
inzynieria mechaniczna w 79% nie jest zasadne. Na studiach drugiego poziomu przypisanie kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji do dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz inzynieria
mechaniczna jest prawidtowe. Réwniez prawidtowy jest podziat procentowyi co sie z tym
taczy, wybdr dyscypliny wiodacej.

Tresci ksztatcenia przedmiotéw, w ramach ktérych studenci uzyskujg wiedze i umiejetnosci
praktyczne oraz kompetencje spoteczne konieczne do wykonywania zawodu inzyniera w zakresie
dyscypliny inzynieria mechaniczna oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci odpowiadajg efektom
uczenia sie sformutowanym dla tych przedmiotow.

Dobodr tresci programowych na poszczegdlnych zajeciach z reguty jest prawidtowy i zapewnia
kompleksowo$¢ oraz odpowiedni poziom szczegétowosci tresci. W niektérych przypadkach
stwierdzono, Zze tresci programowe s3g zbyt ogdlne; np. w przedmiocie inZynieria systemdw
produkcyjnych (studia pierwszego stopnia) zdefiniowano tresci programowe: innowacje w inzynierii
systeméw produkcyjnych (TP4), komputerowe wsparcie w inzynierii systemow produkcyjnych (TP5),
kontrola jakosci w inzynierii systemdéw produkcyjnych (TP6); w przedmiocie zarzgdzanie jakoscig
w projektach unijnych (studia drugiego stopnia) zdefiniowano tresci programowe: zarzadzanie
jakoscig — podstawy teoretyczne (TP3), narzedzia do zarzadzania jakosScig (TP4); sg to zagadnienia
obejmujace rozbudowang tematyke i wymagajg doprecyzowania. Natomiast tresci programowe dla
przedmiotu termodynamika (studia pierwszego stopnia) zdefiniowano w taki sposdb, ze odnoszg sie
one do wiedzy jaka jest przekazywana w szkole s$redniej. W tresciach programowych zostato
zapisane: poznanie podstawowych wielkosci fizycznych opisujgcych wtasnosci ciat fizycznych (TP1),
identyfikacja wielkosci fizycznych decydujgcych o przebiegu zjawisk (TP2), poznanie praw opisujgcych
zjawiska fizyczne (TP3), identyfikacja réinych postaci energii (TP4), poznanie zasad zachowania
energii (TP5), opis matematyczny proceséw cieplnych zachodzacych w przyrodzie (TP6).

Tresci programowe przedmiotéw prowadzonych na drugim stopniu nie zawsze odpowiadajg efektom
uczenia sie dla kwalifikacji na poziome 7 PRK np. tresci zawarte w przedmiotach termodynamika
techniczna i pojazdy mechaniczne sg charakterystyczne dla poziomu 6 PRK. Tresci programowe dla
przedmiotu termodynamika techniczna to m.in.: typowe procesy termodynamiczne, przemiana
izotermiczna, przemiana izochoryczna oraz izobaryczna, temperatura bezwzgledna, réwnanie
clapeyrona, gazy doskonate, | zasada termodynamiki. Sg to tresci umozliwiajgce uzyskanie przez
studentdw wiedzy ogdlnej (P6S_WG). Rekomenduje sie, dostosowanie tresci programowych dla
niektérych przedmiotow prowadzonych na drugim stopniu do poziomu 7 PRK.
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Prawie we wszystkich sylabusach brak jest przypisania tresci programowych lub efektéw uczenia sie
do poszczegdlnych form zajeé¢: wyktaddéw, cEwiczen, laboratoriéw lub projektéw. Trudno jest
wywnioskowac jakie tresci przekazywane sg studentom lub jakie efekty uczenia sie osiggajg studenci
na wyktadach, a jakie na ¢wiczeniach czy laboratoriach. Dotyczy to przedmiotéw zaréwno na
pierwszym jak i na drugim stopniu np. automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych (forma
zaje¢ wyktad, ¢wiczenia, laboratorium), mechanika ptyndw (forma zaje¢ wyktad, ¢wiczenia), inzynieria
wytwarzania (forma zaje¢ wyktad, ¢wiczenia, laboratorium), pojazdy mechaniczne (forma zajec
wyktad i éwiczenia), prognozowanie i symulacje w przedsiebiorstwie (forma zaje¢ wyktad i projekt).
Brak wyszczegdlnienia w tresciach programowych form, w ramach ktérych dane tresci programowe
sg przekazywane studentom znacznie utrudnia weryfikacje efektéw uczenia sie. Rekomenduje sie
przypisanie tresci programowych lub efektéw uczenia sie do poszczegdlnych form zaje¢ dla
przedmiotow, dla ktérych nie sg one zdefiniowane w sposéb umozliwiajacy zweryfikowanie
uzyskiwanych efektéw uczenia sie.

Dobér literatury do poszczegdlnych zajec jest z reguty prawidtowy i zapewnia pozyskanie wiedzy
z zakresu dyscyplin, do ktdrych przyporzadkowano kierunek.

Ksztatcenie na kierunku prowadzone jest na profilu praktycznym. W programie studiéw
uwzgledniono zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, prowadzone w formie: (¢wiczen
laboratoryjnych, audytoryjnych, projektowych, warsztatowych, seminarium oraz praktyk. W tresciach
programowych uwzgledniono aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej.

Na studiach pierwszego stopnia liczba punktéw ECTS przypisana do zajec inzynierskich wynosi 136
(stanowi to 60% tacznej liczby ECTS), natomiast liczba punktéw ECTS przypisana do zajeé z dyscypliny
inzynieria mechanicznej wynosi 108 (stanowi to 48 % tacznej liczby ECTS). Program studidow
pierwszego stopnia przewiduje realizacje zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdw w nastepujgcych formach: wyktady oraz zajecia
praktyczne (¢wiczenia, laboratorium, projekt, warsztat) oraz praktyk. Zajecia realizowane s3
w czterech grupach: przedmioty ogodlne, przedmioty podstawowe, przedmioty kierunkowe,
przedmioty do wyboru.

Po przeprowadzeniu analizy kart przedmiotéw, w ktérych (dla kazdego przedmiotu) przypisano
godziny wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem oraz godziny pracy wtasnej studenta:
dla pierwszego stopnia - tgczna liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego
wynosi 2261 godzin i 76 punktéw ECTS; dla drugiego stopnia - faczna liczba godzin z bezposrednim
udziatem nauczyciela akademickiego wynosi 918 godzin i 29 punktéw ECTS. W przypadku studiéw
pierwszego stopnia realizowana liczba godzin oraz przypisane im punkty ECTS zapewniaja realizacje
wiekszosci efektéw uczenia sie z wyjatkiem zaje¢: mechanika, mechanika ptynéw, podstawy
mechatroniki oraz systemy transportowe dla ktdérych liczba godzin jest niewystarczajgca do
zrealizowania przedmiotowych efektéw uczenia a co za tym idzie powigzanych z nimi kompetencji
inzynierskich.

W ramach wszystkich przedmiotédw prowadzonych na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji na
studiach pierwszego stopnia zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6éb prowadzacych zajecia i studentdéw stanowig 51,3% wszystkich zaje¢ prowadzonych na kierunku
(wliczajgc praktyki) i 35% (bez uwzglednienia praktyk) wszystkich zaje¢ prowadzonych na kierunku.
Godziny, ktdre zostaty przypisane do praktyki zaliczono do tej grupy zajeé. Nie jest to stuszne,
poniewaz student odbywajgcy praktyke nie ma bezposredniego kontaktu z nauczycielem czy
opiekunem przez caty czas trwania praktyki. Liczba godzin zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdw dla zaje¢ inzynierskich wynosi 1047,
a dla zaje¢, ktdre nie sg zaliczane do inzynierskich 1214.

Do zajec ksztattujgcych kompetencje inzynierskie w ramach laboratoriéw i projektow przypisano 37
ECTS oraz zaplanowano 315 godzin tego rodzaju zajeé. Liczba godzin i przypisane punkty ECTS do
zaje¢ laboratoryjnych i projektéw, w ramach ktdrych przede wszystkim ksztattuje sie praktyczne
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kompetencje inzynierskie jest zdecydowanie za mata, aby w petni zrealizowa¢ kompetencje
inzynierskie zwigzane z planowaniem i przeprowadzaniem eksperymentéw oraz wykonywaniem
pomiaréw i symulacji komputerowych.

Zauwaza sie duzg dysproporcje w godzinach kontaktowych w stosunku do catkowitej liczby godzin
przeznaczonych na przedmiot pomiedzy przedmiotami ksztattujgcymi kompetencje inzynierskie
(34,8%) a pozostatymi (86,9%).

Program studidéw drugiego stopnia przewiduje realizacje 918 godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw, w nastepujacych
formach: wyktady oraz zajecia praktyczne (¢wiczenia, projekt, warsztat, seminarium) oraz 12 tygodni
praktyk. Zajecia realizowane sg w trzech grupach: przedmioty ogdlne, przedmioty kierunkowe,
przedmioty do wyboru.

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na studiach
drugiego stopnia to 30, co stanowi 31%.

W planach studiow drugiego stopnia na ocenianym kierunku liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw facznie oraz dla poszczegdlnych zajec
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.

Sekwencja zaje¢ jakg przewidziano w planie studiéw jest poprawna i umozliwia studentom na
nabywanie wiedzy ewolucyjnie, a wiec na wykorzystywanie wczesniej nabytej wiedzy i umiejetnosci
na kolejnych przedmiotach przewidzianych w programie studiow.

Modutom zajeé do wyboru na studiach pierwszego stopnia przypisano 31% punktéw ECTS ogdlnej ich
liczby, a na studiach drugiego stopnia 46% ich liczby ogdlnej. W zwigzku z tym spetniony jest
warunek, aby program studidow umozliwiat studentowi wybodr zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS
W wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS. Stanowig je przedmioty z bloku
przedmiotow do wyboru oraz praktyka zawodowa.

Liczba zaje¢, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
odpowiada 131 ECTS co stanowi 58% (studia | stopnia) tgcznej liczby punktéw oraz 60 ECTS co
stanowi 61% (studia Il stopnia) facznej liczby punktéw. Niemniej widoczne jest w wielu przypadkach,
ze zakres ¢éwiczen laboratoryjnych przeprowadzanych przez studentéw jest zbyt podstawowy,
powinien by¢ wzbogacony, zwtaszcza, ze kierunek ksztatcenia ma zapewnia¢ umiejetnosci praktyczne

Zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego ksztattujg sie
nastepujgco: 5 ECTS (studia | stopnia), 3 ECTS (studia Il stopnia). Student ma do wyboru jeden
z proponowanych jezykow obcych: angielski lub niemiecki (na obu stopniach ocenianego kierunku).
Na studiach pierwszego stopnia zajecia z jezyka zostaty zaplanowane w semestrze pierwszym (30
godzin) i drugim (15 godzin), natomiast na studiach drugiego stopnia w semestrze pierwszym (18
godzin).

W programie studidéw przewidziano zajecia w zakresie nauk humanistycznych w liczbie 6 ECTS dla
studidw pierwszego stopnia oraz 5 ECTS dla studidw drugiego stopnia. Tym samym, spetniony jest
okreslony przepisami prawa warunek w tym zakresie.

W zwigzku z sytuacjg epidemiczng wszystkie zaplanowane w Gdanskiej Szkole Wyzsze] zajecia
dydaktyczne na studiach pierwszego i drugiego stopnia realizowane sg w formie zdalnej. Zajecia
zdalne odbywajg sie w trybie synchronicznym na Platformie ClickMeeting i asynchronicznym na
Platformie Moodle. Platforma ClickMeeting umozliwia prowadzenie zaje¢ w trybie on-line w formie
webinariow. Platforma Moodle stuzy do wspomagania zaje¢ w trybie asynchronicznym przez
zamieszczanie materiatdw z zajeé czy tez jako forma komunikacji (np. poprzez fora dyskusyjne).
Zaliczenia ¢wiczen i wyktadow odbywajg sie w trybie synchronicznym lub asynchronicznym poprzez
wykorzystanie ClickMeeting (egzamin ustny), Moodle (egzamin pisemny, test, kolokwium). Metody
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ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji na studiach pierwszego i drugiego stopnia
sg réznorodne i dopasowane do poszczegdlnych zajec.

Metody ksztatcenia uwzgledniajg osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg
stosowane wtasciwie dobrane s$rodki i narzedzia dydaktyczne umozliwiajgce osigganie przez
studentéw efektow uczenia sie. Kompetencje w zakresie wiedzy i odpowiadajgce im efekty uczenia
nabywanie sg przez studenta w formie wyktadéw, natomiast kompetencje w zakresie umiejetnosci
oraz kompetencje spoteczne nabywane s na zajeciach realizowanych w formie d¢wiczen
laboratoryjnych, audytoryjnych, projektowych, warsztatowych, konwersatoriow, seminarium oraz
praktyk. Metody dydaktyczne dobierane sg indywidualnie, w zaleznosci od charakteru oraz specyfiki
przedmiotu, a takze uwzgledniajg aktualng sytuacje epidemiczng i wynikajacg z niej koniecznos¢
stosowania metod dydaktycznych opartych na narzedziach pracy zdalnej.

Metody ksztattujgce umiejetnosci praktyczne sg stosowane w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentédw oraz w warunkach wtasciwych dla danego zakresu
dziatalnos$ci zawodowej.

Metody dydaktyczne dobierane s3 indywidualnie, w zaleznosci od charakteru oraz specyfiki
przedmiotu, a takze formy prowadzenia zajec.

Studenci sg stymulowani do samodzielnej pracy, na co ma wptyw realizacja ¢wiczerh w laboratoriach.
Studenci muszg réwniez, w toku studidw, opracowac samodzielnie sprawozdania i indywidualne lub
zespotowe projekty. Ze wzgledu na praktyczny charakter studidw, réwniez w trakcie praktyk,
nabywajg umiejetnosci do samodzielnej pracy. Duze znaczenie przywigzuje sie réwniez do
umiejetnosci korzystania z nowoczesnych systeméw informacji naukowej. Stosowane sg technologie
informatyczne m.in. w ramach przedmiotdéw technologie informacyjne, informatyka i komputerowe
wspomaganie prac inzynierskich.

Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie efektéw uczenia sie jezyka obcego na poziomie biegtosci
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy. Na studiach pierwszego
i drugiego stopnia stasowane s3g takie same metody ksztatcenia i sg to: podrecznik z zestawem
¢wiczen gramatycznych, leksykalnych, itp., nagrania audio, stowniki, leksykony, prasa, strony www,
platforma e-learning GSW Moodle oraz ClickMeeting.

W zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia podejmowane sg dwa obszary dziatan. Istotnym
elementem ksztatcenia na profilu praktycznym sg studenckie praktyki zawodowe. Na podstawie
obowigzujgcych przepisow wtadze Uczelni ustality w regulaminie studidéw, jak i w odpowiednim
zarzadzeniu Rektora, szczegdétowe zasady, tryb odbywania i zaliczania praktyk zawodowych. Nadzér
dydaktyczno-wychowawczy i organizacyjny nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje Dziekan
Wydziatu. Ponadto instytucja przyjmujaca studentéw na praktyke wyznacza, sposréd swoich
pracownikéw, opiekuna przebiegu praktyki.

Wspotprace w zakresie odbywania zawodowych praktyk studenckich Uczelnia podjeta z wieloma
przedsiebiorstwami, instytucjami i podmiotami gospodarczymi z woj. pomorskiego na podstawie
podpisanych porozumien. Praktyki zawodowe odbywajg sie rédwniez w przedsiebiorstwach
wybranych przez studentow we wtasnym zakresie, ktérych dziatalnosé zwigzana jest z kierunkiem
studidw. Organizacje wybrane przez studenta sg weryfikowane.

Praktyki studenckie majg odpowiedni wymiar oraz wartos¢ wyrazong w punktach ECTS dla kierunku
o profilu praktycznym. Na pierwszym stopniu studiéw praktyki trwajg 6 miesiecy i przypisano im 24
pkt. ECTS, na drugim stopniu trwajg 3 miesigce i przypisano im 12 pkt. ECTS. Uczelnia szczegétowo,
w ramach zarzadzenia rektora, okreslita zasady imozliwosci zaliczenia praktyki. Konieczna jest
nowelizacja wymienionego zarzgdzenia, bowiem jedng z wytycznych obecnie obowigzujgcych jest
brak mozliwosci zaliczenia w toku studiéw praktyki zawodowej na podstawie pracy zawodowej. Dla
ocenianego kierunku jest to zmiana istotna, ze wzgledu na charakterystyke studentéw, ktérzy to
w wiekszosci sg aktywni zawodowo. Obecnie system weryfikacji praktyki studenckiej odbywa sie na
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podstawie oswiadczenia, opinii z praktyk oraz rozmowy koncowej z opiekunem praktyk. Po
zapoznaniu sie z dokumentacjg oraz rozmowach z przedstawicielami Uczelni mozna wnioskowaé, ze
petna weryfikacja wszystkich efektéw uczenia sie zawartych w sylabusach nie nastepuje. Innym
czynnikiem wzmacniajgcym taka ocene jest nieaktualny sylabus dotyczacy praktyk realizowanych na
studiach drugiego stopnia, ktdry to odnosi sie do efektéw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia.
Uczelnia nie wdrozyta w tym zakresie skutecznej metody, a zarzadzanie procesem praktyk
zawodowych ma utomnosci systemowe. Rekomenduje sie, dostosowanie efektéw uczenia sie dla
przedmiotu praktyka dla studiéw drugiego stopnia zgodnie z 7 poziomem PRK.

Ponadto stwierdzono, ze wiekszos¢ praktyk na pierwszym stopniu studiow nie weryfikuje
kompetencji inzynierskich. Studenci wybierajg praktyki realizujgce efekty uczenia sie z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i jakosci.

Poprzez odpowiedni wybdr organizacji, w ktérych mogg by¢ realizowanie praktyki infrastruktura
i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie.

Nadzér Dziekana Wydziatu nad opiekunami praktyk zapewnia odpowiedniag komunikacje oraz
gwarantuje prawidtowy przebieg praktyki studenta zgodny z programem studiéw. Dziekan zatwierdza
opiekuna praktyk ze strony przedsiebiorstwa, w ktérym odbywa sie praktyka studencka.

Zajecia na studiach niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia odbywajg sie w ramach spotkan
w sobote i niedziele w godzinach od 8:15 do 17:00. Zajecia zaplanowane s3 w blokach 1,5
godzinnych. Pomiedzy kazdym blokiem zaplanowano 15 minut przerwy. Jedna z przerw wynosi
potgodziny. Dzieki takiemu harmonogramowi studenci mogg uczestniczyé we wszystkich formach
prowadzonych zajeé, umozliwia on réwniez efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Dla kazdego przedmiotu w planie przewidziano odpowiedni
czas na weryfikacje efektow uczenia sie oraz konsultacje.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2:
studia pierwszego stopnia - kryterium spetnione czesciowo

studia drugiego stopnia - kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przypisanie kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji na studiach pierwszego stopnia do dyscypliny
inzynieria mechaniczna w 79% budzi zastrzezenia. Po przeprowadzonej analizie koncepcji ksztatcenia,
tresci programowych, i co sie z tym wigze efektéw uczenia sie, naktad pracy studentéw w celu
uzyskania efektow uczenia sie w obszarze zgodnym z dyscypling inzynieria mechaniczna wynosi 3245
godzin jest to 108 ECTS (Uczelnia przyjeta, ze jeden punkt ECTS to 30 godzin). Stanowi to 48% ogdlnej
liczby punktéw ECTS mozliwych do uzyskania przez studenta kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji na studiach pierwszego stopnia. Przypisana liczba punkéw ECTS do dyscypliny inzynieria
mechaniczna jest zdecydowanie zawyzona. Dotyczy to tresci programowych, stosowanych metod
dydaktycznych jak réwniez oceny efektdw uczenia sie.

Czas trwania ksztatcenia i szacowany naktad pracy umozliwia studentom ocenianego kierunku
osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji dla
obszaréw inne niz inzynierskie. Tresci programowe poszczegdlnych grup zaje¢ sg zgodne
z zaktadanymi efektami uczenia sie na kierunku praktycznym.

Na studiach pierwszego stopnia stwierdzono, ze przypisanie godzin do poszczegdlnych przedmiotow
nie zawsze pozwala na osigganie efektéw uczenia sie zaliczanych do kompetencji inzynierskich.
Ponadto wystepuje duza rdznica w godzinach wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczyciela
akademickiego w przedmiotach ksztattujgcych kompetencje inzynierskie i pozostatych.
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Ksztatcenie na ocenianym kierunku jest dopasowane do indywidualnych potrzeb studenta réwniez
dla oséb z niepetnosprawnosciami w zakresie organizacyjnym i merytorycznym, zapewniajac
mozliwos¢ wyboru indywidualnych grup zajeé.

Metody ksztatcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie sie studenta, aktywizujgce formy pracy oraz
umozliwig osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Sposoby oceny nabytej przez studenta
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji sg obiektywne i przejrzyste, co umozliwia sprawdzenie efektéw
uczenia sie na kazdym jego etapie.

Plany studiéw uwzgledniajg zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzagdkowano
liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz jest to okreslone w wymaganiach prawnych.

Program praktyk, w tym wymiar, sposoby dokumentowania przebiegu praktyk, dobdér miejsc
odbywania praktyk, kompetencje, doswiadczenie i kwalifikacje oséb odpowiedzialnych za organizacje
praktyk, infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg prawidtowe. Stwierdzono, ze
sposob weryfikacji efektow uczenia sie uzyskiwanych podczas praktyki nie gwarantuje ich petnej
weryfikacji.

Na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji weryfikacja efektéw uczenia sie na podstawie praktyk
odbywa sie za pomocg oswiadczenia studenta. Nie jest to wystarczajgce. Osigganie i weryfikacja
efektow uczenia sie przypisanych do zaje¢ w postaci praktyk zawodowych, o ile nie sg uregulowane
W sposob szczegdlny, powinny przebiegaé w sposéb typowy dla wszystkich zaje¢, zorganizowanych
przez Uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez osobe prowadzaca zajecia, w trakcie tych zajeé
oraz po ich zakonczeniu. Nie jest wiec prawidtowa weryfikacja efektow uczenia sie przez studenta,
uczestnika praktyki. Okreslone w sylabusie efekty uczenia sie dla przedmiotu praktyka na drugim
stopniu studiéw zostaty przypisane do 6 poziomu PRK.

Harmonogramy zaje¢ umozliwiajg udziat w zajeciach wszystkim studentom, zajecia sg roztozone
rownomiernie, co zapewnia higiene procesu dydaktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Modyfikacja programu studidéw gwarantujgca realizacje i weryfikacje efektéw uczenia sie
zwigzanych z osigganiem przez studentéw kompetencji inzynierskich.

2. Wprowadzenie zasad zaliczania praktyki studenckiej w sposéb pozwalajacy na weryfikacje naktadu
pracy studenta i osigganych przez niego efektéw uczenia sie tj. rezygnacja z mozliwosci zaliczenia
w toku studiow praktyki zawodowej na podstawie pracy zawodowe;j.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatéw posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektow uczenia sie. Sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studidow na kierunku. Na studia pierwszego stopnia przyjmowani sg absolwenci
szkét srednich posiadajgcy swiadectwo dojrzatosci, a na studia drugiego stopnia — posiadajacy
dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia (inzynierskich) lub drugiego stopnia. Na studia
przyjmowani sg kandydaci wedtug kolejnosci zgtoszen.

W trakcie rekrutacji student moze ubiegad sie o uznanie efektéw uczenia sie jakie zdobyt poza
Uczelnig. Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych na innej uczelni (w tym
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zagranicznej) zawarto w Regulaminie Studiow obowigzujgcym na Uczelni. Uznawane s3g efekty
uczenia sie zgodne z warunkami i trybem przenoszenia osiggnie¢. Ostateczng decyzje, na ktoéry
semestr zostanie zakwalifikowany student podejmuje dziekan na podstawie uzyskanych efektéw
uczenia sie w innej uczelni. Okresla rowniez warunki, termin i sposéb uzupetnienia brakujgcych
efektdw, wynikajacych z réznic w programach studidw.

Procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. Zostaty one sprecyzowane i sformalizowane
w Regulaminie Studidw oraz w Zatgczniku nr 1 do Wewnetrznego Sytemu Zapewnienia Jakosci
Gdanskiej Szkoty Wyzszej z dnia 1 pazdziernika 2019 roku. Na pierwszym poziome studiéw uzyskane
przez studenta efekty sprawdzane s na egzaminie dyplomowym. Student powinien wykaza¢ sie
wiedzg z zakresu przedmiotéw wymienionych w programie studidéw. Podczas egzaminu student
odpowiada na dwa wylosowane pytania (z czterdziestu) oraz na jedno pytanie otrzymane od komisji
egzaminacyjnej. Od roku akademickiego 2019/2020 w procedurze dyplomowania dla studiow
pierwszego poziomu nie jest wymagane przygotowanie pracy dyplomowej. Studenci, ktérzy
rozpoczeli nauke przed 1 pazdziernika 2019 roku sg zobligowani do przygotowania pracy dyplomowej
inzynierskie;j.

Na studiach drugiego stopnia przygotowanie pracy dyplomowej jest obowigzkowe. Prace dyplomowg
student wykonuje pod kierunkiem nauczyciela akademickiego GSW (promotora). Promotor
prowadzacy prace musi mie¢ co najmniej stopie naukowy doktora. Praca dyplomowa powinna by¢
autorstwa jednego studenta. W uzasadnionych przypadkach wynikajgcych z obszernosci pracy moze
by¢ ona autorstwa dwdch studentéw. Wymagana jest jednak w takim przypadku zgoda promotora
i dziekana. W pracy musi zosta¢ wskazany zakres wykonany przez kazdego z autoréw. Kazda praca
jest sprawdzana przez system Jednolity System Antyplagiatowy.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie oraz postepoéw
W procesie uczenia sie zostaty okreslone w Zatgczniku nr 1 do Wewnetrznego Sytemu Zapewnienia
Jakosci. Zdefiniowane zasady umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji
oceniania efektéw uczenia sie oraz zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu
weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i porownywalnos$¢ ocen.

Szczegdtowo opisano procedury wystawiania ocen studentom (w tym reguty wystawiania zaliczen ze
wszystkich typow zaje¢ prowadzonych na Uczelni), podstawowe wymagania dotyczace pracy
dyplomowej inzynierskiej i magisterskiej oraz procedury egzamindw w tym egzamindéw
dyplomowych. W dokumencie zawarto réwniez kryteria brane pod uwage przy ocenie egzaminéw
i prac kontrolnych.

Stosowane na ocenianym kierunku metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie z reguty zapewniajg weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wiekszosci efektdow uczenia sie oraz umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wiasciwych dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Weryfikacja efektéw uczenia
sie dotyczy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktérych uzyskanie zwigzane jest z danym
przedmiotem. Wyktady, w wiekszosci przypadkdéw, koriczg sie egzaminem lub zaliczeniem na ocene,
a ¢wiczenia — zaliczeniem na ocene. Seminarium magisterskie konczy sie opracowaniem przez
studenta pracy dyplomowej spetniajgcej wyraznie okreSlone kryteria. Efekty uczenia sie s3
sprawdzane w trakcie procesu dydaktycznego i po jego zakonczeniu. Potwierdzenie osiggniecia
efektéw odbywa sie na podstawie stosowanych metod i kryteriéw oceny. Student na poczatku zajec
jest informowany jakich efektéw prowadzacy od niego oczekuje oraz jakie sg poziomy osiggniecia
tych efektéw. Stosowane s3g rozne formy oceny: projekt, prezentacje, prace kontrolne, test, egzamin
pisemny i ustny. O wyborze formy oceny osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie decyduje
nauczyciel akademicki.
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Stwierdzono réwniez, ze zdarzajg sie przypadki niezgodnosci przekazywanych tresci programowych
z treSciami zawartymi w sylabusach. Przyktadem takiego przedmiotu jest technologia informacyjna.
W sylabusie zdefiniowano tresci programowe obejmujace przede wszystkim budowe i zasady
dziatania komputera, natomiast na zajeciach studenci gtéwnie uczg sie obstugi programoéw Excel,
Word i PowerPoint.

Kompetencje w zakresie znajomosci jezyka obcego weryfikowane sg z zastosowaniem form
sprawdzania takich jak: ¢wiczenia, zadania i udziat w dyskusji prowadzonej przez lektora.

Absolwent kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji studidw magisterskich powinien znac jezyk
obcy na poziomie biegtosci B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy
oraz posiadaé¢ umiejetnosci postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu kierunku
ksztatcenia. Obecnie uzyskuje on kompetencje jezykowe na poziomie B2. Sposdb prowadzenia zajec
umozliwia uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2.

W przypadku prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ sg wykorzystanie kamery wideo i mikrofon
prowadzgcego. Stosowanie kamery i mikrofonu oraz czatu umozliwia interakcje ze studentami oraz
weryfikacje ich wiedzy zgodnie z sylabusem zajec i przyjetymi kryteriami oceny. W mniejszych
grupach Platforma umozliwia wtgczenie kamer takze studentom i prowadzenie éwiczen, warsztatéw,
laboratoridw, czy prezentacje projektéw wykonanych samodzielnie lub grupowo przez studentow.
Realizacja zaje¢ zdalnych jest na biezgco monitorowana w kierunku terminowosci ich prowadzenia,
zamieszczania materiatéw dla studentow na Platformie Moodle. Jakos¢ ksztatcenia jest zapewniona
m.in. poprzez: hospitacje zaje¢ on-line, weryfikacje tresci zamieszczonych w Moodle, badanie
satysfakcji studentdw z zaje¢ zdalnych. Zespot oceniajacy PKA rekomenduje jednak opracowanie
rozwigzania umozliwiajgcego studentom bezposrednie uczestniczenie w ¢wiczeniach laboratoryjnych
z zachowaniem rezimow wynikajgcych z zasad zapobiegania rozprzestrzenianiu pandemii COVID-19.
Bierne ogladanie filméw z wykonania ¢wiczen laboratoryjnych moze by¢ poétsrodkiem stosowanym
tymczasowo. Jednak w sytuacji przedtuzajacej sie pandemii konieczne jest zapewnienie studentom
mozliwosci bezposredniego realizowania ¢wiczen.

W toku studidw przewidziano weryfikacje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kazdego przedmiotu
konczacego sie zaliczeniem i/lub egzaminem. Metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
dotyczace zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ odbywajg sie przez
biezgca kontrole postepdw w nauce.

Analiza prac etapowych wykazata, ze metody weryfikacji opanowania efektéw uczenia sie
w wiekszosci dobrano wtasciwie. Wyjatek stanowi nauka o materiatach (¢wiczenia), dobrana metoda
weryfikacji nie sprawdza poprawnos$ci rozumowania, nie umozliwia ona uzasadnienia przez studenta
dokonanych w trakcie ¢wiczen wyborow.

Tematyka wybranych losowo do oceny prac dyplomowych (inzynierskich, magisterskich), etapowych
w wiekszosci przypadkéw wpisuje sie w koncepcje ksztatcenia na kierunku. Poziom merytoryczny
i stopien trudnosci oraz zakres i sposdb oceny przez prowadzacych zajecia nauczycieli akademickich
sg zrdznicowane. Przeanalizowane prace dyplomowe tematycznie dotyczg obszaru organizacji
i zarzadzania, technologii informatycznych stosowanych w obszarze inzynierii produkcji. Wiekszos¢
z prac nie wpisuje sie w zakres wiodgacej dyscypliny inzynierii mechanicznej, do ktdrej przypisany
zostat oceniany kierunek, natomiast sg to prace, ktérych zakres tematyczny jest zgodny z dyscypling
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Niektére prace dyplomowe na studiach | stopnia, mimo iz dotyczg zagadnien inzynierskich, sg
pracami opisowymi i odtwdrczymi np. ,Lean manufacturing w przedsiebiorstwie poligraficznym”,
,Badanie oprogramowania wspomagajgcego projektowanie (CAD)”. Tego typu prace nie spetniajg
wymogow pracy inzynierskiej. Nalezy podkresli¢, ze wiekszo$¢ realizowanych prac dyplomowych jest
Scisle powigzana z obszarami dziatalnosci gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwego dla
ocenianego kierunku. Rekomenduje sie, definiowanie zakresu wszystkich prac inzynierskich w sposdéb
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umozliwiajgcy potwierdzenie uzyskania przez studentéw kompetencji inzynierskich. Prace
dyplomowe odpowiadajg przyjetej koncepcji ksztatcenia i zasadom dyplomowania.

Oceny wystawiane przez nauczycieli akademickich na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji sg
zasadne i sprawiedliwe.

Informacje zwrotne dotyczgce weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie sg
przekazywane wraz z uwagami i uzasadnieniem. Czesto brakuje informacji uszczegdétawiajacej
wystawiong ocene bezposrednio na projektach czy sprawozdaniach studentéw. W wielu przypadkach
jest ona przekazywana studentom podczas spotkania on-line lub znajduje sie w systemie do
wspomagania zdalnego procesu nauczania Moodle.

Studenci kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji s3 wspoétautorami publikacji np. Komputerowy
system bazodanowy wspomagajgcy zarzgdzanie w firmie [zanonimizowano], Wybrane aspekty
zastosowania Lean Management w inzynierii produkcji, Znaczenie procesu projektowania przy
doborze mocy napedu gtéwnego kontenerowca.

Publikacje mieszczg sie w obszarze tematyki charakterystycznej dla kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji oraz w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przypisany. Zwigzane sg rowniez obszarami
dziatalnos$ci zawodowo-gospodarczej wtasciwej dla kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia sg jednoznaczne, sprawiedliwe, dajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studidw. Warunki potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
sg jednoznacznie okreslone i adekwatne do efektdw okreslonych w programie studiéw.

Warunki i procedury potwierdzania efektdow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw.
Umozliwiajg ocene ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studiow.

Zasady uznawania efektéw uczenia sie sg jednoznaczne i jawne. Zasady dyplomowania zapewniajg
potwierdzenie efektéw uczenia sie uzyskanych na zakonczenie studiow. Przyjete zasady weryfikacji
i oceny osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie sg zalezne od form przyjetych dla
poszczegdlnych przedmiotéw i s3 odpowiednie. Przyjete sposoby weryfikacji zapewniajg
bezstronnos¢. Poziom prac etapowych oraz dyplomowych jest w wiekszosci na odpowiednim
poziomie. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac etapowych, projektowych i egzaminacyjnych,
a takze prac dyplomowych sg w wiekszosci dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie
oraz dyscyplin inzynieria mechaniczna lub nauki o zarzadzaniu i jakosci. Metody weryfikacji
stosowane na zajeciach umozliwiajg sprawdzenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na
poziomie B2 na studiach pierwszego i drugiego poziomu.

Studenci sg wspoétautorami publikacji tematycznie powigzanych z tresciami ksztatcenia na kierunku,
co jest dowodem na osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W Gdanskiej Szkole Wyzszej na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji:

— zajecia dydaktyczne prowadzi 33 nauczycieli akademickich (w tym 18 na podstawowym miejscu
pracy), zatrudnionych na podstawie umow o prace (22 osoby) i uméw cywilnoprawnych (11 oséb);

— 3 osoby posiadajg tytut naukowy profesora, 6 stopien naukowy doktora habilitowanego, 17
stopien naukowy doktora, co oznacza, ze samodzielni pracownicy naukowi stanowig blisko 30%
kadry, a pracownicy ze stopniem lub tytutem prawie 80%;

— specjalizacja pracownikdéw jest zgodna z kierunkiem ksztatcenia i jego przypisaniem do dyscyplin
naukowych z tym, ze z naukami inzynieryjno-technicznymi do ktérych przypisano 136 punktéw
ECTS, zwigzanych jest tylko 45% kadry;

— jedynie osiem o0séb posiada wyksztatcenie w zakresie inzynierii mechanicznej lub budowy
i eksploatacji maszyn;

— 15 nauczycieli akademickich (tj. blisko 50% kadry) ma doswiadczenie praktyczne w sferze
gospodarczej, administracyjnej lub edukacyjnej, ale az 10 oséb w zarzadzaniu, a tylko 5 oséb
(15%) w zawodach technicznych zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia,

— wszyscy nauczyciele akademiccy ze stopniami naukowymi lub tytutem wykazujg aktywnosc
publikacyjng, z tym, ze znaczna czes¢ publikacji wydanych jest w periodykach zawodowych (np.
,Logistyka: czasopismo dla profesjonalistéw”) lub zawodowo-naukowych (np. ,Autobusy.
Technika, Eksploatacja, Systemy transportowe”) lub we wtasnym wydawnictwie Gdaniskiej Szkoty
Wyzszej;

— kilku nauczycieli jest autorami podrecznikéw lub skryptéw wydanych przez Gdanska Szkote
Wyzszg,

— pojedynczy nauczyciele posiadajg znaczace osiggniecia badawcze (zwigzane jednak z praca
w gdanskich osrodkach naukowych) oraz patenty.

Biorac pod uwage powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ nauczycieli akademickich ma
dorobek zwigzany z prowadzonymi zajeciami. Jednak w przypadku przedmiotédw: nauka
o materiatach, mechanika ptynéw, termodynamika techniczna oraz fizyka — laboratorium takiego
dorobku nie wykazano, a w tym ostatnim przypadku zajecia z fizyki prowadzi dr nauk ekonomicznych.
Tylko pie¢ osdb prowadzacych zajecia posiada doswiadczenie inzynierskie zdobyte poza uczelnia.
W przypadku kierunku przypisanego do dyscypliny technicznej i nadajgcego tytut inzyniera na
studiach o profilu praktycznym jest to liczba bardzo skromna.

W wiekszosci nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje niezbedne do prowadzenia zajec
dydaktycznych, w tym konieczne wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe i przygotowanie
pedagogiczne, jednak w przypadku szesciu oséb nie wykazano zadnego dorobku ani doswiadczenia
dydaktycznego.

Nauczyciele stosujg zréznicowane metody dydaktyczne zorientowane na zaangazowanie studentow
W proces uczenia sie, wykorzystywanie réznych metod ksztatcenia oraz nowych technologii.

Z przeprowadzonych hospitacji wynika, ze nauczyciele akademiccy prowadzacy oceniane zajecia byli
do nich przygotowani, a poziom merytoryczny i metodyczny tych zaje¢ byt odpowiedni. Hospitowane
zajecia byly wyktadami prowadzonymi na platformie ClickMeeting, sposdb ich prowadzenia nie byt
interaktywny.

Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami. W przypadku
dwéch nauczycieli, dla ktérych GSW nie jest podstawowym miejscem pracy obcigzenie godzinowe
siega % etatu co — przy zatozeniu, ze w podstawowym miejscu pracy realizujg peten etat — moze
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prowadzi¢ do ich przecigzenia. Zajecia laboratoryjne, ¢wiczenia i projekty zwigzane z przygotowaniem
inzynierskim sg prowadzone przez nauczycieli zwigzanych z dyscyplinami technicznymi. Analogicznie
zajecia laboratoryjne, ¢wiczenia i projekty zwigzane z naukami spotecznymi (gtéwnie zarzadzaniem
i jakoscig) prowadzg nauczyciele akademiccy zwigzani z naukami spotecznymi. Oznacza to, ze dobér
nauczycieli do prowadzenia tych zaje¢ odbywa sie z uwzglednieniem ich naukowych i zawodowych
kompetencji.

Uczelnia do prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej korzysta z platformy ClickMeeting. Nauczyciele
akademiccy s3 wdrozeni do stosowania tego rozwigzania, a Uczelnia zapewnia im wsparcie
szkoleniowe w tym wzgledzie. Ponadto nauczyciele akademiccy udzielajg sobie wzajemnego wsparcia
w tej kwestii.

Jakos$¢ pracy kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne jest monitorowana poprzez system ocen,
w sktad ktérego wchodzi: ocena okresowa (co 4 lata), system ankietowania przez studentow zajec
dydaktycznych i prowadzacych po kazdym semestrze, system hospitacji zaje¢. Kazdy pracownik
zapoznaje sie z wynikami swojej ankiety i uwagami studentéw. W przypadku nauczycieli
akademickich najnizej ocenianych w ankietach, wtadze Uczelni podejmuja takie dziatania jak:
rozmowy dyscyplinujgce, a ostatecznie nawet rozwigzanie stosunku pracy.

Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia jest transparentny i adekwatny
do potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg zaje¢ oraz (z wyjgtkami wymienionymi w zatgczniku
XXX) uwzglednia dorobek praktyczny i doswiadczenie zawodowe. Prowadzone sg okresowe oceny
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia obejmujgce aktywnos$¢ w zakresie
dziatalnosci naukowej i zawodowej, a przy okresowej ocenie kadry brane sg pod uwage wyniki ocen
dokonywanych przez studentow. Wyniki okresowych przegladéw kadry sg komunikowane
poszczegdlnym osobom, a polityka personalna odpowiada aktualnie obowigzujgcemu programowi
studidw. Uczelnia stymuluje nauczycieli akademickich do rozwoju i zabiega o stabilizacje kadry.

Kadra nauczycieli akademickich, zwtfaszcza ze stopniami lub tytutem naukowym jest stabilna.
Regulacje wewnetrzne okres$lajg zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki
zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji, przemocy czy mobbingu wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie. Przypadki takie powinny by¢ zgtaszane bezposrednio wtadzom
dziekariskim. Na ocenianym kierunku nie wystapity takie przypadki.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Prowadzenie niektérych przedmiotéw specjalistycznych powierzono osobom, ktére nie posiadajg ani
wyksztatcenia, ani dorobku gwarantujgcego osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie
przypisanych do zaje¢ dydaktycznych. Szes¢ osdb nie wykazato sie zadnym dorobkiem ani
doswiadczeniem w zakresie dydaktyki. Jedynie pie¢ oséb z kadry prowadzacej zajecia posiada
doswiadczenie inzynierskie zdobyte poza uczelniag. Dwie osoby dla ktérych GSW nie jest
podstawowym miejscem pracy majg obcigzenie zajeciami przekraczajace 170 godzin.

W przypadku pozostatych nauczycieli akademickich mozna stwierdzi¢, ze posiadajg oni dorobek
naukowy oraz doswiadczenie zawodowe umozliwiajgce zrealizowanie programu pierwszego
(inzynierskiego) i drugiego stopnia studiow o profilu praktycznym.

Kadra prowadzgca zajecia reprezentuje rdézne dyscypliny naukowe, jednak osdb lokujgcych sie
w dyscyplinie inzynieria mechaniczna lub budowa i eksploatacja maszyn jest tylko osiem. Nauczyciele
prowadzacy zajecia sg autorami publikacji naukowych, monografii, patentéow i podrecznikéw
dydaktycznych, biorg udziat w konferencjach iszkoleniach. Powierzanie nauczycielom zajec
dydaktycznych dokonywane jest (w wiekszosci) zgodnie z ich specjalizacjg i dorobkiem naukowym
oraz posiadanym doswiadczeniem zawodowym idydaktycznym z nauczang tematyky. Polityka
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kadrowa zapewnia stabilnos¢ kadry, motywuje rowniez nauczycieli akademickich do podnoszenia
kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych. W ocenie nauczycieli akademickich
bierze sie pod uwage wyniki oceny dokonanej przez studentdw, a ich analiza jest wykorzystywana do
doskonalenia kadry.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zwiekszenie w strukturze kadry akademickiej udziatu nauczycieli akademickich o znaczacym
inzynierskim doswiadczeniu praktycznym, zwfaszcza w zakresie dyscypliny inzynieria
mechaniczna, do ktérej przypisany jest kierunek ksztatcenia.

2. Weryfikacja obsady zaje¢ z uwzglednieniem dorobku naukowego oraz doswiadczenia
dydaktycznego prowadzacych.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura, pomoce dydaktyczne oraz zasoby edukacyjne umozliwiajg realizacje zaje¢ i osiggniecie
przez studentow, takie oséb z niepetnosprawnoscig, efektéw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych w zakresie wtasciwym dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, jako
ze:

— Uczelnia miesci sie w centrum Gdanska w zaadaptowanym do jej celéw budynku, zapewniajacym
zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami
BHP;

— Uczelnia dysponuje dostateczng wobec liczby studentéw liczbg pomieszczen dydaktycznych, ktore
sg odpowiednio wyposazone do prowadzenia wyktadéw, ¢wiczen i seminariow;

— Uczelnia posiada 7 specjalistycznych laboratoriéw wtasnych oraz korzysta z 2 laboratoridéw
zewnetrznych (Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Gdansku); laboratoria oraz ich wyposazenie
sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz adekwatne do rzeczywistych
warunkéw przysztej pracy zawodowej, profil techniczny laboratoriow odpowiada specyfice
programu studiéw i jego przypisaniu do dyscypliny inzynierii mechanicznej;

— infrastruktura informatyczna i specjalistyczne oprogramowanie sg na dostatecznym poziomie, co
w szczegblnosci zostato zweryfikowane przez skuteczne wprowadzenie pracy zdalnej w okresie
pandemii; liczba licencji na specjalistyczne oprogramowanie jest dostosowana do liczby
studentdw oraz liczebnosci grup i umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow (z zastrzezeniem deficytow
oprogramowania z zakresu problematyki ERP, CRM, modelowania organizacji produkcji);

— wyposazenie techniczne pomieszczen oraz pomoce dydaktyczne sg odpowiednie, a Uczelnia ma
kolejne plany wzbogacenia wyposazenia w miare pozyskiwania na to $rodkdéw; studenci majg
zapewniony dostep do podstawowego oprogramowania; widoczny jest brak bardziej
zaawansowanego oprogramowania z zakresu problematyki ERP, CRM, modelowania organizacji
produkcji;

— studenci majg dostep do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow
komputerowych i specjalistycznego oprogramowania takze poza godzinami zaje¢;
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— wykorzystywana jest infrastruktura informatyczna i oprogramowanie umozliwiajace
synchroniczng (platforma ClickMeeting) oraz asynchroniczng (platforma Moodle) interakcje
miedzy studentami i nauczycielami akademickimi;

— studenci posiadajg bezproblemowy dostep do biblioteki, a godziny otwarcia zapewniajg warunki
do komfortowego korzystania z jej zasobdw;

— ksiegozbidr jest dostateczny, zgodny z programem studiéw, obejmuje piSmiennictwo zalecane
w sylabusach;

— z uwagi na niestacjonarng forme prowadzonych studiéw istotne jest, ze Uczelnia zapewnita
studentom mozliwos¢ korzystania z bibliotek innych uczelni oraz bibliotek naukowych Gdarska,
a takze zapewnia dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz Cyfrowej Wypozyczalni Biblioteki
Narodowej; z biblioteki mogga korzystaé osoby z niepetnosprawnosciami, dla ktorych sg dostepne
specjalizowane stanowiska komputerowe;

— dostep do budynku uczelni, wewnetrzna infrastruktura budynkowa (w tym sanitariaty)
i dydaktyczna, w tym biblioteka, s3 dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w sposOb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci
naukowej oraz korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnej;

W zwigzku z pandemig zajecia sg prowadzone zdalnie z wykorzystaniem platformy ClickMeeting.
Dotyczy to wszystkich rodzajow zaje¢. Materiaty dydaktyczne udostepniane sg takze zdalnie na
platformie Moodle.

Przeglady stanu i adekwatnosci infrastruktury do potrzeb kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji
sg dokonywane w ramach systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w formie wypetniania
odpowiednich formularzy tego systemu. Udziat w tym majg zaréwno pracownicy, jak i studenci.
Zgtaszane uwagi i potrzeby sg uwzgledniane w kolejnych planach modernizacyjnych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Gdanska Szkota Wyzsza dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowg (w tym informatyczng)
zabezpieczajaca realizacje procesu dydaktycznego na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji.
Infrastruktura laboratoryjna umozliwia studentom przygotowanie do wykonywania zawodu. Liczba
i wielko$¢ pomieszczen dydaktycznych jest adekwatna do liczby studentéw wizytowanego kierunku.
Laboratoria sg wyposazone w sprzet i specjalistyczne oprogramowanie umozliwiajgce osiggniecie
zaktadanych efektdw uczenia sie w ramach zaje¢ laboratoryjnych, ¢wiczeniowych i projektowych,
a takze samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw.

Uczelnia dysponuje biblioteka, zapewniajgcg dostep do zasobdw ksigzkowych i czasopism, takze
w wersji  elektronicznej. Wielko$¢ zgromadzonych zasobéw odpowiada zapotrzebowaniu
dydaktycznemu. Nauczyciele akademiccy i studenci mogg zgtaszac zapotrzebowanie na nowe pozycje
ksigzkowe lub czasopisma.

Budynki i biblioteka sg przystosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Prowadzone
sg przeglady infrastruktury i zasobéw dydaktycznych, naukowych i bibliotecznych, a pracownicy
i studenci mogg sktadac¢ propozycje i uwagi w ramach systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Na tej
podstawie dokonuje sie niezbednych zakupdw aparatury i zasobdw oraz modernizacji infrastruktury.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 22



Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia jest zaangazowana we wspodtprace z otoczeniem spofeczno-gospodarczym w zakresie
projektowania i realizacji programu studiéw oraz jego zgodnosci z koncepcjq i celami ksztatcenia na
kilku poziomach.

Zostata powofana Rada Interesariuszy Zewnetrznych, ktéra to petni funkcje doradczg
i rekomendacyjna. Dziatania Rady majg charakter staty, prowadzone sg w jej ramach okresowe
przeglady wspodtpracy z Uczelnig, a jej sktad jest adekwatnie skonstruowany do potrzeb kierunku.
Istniejg dobrze udokumentowane sciezki rekomendacji, ktére byly nastepnie implementowane
w programie studidw. Nalezy przy tym wskazaé, iz Uczelnia niekiedy nie przeprowadzajac pogtebionej
analizy wprowadza wszelkie sugestie dotyczace rozwoju kierunku m.in. plany otwarcia specjalnosci
nanotechnologia, technologia rolnicza, logistyka etc., co prowadzi do wniosku, iz dla ocenianego
kierunku nie sprecyzowano strategii jego rozwoju. Kazde otwarcie nowej specjalnosci na studiach
technicznych, inzynierskich wymaga znaczacych naktadéw na zbudowanie infrastruktury oraz
poszerzenie kadry w danym obszarze specjalizacyjnym. Stad tez brak zawezenia planéw rozwojowych
moze wskazywaé, ze Uczelnia nie steruje tym procesem w sposéb pozwalajgcy jej zachowac spdjnosé
z planem rozwoju Uczelni.

Pracodawcy oraz przedstawiciele organizacji takich jak Pracodawcy Pomorza czy Klaser Logistyczny
Pétnoc-Potudnie uczestniczg w procesach ankietyzacji, w ktérych to wskazujg pozagdane kompetencje
absolwentéw. Udziat ten jednak jest ograniczony. Jak pokazuje przyktad ankiety dotyczacej efektéw
uczenia sie dla kierunku, odpowiedziato na nig jedynie czterech potencjalnych pracodawcéw.

Wymiana doswiadczen zinteresariuszami zewnetrznymi jest réwniez zapewniana przez udziat
pracownikéw w wielu ogdlnopolskich i miedzynarodowych konferencjach naukowych, a takze
organizowanie czy wspotorganizowanie konferencji (takze z udziatem studentéw Gdanskiej Szkoty
Wyizszej) prowadzonych z zatozeniem aktywnego udziatu podmiotdéw zewnetrznych.

Stusznos¢ koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie iinzynieria produkcji potwierdzajg wyniki
monitoringu losow absolwentéw (www.ela.gov.pl), ktére podajg dane dotyczace absolwentow
22018 r.: 96,6% absolwentdw kierunku miato doswiadczenie jakiejkolwiek pracy, 96,1% doswiadczyto
pracy na umowe o prace, a 14,9% doswiadczyto samozatrudnienia.

Uczelnia pomimo silnego zaangazowania lokalnych przedstawicieli przemystu, dos$é rzadko korzysta
zich zaplecza infrastrukturalnego. Incydentalne wizyty studyjne w zaktadach produkcyjnych oraz
nieliczne prace inzynierskie powstajgce w kooperacji z przemystem wynikajg z niestacjonarnej formy
studidw. Informacje zwrotne z rynku pracy dotyczgce jakosci absolwentéw sy dostepne m.in.
w formie Certyfikatu Dobra Szkota - Dobra Praca. Analiza losow absolwentéw nie jest jednakze
pogtebiona i ma niewielki wptyw na jakos¢ ksztatcenia oraz ewentualne zmiany programowe.

W zakresie organizacji obowigzkowych praktyk zawodowych, Uczelnia we wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym zapewnia studentom mozliwos¢ ich wtasciwej realizacji. W praktyce jednak
wiekszo$¢ praktyk zaliczana jest na podstawie oswiadczenia z miejsca wykonywania pracy
zawodowej. Dodatkowo podczas wiekszosci praktyk studenci nie zdobywajg kompetencji
inzynierskich.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w sposob pozwalajgcy na skuteczng
realizacje programu studidw. Z rynku skutecznie zbierane sg informacje merytoryczne w zakresie
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programu studidw, umiejetnosci absolwenta, a takie pomysty na rozwdj kierunku. Wspdtpraca
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter staty i jest
adekwatna do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidow i osiggania
przez studentéw efektéw uczenia sie. Wspodtpraca na linii Uczelnia - pracodawcy jest zréznicowana
i wystarczajgca do wigczenia rynkowego elementu do programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia stwarza warunki do umiedzynarodowienia ksztatcenia tak w zakresie wyjazdéw i przyjazdéw
studenckich, jak i kadry nauczycieli akademickich. Stwarzane s3 mozliwosci rozwoju
miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw, zwigzanej z ksztatceniem na
kierunku. W tym celu Uczelnia ma podpisane w ramach Erasmus+ umowy z 10 uczelniami
zagranicznymi, a ponadto, uczelnia ma podpisane umowy o wspétpracy z 10 uczelniami z Rosji,
Ukrainy i Biatorusi. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne
z koncepcja i celami ksztatcenia. Skutkowaty one inicjatywami konferencyjnymi i zwigzanymi z tym
referatami i publikacjami oraz stazami i wyktadami.

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali,
zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych przegladow s3
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Nie widzgc mozliwosci
korzystania przez studentéw niestacjonarnych z mozliwosci wyjazdow do uczelni zagranicznych,
Uczelnia planuje pozyskiwanie studentéw z zagranicy po zakonczeniu obostrzen zwigzanych
z pandemig Covid.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia stwarza warunki do umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji. Pracownicy majg mozliwos¢ i uczestniczg w programach mobilnosci. Studenci majg takze
takie mozliwosci, ale — co wynika z badan wewnetrznych — praca zawodowa uniemozliwia im
realizacje wyjazdéw zagranicznych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, zawodowym, naukowym oraz
w wejsciu na rynek pracy jest odpowiednio zorganizowany. Uczelnia wspiera studentéw na wielu
ptaszczyznach, jednak z perspektywy studenckiej, jednym z najwazniejszych elementdw takiego
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wsparcia jest wspotpraca i biezgcy kontakt z wyktadowcami. Studenci majg mozliwos¢ kontaktowania
sie z kadrg prowadzacg zajecia na ocenianym kierunku podczas konsultacji. Terminy i godziny
konsultacji sg konsultowane i ustalane ze studentami. W ramach konsultacji nauczyciel pomaga
w rozwigzywaniu biezgcych probleméw zwigzanych z realizowanymi tresciami. Studenci dodatkowo
moga kontaktowac sie z prowadzgcymi zajecia drogg mailowg lub telefonicznie.

Studenci mogga korzysta¢ z wielu form wsparcia merytorycznego ze strony Uczelni. Studenci maja
mozliwos¢ uczestniczenia w pracach kot naukowych oferujgcych réznorodng tematyke badawczg,
jednoczes$nie uczac sie pracy w zespole nadzorowanym przez doswiadczonych badaczy. Studenci
Wydziatu mogg czynnie uczestniczy¢ w dziatalnosci Kota Naukowego Automatyzacji i robotyzacji oraz
Kofa Naukowego Public Relations. Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji sg wtaczani
przez pracownikdw w badania naukowe oraz ich prezentacje. Za wsparcie studentéw w zakresie
rozwoju umiejetnosci oraz przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej na rynku pracy
odpowiada Uczelniane Biuro Karier. Biuro promuje swojg dziatalno$¢ poprzez strone internetowg
oraz tablice ogtoszeniowe w Uczelni.

Wsparcie w procesie uczenia sie dostosowane jest do potrzeb réznych grup studentéw. Uczelnia
zapewnia studentom mozliwos¢ indywidualnej organizacji studidow. Szczegdlnie uzdolnionym
studentom, wyrdzniajgcym sie wynikami w nauce, umozliwione jest studiowanie wedtug
Indywidualnego Programu Studiow (IPS), pod opiekg wybranego nauczyciela akademickiego. Student,
korzystajacy z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego, samodzielnie wychowujgcy dzieci,
bedacy osobg niepetnosprawng lub opiekunem osoby niepetnosprawnej, pracujacy w systemie pracy
wielozmianowej, studiujgcy rownoczesnie na innym kierunku studidow lub w innej uczelni, a takze
w innych, szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, moze ubiega¢ sie o zastosowanie indywidualnej
organizacji studidow. Studenci osiggajacy dobre wyniki w nauce mogg studiowac na wiecej niz jednym
kierunku lub specjalnosci studiéw, takze w innej uczelni. Zgode, na pisemny i uzasadniony wniosek
studenta, wyraza dziekan. Uczelnia wraz ze Stowarzyszeniem WAGA organizuje opieke nad dzie¢mi
studentéw w czasie weekendowych zjazdéw. Swietlica miesci sie przy kampusie GSW.

Uczelnia umozliwia studentom podjecie aktywnosci artystycznych, sportowych, organizacyjnych oraz
charytatywnych. Organizowane sg wydarzenia artystyczne i integracyjne. Studenci majg réwniez
mozliwos¢ rozwijania kompetencji spotecznych poprzez udziat w projektach charytatywnych.

Studenci z niepetnosprawnoscig majg zapewnione wsparcie ze strony Petnomocnika Rektora ds. oséb
niepetnosprawnych. Zapewnia on tym osobom dostep do oferty edukacyjnej Uczelni na zasadzie
rownych szans oraz stwarzanie mozliwosci petnego udziatu w procesie ksztatcenia. W uzasadnionych
przypadkach student z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci moze ubiegad sie o dostosowanie
nauczania do indywidualnych potrzeb wynikajacych z rodzaju niepetnosprawnosci.

Na Uczelni funkcjonuje uporzadkowany system sktadania skarg, zazalen oraz wyrazania opinii.

Studenci majg mozliwo$é ztozenia skarg drogg ustng, pisemng oraz poprzez samorzad studencki
bezposrednio do Dziekana. Dodatkowo wtadze Uczelni systematycznie spotykajg sie ze starostami
oraz grupami podczas wszystkich zjazdéw. Takie rozwigzanie pozwala na sprawne rozwigzywanie
pojawiajacych sie problemdw.

Studenci informowani sg o systemie wsparcia osobiscie przez pracownikéw Uczelni podczas
corocznego spotkania organizacyjnego dla studentdow pierwszego roku. Dziekan Wydziatu oraz
pracownicy dziekanatu zapoznajg studentdw z organizacjg procesu ksztatcenia oraz obowigzkiem
przestrzegania zasad zapewniajgcych wszystkim uzytkownikom obiektow Uczelni bezpieczne warunki
studiowania. Studenci zapoznani zostajg z topografig budynku, drogami ewakuacyjnymi,
umiejscowieniem gasnic i miejscem zbiorki w przypadku alarmu przeciwpozarowego. Spotkanie
organizacyjne uzupetnione jest obowigzkowym szkoleniem z zakresu BHP. Studenci pierwszego roku
sg informowani o mozliwosci zgtaszania aktéw dyskryminacji lub przemocy do wtadz Uczelni. Uczelnia
zapewnia studentom wsparcie psychologiczne.
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Uczelnia zapewnia studentom wsparcie w zakresie przygotowania do ksztatcenia w formie zdalnej.
Studenci majg réwniez mozliwos¢ skontaktowania sie z nauczycielami akademickimi poprzez poczte
elektroniczng oraz system internetowy. Zajecia zdalne sg odpowiednio zorganizowane, a studenci
moga uzyskaé stosowng pomoc w przypadku wystgpienia problemdw. Studenci odbywajg zajecia na
platformie ClickMeeting GSW. Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ korzystania z platformy Moodle
GSW. Wykorzystywane platformy internatowe sg odpowiednie i spetniajg oczekiwania studentéw.

Motywacja studentdw do osiggania lepszych wynikdéw spetniana jest poprzez stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw. Oprécz wysokich wynikdéw w nauce premiowana jest dziatalno$¢ naukowa,
spoteczna, sportowa oraz artystyczna. Uczelnia posiada dodatkowo wtasny fundusz stypendialny,
z ktérego moga korzysta¢ studenci niezaleznie od otrzymywania innych form pomocy materialnej
z budzetu panstwa. W Gdanskiej Szkole Wyzszej swiadczenia stypendialne przyznawane s3 na
podstawie Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen dla studentow ze
srodkéw przeznaczonych na ten cel w budzecie panstwa. Regulamin ustala szczegétowe kryteria
i tryb udzielania $wiadczen, wzory dokumentdw oraz sposéb udokumentowania sytuacji materialnej
studenta Gdanskiej Szkoty Wyzszej z siedzibg w Gdansku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentéw kierunku zarzadzanie iinzynieria produkcji w Gdanskiej Szkole Wyzszej
W procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera formy adekwatne do efektéw uczenia sie,
uwzglednia potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez
zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu
efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje studentéw do osiggania bardzo
dobrych wynikédw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikow
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktdrych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia publikuje informacje na temat studidw gtdwnie na swojej stronie internetowej oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej, rowniez dostepnym w Internecie.

Strona Uczelni jest bardzo dobrze zaprojektowana zaréwno od strony wizualnej, jak i organizacji
zamieszczonych tresci. Uktad jest przejrzysty, a nawigacja prosta. Na stronie znalazty sie informacje
na temat Uczelni, lista prowadzonych kierunkéw studiéw wraz z krotkimi opisami, informacje na
temat rekrutacji, ptatnosci, pomocy materialnej dla studentéw oraz pomocy dla o0sdéb
z niepetnosprawnosciami. Sama strona nie posiada jednak wersji dostepnej dla takich oséb.

Na stronie Uczelni zamieszono nastepujgce informacje dotyczace kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji: opis szesciu modutéow do wyboru, opis uzyskiwanych przez absolwenta umiejetnosci,
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potencjalne miejsca pracy po studiach oraz nazwy przyktadowych przedmiotéw prowadzonych na
kierunku. Ponadto znalez¢ tam mozna informacje o zapisach i ptatnosciach za studia.

Osoby zainteresowane, po szczegétowe informacje odsytane sg do BIP Uczelni. W Biuletynie
Informacji Publicznej znajdujg sie: podstawowy opis Uczelni oraz prezentacja jej wtadz, wewnetrzne
akty prawne, materiaty zwigzane z optatami za studia oraz ze swiadczeniami stypendialnymi, a takze
dokumenty zwigzane z rekrutacjg. W BiP znajdujg sie takze petne programy studidow na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkgcji.

Wiekszos¢ dokumentdéw w BIP jest nie starsza niz dwa lata. W szczegdlnosci nie mozna tam znalez¢
starszych, ale wcigz obowigzujgcych Zarzadzen Rektora ani uchwat Senatu. Nie sg one rdéwniez
dostepne na stronie Uczelni.

Jedyng formag oceny zamieszczanych w Internecie tresci jest anonimowa ankieta, ktdrg moga
wypetni¢ osoby odwiedzajace strone. Rozwigzanie takie nalezy uznaé za niewystarczajgce. Nie
zapewnia ono rowniez systematycznosci oceny. Zespdt oceniajgcy PKA rekomenduje przypisanie
obowigzku monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci oraz kompleksowosci informacji
o studiach jednemu z zespotéw zajmujgcych sie jakoscig ksztatcenia funkcjonujgcych w Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia publikuje podstawowe i niezbedne informacje na temat studidw na ocenianym kierunku.
Zakres informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na kierunku oraz
o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia,
a takze o zatrudnieniu absolwentéw jest odpowiedni. Monitorowanie i weryfikacja publikowanych
tresci wymagajg udoskonalenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia w Gdanskiej Szkole Wyzszej zostat wprowadzony
zarzadzeniem Rektora nr 9 z 2019 roku. Podstawg jego funkcjonowania jest Zespdt Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, ktdry dziata na poziomie Uczelni. W sktad zespotu wchodzg kierownicy katedr,
prodziekani do spraw ksztatcenia, przewodniczacy Rady Interesariuszy, Petnomocnik Rektora
ds. studentdw oraz przedstawiciele samorzadu studenckiego. Przewodniczagcym Komisji jest doradca
naukowy z tytutem naukowym profesora. Ponadto, na poziomie wydziatéw, powotywane sg Zespoty
ds. oceny realizacji efektow uczenia sie. W skfad tych zespotdw wchodzg dziekan wydziatuy,
kierownicy katedr oraz przedstawiciel dziekanatu. W zespole tym nie ma przedstawiciela studentéw.
Zatwierdzanie i zmiany w programie studiéw odbywajg sie zgodnie z procedurg ustalong przez Senat
Uczelni uchwatg nr 11/05/2019 z 22 maja 2019 roku. Przyjecia na studia prowadzone sg zgodnie
z zasadami rekrutacji opisanymi na stronie Uczelni oraz z corocznie publikowanymi zarzadzeniami
Rektora GSW dotyczgcymi szczegotowych zasad rekrutacji.

Raz w roku problematyka dotyczgca podnoszenia jakosci ksztatcenia omawiana jest na posiedzeniach
Senatu Uczelni. Gtdwng, a w przypadku wielu aspektéw zwigzanych z ksztatceniem jedyng metoda
oceny sg ankiety i kwestionariusze. Dokument opisujgcy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
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Ksztatcenia jako narzedzia systemu wymienia jedynie 4 ankiety, 2 kwestionariusze, protokét
hospitacji oraz druk podsumowujgcy prace nauczyciela akademickiego. Ankieta dotyczaca oceny
prowadzgcego koncentruje sie na ocenie relacji student — prowadzgcy. Ankieta dotyczaca jakosci
ksztatcenia dotyczy gtdwnie warunkéw prowadzenia studidow. Ankieta skierowana do absolwentéw
ocenia ogdlng przydatnosé studidw w poznaniu wybranych zagadnie. Zadna z ankiet nie odnosi sie
do analizy programu studidw. W szczegdlnosci w ankietach nie ma pytan pozwalajgcych ocenic
prawidtowg sekwencje przedmiotdéw, przypisanie punktéw ECTS do poszczegdlnych zajed,
prawidtowy dobdr metod weryfikacji efektéw uczenia sie, czy wtasciwe dostosowanie form zajeé do
poszczegdlnych przedmiotéw. Uczelnia nie przedstawita poza ankietami, zadnych innych form oceny
i monitorowania wymienionych zagadnieA. Przeprowadzona przez zespot oceniajgcy PKA analiza
przypisania punktédw ECTS do poszczegdlnych przedmiotéw w poréwnaniu z tresciami programowymi
tych przedmiotéow wykazata istotne niespdjnosci (mechanika, mechanika ptyndéw, podstawy
mechatroniki, filozofia, etyka inzynierska). Poza ankietami Uczelnia wykorzystuje Ogdlnopolski
System Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw. Zakres narzedzi stosowanych do
analizy, oceny i monitorowania procesu ksztalcenia nalezy uzna¢ za niewystarczajacy. Zadne ze
stosowanych narzedzi nie odnosi sie do oceny osiagniecia efektéw uczenia sie w zakresie
kompetencji inzynierskich.

Przy ustalaniu efektow uczenia sie dla kierunku, Uczelnia przeprowadzita badania ankietowe, na
ktére odpowiedziato czterech potencjalnych pracodawcéw. Wptyw interesariuszy zewnetrznych,
a zwlaszcza wewnetrznych na biezagcg ocene programu studidéw i procesu ksztatcenia jest
ograniczony. Pomimo istnienia Rady Interesariuszy Zewnetrznych Uczelnia wykorzystuje gtéwnie
kontakty nieformalne z pracodawcami oraz wstuchuje sie w gtosy pracownikéw. Nie jest to jednak
rozwigzanie formalne, gwarantujgce systematycznosc oceny.

Uczelnia nie diagnozuje w sposdb systematyczny i kompleksowy nieprawidtowosci w zakresie
procesu ksztatcenia, w zwigzku z tym nie ma podstaw do systematycznego doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku.

Zmiany wprowadzane w procesie ksztatcenia majg charakter incydentalny (np. nieprzedtuzenie
umowy z prowadzgcym, ktdry uzyskiwat niskie oceny w ankiecie studenckiej) lub sporadyczny (np.
wprowadzenie nowego przedmiotu lub wyktadéw eksperckich po zgloszeniu takiego
zapotrzebowania przez studentéw lub pracodawcéw).

Poza akredytacjami PKA, kierunek nie podlegat nigdy ocenom zewnetrznym.
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Uczelnia posiada formalny system zapewnienia jakosci ksztatcenia. W ramach systemu okreslono
odpowiednie ciata i przypisano im zadania. Tworzenie studidw, zmiany w programie studidw oraz
rekrutacja odbywajg sie zgodnie z formalnie przyjetymi w Uczelni regulacjami. Ocena programu
studidw i procesu ksztatcenia tylko w niektérych aspektach ma charakter systematyczny (ocena
prowadzgcego, badanie loséw absolwentéw). Wiele istotnych zagadnien zwigzanych z jakoscig
ksztatcenia (nastepstwo przedmiotéw, obcigzenie pracg studentdw, przypisanie punktéw ECTS) nie s3
systematycznie monitorowane. Katalog metod oceny procesu ksztatcenia jest bardzo ograniczony,
podobnie jak zaséb zrédet stuzgcych analizie (wyniki ankiet, system ELA). Interesariusze wewnetrzni
i zewnetrzni nie uczestniczg w systematycznej ocenie procesu ksztatcenia. Ich wptyw na program
studidw i proces ksztatcenia ma charakter sporadyczny i nieformalny. Zmiany w programie studiéw
lub procesie ksztatcenia sg sporadyczne i nie wynikajg z systematycznej oceny i monitorowania tego
procesu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

1.

Zapewnienie udziatu studentow w systematycznej ocenie programu studidw np. poprzez
prowadzenie przedstawiciela studentéw do Zespoty ds. oceny realizacji efektéw uczenia sie.

. Wprowadzenie metod systematycznej oceny programu studidéw zwtaszcza w zakresie: systemu

punktacji ECTS, tresci programowych, metod ksztatcenia, metod weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie, wynikdw nauczania oraz stopnia osiggniecia efektow uczenia sie.

. Poszerzenie zakresu narzedzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia o analizy

miarodajnych oraz wiarygodnych danych, obejmujgcych co najmniej kluczowe wskazniki iloSciowe
postepdw oraz niepowodzen studentéw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie, analize
prac etapowych, prac dyplomowych, egzaminéw dyplomowych oraz praktyk.

. Stworzenie mechanizméw systematycznej oceny programu i procesu ksztatcenia przez

interesariuszy zewnetrznych.

Uwzglednienie w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia metod, narzedzi
i proceséw prowadzacych do uzyskania efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji inzynierskich.
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4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jakos¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Poprzednio
dokonano powtdrnej oceny programowej w roku akademickim 2014/2015 przeprowadzonej po
wydanej uprzednio ocenie warunkowej. Uchwatg nr 514/2015 z dnia 25 czerwca 2015 r. Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej przyznato ocene pozytywng i nie sformutowato w uzasadnieniu
wymienionej uchwaty zalecen o charakterze naprawczym. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
stwierdzito, na Wydziale Studiéw Inzynierskich Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Gdansku, w wyniku
wykonanych dziatan naprawczych, usuniete zostaty nieprawidtowosci wskazane w Uchwale
nr512/2013 Prezydium PKA z dnia 5 wrzesnia 2013 r. dotyczace efektow ksztatcenia, w tym ich
spojnosci, programu studidow, infrastruktury dydaktycznej oraz funkcjonowania i skutecznosci
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Kryteria dotyczace celéw i efektow
ksztatcenia oraz systemu ich weryfikacji, programu studiéw, infrastruktury dydaktycznej oraz
funkcjonowania i skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, uzyskaty
ocene ,w petni”.
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