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Uchwata nr 430 /2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 9 czerwca 2022 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego na Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna igospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzgdzanie
prowadzonego na Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi na poziomie studidéw
pierwszego stopnia studiow o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywng z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany na

Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi nie w petni umozliwia studentom kierunku

zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie dla studidw pierwszego stopnia

o profilu praktycznym.

Sposrdd kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego

zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.

ze zm., kryteria:

1. konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdow efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie,

6. wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku,

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,

9. publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
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wymienionych wyzej kryteridéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:
1. Brak pogtebionych relacji z interesariuszami zewnetrznymi, w tym w zakresie konsultacji
programu studiéw, co utrudnia wypracowanie witasciwej koncepcji i celéw ksztatcenia.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zadeklarowata pogtebienie wspétpracy z interesariuszami
zewnetrznymi.
Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Dobdr miejsc odbywania praktyk nie zapewnia osiggniecia przez studentéw wszystkich
efektéw uczenia sie. Opiekun praktyk nie prowadzi hospitacji praktyk, nie sformutowano
rowniez kryteridéw zatwierdzania miejsc praktyk.

Uczelnia poinformowata, ze dokonata zmian w tresciach programowych praktyk. Zmienita
réwniez Regulamin praktyk w zakresie metod weryfikacji efektow uczenia sie. Poinformowata,
ze w roku akademickim 2021/22 praktyki bedg sie odbywaé w formie stacjonarnej. Zostata
wyznaczona osoba odpowiedzialna za program, organizacje i realizacje praktyk studenckich.
Ocena rzeczywistej skutecznosci wymienionych wyzej dziatan wymaga weryfikacji w toku
kolejnej oceny programowe;j.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp.
oraz stawianych im wymagan nie sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia
sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, norm i zasad, a takie praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku.

Uczelnia poinformowata, ze wprowadzita dziatania systemowe majgce na celu podniesienie
poziomu merytorycznego prac etapowych. Miedzy innymi cze$¢ prac etapowych zostanie
objetych Jednolitym Systemem Antyplagiatowym, powotano Zarzadzeniem Rektora komisje
ewaluacyjng poziomu prac etapowych oraz zadeklarowano szkolenia dla kadry w zakresie
weryfikacji efektow uczenia sie.

Ocena zaproponowanych przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Wykazany przez Uczelnie dorobek naukowy, kompetencje dydaktyczne nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie o profilu
praktycznym (ze szczegdélnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat) uniemozliwiajg prawidtowg
realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych. Analiza
struktury kwalifikacji wskazuje na brak pracownikow z tytutem naukowym profesora lub
ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, a mata liczebnos¢ pracownikéw
reprezentujgcych nauki o zarzadzaniu i jakosci (2 dr i 3 mgr) oraz wykazane rozbieznosci
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w dokumentach Zrédtowych Uczelni dotyczace pracownikdw uniemozliwiajg pozytywng
ocene merytoryczna.

2. Realizacja polityki kadrowej na ocenianym kierunku wyrazona niewtasciwym obcigzeniem
godzinowym poszczegélnych nauczycieli akademickich, przydziatem zajeé¢ pracownikom
bez wymaganego dorobku i/lub doswiadczenia zawodowego wskazuje, ze dobdr
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia nie gwarantuje prawidtowe;j
realizacji zaje¢, w tym nabywania przez studentdw umiejetnosci praktycznych.
Przyktadowo jednemu nauczycielowi akademickiemu przydzielono do realizacji 12 zajec
z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Uczelnia w odpowiedzi na raport poinformowata, ze zatrudnita od semestru letniego
2021/2022 dwdch nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora habilitowanego
oraz dwéch ze stopniem doktora. Jeden nauczyciel ze stopniem doktora habilitowanego
zadeklarowat ponadto zatrudnienie od 1 pazdziernika 2022 r. Powyzsze dziatania nie obejmuja
systemowych rozwigzan w obszarze polityki kadrowej i nie usuwajg wszystkich wskazanych
przez zespot oceniajgcy nieprawidtowosci.

Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Przedstawione przez Uczelnie specjalistyczne oprogramowanie: emapa, fraktal, firetms,
lomag, optiMes, Autodesk Autocad 2021 nie jest odzwierciedlone w sylabusach, pracach
etapowych, a takze nie jest wykorzystywane przez studentéw kierunku zarzadzanie.
Studenci i nauczyciele akademiccy nie potwierdzili stosowania oprogramowania MS
Project, ProjectLibre oraz MS Visio Pro, a Uczelnia nie przedstawita prac studentéw z ich
wykorzystaniem. Nie potwierdzono stosowania przez studentéw oraz nauczycieli
akademickich kierunku zarzadzanie oprogramowania klasy ERP deklarowanego przez
Uczelnie (Enova365).

2. Uczelnia nie przedstawita wynikow okresowe] oceny specjalistycznego oprogramowania,
zasoboéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujacych ocene
sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu
nauczania i uczenia sie, liczby studentéw, potrzeb oséb z niepetnosprawnoscis.

Uczelnia w odpowiedzi na raport poinformowata, ze dziekan zobowigzat dydaktykéw do
stosowania ww. oprogramowania. Proces ten zostanie poprzedzony organizacjg szkolen
z obstugi ww. programoéw, tak by zaspokajaty one potrzeby szkoleniowe kadry dydaktycznej
i 0séb prowadzgcych zajecia w zakresie podnoszenia ich kompetencji, w tym zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.
Ich wykorzystanie podczas zaje¢ stanie sie przedmiotem ewaluacji kazdorazowo po
zakonczeniu semestru. Uczelnia poinformowata, ze posiada procedury obejmujgce przeglad
infrastruktury oraz planuje audyt infrastruktury (okresowy przeglad infrastruktury) na koniec
roku akademickiego 2021/22. Powyzsze dziatania majg charakter deklaratywny. Zarzuty
pozostajg w mocy, pomimo podjetych przez Uczelnie dziatan, poniewaz ocena ich skutecznosci
moze nastgpic¢ dopiero w wyniku ponownej oceny jakosci ksztatcenia.

Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.
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W odniesieniu do kryterium 6:

1. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych (poza jednym) nie uczestniczg
w prowadzeniu zajec.

2. Uczelnia nie prowadzi formalnych i szczegétowych okresowych przeglagdéw wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow.
Zakres i intensywnos$¢ wspotpracy oraz realny wptyw otoczenia spoteczno-gospodarczego
na rozwdj ocenianego kierunku studiéw nie dajg podstaw do uznania kryterium 6 jako
spetnionego w catosci.

Uczelnia w odpowiedzi na raport poinformowata, ze od nowego roku akademickiego podejmie
probe stworzenia — poczgtkowo niesformalizowanego — ciata doradczego, ktérego zadaniem
bedzie spojrzenie na programy studiow z zewngtrz, czyli Rady Ekspertow oraz wskazata zajecia,
ktére bedg realizowane przez wybranych partneréw otoczenia spoteczno-gospodarczego od
semestru letniego 2021/22.

Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Uczelnia nie wykazata rodzaju, zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia procesu nauczania
i ich zgodnosci z koncepcja i celami ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie profil praktyczny.

2. Uczelnia deklaratywnie stwierdza prowadzenie okresowych ocen stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentow kierunku zarzadzanie — nie przedstawiajac
dokumentacji potwierdzajgcej te czynnosci.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zgodzita sie z powyzszg nieprawidtowoscig i nakreslita szerszy
obraz wspoétpracy miedzynarodowej, przedstawita szczegétowq analize mobilnosci studentow
i wyktadowcow, réwniez wirtualng, oraz wskazata dziatania w zakresie przeglagdéw stopnia
umiedzynarodowienia.

Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Zakres dostepnych informacji zwigzanych z procesem nauczania zamieszczonych na
stronie internetowej nie jest kompletny. Nie zawiera m.in. informacji dotyczacych
programu studiéw zgodnie z zakresem wskazanym w § 3 ust. 1 pkt. 6 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

2. Informacja o studiach nie jest dostepna publicznie w sposéb umozliwiajgcy nieskrepowane
korzystanie z niej przez osoby z niepetnosprawnoscia. Strona internetowa nie uwzglednia
bowiem potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zadeklarowata uzupetnienie dokumentacji oraz

wprowadzenie procedur zapewniajgcych monitorowanie strony internetowej pod katem
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.
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Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.

W odniesieniu do kryterium 10:
1. Zidentyfikowane przez zespdét oceniajagcy PKA nieprawidtowosci $wiadczg o braku

skutecznosci polityki jakosci stosowanej przez AHE, w tym braku kompleksowego
monitorowania programu studidw i sposobu jego realizacji np. w zakresie praktyk
zawodowych, czy zapewnienia odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej.

Uczelnia na podstawie odpowiedzi zadeklarowata podniesienie skutecznosci polityki jakosci.
Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:
1. Zaleca sie wprowadzenie systemowych rozwigzan umozliwiajgcych statg wspdtprace
z interesariuszami zewnetrznymi, miedzy innymi w zakresie konsultacji programu studiow.

W odniesieniu do kryterium 2:
1. Zaleca sie skuteczne monitorowanie miejsc realizacji praktyk pod katem zapewniania
osiggniecia przez studentéw wszystkich efektow uczenia sie.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Zaleca sie dostosowanie prac egzaminacyjnych, etapowych, projektédw, itp. oraz
stawianych im wymagan do poziomu i profilu, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy
z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, norm i zasad, a takze
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wtasciwego dla kierunku.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Zaleca sie wprowadzanie systematycznych korekt aktualnosci dorobku naukowego i/lub
doswiadczenia zawodowego pracownikéw Uczelni, w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla badanego kierunku (ze szczegdlnym
uwzglednieniem ostatnich 6 lat) oraz ocene merytoryczng struktury kwalifikacji nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia.

2. Zaleca sie racjonalne obcigzanie nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia gwarantujgce prawidtowg realizacje zajec¢ i osiggniecie efektéw uczenia sie na
kierunku zarzadzanie profil praktyczny.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Zaleca sie stosowanie deklarowanego przez Uczelnie oprogramowania: emapa, fraktal,
firetms, lomag, optiMes, Autodesk Autocad 2021, MS Project, ProjectLibre, MS Visio Pro,
Enova365 w procesie dydaktycznym.
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2. Zaleca sie prowadzenie skutecznych przeglagdéw infrastruktury, w tym w szczegdlnosci
w zakresie: specjalistycznego oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych
oraz edukacyjnych obejmujgcej ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci,
aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie, liczby studentow,
potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia.

W odniesieniu do kryterium 6:

1. Zaleca sie zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych przez przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

2. Zaleca sie wprowadzenie formalnych, kompleksowych, okresowych przeglagdéw
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Zaleca sie uwzglednianie w zakresie i zasiegu umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia
zgodnosci z koncepcja i celami ksztatcenia na kierunku zarzadzanie profil praktyczny.

2. Zalecasie prowadzenie okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, ocene
skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw kierunku
zarzadzanie profil praktyczny.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Zaleca sie podjecie dziatain organizacyjnych majacych na celu uzupetnienie brakéw
w publicznym dostepie do informacji. Opublikowany w BIP program studidw nie jest
kompletny. Nie zawiera informacji wskazanych w § 3 ust. 1 pkt. 6 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow.

W odniesieniu do kryterium 10:

2. Zaleca sie zapewnienie skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w diagnozowaniu niezgodnosci i btedéw w sposobie realizacji procesu
ksztatcenia (nieprawidtowosci wskazane w kryteriach 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 i 9) poprzez
wdrozenie mechanizméw majacych na celu planowe, kompleksowe i systematycznie
prowadzone monitorowanie programu studiéw na ocenianym kierunku oraz cyklicznie
prowadzonych ogdlnych przeglagdéw programu studiow.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktdrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.

§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu kolejne
postepowanie oceniajgce kierunek zarzadzanie na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi w roku
akademickim 2023/2024.

§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktéorym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej

w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
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3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§6

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Stanistaw Wrzosek
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