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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu 

1.1.  Skład zespołu oceniającego Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Przewodniczący: dr hab. Anna Tobolska, członek PKA 

członkowie:  

1. dr Ewa Kulińska-Sadłocha, członek PKA 

2. dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, ekspert PKA 

3. mgr Sebastian Gościniarek, ekspert ds. pracodawców  

4. Justyna Witkowska, ekspert ds. studenckich  

5. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespołu oceniającego 

 

1.2. Informacja o przebiegu oceny 

Ocena jakości kształcenia na kierunku ekonomia, prowadzonym przez Państwową Wyższą Szkołę 

Zawodową im. Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie, została przeprowadzona z inicjatywy Polskiej 

Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac określonych przez Komisję na rok akademicki 

2021/2022. PKA po raz kolejny oceniała jakość kształcenia na tym kierunku (Prezydium PKA Uchwałą 

Nr 368/2016 z dnia 7 lipca 2016 r. w sprawie oceny programowej na kierunku ekonomia 

prowadzonym w Instytucie Ekonomii i Turystyki Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej im. Jana 

Amosa Komeńskiego w Lesznie na poziomie studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym 

wydało ocenę pozytywną). 

Ocena dostosowania się Jednostki do zaleceń z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do wyników 

bieżącej oceny, została opisana w punkcie 5 raportu.  

Wizytacja została przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiązującą procedurą zdalnej oceny 

programowej w aplikacji MS Teams. Raport zespołu oceniającego został opracowany po zapoznaniu 

się z następującymi źródłami informacji, zawartymi: w przedłożonym przez Uczelnię raporcie 

samooceny, w zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie wyższym POL-on oraz na 

stronie internetowej Uczelni, a także na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, 

hospitacji zajęć dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, 

przeglądu infrastruktury dydaktycznej, jak również spotkań i rozmów przeprowadzonych z Władzami 

Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku i przedstawicielami otoczenia 

społeczno-gospodarczego, w tym pracodawcami. 

Podstawa prawna oceny została określona w Załączniku nr 1, a szczegółowy harmonogram wizytacji, 

uwzględniający podział zadań pomiędzy członków zespołu oceniającego, w Załączniku nr 2. 
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiów 

Nazwa kierunku studiów ekonomia 

Poziom studiów 
(studia I stopnia/studia II stopnia/  
jednolite studia magisterskie) 

studia I stopnia 

Profil studiów praktyczny 

Forma studiów (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne / niestacjonarne 

Nazwa dyscypliny, do której został 
przyporządkowany kierunek1,2 

Ekonomia i finanse - 73% (dyscyplina wiodąca) 
Pozostałe: Nauki o komunikacji społecznej i 
mediach – 12%; Nauki o zarządzaniu i jakości – 7%; 
Matematyka – 4%; Nauki prawne – 2%; Psychologia 
– 1%; Informatyka – 0,5%; Nauki o zdrowiu – 0,5% 

Liczba semestrów i liczba punktów ECTS 
konieczna do ukończenia studiów na danym 
poziomie określona w programie studiów 

6 semestrów / 185 ECTS 

Wymiar praktyk zawodowych /liczba 
punktów ECTS przyporządkowanych 
praktykom zawodowym 

960 godzin / 35 ECTS 

Specjalności / specjalizacje realizowane 
w ramach kierunku studiów 

1. finanse i rachunkowość małych i średnich 
przedsiębiorstw 

2. ekonomia menedżerska 

Tytuł zawodowy nadawany absolwentom licencjat 

 Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba studentów kierunku 80 93 

Liczba godzin zajęć z bezpośrednim udziałem 
nauczycieli akademickich lub innych osób 
prowadzących zajęcia i studentów3 

2250 godzin 1350 godzin 

Liczba punktów ECTS objętych programem 
studiów uzyskiwana w ramach zajęć 
z bezpośrednim udziałem nauczycieli 
akademickich lub innych osób prowadzących 
zajęcia i studentów 

118,46 ECTS 86,35 ECTS 

Łączna liczba punktów ECTS 
przyporządkowana zajęciom kształtującym 
umiejętności praktyczne 

102 ECTS 102 ECTS 

Liczba punktów ECTS objętych programem 
studiów uzyskiwana w ramach zajęć do 
wyboru 

46 ECTS 46 ECTS 

 

 

1W przypadku przyporządkowania kierunku studiów do więcej niż 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodącej, w ramach 
której uzyskiwana jest ponad połowa efektów uczenia się oraz nazwy pozostałych dyscyplin wraz z określeniem 
procentowego udziału liczby punktów ECTS dla dyscypliny wiodącej oraz pozostałych dyscyplin w ogólnej liczbie punktów 
ECTS wymaganej do ukończenia studiów na kierunku 
2 Nazwy dyscyplin należy podać zgodnie z rozporządzeniem MNiSW z dnia 20 września 2018 r. w sprawie dziedzin nauki 
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818). 
3 Liczbę godzin zajęć z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia i studentów 
należy podać bez uwzględnienia liczby godzin praktyk zawodowych. 
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3. Propozycja oceny stopnia spełnienia szczegółowych kryteriów oceny programowej 

określona przez zespół oceniający PKA 

Szczegółowe kryterium oceny programowej 

Propozycja oceny 
stopnia spełnienia 

kryterium określona 
przez zespół 

oceniający PKA4 
kryterium spełnione/ 
kryterium spełnione 

częściowo/ kryterium 
niespełnione 

Kryterium 1. konstrukcja programu studiów: 
koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się 

Kryterium spełnione 
częściowo 

Kryterium 2. realizacja programu studiów: treści 
programowe, harmonogram realizacji programu 
studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody 
kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja 
procesu nauczania i uczenia się 

Kryterium spełnione 
częściowo 

Kryterium 3. przyjęcie na studia, weryfikacja 
osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, 
zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz 
dyplomowanie 

Kryterium spełnione 
częściowo 

Kryterium 4. kompetencje, doświadczenie, 
kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej 
kształcenie oraz rozwój i doskonalenie kadry 

Kryterium spełnione 
częściowo 

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne 
wykorzystywane w realizacji programu studiów 
oraz ich doskonalenie 

Kryterium spełnione 

Kryterium 6. współpraca z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, 
realizacji i doskonaleniu programu studiów oraz 
jej wpływ na rozwój kierunku 

Kryterium spełnione 

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia 
stopnia umiędzynarodowienia procesu 
kształcenia na kierunku 

Kryterium spełnione 

Kryterium 8. wsparcie studentów w uczeniu się, 
rozwoju społecznym, naukowym lub 
zawodowym i wejściu na rynek pracy oraz 
rozwój i doskonalenie form wsparcia 

Kryterium spełnione 

Kryterium 9. publiczny dostęp do informacji 
o programie studiów, warunkach jego realizacji 
i osiąganych rezultatach 

Kryterium spełnione 

Kryterium 10. polityka jakości, projektowanie, 
zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 
i doskonalenie programu studiów 

Kryterium spełnione 
częściowo 

 
4 W przypadku gdy oceny dla poszczególnych poziomów studiów różnią się, należy wpisać ocenę dla każdego 
poziomu odrębnie. 
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4. Opis spełnienia szczegółowych kryteriów oceny programowej i standardów jakości 

kształcenia 

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 1 

Koncepcja kształcenia na kierunku ekonomia w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej im. Jana 

Amosa Komeńskiego w Lesznie zakłada przygotowanie absolwentów do wykonywania zawodu 

ekonomisty, posiadającego kompetencje w zakresie gospodarowania zasobami finansowymi, 

ludzkimi i materialnymi we wszystkich obszarach działalności gospodarczej, w tym również w zakresie 

samodzielnego prowadzenia firmy. Celem kształcenia jest również przygotowanie absolwentów do 

podejmowania racjonalnych decyzji ekonomicznych w oparciu o profesjonalną analizę danych 

i informacji na bazie najnowszych osiągnięć nauk ekonomicznych. Ponadto zakłada się, że absolwenci 

będą swobodnie poruszać się w europejskiej przestrzeni społeczno-gospodarczej i posługiwać się 

językami obcymi (angielskim i niemieckim) w korespondencji i rozmowach biznesowych. 

Przedstawiona koncepcja kształcenia jest zgodna ze Strategią Rozwoju PWSZ im. Jana Amosa 

Komeńskiego w Lesznie na lata 2021-2024 (przyjęta Uchwałą Senatu nr 12/2021 z dn. 12.04.2021 r.) 

oraz zgodna z powiązaną z nią Strategią Rozwoju Instytutu Gospodarki i Zarządzania Przestrzenią na 

lata 2021-2024, a więc opracowaną w jednostce bezpośrednio związanej z realizacją programu 

studiów na wizytowanym kierunku. Cele strategiczne, sformułowane w tych dokumentach, dotyczą 

m.in.: „kształcenia wysokokwalifikowanych twórczych specjalistów praktyków dla potrzeb rynku 

lokalnego, krajowego i międzynarodowego, w tym skutecznie poruszających się w obszarze 

konkurencyjnej gospodarki rynkowej”. Koncepcja i cele strategiczne są realizowane w powiązaniu 

z polityką jakości Uczelni, co zostało uwypuklone w jednym ze szczegółowych celów strategicznych, 

tj.: „budowa, rozwój i wzmacnianie mechanizmów prowadzących do podwyższania jakości 

oferowanego produktu edukacyjnego na kierunku ekonomia, uwzględniającego dynamikę i kontekst 

zmian społeczno-ekonomicznych”.  

Koncepcja i cele kształcenia obejmują swym zakresem merytorycznym dyscyplinę wiodącą, 

tj. ekonomia i finanse, do której przyporządkowano kierunek w największym stopniu (73%), a wśród 

pozostałych dyscyplin również nauki o zarządzaniu i jakości. Natomiast trudno doszukać się powiązań 

ze wskazanymi dyscyplinami, do których przyporządkowano kierunek w stopniu minimalnym  

(0,5%-2,0%) i które należy traktować jedynie jako subsydiarne, niemające zasadniczego związku 

z kluczowymi obszarami kształcenia na wizytowanym kierunku. Należy także zwrócić uwagę na 

rozbieżności w przyporządkowaniu kierunku do dyscyplin wskazanych przez Uczelnię w Raporcie 

samooceny oraz w systemie POL-on, co powinno ulec ujednoliceniu. 

W sformułowanej koncepcji kształcenia Uczelnia wskazuje na cele prowadzenia studiów na kierunku 

ekonomia, uwzględniające dynamikę i kontekst zmian społeczno-ekonomicznych, tj. zmieniającą się 

współczesną sytuację gospodarczą pod wpływem procesów globalizacji, członkostwa Polski w dużych 

blokach gospodarczych oraz rozwoju stosunków gospodarczych z krajami Europy Wschodniej – 

w tych uwarunkowaniach absolwenci Uczelni będą wyposażeni w wiedzę na temat funkcjonowania 

współczesnej gospodarki i będą posiadać umiejętności rozwiązywania specyficznych dla niej 

problemów ekonomicznych.  
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Koncepcja kształcenia uwzględnia potrzeby otoczenia społeczno-gospodarczego, szczególnie 

w wymiarze lokalnym i regionalnym, a zasadniczym przejawem tego związku jest oferowany profil 

praktyczny studiów i duży wymiar zajęć o charakterze praktycznym. Również oferta programu 

studiów w zakresie dwóch ścieżek dyplomowania, tj.: finanse i rachunkowość małych i średnich 

przedsiębiorstw oraz ekonomia menedżerska, powiązana jest bezpośrednio z możliwościami realizacji 

karier zawodowych absolwentów na lokalnych rynkach pracy. Uczelnia wskazała także na 

dopasowanie do potrzeb zawodowego rynku pracy poprzez realizację programu kształcenia 

w formule studiów dualnych. Jednak w wyniku przeprowadzonych dyskusji podczas wizytacji 

i przeglądu dokumentacji dotyczącej tej formuły studiów, należy je uznać jedynie za wstępny etap 

wprowadzania studiów dualnych, związany jedynie z oferowanym rozszerzonym programem praktyk, 

a nie program studiów prowadzony z udziałem pracodawców na podstawie pisemnych umów 

(art. 62 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 

478, z późn. zm.), ze specjalnie zaprojektowaną organizacją toku studiów dla studentów 

wybierających tę ścieżkę.  

Koncepcja i cele kształcenia zostały określone we współpracy z interesariuszami wewnętrznymi 

i zewnętrznymi, co zostało odzwierciedlone w opracowanym modelu kształtowania programu 

studiów z udziałem Instytutowego Zespół ds. Programów i Technologii Kształcenia, Rady Studentów, 

Rady Absolwentów oraz Instytutowej Rady Pracodawców. 

W koncepcji kształcenia nie uwzględniono prowadzenia kształcenia z wykorzystaniem metod i technik 

kształcenia na odległość, jednak w kontekście przedstawionych doświadczeń Uczelni w tym zakresie 

zadeklarowano, że będą one stanowiły solidną podstawę do rozwoju tej formy komunikowania się 

w postaci narzędzi wspomagających proces dydaktyczny po zakończeniu pandemii. Zważywszy 

ponadto na fakt, że duża część zajęć w trybie stacjonarnym odbywa się również w bieżącym roku 

akademickim w formie zdalnej, należy skonstatować, że w praktyce prowadzenia studiów metody te 

zostały zaimplementowane. 

Dla studiów opracowano 23 kierunkowe efekty uczenia się, w tym: 8 efektów w zakresie wiedzy, 

12 efektów w zakresie umiejętności oraz 3 efekty w obszarze kompetencji społecznych. Kierunkowe 

efekty uczenia się są w zasadzie zgodne z koncepcją i celami kształcenia oraz profilem praktycznym, 

choć stwierdzono pewne nieprawidłowości. Efekty odnoszą się do dwóch dyscyplin: ekonomia 

i finanse jako dyscypliny wiodącej oraz do dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. 

Nie zidentyfikowano efektów uczenia się odnoszących się do pozostałych dyscyplin, do których 

kierunek został przyporządkowany. Efekty w kategorii wiedzy zostały zdefiniowane w sposób bardzo 

ogólny - nie precyzują specyfiki wiedzy w odniesieniu do kierunku studiów, a także nie uwzględniają 

pozostałych dyscyplin (dziedzin), do których kierunek został przyporządkowany) , np. sformułowania 

typu: ... oraz ma wiedzę z innych dyscyplin nauk społecznych (LKEKO_W01), … a także zna i rozumie 

podstawowe kategorie z innych dyscyplin nauk społecznych (LKEKO_W02), zna i rozumie metody 

i narzędzia wykorzystywane w wybranych dyscyplinach nauk społecznych... (LKEKO_W04). 

W przypadku kilku efektów (głównie w kategorii umiejętności) ich treść stanowi w zasadzie 

połączenie 2- 3 efektów oddzielonych średnikiem (np. LKEKO_U06 – absolwent potrafi 

wykorzystywać źródła i sposobów finansowania przedsięwzięć gospodarczych i społecznych; 

budować projekty, w tym finansowane ze źródeł Unii Europejskiej i zarządzać nimi), co może 

utrudniać ich właściwe zrozumienie oraz budowę skutecznego systemu weryfikacji. Wskazana byłaby 

analiza zapisanych w ten sposób efektów pod kątem podziału lub doprecyzowania. 
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W opisie kierunkowych efektów uczenia się znajdują się odniesienia do charakterystyki drugiego 

stopnia dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji ((PRK); rozporządzenie Ministra 

Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia 

efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. 

poz. 2218, z późn. zm.)). Z analizy efektów uczenia się wynika, że Uczelnia nie uwzględniła 

w odpowiedni sposób zakresu i głębi wiedzy nabywanej w procesie uczenia się, pomijając jej 

zaawansowany stopień dotyczy to w szczególności efektów kierunkowych odniesionych do 

charakterystyki drugiego stopnia dla kwalifikacji na poziomie 6 PRK o kodzie składnika opisu P6_WG. 

W kategorii opisowej Kontekst – uwarunkowania, skutki nie uwzględniono znajomości 

podstawowych pojęć i zasad z zakresu ochrony własności przemysłowej i prawa autorskiego 

(zagadnienia te nie występują w załączonych do raportu kartach opisów przedmiotu). W kategorii 

umiejętności efekt LKEKO_U08 został odniesiony do nieprawidłowej kategorii opisowej P6S_UK. Efekt 

ten jest charakterystyczny dla kategorii P6S_UW. Natomiast efekt LKEKO_U07 („potrafi dokonać 

obserwacji i poprawnej interpretacji zjawisk ekonomicznych, społecznych, finansowych i kulturowych 

oraz na poziomie podstawowym analizować wzajemne relacje między nimi w celu przedstawienia ich 

podmiotom lub wykorzystania w prowadzonych debatach”) wskazuje na nabycie przez studenta 

umiejętności prowadzenia debaty, co jest charakterystyczne dla 7 poziomu PRK.  

Na możliwość nabywania przez studentów umiejętności prowadzenia debaty nie wskazują informacje 

zawarte w kartach opisu przedmiotów. Efekt LKEKO_U11 „potrafi zaplanować, zorganizować 

i prowadzić indywidualną działalność gospodarczą oraz działalność gospodarczą w ramach spółki 

i innego podmiotu gospodarczego” został zbyt szeroko zdefiniowany. Wskazuje na nabywanie przez 

studenta umiejętności w zakresie planowania, organizowania oraz prowadzenia działalności 

gospodarczej we wszystkich dostępnych formach organizacyjno-prawnych znacznie różniących się od 

siebie co do wymogów formalnych, odpowiedzialności, opodatkowania itp.). Z matrycy pokrycia 

efektów uczenia się wynika, że efekt ten osiągany w ramach 3 zajęć: pomysł na biznes i jego realizacja 

(zajęcia wspólne), statystyka matematyczna (zajęcia do wyboru), biznes plan (zajęcia w ramach 

ścieżki dyplomowania – specjalnościowe). W przypadku statystyki matematycznej występuje 

niewielkie powiązanie efektu określonego dla zajęć z efektem LKEKO_U11, a w przypadku zajęć 

biznes plan – mimo istniejącego powiązania - żaden efekt określony dla zajęć nie został odniesiony do 

efektu kierunkowego LKEKO_U11. Efekt LKEKO_U11 jest niemożliwy do osiągnięcia w pełni przez 

wszystkich studentów kierunku, a w części „…prowadzić indywidualną działalność gospodarczą oraz 

działalność gospodarczą w ramach spółki i innego podmiotu gospodarczego” jest niemożliwy do 

weryfikacji w trakcie studiów. Kierunkowe efekty uczenia się przewidują nabycie przez studenta 

umiejętności komunikowania się w języku obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu 

Kształcenia Językowego Rady Europy oraz kompetencji społecznych związanych z podejmowaniem 

decyzji i przyjmowaniem odpowiedzialności za ich skutki, a także z profesjonalnym i etycznym 

postępowaniem. Nabywanie umiejętności językowych uwzględnione jest w 3 efektach kierunkowych. 

Z analizy matrycy efektów uczenia się wynika, że do wszystkich kierunkowych efektów uczenia się 

odwołują się efekty dla zajęć ujętych w programie kształcenia.  

Przeprowadzona analiza sylabusów ujawniła, że rzadko zostały sformułowane efekty uczenia się 

specyficzne dla poszczególnych zajęć, a przypisano im efekty kierunkowe, w nielicznych przypadkach 

z drobnymi zmianami (np. komunikacja społeczna, analiza ekonomiczna, audyt i kontrola 

wewnętrzna). Przypisanie efektów kierunkowych do niektórych zajęć ma charakter przypadkowy, 

a efekty są nieadekwatne w całości lub w części do zajęć (np. przedsiębiorczość, współpraca MSP 
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z bankami). Często 1 efekt dla zajęć jest odniesiony do kilku/kilkunastu efektów kierunkowych, 

nierzadko też odniesienie to ma charakter przypadkowy i jest dokonane jednocześnie do różnych 

kategorii (np. zarządzanie jakością i innowacyjnością, ekonomia środowiska i zasobów naturalnych, 

organizacja i prowadzenie małej firmy, pomysł na biznes i jego realizacja czy biznes plan). Wszystkie 

nieprawidłowości w tym zakresie powodują, że efekty uczenia się zapisane w kartach zajęć stają się 

niemożliwe do osiągnięcia w ramach tych zajęć, a tym samym niemożliwe jest stworzenie 

poprawnego systemu ich weryfikacji. To stwarza trudności w ocenie możliwości i poziomu osiągnięcia 

kierunkowych efektów uczenia się. 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 15 

Kryterium spełnione częściowo 

Uzasadnienie 

Uczelnia przedstawiła koncepcję i cele kształcenia na wizytowanym kierunku w powiązaniu ze 

strategią sformułowaną na lata 2021-2024 oraz w powiązaniu z polityką jakości. W koncepcji 

kształcenia uwzględniono także postęp w obszarach działalności zawodowej i gospodarczej, a jednym 

z celów kształcenia jest przygotowanie absolwentów do podejmowania analiz z wykorzystaniem 

najnowszych osiągnięć nauk ekonomicznych. Koncepcja i cele kształcenia obejmują swym zakresem 

merytorycznym dyscyplinę wiodącą, natomiast trudno doszukać się powiązań ze wskazanymi 

dyscyplinami, do których przyporządkowano kierunek w stopniu minimalnym (0,5%-2,0%) i które 

należy traktować jedynie jako subsydiarne. Istnieją rozbieżności w przyporządkowaniu kierunku do 

dyscyplin wskazanych przez Uczelnię w Raporcie samooceny oraz w systemie POL-on. Koncepcja 

kształcenia i cele kształcenia uwzględniają potrzeby otoczenia społeczno-gospodarczego, szczególnie 

w wymiarze lokalnym i regionalnym, przede wszystkim ze względu na oferowany profil praktyczny 

studiów, a także ofertę dwóch ścieżek dyplomowania, co daje absolwentom lepsze możliwości 

realizacji karier zawodowych na lokalnym rynku pracy. Natomiast należy stwierdzić, że przedstawiona 

formuła realizacji studiów dualnych, związanych jedynie z realizacją większego wymiaru praktyk 

zawodowych, wymaga lepszego dopracowania w zakresie udokumentowanego udziału pracodawców 

i organizacji studiów zgodnie z art. 62 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym 

i nauce. Koncepcja i cele kształcenia zostały określone we współpracy z interesariuszami 

wewnętrznymi i zewnętrznymi. Zadeklarowano, że metody i techniki kształcenia na odległość będą 

narzędziem wspomagającym proces dydaktyczny po zakończeniu pandemii, szczególnie w odwołaniu 

do nabytych w tym zakresie doświadczeń z ostatnich trzech semestrów. 

Kierunkowe efekty uczenia się są w zasadzie zgodne z koncepcją i celami kształcenia, profilem 

praktycznym oraz dyscypliną wiodącą ekonomia i finanse i jedną z pozostałych dyscyplin, tzn. nauki 

o zarządzaniu i jakości. W kierunkowych efektach uczenia się stwierdzono nieprawidłowości 

związane z: 

• bardzo ogólnym sformułowaniem efektów w kategorii wiedzy, nieprecyzującym jej specyfiki 

w odniesieniu do kierunku studiów oraz przyporządkowania do dyscyplin naukowych, 

a odnoszących się ogólnie do dziedziny nauk społecznych, np.: LKEKO_W01, LKEKO_W02, 

LKEKO_W04; 

 

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczególnych poziomów studiów różnią się, należy wpisać propozycję oceny dla 
każdego poziomu odrębnie. 
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• niepoprawnym sformułowaniem w zakresie poziomu zaawansowania nabywanej wiedzy 

w przypadku efektów kierunkowych odniesionych do charakterystyki drugiego stopnia dla 

kwalifikacji na poziomie 6 PRK o kodzie składnika opisu P6_WG; 

•  niepoprawnym uwzględnieniem wszystkich kategorii opisowych charakterystyki na poziomie 

6 PRK (np. braki w kategorii opisowej P6S_WK; niepoprawnie określony efekt kierunkowy 

LKEKO_U07) oraz przyporządkowaniem do niewłaściwej kategorii, np. efekty LKEKO_U08, 

LKEKO_U11. 

Dla wielu zajęć nie określono efektów uczenia się, uwzględniających ich specyfikę i pozwalających na 

stworzenie poprawnego systemu weryfikacji wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

osiąganych przez studentów. Zajęciom zostały przypisane w dużej części kierunkowe efekty uczenia 

się, często w sposób przypadkowy i niewłaściwie odniesione do kierunkowych efektów uczenia się. 

Tym samym są one niemożliwe do osiągnięcia w ramach zajęć i niemożliwe jest stworzenie 

poprawnego i spójnego systemu ich weryfikacji.  

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 

Kształcenia 

Nie zidentyfikowano 

Zalecenia: 

1. Zaleca się przyporządkowanie studiów na wnioskowanym kierunku tylko do dyscyplin 

naukowych stanowiących jego teoretyczne podstawy oraz dominujących w koncepcji i celach 

kształcenia, z pominięciem dyscyplin subsydiarnych, a także ujednolicenie struktury dyscyplin 

z zapisami w systemie POL-on. 

2. Zaleca się wykorzystanie formuły studiów dualnych dopiero po opracowaniu ich pełnej 

koncepcji, uwzgledniającej udokumentowany udział pracodawców w organizacji studiów 

zgodnie z art. 62 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce oraz 

rejestracji tej formy w systemie POL-on. 

3. Zaleca się w opisie kierunkowych efektów uczenia się uwzględnienie specyfiki kierunku 

ekonomia oraz przyporządkowania kierunku do dyscyplin naukowych, m.in. w efektach: 

LKEKO_W01, LKEKO_W02, LKEKO_W04. 

4. Zaleca się dostosowanie kierunkowych efektów uczenia się do charakterystyk drugiego stopnia 

efektów uczenia się dla 6 poziomu PRK - rozporządzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektów uczenia się dla 

kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (m.in. dotyczy to efektów odniesionych 

do charakterystyki drugiego stopnia dla kwalifikacji na poziomie 6 PRK o kodzie składnika opisu 

P6_WG w zakresie głębi wiedzy; uwzględnienia w efektach pełnego opisu kategorii P6S_WK; 

właściwego sformułowania efektu LKEKO_U07) oraz odniesienie efektów kierunkowych do 

właściwej kategorii charakterystyki, m. in.: LKEKO_U08, LKEKO_U11. 

5. Zaleca się przegląd sformułowanych efektów uczenia się dla zajęć oraz ich modyfikację pod 

kątem specyfiki zajęć (bez przypisywania zajęciom kierunkowych efektów uczenia się w pełnym 

brzmieniu), a także z uwzględnieniem możliwości ich osiągnięcia przez studentów. 

 



Profil Praktyczny | Raport zespołu oceniającego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |  12 

 

Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu 

studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja 

procesu nauczania i uczenia się 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 2 

Treści programowe na kierunku ekonomia są realizowane w ramach 2 modułów. Zgodnie 

z programem studiów są to: przedmioty wspólne (przedmiotu ogólnoekonomiczne, fakultet języka 

obcego, przedmiot ogólnouczelniany do wyboru, praktyki), przedmioty ścieżki dyplomowania (zajęcia 

specjalnościowe). Uczelnia nie udostępniła wszystkich kart opisów przedmiotów (np. psychologia 

stresu, podstawy marketingu, prawo). Na podstawie przedstawionych kart i analizy treści 

programowych można stwierdzić, że są one w zasadzie zgodne z kierunkowymi efektami uczenia się 

oraz uwzględniają wiedzę i jej zastosowanie w zakresie dyscypliny wiodącej, tj. ekonomia i finanse 

oraz pozostałych dyscyplin – głównie nauki o zarządzaniu i jakości. Nie uwzględniają jednak - 

istotnych z punktu widzenia oferowanych ścieżek dyplomowania - zagadnień dotyczących m.in.: 

nowoczesnych instrumentów finansowania działalności gospodarczej, rozliczania międzynarodowych 

transakcji handlowych, aspektów społecznych i środowiskowych w finansach i zarządzaniu. 

Rekomenduje się przegląd i aktualizację treści programowych o zagadnienia dotyczące 

współczesnych rozwiązań i tendencji w praktyce gospodarczej w zakresie finansów i zarządzania. 

Ponadto podana w sylabusach literatura nie zawsze odnosi się do aktualnego stanu wiedzy i praktyki 

w zakresie ekonomii i finansów oraz zarządzania - czasami jest oparta na nieaktualnych regulacjach 

sprzed kilku lub kilkunastu lat, co dotyczy również zajęć, w przypadku których dostęp do aktualnych 

treści uznać należy za szczególnie istotny, np. bankowość (np. redakcja naukowa A. Janc - Bankowość 

komercyjna w rozwiniętych systemach bankowych, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, 2001; 

W. L. Jaworski, Z. Krzyżkiewicz, B. Kosiński - Banki. Rynek - operacje - polityka, Poltext, Warszawa 

2001) rachunkowość oraz audyt i kontrola wewnętrzna (literatura podstawowa i uzupełniająca, 

uwzględniająca nieaktualny stan prawny, np.: K. Sawicki - Podstawy rachunkowości, Polskie 

Wydawnictwo Encyklopedyczne, 2009; T. Kiziukiewicz - Audyt wewnętrzny w jednostkach sektora 

finansów publicznych, Difin, Warszawa 2009), zarzadzanie ryzykiem (literatura sprzed kilkunastu 

i kilkudziesięciu lat nieuwzgledniająca aktualnych metod i instrumentów w zakresie zarządzania 

ryzykiem, np.: T. T. Kaczmarek - Zarządzanie zdywersyfikowanym ryzykiem w świetle badań 

interdyscyplinarnych. Typologia i semantyka, WSZiM, Warszawa 2003, R. Kendall - Zarządzanie 

ryzykiem dla menadżerów, Liber, Warszawa 2000); pomysł na biznes i jego realizacja (literatura 

nieuwzględniająca Prawa przedsiębiorców z 2018 roku, np.: P. Urbaniak - Pomysł na biznes i jego 

realizacja, Wydawnictwo CDN, Leszno 2017; J. Kniaziowska, D. Sedlak - Jak założyć własną firmę 

w 2017 roku, Lublin). 

Studia na kierunku prowadzone są w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, trwają 6 semestrów, 

a liczba punktów ECTS konieczna do ich ukończenia wynosi 185. Łączna liczba godzin na studiach 

stacjonarnych wynosi 4975 (2250 zajęcia dydaktyczne + 960 praktyka zawodowa + 1765 praca własna 

studenta), a na studiach niestacjonarnych – 4899 (1350 zajęcia dydaktyczne + 960 praktyka 

zawodowa + 2589 praca własna studenta). Karty opisu przedmiotów zawierają tabele z oszacowanym 

godzinowym obciążeniem studenta w podziale na formę aktywności oraz średnia liczbę godzin na 

zrealizowanie aktywności. Przy czym nakład pracy własnej studenta jest szacowany w podziale na 

takie aktywności, jak: przygotowanie do zajęć, czytanie wskazanej literatury, przygotowanie do 

egzaminu. Uczelnia nie ma określonych zasad szacowania nakładu pracy własnej studenta, co 
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oznacza, że każdy nauczyciel dokonuje szacunków na podstawie doświadczenia, według własnego 

uznania. W efekcie w kartach przedmiotów pojawiają się szacunki dotyczące nakładu godzinowego 

na czytanie wskazanej literatury w postaci 2-5 godzin przy kilku lub kilkunastu pozycjach 

literaturowych polecanych do zajęć, np. etyka w biznesie, audyt i kontrola wewnętrzna, organizacja 

i prowadzenie małej firmy. Rekomenduje się określenie jednolitych dla kierunku zasad szacowania 

nakładu pracy własnej studenta. 

Nakład pracy mierzony liczbą punktów ECTS jest w miarę równomiernie rozłożony we wszystkich 

semestrach (30-33 ECTS w każdym), co pozwala na racjonalne obciążenie studentów pracą. Liczba 

godzin zajęć wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i innych osób oraz 

studentów na studiach stacjonarnych wynosi 3210 godziny (w tym 960 godzin praktyki), co stanowi 

64,52% godzin ogółem, a na studiach niestacjonarnych – 2310 (w tym praktyka 960 godzin), co 

stanowi 47,15% ogółu godzin. W przypadku studiów stacjonarnych liczba punktów ECTS, uzyskiwana 

w ramach zajęć wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich lub innych osób 

prowadzących zajęcia, jest zgodna z wymaganiami przepisów prawa. 

Z analizy planu studiów, jak też kart przedmiotów wynika, że układ samych zajęć jest w zasadzie 

logiczny i w miarę spójny. Następuje ułożenie treści programowych od ogółu do szczegółu (tj. od 

wiedzy ogólnej do specjalistycznej), chociaż w trakcie hospitacji zajęć ekonomia środowiska 

i zasobów naturalnych (przedmiot wspólny, wybieralny) zwrócono uwagę na pojawienie się szeregu 

pojęć makroekonomicznych, które mogą utrudniać zrozumienie przez studentów przekazywanych 

treści z uwagi na umiejscowienie przedmiotu w 1 semestrze studiów. Zajęcia uwzględniające pojęcia 

makroekonomiczne występują w kolejnych semestrach studiów.  

Zgodnie z przedstawionym programem studiów, do zajęć wybieralnych można zaliczyć zajęcia 

wybieralne w ramach przedmiotów wspólnych (96 ECTS - przedmioty wybieralne, seminarium 

dyplomowe, praktyki), moduł ścieżka dyplomowania (22 ECTS), co stanowi 63,8% ogólnej liczby 

punktów ECTS. Duży udział zajęć do wyboru pozwala studentom na elastyczne kształtowanie ścieżki 

kształcenia. Zajęcia związane z kształtowaniem umiejętności praktycznych obejmują 2070 godzin 

(65%) i 103 punkty ECTS (56%) na studiach stacjonarnych, a na studiach niestacjonarnych 1644 

godzin (72%) i 103 punkty ECTS (56%). 

Zgodnie z informacją uzyskaną od Uczelni łączna liczba punktów, przyporządkowana zajęciom 

kształtującym umiejętności praktyczne, wynosi 102 lub 105 ECTS w zależności od wybranej ścieżki 

dyplomowania, co stanowi ponad 55% ogółu punktów ECTS. O zakwalifikowaniu do zajęć 

kształtujących umiejętności praktyczne – zgodnie z informacją uzyskaną od Uczelni – decydują 

warunki właściwe dla danego zakresu działalności zawodowej, w jakich odbywają się zajęcia oraz 

sposób umożliwiający wykonywanie czynności praktycznych przez studenta.  

W programie studiów ujęty jest lektorat tylko z języka angielskiego, zawierający również konwersacje 

w języku specjalistycznym, w wymiarze 90 godzin na studiach stacjonarnych i 54 godzin na studiach 

niestacjonarnych (w semestrach 2, 3, 4). Ponadto w programie studiów znajdują się zajęcia w języku 

polskim lub angielskim do wyboru (etyka w biznesie), w języku angielskim lub niemieckim do wyboru 

(komunikacja w biznesie międzynarodowym, Konwersacje i tłumaczenia ekonomiczne, podstawy 

prowadzenia biznesu). Program studiów zawiera również fakultet z języka obcego jako zajęcia 

dodatkowe, wybieralne przez studentów (bez przypisanych punktów ECTS).  

W programie studiów do zajęć z dziedziny nauk humanistycznych przypisano zajęcia: psychologia 

stresu, kwalifikowana pierwsza pomoc, komunikacja społeczna/komunikacja interkulturowa, prawo 
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pracy/prawo gospodarcze, prawo, etyka w biznesie/etyka w biznesie w języku angielskim. Jednak 

należy zauważyć, że zajęcia te mieszczą się w dziedzinie nauk społecznych za wyjątkiem etyki, 

stanowiącej dział filozofii. Treści programowe zajęć etyka w biznesie (2 ECTS) skupione są na 

zagadnieniach z zakresu filozofii. Program studiów nie spełnia wymogów w tym zakresie, ponieważ 

nie uwzględnia zajęć z dziedziny nauk humanistycznych, którym przyporządkowano liczbę punktów 

ECTS nie mniejszą niż 5.  

Realizowany program kształcenia nie przewiduje prowadzenie zajęć z zastosowaniem metod i technik 

kształcenia na odległość. Uczelnia korzysta z platformy Moodle, jako narzędzia wspomagającego 

proces dydaktyczny. Aktualnie z uwagi na pandemię część zajęć realizowana jest za pomocą 

platformy MS Teams. W zakresie korzystania z platformy została przeszkolona kadra i studenci. 

Uczelnia planuje stałe wykorzystanie tej formy komunikowania jako wspomagającej proces 

dydaktyczny.  

Standardowo zajęcia są realizowane w formie wykładu, ćwiczeń, laboratorium, lektoratu, seminarium 

dyplomowego i praktyki zawodowej. W ramach programu studiów na kierunku ekonomia stosowane 

są różnorodne metody realizacji procesu dydaktycznego. Są zależne głównie od tematyki zajęć 

i efektów uczenia się. Na zajęciach w formie ćwiczeniowej lub laboratorium oraz w ramach praktyki 

zawodowej wykorzystywane są metody zapewniające przygotowanie studentów do działalności 

zawodowej, w tym z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania (np. Insert GT) oraz 

zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Stosowane metody stymulują studentów 

do samodzielności i pełnienia aktywnej roli w procesie uczenia się. Metody dydaktyczne stosowane 

w ramach lektoratów i innych zajęć w językach obcych umożliwiają uzyskanie kompetencji w zakresie 

opanowania języka obcego co najmniej na poziomie B2. Przeprowadzone w ramach wizytacji 

hospitacje potwierdziły poprawność doboru metod dydaktycznych do zajęć oraz wykorzystywanie 

przez nauczycieli metod aktywizujących studentów. Uwagę zwróciła niska frekwencja studentów 

(50% i niższa) w przypadku 3 z 6 hospitowanych zajęć, którą aktualnie można usprawiedliwić okresem 

pandemii. 

Wykorzystywane metody kształcenia umożliwiają dostosowanie procesu uczenia się, także 

z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość, do zróżnicowanych potrzeb grupowych 

i indywidualnych studentów, w tym potrzeb studentów z niepełnosprawnością, jak również 

realizowanie indywidualnych ścieżek kształcenia. Każdy student, który uzasadni potrzebę kształcenia 

indywidualnego oraz złoży stosowny wniosek, może uzyskać Indywidualną Organizację Studiów (IOS). 

Efekty uczenia się zakładane dla praktyk są zdefiniowane w sylabusach praktyk (tu nazwane „Opis 

modułu kształcenia”). Każdy z założonych dla praktyk efektów uczenia się ma odniesienie do 

odpowiedniego efektu uczenia się, założonego dla ocenianego kierunku studiów. Funkcjonuje osobny 

sylabus dla każdego z rodzajów praktyki (stanowiskowa, wdrożeniowa, dyplomowa - patrz 

wyjaśnienie poniżej). Każdy z tych rodzajów praktyki ma założone charakterystyczne dla niego efekty 

uczenia się i treści programowe.  

Student realizujący standardowy program studiów na kierunku ekonomia zobowiązany jest w całym 

cyklu kształcenia zrealizować 960 godzin obowiązkowych praktyk, co daje łącznie 35 punktów ECTS 

(27,5 godzin na jeden punkt). Wymiar praktyk został podzielony na trzy części oraz przypisany do 

poszczególnych semestrów studiów tak, by kolejne etapy zdobywania doświadczenia zawodowego 

korespondowały z przebiegiem studiów i zarazem stanowiły kontynuację oraz rozwinięcie wcześniej 

zdobytych umiejętności praktycznych. Studenci realizują następujące rodzaje praktyk: 
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Rodzaj praktyki Rok studiów Wymiar godzin Punkty ECTS 

Stanowiskowa I 320 11 

Wdrożeniowa II 320 12 

Dyplomowa III 320 12 

Przebieg praktyk w każdym roku akademickim odbywa się zgodnie z zatwierdzonym przez dyrektora 

Instytutu i podanym do publicznej wiadomości harmonogramem praktyk (dostępny na stronie 

internetowej uczelni).  

Na wizytowanym kierunku funkcjonują dwa typy praktyk. Praktyka dla studentów kształcących się 

w normalnym toku studiów (opisana powyżej) oraz praktyka dla studentów, którzy wybrali ścieżkę 

studiów dualnych. Po III semestrze studiów student ma możliwość wybrać ścieżkę kształcenia 

w formule studiów dualnych. W aspekcie praktyk wiąże się to ze znacznie większym wymiarem 

godzinowym praktyk. Student ścieżki studiów dualnych zobowiązany jest w każdym semestrze 

zrealizować 320 godzin praktyk (to jest 640 godzin w roku akademickim). Łącznie daje to 12 punktów 

ECTS. Szczegółowy program praktyki (treści programowe) jest opracowywany indywidualnie dla 

każdego przypadku i na każdy semestr przez opiekuna uczelnianego i opiekuna zakładowego po to, 

aby w najlepszym stopniu odpowiadał na potrzeby i możliwości konkretnego praktykodawcy, 

a jednocześnie dawał możliwość osiągnięcia zakładanych efektów uczenia się.  

Instytut nie narzuca szczegółowego harmonogramu realizacji praktyk dualnych, pozostawiając tą 

kwestię do indywidualnego uzgodnienia pomiędzy zakładem pracy, a studentem. Rozwiązanie to daje 

pracodawcom możliwość bardziej elastycznej współpracy z Instytutem/Uczelnią i praktykantami. 

Jednak harmonogram praktyk powinien wpasować się w grafik pozostałych zajęć na Uczelni. Student 

może jednak ubiegać się o Indywidualną Organizację Studiów, co daje pewną elastyczność 

w godzeniu praktyk z innymi obowiązkami edukacyjnymi na uczelni.  

Miejsca odbywania praktyk są identyfikowane i wybierane przez studentów własnym wysiłkiem lub 

z wykorzystaniem bazy podmiotów dostępnych w Instytucie (Dział Studiów i Doskonalenia 

Zawodowego). Baza obejmuje podmioty, w których już odbywały się praktyki lub podmiot zgłosił 

chęć przyjęcia praktykantów z Uczelni. Miejsca praktyk oferowane przez Uczelnię umożliwiają 

osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się. Trzeba zwrócić uwagę, że na ocenianym kierunku, 

zgodnie z Regulaminem Praktyk, nie ma możliwości zaliczenia praktyk na podstawie doświadczenia 

zawodowego (pracy lub działalności gospodarczej).  

Program i organizację praktyk na kierunku ekonomia określają Regulamin Praktyk Studenckich oraz 

sporządzony na jego podstawie Kierunkowy Regulamin Praktyk Zawodowych Instytutu Gospodarki 

i Zarządzania Przestrzenią, zatwierdzony przez Dyrektora Instytutu oraz zaakceptowany przez Dział 

Prawny PWSZ w Lesznie. Sylabusy praktyk definiują zakładane efekty uczenia się oraz treści 

programowe dla każdego rodzaju praktyk.  

W trakcie realizacji praktyki studenci mają obowiązek prowadzić na bieżąco dziennik praktyk, który 

dokumentuje przebieg praktyk i realizowanych w ich trakcie zadań. W dzienniku znajduje się 

ponadto: sprawozdanie studenta z praktyki, w tym: krótki opis instytucji, w której odbywała się 

praktyka zawodowa, analizę zrealizowanych zadań oraz samoocenę w zakresie nabytych kompetencji 

oraz osiągniętych efektów uczenia się w odniesieniu do sylabusa; ocena zakładowego opiekuna 

praktyk: opisowa i punktowa w skali od 2 do 5.  
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Dziennik, po odbyciu praktyk, studenci składają w Dziale Studiów i Doskonalenia Zawodowego 

(zajmuje się administracyjną obsługa praktyk). Dziennik jest kluczowym elementem procesu 

weryfikacji osiągniętych efektów uczenia się i zaliczenia praktyk.  

Zaliczenia praktyk dokonuje Instytutowy opiekun praktyk na podstawie analizy zadań realizowanych 

przez studenta na praktykach i udokumentowanych w dzienniku praktyk oraz opinii opisowej 

wystawionej przez zakładowego opiekuna praktyk. Przy wystawianiu oceny końcowej uwzględniana 

jest także ocena rekomendowana w dzienniku praktyk przez zakładowego opiekuna praktyk. Od roku 

akademickiego 2021/22 obowiązuje nowy Regulamin Praktyk oraz dziennik praktyk (Zarządzenie 

Rektora Nr 22/2021), zgodnie z którym ocena z praktyki jest oceną średnią ważoną obliczoną na 

podstawie wzoru: 0,45 x Z + 0,4 x S + 0,15 x U = ocena z praktyk, gdzie: Z – ocena zakładowego 

opiekuna praktyk, S – realizacja zadań – ocena opiekuna uczelnianego, U – ocena uczelnianego 

opiekuna praktyk uwzględniająca terminowość, dokumentację, sprawozdanie z praktyki.  

W sylabusie praktyk zdefiniowane jest, w jaki sposób oceniane jest osiągnięcie każdego z zakładanych 

efektów uczenia się i kto dokonuje tej oceny, np.: na podstawie dokumentacji praktyki i rozmowy ze 

studentem podsumowującej praktyki (uczelniany opiekun praktyk); ocena studenta w miejscu pracy 

(zakładowy opiekun praktyk). 

Tak więc metody weryfikacji i oceny osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, zakładanych 

dla praktyk, umożliwiają skuteczne sprawdzenie i ocenę stopnia osiągnięcia efektów uczenia się przez 

studentów, a ocena osiągnięcia efektów uczenia się ma charakter kompleksowy i odnosi się do 

każdego z zakładanych efektów uczenia się. 

Na poziomie Uczelni odpowiedzialność za praktyki przyjął Prorektor ds. kształcenia. Kierunek 

ekonomia ma przydzielonego instytutowego opiekuna praktyk. Szczegółowy zakres obowiązków 

opiekuna praktyk definiuje uczelniany Regulamin praktyk, którego uszczegółowieniem jest 

kierunkowy Regulamin. W zakres obowiązków wchodzi również zaliczanie praktyk. Instytutowym 

opiekunem praktyk jest jeden z pracowników naukowych Instytutu. Biorąc pod uwagę zakres 

obowiązków, kompetencje opiekuna i liczbę studentów na kierunku można przyjąć, że umożliwia to 

prawidłową realizację procesu praktyk.  

Zgodnie z wymogami regulaminu i umów podpisywanych z praktykodawcami po stronie zakładów 

pracy musi być powołany zakładowy opiekun praktyk.  

Szczegółowo przebieg praktyki określa Regulamin Praktyk (uczelniany, kierunkowy, dla studiów 

dualnych). Ponadto do dokumentacji praktyk, jej przebiegu, oceny i weryfikacji efektów uczenia się 

należą: harmonogram praktyk, sylabusy praktyk, porozumienie zawierane pomiędzy uczelnią 

a organizatorem praktyki, dziennik praktyk, w tym ocena praktyki zawodowej przez studenta i ocena 

praktyki przez opiekuna praktyk w zakładzie pracy, karta wizytacji praktyk przez uczelnianego 

opiekuna praktyk, roczne sprawozdanie z wizytacji praktyk, sprawozdanie z przebiegu praktyk 

uczelnianego opiekuna praktyk. 

Dokumentacja ta jest formalnie przyjęta i opublikowana. Są zdefiniowane osoby przyjmujące 

odpowiedzialność za organizację i nadzór nad praktykami.  

Realizacja praktyk odbywa się na zasadzie samodzielnego wyboru przez studenta placówki. Brak jest 

zdefiniowanych kryteriów, które muszą spełniać placówki, w których studenci odbywają praktyki 

zawodowe, czy reguły zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez 

studenta. Jednak przyjęte przez uczelnię reguły postępowania pozwalają wybrać placówki, które mają 
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odpowiednią infrastrukturę i wyposażenie, są zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia się, 

umożliwiają osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się oraz prawidłową realizację praktyk. 

Główne reguły to: 

• Praktyki realizowane są w oparciu o Regulamin Praktyk oraz na podstawie porozumienia 

podpisywanego przez placówkę jeszcze przed rozpoczęciem praktyk, które odwołuje się do 

Kierunkowego Regulaminu Praktyk.  

• Studenci mają obowiązek dostarczenia podpisanego przez praktykodawcę porozumienia 

o realizację praktyk do Działu Studiów i Doskonalenia Zawodowego najpóźniej na dwa tygodnie 

przed rozpoczęciem praktyk. Wymóg ten ma na celu zapewnienie Uczelni możliwości 

zweryfikowania miejsc odbywania praktyk przez studentów, jeszcze przed ich rozpoczęciem.  

• Na porozumieniu podpisywanym przez praktykodawcę są wyszczególnione obowiązki placówki 

zobowiązującej się przyjąć studenta na praktyki.  

• Ponadto prowadzony jest monitoring placówek przyjmujących studentów na praktyki, m.in. 

poprzez analizę dzienników praktyk, wizytacje praktyk, analizy ankiet wypełnianych przez 

studentów i placówki.  

Wizytowany kierunek studiów jest prowadzony przez PWSZ w Lesznie już od prawie dwudziestu lat, 

można zatem wskazać wiele zweryfikowanych placówek, które w całym tym okresie rzetelnie 

współpracują z Uczelnią w ramach praktyk. Biorąc pod uwagę liczbę studentów na kierunku 

ekonomia oraz zgłaszane przez otoczenie społeczno-gospodarcze zainteresowanie praktykantami nie 

ma problemu z zabezpieczeniem odpowiedniej liczby miejsc praktyk.  

Uczelnia nie ma podpisanych porozumień z jakimikolwiek instytucjami w sprawie organizacji praktyk. 

Miejsca praktyk są poszukiwane przez studentów indywidualnie. Mogą jednak w swoich 

poszukiwaniach wesprzeć się listą firm w których historycznie odbywały się praktyki lub same zgłosiły 

się do Uczelni z taką propozycją. Miejsca odbywania praktyk są bardzo zróżnicowane. Jak do tej pory 

były to: 

• Administracja samorządowa, np.: Urząd Miejski w Lesznie, Urząd Gminy Włoszakowice; 

• Administracja państwowa, np.: Urząd Skarbowy w Rawiczu, Zakład Ubezpieczeń Społecznych 

Oddział w Ostrowie Wielkopolskim; 

• Firmy publiczne, np.: Miejskie Przedsiębiorstw Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o. w Lesznie, 

Poczta Polska S.A.; 

• Firmy usługowe, np.: Biuro Rachunkowe MAGDA Sp. z o.o. w Lesznie; 

• Firmy produkcyjne, np.: LESZCZYŃSKA FABRYKA POMP Sp. z o.o., Przedsiębiorstw Usługowo 

Produkcyjne AGROMIX Sp. z o.o. 

Infrastruktura i wyposażenie miejsc odbywania praktyk są zgodne z potrzebami procesu nauczania 

i uczenia się, umożliwiają osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się oraz prawidłową realizację 

praktyk. 

System oceny realizacji praktyk jest stosunkowo prosty i opiera się na dwóch elementach. 

Na podstawie ankiet zbierane są opinie studentów oraz instytucji przyjmujących studentów na 

praktyki o przebiegu praktyk i proponowanych rozwiązaniach mających w przyszłości usprawnić ich 

realizację. Wyniki tych ankiet są analizowane przez instytutowego opiekuna praktyk. Drugim 
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elementem są spotkania w ramach Instytutowej Rady Pracodawców, na których dyskutowane są 

także problemy praktyk zawodowych.  

Zespół oceniający rekomenduje opracowanie i przyjęcie systemu ewaluacji praktyk zawodowych, 

który pozwoli dokonywać tej oceny w sposób obiektywny (zgodnie z przyjętymi kryteriami), 

usystematyzowany (okresowo), porównywalny (okres do okresu), z uwzględnieniem wielu 

interesariuszy (w tym studentów) i obejmujący wszystkie elementy w łańcuch praktyk (w tym osoby 

sprawujące nadzór nad praktykami). 

Zajęcia na studiach stacjonarnych odbywają się od poniedziałku do piątku, a na studiach 

niestacjonarnych odbywają się zwykle co dwa tygodnie w piątki (w godzinach popołudniowych), 

soboty i niedziele. Rozplanowanie zajęć umożliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego 

na udział w zajęciach i samodzielne uczenie się, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocenę efektów 

uczenia się umożliwia weryfikację i ocenę opanowania treści programowych oraz dostarczenie 

studentom informacji zwrotnej o uzyskanych wynikach. Zastrzeżenia budzi - ujawniona podczas 

hospitacji zajęć bankowość - duża liczebność grupy (39 studentów), która nie sprzyja efektywnej 

realizacji zajęć w formie ćwiczeniowej. 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 2 

Kryterium spełnione częściowo  

Uzasadnienie 

Treści programowe są w zasadzie zgodne z kierunkowymi efektami uczenia się oraz uwzględniają 

wiedzę i jej zastosowanie w zakresie dyscypliny wiodącej ekonomia i finanse oraz pozostałych 

dyscyplin – głównie nauki o zarządzaniu i jakości. Formy prowadzenia zajęć oraz stosowane metody 

dydaktyczne są odpowiednio zróżnicowane i dostosowane do charakteru zajęć. Udział w programie 

kształcenia zajęć do wyboru jest zgodny z obowiązującymi przepisami. Program studiów 

stacjonarnych oraz niestacjonarnych obejmuje zajęcia z języka obcego, a stosowane metody 

nauczania pozwalają na uzyskanie kompetencji w tym zakresie odpowiadających poziomowi B2. 

Zastrzeżenia ZO PKA budzi:  

• nieaktualność polecanej w kartach przedmiotów literatury; 

• brak w programie studiów zajęć z dziedziny nauk humanistycznych w wymaganym wymiarze 

5 ECTS; 

• zbyt duża liczebność grup ćwiczeniowych, na co wskazuje liczba studentów na hospitowanych 

zajęciach z bankowości (ćwiczenia w dniu 5.12.2021 r., godz. 12:20-14:50 zajęcia z kamerą, sala 

123). 

Efekty uczenia się zakładane dla praktyk są zgodne z efektami uczenia się przypisanymi do 

pozostałych zajęć. Treści programowe określone dla praktyk, wymiar praktyk, a zwłaszcza 

umiejscowienie praktyk w planie studiów - rozbicie na trzy lata studiów, jak również dobór miejsc 

odbywania praktyk zapewniają osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się. Metody weryfikacji 

osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, sposób dokumentowania przebiegu praktyk 

i realizowanych w ich trakcie zadań są odpowiednie i umożliwiają skuteczne sprawdzenie i ocenę 

stopnia osiągnięcia efektów uczenia się. Organizacja praktyk i nadzór nad ich realizacją odbywa się 

w oparciu o formalnie przyjęte i opublikowane zasady. Uczelnia nie ma podpisanych porozumień 

w sprawie organizacji praktyk. Miejsca praktyk są poszukiwane przez studentów indywidualnie, ale 
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mogą w swoich poszukiwaniach wesprzeć się listą firm – potencjalnych praktykodawców, będącą 

w dyspozycji Uczelni. System ewaluacji praktyk zawodowych wymaga rozbudowy, ponieważ jest on 

stosunkowo prosty i opiera się jedynie na dwóch elementach, tj. Radzie Pracodawców i ankietach 

studenckich.  

Organizacja procesu nauczania pozwala na efektywne wykorzystanie czasu na nauczanie oraz uczenie 

się i weryfikację efektów uczenia się. 

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 

Kształcenia 

Nie zidentyfikowano 

Zalecenia 

1. Zaleca się przegląd i aktualizację literatury w kartach przedmiotów o publikacje uwzględniające 

aktualny stan wiedzy w zakresie dyscyplin, do których kierunek został przypisany, zwłaszcza 

w odniesieniu do zajęć, gdzie w wyniku rozwoju gospodarczego dochodzi do szybkiej zmiany 

stanu wiedzy. 

2. Zaleca się zapewnienie w programie studiów zajęć z dziedziny nauk humanistycznych 

w wymiarze nie mniejszym niż 5 punktów ECTS.  

3. Zaleca się ograniczenie liczebności grup dla zajęć w formie ćwiczeń do poziomu 

zapewniającego nauczycielowi efektywną realizację celów i treści programowych. 

 

Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, 

zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 3 

O przyjęcie na studia I stopnia mogą ubiegać się absolwenci szkół średnich, posiadający świadectwo 

dojrzałości. O przyjęciu na pierwszy rok studiów stacjonarnych i niestacjonarnych decyduje miejsce 

kandydata na liście rankingowej, sporządzonej na podstawie kolejności składanych dokumentów. 

Dokumenty są przyjmowane do wyczerpania limitu miejsc. Na kierunku ekonomia nie określono 

żadnych dodatkowych kryteriów rekrutacji. Procedury rekrutacyjne nie uwzględniają informacji 

o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatów, wymaganiach sprzętowych, związanych 

z kształceniem z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość oraz wsparciu Uczelni 

w zapewnieniu dostępu do tego sprzętu.  

Szczegółowe zasady, warunki i tryb przyjmowania kandydatów na studia na podstawie potwierdzenia 

efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów określone zostały w Regulaminie 

potwierdzania efektów uczenia się w PWSZ im. Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie. Procedura 

zawiera zasady, warunki i tryb potwierdzania efektów uczenia się oraz sposób powoływania i tryb 

działania komisji weryfikujących efekty uczenia się. Ze względu na brak zgłoszeń, procedury 

weryfikacji efektów uczenia się nie miały dotychczas zastosowania na ocenianym kierunku. 

Ogólne zasady potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni 

zagranicznej, określa Regulamin Studiów. Zgodnie z jego treścią uznawanie to ma miejsce za zgodą 

Prorektora właściwego ds. studenckich, po zasięgnięciu opinii Dyrektora właściwego instytutu, 

zgodnie z zasadami systemu przenoszenia osiągnięć. Warunkiem zaliczenia jest zbieżność efektów 
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uczenia się i ewentualne zaliczenie tzw. różnic programowych. Uczelnia przedstawiła dokumentację 

przeprowadzonej procedury dotyczącej uznania efektów uczenia się uzyskanych na innej uczelni. 

Określone przez Uczelnię warunki i procedury w zakresie potwierdzania efektów uczenia się 

zapewniają możliwość identyfikacji efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów i w innej 

uczelni oraz ocenę ich adekwatności w zakresie odpowiadającym efektom uczenia się określonym 

w programie studiów. 

Zasady, warunki i tryb dyplomowania reguluje Regulamin Studiów, m.in. definiuje, czym jest praca 

dyplomowa, zobowiązuje studenta do sprawdzenia pracy w JSA, określa stosowne terminy złożenia 

pracy i całego procesu dyplomowania, reguluje zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego 

oraz szczegółowe kryteria oceny pracy dyplomowej i egzaminu, a także obliczania ostatecznego 

wyniku studiów. Zasady i procedury dyplomowania w zasadzie są trafne, specyficzne i zapewniają 

potwierdzenie osiągnięcia przez studentów kierunkowych efektów uczenia się na zakończenie 

studiów. Zastrzeżenia budzi zestaw 37 pytań na egzamin dyplomowy w znacznej części 

o szczegółowym i odtwórczym (pamięciowym) charakterze, obejmujący ograniczony zakres treści 

programowych zajęć na kierunku. Rekomenduje się weryfikację wykazu zagadnień na egzamin 

dyplomowy pod kątem nadania im przekrojowego charakteru dostosowanego do efektów uczenia się 

określonych dla kierunku. System weryfikacji efektów uczenia się opiera się na rozwiązaniach 

określonych w Regulaminie Studiów, programie studiów, a szczegółowe sposoby weryfikacji i oceny 

efektów uczenia się osiągniętych przez studenta zawierają karty opisu przedmiotów. Skala ocen 

obejmuje oceny od niedostatecznej do oceny bardzo dobrej. Poza tradycyjnymi testami 

egzaminacyjnymi i zaliczeniowymi, na zaliczenie ćwiczeń studenci przygotowują prezentacje, referaty 

oraz projekty. Stopień opanowania języka obcego weryfikowany jest na podstawie egzaminu 

końcowego oraz aktywności na zajęciach - wypowiedzi ustnych (dyskusji, konwersacji, prezentacji) 

oraz pisemnych. Metody weryfikacji efektów uczenia się są podawane do wiadomości studentów na 

pierwszych zajęciach. Weryfikacji i oceny stopnia osiągnięcia efektów uczenia się dokonuje nauczyciel 

prowadzący zajęcia .  

Przyjęte w Uczelni metody weryfikacji i oceny osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się oraz 

postępów w procesie uczenia się zapewniają skuteczną weryfikację i ocenę stopnia osiągnięcia 

efektów uczenia się, w tym sprawdzenie opanowania umiejętności praktycznych i przygotowania do 

prowadzenia działalności zawodowej, a także umożliwiają sprawdzenie i opanowanie języka obcego 

na poziomie B2. 

Osiąganie przez studentów efekty uczenia się są dokumentowane m.in. w postaci prac etapowych 

i egzaminacyjnych, prac dyplomowych i protokołów egzaminów dyplomowych, dzienników praktyk, 

a także dokumentacji w formie projektów, referatów czy prezentacji.  

Podstawą weryfikacji efektów uczenia się są najczęściej prace pisemne. W trakcie wizytacji dokonano 

oceny prac etapowych z 6 przedmiotów. Tematyka prac była w zasadzie zgodna z treściami 

programowymi określonymi w kartach opisu przedmiotów, jednak w wielu przypadkach obejmowała 

niewielki ich zakres. Zastosowane metody weryfikacji różniły się od wskazanych w karcie zajęć, 

dokonywano łączenia zaliczenia z dwóch form zajęć (wykład + ćwiczenia), niewłaściwie dobrano 

i zastosowano metodę (np. akceptacja prac niemających charakteru projektu, referat jako zaliczenie 

zajęć w formie wykładu). Ponadto w przedstawionej dokumentacji występowały braki, które 

uniemożliwiły odniesienie się do wszystkich kryteriów oceny, np. brak kryteriów oceny czy progów 

zaliczenia, przedstawienie prac tylko jednej z dwóch form zajęć, brak informacji zwrotnych na 
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pracach dla studentów m.in.: oceny, liczby punktów czy uwag nauczyciela, brak informacji o sposobie 

przeprowadzenia zaliczenia. Zidentyfikowano także niski stopień trudności pytań. Przy czym 

weryfikacja osiągnięcia efektów uczenia się określonych w kartach opisu przedmiotów dla wielu zajęć 

była niemożliwa z uwagi na brak określenia dla nich specyficznych efektów uczenia się, a jedynie 

przypisanie efektów kierunkowych (w części lub z niewielkimi zmianami), których zakres nie pozwala 

na osiągnięcie ich w ramach tylko jednych zajęć. 

Tematyka 114 prac dyplomowych na ocenianym kierunku, obronionych w latach 2020-2021, jest 

osadzona w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarządzaniu i jakości. Przy czym istotna 

część prac (szacunkowo tematyka ponad 50% prac) jest z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakości. 

Dotyczą one marketingu, motywacji, strategii, biznes planu, organizacji i zarządzania. Natomiast 

w przypadku dyscypliny ekonomia i finanse liczba prac jest mniejsza, a ich – tematyka skupiona jest 

na: finansach publicznych, podatkach, analizie finansowej, w znikomym stopniu na rachunkowości. 

Tak duży udział prac w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości jest nieadekwatny do przypisania 

kierunku do dyscyplin, szczególnie dyscypliny wiodącej (ekonomia i finanse – 73%), a także ścieżek 

dyplomowania finanse i rachunkowość małych i średnich przedsiębiorstw oraz ekonomia 

menedżerska. Na stosunkowo duży udział prac dyplomowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 

i jakości zwrócono uwagę podczas oceny programowej PKA w 2016 roku. Z prac dyplomowych, 

egzaminu dyplomowego oraz na dyplomie dominują oceny dobre, dobre plus i bardzo dobre, rzadko 

niższe. Na podstawie dokonanej podczas wizytacji oceny 12 losowo wybranych prac dyplomowych 

stwierdzono, że tematyka prac jest zgodna z efektami uczenia się dla ocenianego kierunku. Prace 

nierzadko opierają się na nieaktualnej literaturze, sporadycznie zwierają źródła obcojęzyczne, cechuje 

je znaczne wykorzystanie źródeł internetowych, zidentyfikowano też liczne błędy formalne oraz błędy 

merytoryczne. W pracach brakuje krytycznej oceny treści wynikających ze źródeł, prawidłowej 

syntezy, logicznej argumentacji i interpretacji wyników. Stwierdzono zawyżanie ocen zarówno przez 

promotora, jak i recenzenta pracy oraz niską jakość recenzji wynikającą m.in. z obowiązującego 

formularza recenzji. W recenzjach nie są podnoszone kwestie braków oraz błędów występujących 

w pracach, nie odzwierciedlają one zróżnicowanego poziomu merytorycznego. Zidentyfikowano 

wzajemne recenzowanie prac dyplomowych o bardzo zróżnicowanej tematyce, czasami niezwiązanej 

z dorobkiem i doświadczeniem promotora-recenzenta , co nie sprzyja zachowaniu odpowiedniej 

jakości prac dyplomowych.  

Należy zauważyć, że jakość prac etapowych i dyplomowych w odniesieniu do oceny programowej 

dokonanej przez PKA w roku 2016 nie uległa poprawie, a znacznemu obniżeniu. 

Z informacji otrzymanych od Uczelni, studenci kierunku ekonomia nie legitymują się osiągnięciami 

naukowymi (nie są autorami/współautorami publikacji fachowych), ani organizacyjnymi.  

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 3 

Kryterium spełnione częściowo 

Uzasadnienie 

Uczelnia stosuje formalnie przyjęte i opublikowane warunki przyjęcia kandydatów na studia, warunki 

i procedury uznawania efektów i okresów uczenia się oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie 

wyższym, a także potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w procesie uczenia się poza 

systemem studiów. Uczelnia posiada odpowiednio opracowane zasady i procedury dyplomowania, 

a także zasady weryfikacji i oceny osiągniecia przez studentów efektów uczenia się oraz postępów 
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w procesie uczenia, gromadzi również dokumentację w tym zakresie. Problemem jest stosowanie 

zasad i przestrzeganie procedur w tym zakresie. W trakcie oceny zidentyfikowano nieprawidłowości 

związane z: 

• nie zawsze odpowiednim dla zajęć zastosowaniem metod weryfikacji, umożliwiającym 

weryfikację i ocenę stopnia opanowania treści programowych czy sprawdzenie opanowania 

umiejętności praktycznych, 

• zbyt dużym udziałem prac z dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości w stosunku do struktury 

przypisania kierunku do dyscyplin oraz oferowanych ścieżek dyplomowania,  

• niską jakością prac dyplomowych i recenzji nieodzwierciedlających rzeczywistej zawartości 

merytorycznej pracy dyplomowej, 

• zawyżaniem ocen prac dyplomowych zarówno przez promotora, jak i recenzenta. 

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 

Kształcenia 

Nie zidentyfikowano 

Zalecenia 

1. Zaleca się zapewnienie właściwego stosowania przez nauczycieli akademickich metod oraz 

form weryfikacji efektów uczenia się, umożliwiających ocenę stopnia ich osiągnięcia 

(opanowania treści programowych czy umiejętności praktycznych). 

2. Zaleca się zachowanie odpowiedniej relacji tematyki prac dyplomowych do struktury dyscyplin 

naukowych, do których został przyporządkowany kierunek oraz oferowanych ścieżek 

dyplomowania.  

3. Zaleca się opracowanie i wdrożenie odpowiednich zasad oceny prac dyplomowych 

zapewniających kompleksowość i porównywalność ocen.  

 

Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie 

oraz rozwój i doskonalenie kadry 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 4 

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich, przedstawiony w dokumentacji za ostatnie 6 lat, mieści 

się głównie w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinach: ekonomia i finanse, nauki o zarządzaniu 

i jakości, pedagogika, nauki o polityce i administracji oraz w dziedzinie nauk humanistycznych 

w dyscyplinie językoznawstwo. Część pracowników w ramach dorobku naukowego nie uwzględniła 

publikacji naukowych, natomiast wskazała inne aktywności naukowe, np. czynny udział 

w konferencjach, czy też uzyskane nagrody. Potwierdzony dorobek naukowy nauczycieli 

akademickich jest w przypadku części z nich bezpośrednio, a w przypadku pozostałych, pośrednio 

związany z prowadzonymi zajęciami. Także we wykazanym dorobku dydaktycznym przeważająca 

część kadry wskazała na posiadane doświadczenie dydaktyczne i organizacyjne zdobyte na Uczelni. 

Do mniejszości należeli nauczyciele akademiccy, którzy wykazali publikacje o charakterze 

dydaktycznym. Część pracowników posiada doświadczenie zawodowe zdobyte poza PWSZ w Lesznie, 

umożliwiające im prawidłową realizację zajęć, w tym nabywanie przez studentów umiejętności 
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praktycznych. Wobec powyższego nauczycieli akademickich, prowadzących zajęcia na kierunku 

ekonomia, można podzielić na trzy grupy. Pierwszą grupę tworzą osoby, które łączą działalność 

dydaktyczną z działalnością naukową na wysokim poziomie. Do grupy drugiej przynależą osoby 

znajdujące się na wczesnym lub średnim etapie rozwoju naukowego oraz posiadają doświadczenie 

zawodowe lub eksperckie. Trzecia grupa - najliczniejsza - składa się z osób, które aktualnie łączą lub 

łączyły działalność dydaktyczną z działalnością zawodową. Rekomenduje się zwiększenie dorobku 

publikacyjnego w obszarze naukowym i dydaktycznym, szczególnie w przypadku pracowników 

zatrudnionych na etacie, dla których PWSZ w Lesznie stanowi podstawowe miejsce zatrudnienia.  

Pracownicy wizytowanego kierunku zatrudnieni są wyłącznie na stanowiskach dydaktycznych, zatem 

nie mają oni obowiązku rozwoju badawczego i rzeczywiście nie wykazano w ich dorobku 

podejmowanych przez nich badań naukowych.  

Zróżnicowanie kadry pozwala na przygotowanie studentów do podejmowanej po studiach 

działalności zawodowej. Z raportu samooceny oraz załączonej dokumentacji wynika, że część 

nauczycieli akademickich jest przygotowana do prowadzenia zajęć w językach obcych. 

Jak wykazano w raporcie samooceny zajęcia na kierunku ekonomia prowadzi: 2 pracowników 

z tytułem naukowym profesora oraz 1 pracownik ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, 

a także 10 osób ze stopniem naukowym doktora oraz 6 osób z tytułem zawodowym magistra. 

W załączonym dokumencie „Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych osób 

prowadzących zajęcia lub grupy zajęć oraz opiekunów prac dyplomowych” przedstawiono sylwetki 

15 pracowników dydaktycznych, w tym: 2 profesorów, 1 doktora habilitowanego, 7 osób ze stopniem 

naukowym doktora oraz 5 osób z tytułem zawodowym magistra. Uczelnia przewiduje możliwość 

zatrudnienia specjalistów praktyków o wąskich kwalifikacjach zawodowych w ramach umowy 

zlecenia, jeśli będzie taka potrzeba dydaktyczna. W grupie pracowników z tytułem profesora oraz 

stopniem doktora habilitowanego dyscyplinę ekonomia i finanse reprezentuje dwóch pracowników. 

Ponadto w grupie tej jedna osoba reprezentuje dyscyplinę pedagogika. W grupie osób ze stopniem 

naukowym doktora dyscyplinę ekonomia i finanse reprezentują 4 osoby, pozostali doktorzy 

reprezentują każdy inną dyscyplinę, a są to: nauki o zarządzaniu i jakości, literaturoznawstwo, nauki 

prawne, nauki o polityce i administracji, filozofia, językoznawstwo. W grupie osób z tytułem 

zawodowym magistra – brak przypisania do dyscyplin, wskazano zamiast tego doświadczenie 

zawodowe. 

Na podstawie informacji przedstawionych w dostarczonej ZO PKA dokumentacji, udostępnionych 

w trakcie wizytacji dokumentów oraz informacji pozyskanych od pracowników PWSZ w Lesznie, 

sformułować można pozytywną ocenę dotyczącą liczebności oraz struktury kadry dydaktycznej, 

prowadzącej zajęcia na kierunku ekonomia. Liczebność oraz struktura kwalifikacji kadry nauczycieli 

akademickich umożliwiają prawidłową realizację zajęć oraz osiągnięcie zakładanych celów i efektów 

uczenia się. Liczebność kadry w stosunku do liczby studentów umożliwiają prawidłową realizację 

zajęć. 

Na podstawie przedstawionej przez PWSZ w Lesznie dokumentacji, w tym raportu samooceny 

ZO PKA stwierdza, że nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzące zajęcia posiadają 

kompetencje dydaktyczne umożliwiające prawidłową realizację zajęć. Z przedstawionych 

w dokumentacji zestawień wynika jednak, że na kierunku ekonomia część wykładów, mających 

istotne znaczenie dla wizytowanego kierunku, np. sprawozdawczość finansowa, rachunkowość, 

finanse MSP, prawo, prawo pracy, powierzone zostało do prowadzenia starszym wykładowcom 
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z tytułem zawodowym magistra, posiadającym jednakże doświadczenie dydaktyczne, często także 

doświadczenie zawodowe. Pomimo posiadanego przez pracowników doświadczenia na Uczelni 

rekomenduje się, aby wykłady były powierzane do poprowadzenia pracownikom z minimum 

stopniem naukowym doktora. 

Oprócz powyższego przypadku stwierdza się, że obsada zajęć jest prawidłowa, zaś kompetencje 

wymagane do prowadzenia poszczególnych zajęć mają pokrycie w doświadczeniu i kwalifikacjach 

naukowych, dydaktycznych nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia.  

Z przedstawionej ZO PKA dokumentacji, jak również z przeprowadzonych podczas wizytacji spotkań 

z kadrą wynika, że nauczyciele akademiccy posiadają także kompetencje dydaktyczne związane 

z prowadzeniem zajęć z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość. Wszyscy 

pracownicy odbyli szkolenie z zakresu korzystania z platformy MS Teams. 

Przeważająca część nauczycieli akademickich kierunku ekonomia zatrudniona jest na pełnym etacie. 

W przypadku osób zatrudnionych na pełnym etacie PWSZ w Lesznie wskazana jest jako podstawowe 

miejsce pracy. Przyjęte na kierunku ekonomia pensum dla nauczycieli akademickich w zależności od 

stanowiska, bądź pełnionej funkcji mieści się w przedziale od 140 godzin do 340 godzin. Wymiar 

zaplanowanych godzin w roku akademickim 2021/2022 dla większości prowadzących zajęcia na 

kierunku ekonomia jest większy niż przyjęte pensum. Zgodnie z ustawą z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 

o szkolnictwie wyższym i nauce - art. 127 § 6: „W szczególnych przypadkach, uzasadnionych 

koniecznością realizacji programu studiów, nauczyciel akademicki może być obowiązany do 

prowadzenia zajęć dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych, w wymiarze nieprzekraczającym 

1/2 rocznego wymiaru zajęć dydaktycznych - dla pracownika dydaktycznego”. Z przedstawionego 

przez Uczelnię wykazu obciążenia godzinowego pracowników dydaktycznych, zaplanowanego na rok 

akademicki 2021/2022 wynika, że w przypadku czterech osób (3 osoby - stanowisko starszy 

wykładowca, 1 - adiunkt) liczba zaplanowanych godzin jest wyższa niż możliwe pensum, tj. wśród 

starszych wykładowców więcej niż 510 godzin: dr inż. 1) - 570 godzin, dr 2) - 558 godzin, dr 3) - 549 

godzin, oraz dla jednego adiunkta mgr 4) - 549 godzin. Z art. 127 § 7 ww. ustawy wynika, że 

nauczycielowi akademickiemu, za jego zgodą, może być powierzone prowadzenie zajęć 

dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych w wymiarze nieprzekraczającym dwukrotności 

rocznego wymiaru zajęć dydaktycznych. Zaleca się więc obniżenie dla wskazanych osób nadgodzin do 

poziomu zgodnego z zapisem ustawowym, bądź przedstawienie stosownych zgód, tj. na prowadzenie 

zajęć dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych w wymiarze nieprzekraczającym dwukrotności 

rocznego wymiaru zajęć dydaktycznych. 

Z informacji, jakie uzyskał ZO PKA podczas wizytacji wynika, że realizacja zajęć, w tym tych 

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość na wizytowanym kierunku, 

podlega bieżącej kontroli. Świadczą o tym dostarczone przez Uczelnię dokumenty, tj.: sprawozdanie 

koordynatora kierunku ekonomia z godzinowej realizacji zajęć dydaktycznych, realizowanych 

w formie zdalnego kształcenia na platformie MS Teams oraz sprawozdania poszczególnych 

nauczycieli z realizacji przedmiotów w trybie zdalnym.  

Jak wynika z raportu samooceny polityka kadrowa na wizytowanym kierunku w zakresie zatrudniania 

pracowników etatowych jest ustabilizowana od kilku lat. Na umowy cywilnoprawne zatrudniani są 

głównie praktycy z podmiotów gospodarczych, z którymi Instytut/Uczelnia współpracuje w ramach 

doskonalenia programu kształcenia. Polityka kadrowa prowadzona w Uczelni nie budzi zastrzeżeń 

ZO PKA. W procesie rekrutacji nauczycieli akademickich stosuje się procedury konkursowe, w ramach 
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których, obok informacji o dorobku naukowym i dydaktycznym, kandydaci dokumentują 

doświadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyższym, przydatnym do pracy na danym 

kierunku studiów. Kwestie dotyczące rekrutacji reguluje § 63 Statutu Uczelni.  

Uczelnia zadbała o przeszkolenie nauczycieli akademickich z zakresu podnoszenia kompetencji 

dydaktycznych w tym tych, związanych z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość. 

Odbyli oni szkolenia z obsługi platformy MS Teams, obsługi platformy TESTportal, jak również 

zrealizowali kurs z zakresu RODO. Szkolenia odbywały się w siedzibie Uczelni i były obowiązkowe dla 

wszystkich pracowników. W zakresie prowadzenia zajęć poprzez platformę Teams, jak również przy 

wykorzystaniu specjalistycznych oprogramowań w przypadku pojawienia się trudności, problemów 

pracownicy uzyskują wsparcie działu IT, który na bieżąco stara się je rozwiązywać.  

Istotnym elementem oceny nauczycieli akademickich jest przeprowadzana w PWSZ w Lesznie ocena 

jakości procesu dydaktycznego i warunków studiowania (Uchwała Nr 2/2013 z dn. 17.01.2013 r. 

w sprawie uczelnianego systemu zapewnienia jakości - §6). Na Uczelni przeprowadzane są 

systematycznie badania ankietowe studentów, w postaci tzw. ankiet ewaluacyjnych. W ich ramach 

pozyskiwane są następujące informacje: czy prowadzący omówił kartę opisu przedmiotu; czy treści 

i efekty uczenia się zostały przedstawione w karcie opisu przedmiotu w sposób jasny i zrozumiały; czy 

zdaniem studentów realizacja przedmiotu (np. organizacja zajęć, metody i techniki pracy, 

wykorzystywane źródła, zalecana praca własna, itp.) pozwalała na osiągnięcie efektów uczenia się 

zawartych w karcie opisu przedmiotu; czy zajęcia zostały przeprowadzone w wymiarze zgodnym 

z planem studiów; czy ocenianie było zgodne z podanymi kryteriami; czy sposób przekazu treści był 

jasny i przystępny; czy była możliwość konsultacji z wykładowcą poza zajęciami; czy prowadzący 

zajęcia w kontakcie ze studentem wykazywał się taktem i kulturą osobistą; czy studenci pozytywnie 

oceniają swoje doświadczenia w korzystaniu z platform edukacyjnych, oferowanych przez Uczelnię 

w trakcie zajęć odbywających się zdalnie. Studenci w ramach każdego zagadnienia mają do wyboru 

jedną z odpowiedzi: tak – wartość 2.0, częściowo - wartość 1.0, nie - wartość 0. Przedstawione do 

wglądu podczas wizytacji ZO PKA wyniki ankietyzacji pokazują, że studenci w większości pozytywnie 

ocenili pracę nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia na wizytowanym kierunku.  

Ewaluacja przez studentów jakości kształcenia na wszystkich przedmiotach prowadzonych w roku 

akademickim 2020/2021 odbyła się na podstawie Decyzji Rektora z dn. 29.04.2021 r. w sprawie 

wprowadzenia procedury ewaluacji zajęć dydaktycznych wraz z wzorami: ankiety i sprawozdania 

w roku akademickim 2020/2021. Ankietyzacja prowadzona jest dwa razy do roku, po zakończonym 

semestrze. Ankiety przechowane są jako dokumenty poufne przez okres 5 lat.  

Na system oceniania nauczycieli akademickich, realizujących proces kształcenia na wizytowanym 

kierunku, składają się także hospitacje zajęć dydaktycznych. Są one przeprowadzane zgodnie 

z ustalonym harmonogramem, stworzonym dla konkretnego roku akademickiego. Z przedstawionej 

ZO PKA dokumentacji wynika, że w roku akademickim 2021/2022 zaplanowano 8 hospitacji. Jako 

osoby hospitujące wskazano Dyrektora Instytutu oraz jego Zastępcę. Z przykładowych protokołów 

hospitacji wynika, że praca nauczycieli akademickich na kierunku ekonomia oceniana jest bardzo 

dobrze. Ocena odbywa się na podstawie 11 kryteriów, np. zgodność przekazywanych treści z kartą 

przedmiotu, realizacja zakładanych efektów uczenia się, wykorzystanie pomocy dydaktycznych 

i audiowizualnych. Każde kryterium oceniane jest w skali od 0 do 5. W przedstawionych do wglądu 

ZO PKA protokołach wskazane zostały dla ocenianych nauczycieli akademickich obszary doskonalenia. 
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Jest to warte podkreślenia, gdyż hospitacje mają na celu pomagać nauczycielom akademickim 

w doskonaleniu metod dydaktycznych i realizacji celów kształcenia.  

Ocena nauczycieli akademickich na wizytowanym kierunku odbywa się zgodnie z Zarządzeniem 

Rektora Nr 52/2021 z dn. 1.09.2021 r. w sprawie oceny okresowej nauczycieli akademickich 

w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej im. Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie w 2021 r. 

Zapisano, iż: „Ocena obejmuje okres od 1 kwietnia 2016 r. do 31 marca 2020 r.”. Do przeprowadzenia 

oceny powołano dwie komisje: Uczelnianą Komisję Oceniającą Nauczycieli Akademickich oraz 

Uczelnianą Odwoławczą Komisję Oceniającą Nauczycieli Akademickich. Przy przeprowadzaniu oceny 

nauczycieli akademickich obowiązują ustalenia zawarte w Statucie Uczelni (§§ 69-70).  

W związku z sytuacją epidemiczną Uczelniana Komisja Oceniająca Nauczycieli Akademickich w tym 

czasie nie prowadziła jeszcze przeglądów kadry (z ww. Zarządzania wynika, że miały się one odbyć 

w dniach 2 -26.11.2021 r.). Najbliższe spotkanie zaplanowano na grudzień 2021 r. Pierwszy etap 

oceny został zrealizowany – obejmował wypełnienie arkuszy oceny przez podlegających ocenie 

nauczycieli akademickich, zaopiniowanie dokumentacji przez Dyrektora Instytutu oraz przekazanie jej 

do Działu Nauki i Współpracy z Zagranicą. 

Ocena przeprowadzana jest w oparciu o arkusz oceny okresowej pracownika, który zawiera szereg 

wyszczególnionych aspektów działalności odpowiednio: dydaktycznej, organizacyjnej i naukowej, 

podlegających ocenie. W obszarze działalności dydaktycznej ocena jest dokonywana w oparciu 

o takie kryteria, jak: przedmioty nauczania, udział w realizacji procesu dydaktycznego, publikacje 

dydaktyczne inne osiągnięcia dydaktyczne. W obszarze działalności organizacyjnej ocena jest 

dokonywana w oparciu o takie kryteria, jak: pełnione funkcje w PWSZ w Lesznie, udział w pracach 

komisji, zespołach problemowych, pełnienie funkcji pełnomocników, inne formy działalności, udział 

w organizacji konferencji naukowych, inne osiągniecia organizacyjne. W obszarze działalności 

naukowej ocena jest dokonywana w oparciu o takie kryteria, jak: publikacje naukowe, uczestnictwo 

w pracach badawczych, rozwojowych, wdrożeniowych, podnoszenie kwalifikacji, awanse naukowe, 

recenzje naukowe, inne osiągnięcia naukowe, artystyczne, znajomość języków obcych. Komisja 

dokonuje oceny całokształtu działalności wydając jedną z przewidzianych ocen, tj. ocenę 

wyróżniającą, bardzo dobrą, dobrą, dostateczną bądź negatywną. Z opinią Komisji zapoznaje się 

oceniany pracownik. Uzyskana przez nauczyciela akademickiego ocena ma swoje przełożenie m.in. na 

proces przydzielania nagród. W przypadku gdy nauczyciel akademicki uzyska ocenę niską 

przeprowadzane są z nim rozmowy dyscyplinujące. 

Znane nauczycielom akademickim kryteria zatrudniania na Uczelni oraz uzyskane przez nich oceny 

okresowe pozwalają im planowanie własnego rozwoju. Możliwe do objęcia stanowiska zostały 

wyszczególnione w Statucie Uczelni (§ 60). Na PWSZ w Lesznie wpracowany został dokument 

„Wniosek o zmianę stanowiska nauczyciela akademickiego”, w którym pracownik zobligowany jest 

do wypełnienia następujących kryteriów: dorobek naukowy – ma on zawierać krótki opis dorobku 

w obszarze wiedzy, odpowiadającym obszarowi kształcenia wskazanemu dla danego kierunku, 

w zakresie jednej z dyscyplin nauki, do których odnoszą się efekty kształcenia dla tego kierunku - 

wykaz 10 najważniejszych publikacji; doświadczenie zawodowe – dotyczy doświadczenia 

zawodowego zdobytego poza uczelnią, związanego z umiejętnościami wskazanymi w opisie efektów 

kształcenia dla danego kierunku - dowody poświadczające posiadanie doświadczenia zawodowego 

zdobytego poza uczelnią; działalność dydaktyczna – dotyczy realizowanych przedmiotów, udziału 

w organizacji procesu dydaktycznego, itp.; działalność organizacyjna – ujęte tu powinny być pełnione 
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funkcje, udział w komisjach; osiągnięcia w podnoszeniu swoich kwalifikacji zawodowych - staże 

naukowe, dydaktyczne krajowe i zagraniczne, ukończone kursy, szkolenia, specjalizacje, studia 

podyplomowe, studia doktoranckie, itp. Z informacji pozyskanych podczas wizytacji ZO PKA na 

kierunku ekonomia, udziału w spotkaniach z pracownikami wynika, że awans nauczyciela na kolejne 

stanowiska możliwy jest po spełnieniu odpowiednich kryteriów, do których zalicza się 

udokumentowane osiągnięcia dydaktyczne, organizacyjne, naukowe.  

Na Wydziale wykorzystywane są narzędzia motywujące pracowników do rozwoju naukowego, m.in. 

dofinansowanie udziału w szkoleniach, konferencjach naukowych, dofinansowanie publikacji. Jak 

zapisano w raporcie samooceny w PWSZ w Lesznie funkcjonuje system stypendialny refundujący 

koszty przewodów doktorskich mieszkańców Leszna, którymi często są pracownicy Uczelni. System 

ten został wypracowany przez Uczelnię wraz z Urzędem Miasta Leszna.  

W PWSZ w Lesznie obowiązuje Zarządzenie Rektora Nr 8/2021 z dnia 15.02.2021 r. w sprawie 

procedury antydyskryminacyjnej. Dodatkowo powołane zostały Uczelniana Komisja Dyscyplinarna do 

spraw nauczycieli akademickich (Uchwała Senatu Nr 45/2021); Uczelniana Komisja Dyscyplinarna dla 

Studentów (Uchwała Senatu Nr 46/2021); Uczelniana Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna dla 

Studentów (Uchwała Senatu Nr 47/2021). Uczelnia nie posiada formalnej procedura rozwiązywania 

konfliktów, jednakże podczas wizytacji ZO PKA na kierunku ekonomia przedstawiono procedurę 

nieformalną składającą się z 5 etapów, tj.: 1) w przypadku pojawienia się problemu student zgłasza 

problem koordynatorowi danego kierunku, 2) Koordynator zgłasza problem studenta dyrektorowi 

Instytutu, 3) Dyrektor Instytutu przeprowadza rozmowę ze studentem oraz osobami powiązanymi 

z danym problemem/sprawą, 4) jeżeli sprawa nie wymaga dalszej procedowania załatwiana jest na 

poziomie Instytutu, 5) jeżeli sprawa nie zostanie wyjaśniona na poziomie Instytutu, kierowana jest do 

komisji dyscyplinarnej ds. studentów. W Instytucie Gospodarki i Zarządzania Przestrzenia w 2021 r. 

wypracowany został także projekt Kodeksu Etycznego Instytutu. Kwestie dotyczące równego 

traktowania, mobbingu mają także odzwierciedlenie w Regulaminie pracy (§§ 10-14). 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 4 

Kryterium spełnione częściowo  

Uzasadnienie 

Na wizytowanym kierunku zajęcia realizuje zespół nauczycieli akademickich odpowiednio liczny, 

posiadający zróżnicowany dorobek publikacyjny, zarówno o charakterze naukowym, jak 

i dydaktycznym, mieszczącym się w kilku dyscyplinach, do których przypisano kierunek, wykazujący 

także doświadczenie dydaktyczne i/lub zawodowe. Z uwagi na małą liczbę publikacji naukowych, 

dydaktycznych bądź w przypadku niektórych pracowników ich brak rekomenduje się zwiększenie 

aktywności publikacyjnej pracowników. Zespół nauczycieli prowadzących zajęcia dydaktyczne 

posiada kompetencje merytoryczne, doświadczenie zawodowe przydatne na kierunku ekonomia, co 

sprzyja osiąganiu zakładanych efektów uczenia się. Obsada znacznej części zajęć dokonywana jest 

poprawnie. Wątpliwości budzi występowanie nadgodzin u czterech pracowników, przekraczających 

wymiary nadgodzin wynikające z ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym 

i nauce. Część wykładów, mających istotne znaczenie dla wizytowanego kierunku, powierzana jest 

starszym wykładowcom z tytułem zawodowym magistra, co w opinii zespołu oceniającego nie jest 

dobrą praktyką, gdyż takie wykłady powinny być prowadzone przez nauczycieli akademickich ze 

stopniem co najmniej doktora (dotyczy to następujących przedmiotów: finanse MSP, 

sprawozdawczość finansowa, rachunkowość, prawo pracy). Polityka kadrowa prowadzona przez 
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Władze Uczelni zawiera transparentne procedury zatrudniania, motywowania, przeglądu i weryfikacji 

kadry. Jest zorientowana na budowanie stabilnego zespołu. System oceny pracowników nie budzi 

wątpliwości. Nauczyciele akademiccy podlegają okresowej ocenie zarówno przez przełożonych, jak 

i przez studentów. Na wizytowanym kierunku funkcjonuje system ankietyzacji mający na celu m.in. 

podnoszenie poziomu jakości kształcenia i doskonalenia kadry akademickiej. Władze Uczelni 

stwarzają sprzyjające warunki dla rozwoju kompetencji merytorycznych oraz dydaktycznych kadry. 

Na Uczelni zostały opracowane procedury antydyskryminacyjne, promowane są działania etyczne.  

W trakcie oceny zidentyfikowano nieprawidłowości: 

• realizowanie nadgodzin przez część pracowników ponad wymiar 1.5 pensum przewidziany 

w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (art. 127 § 6) bez 

przedstawienia wymaganych zgód. 

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 

Kształcenia 

Nie zidentyfikowano 

Zalecenia 

1. Zaleca się obniżenie dla czterech pracowników nadgodzin do poziomu zgodnego z zapisem 

ustawowym bądź przedstawienie stosownych zgód, tj. na prowadzenie zajęć dydaktycznych 

w godzinach ponadwymiarowych w wymiarze nieprzekraczającym dwukrotności rocznego 

wymiaru zajęć dydaktycznych. 

 

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów 

oraz ich doskonalenie 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 5 

ZO PKA miał możliwość szczegółowego zapoznania się z infrastrukturą dydaktyczną i naukową PWSZ 

im. Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie szczególnie tą, wykorzystywaną na wizytowanym kierunku. 

Przeprowadzona analiza stanu faktycznego pozwala stwierdzić, że infrastruktura dydaktyczna, 

wyposażenie techniczne pomieszczeń, środki i pomoce dydaktyczne są nowoczesne, umożliwiają 

prawidłową realizację zajęć także tych, o charakterze praktycznym i osiągnięcie przez studentów 

efektów uczenia się na kierunku ekonomia. Uczelnia zapewnia dogodne warunki do prawidłowego 

przebiegu procesu dydaktycznego, tj. sale dydaktyczne z wyposażeniem, miejsca pracy własnej, 

oprogramowanie, bibliotekę. 

Główny obiekt naukowo-dydaktyczny (budynek główny Uczelni), w którym odbywają się zajęcia na 

kierunku ekonomia zajmuje działkę o pow. 1,37 ha. Do dyspozycji pracowników oraz studentów są 

22 sale wykładowe. Większość z nich wyposażona jest w tablicę zieloną tryptyk, rzutnik pisma, ekran 

projekcyjny, projektor multimedialny, zestaw nagłośnieniowy, zestaw komputerowy. Na I piętrze 

znajdują się 2 pracownie informatyczne. Każda z nich wyposażona jest w 20 zestawów 

komputerowych oraz tablicę zieloną tryptyk, ekran projekcyjny, projektor multimedialny, zestaw 

nagłośnieniowy. Dodatkowo Uczelnia dysponuje salą komputerową wyposażoną w 26 komputerów, 

w tablicę zieloną tryptyk, ekran projekcyjny, projektor multimedialny, zestaw nagłośnieniowy, zestaw 

komputerowy; salą komputerowo-językową z 25 stanowiskami komputerowymi, tablicą zieloną 

tryptyk, rzutnikiem pisma, ekranem projekcyjnym, projektorem multimedialnym, zestawem 
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nagłośnieniowym, zestawem komputerowym, słuchawkami z mikrofonem, tablicą interaktywną, 

laboratorium informatycznym z 25 komputerami, tablicą zieloną tryptyk, ekranem projekcyjnym, 

projektorem multimedialnym, zestawem nagłośnieniowym, zestawem komputerowym oraz 

laboratorium językowym wyposażonym w tablicę zieloną tryptyk, rzutnik pisma, ekran projekcyjny, 

projektor multimedialny, zestaw nagłośnieniowy, zestaw komputerowy, konsolę lektorską, słuchawki 

z mikrofonem. Zajęcia dot. technologii informacyjnych oraz zarządzania projektami są realizowane 

w laboratoriach komputerowych. Jak wynika z informacji pozyskanych przez ZO PKA zarówno 

z dokumentacji, jak również podczas wizytacji proces dydaktyczny, który realizowany jest podczas 

odbywania praktyk zawodowych odbywa się w ramach infrastruktury i wyposażenia wybranego 

przedsiębiorstwa.  

Jak stwierdzono podczas wizytacji ZO PKA infrastruktura informatyczna, wyposażenie techniczne 

pomieszczeń, pomoce i środki dydaktyczne, specjalistyczne oprogramowanie, jakimi dysponuje 

Uczelnia, przeznaczone do prowadzenia procesu dydaktycznego na kierunku ekonomia są sprawne 

i nowoczesne. Umożliwiają one prawidłową realizację zajęć w tym tych, z wykorzystaniem 

zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.  

Studenci kierunku ekonomia na przedmiocie Systemy informacyjne w zarządzaniu MSP – ćwiczenia 

15 godz. V sem, wykorzystują pakiet systemu iScala (zintegrowany system wspomagający zarządzanie 

klasy ERP II) w skład, którego wchodzi 80 skonfigurowanych firm dla każdego z typów 

przedsiębiorstw, szczegółowe instrukcje do ćwiczeń, dane do ćwiczeń, podręcznik systemu iScala. 

Przy wykorzystaniu tego pakietu studenci poznają zasady funkcjonowania w środowisku biznesowym; 

zapoznają się z nowoczesnymi narzędziami informatycznymi wykorzystywanymi w biznesie; mają 

możliwość sprawdzenia jak system ERP wspiera funkcjonowanie przedsiębiorstwa. Z kolei na 

przedmiocie Rachunkowość elektroniczna MSP – laboratorium 60 godz. V. sem. wykorzystywane jest 

oprogramowanie firmy InsERT z pakietu INSERT GT, na które składają się programy: Rachmistrz GT – 

System obsługi Księga przychodów i rozchodów oraz system naliczania podatku zryczałtowanego, 

Rewizor GT - System finansowo-księgowy (Pełna księgowość) małych i średnich przedsiębiorstw, 

Gratyfikant GT – System obsługi kadr i płac oraz Subiekt GT – System obsługi sprzedaży i magazynu. 

Dzięki wykorzystaniu tego oprogramowania studenci zapoznają się m.in. z: możliwościami 

wykorzystywania oprogramowania komputerowego w obszarze księgowości MSP, z nowoczesnymi 

narzędziami informatycznymi wykorzystywanymi w biznesie sektora MSP, mają możliwość poznania 

jak różne oprogramowania MSP wspierają procesy księgowości w przedsiębiorstwie. 

Liczba, wielkość i układ pomieszczeń, ich wyposażenie techniczne, jak też liczba stanowisk 

w pracowniach dydaktycznych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie, itp. są 

dostosowane do liczby studentów oraz liczebności grup. Studenci mają dostęp w laboratoriach do 

131 stanowisk w pracowniach dydaktycznych, komputerowych wraz z przypisanym im 

oprogramowaniem (w tym biblioteka - 6, „skrypciarnia” - 2). W salach wykładowych jest 38 takich 

stanowisk.  

Wszystkie komputery, z których studenci wizytowanego kierunku mogą korzystać podczas zajęć, 

posiadają dostęp do sieci Internet, pełen pakiet Microsoft Office oraz specjalistyczne 

oprogramowanie. Na Uczelni wykorzystuje się również oprogramowanie Soneta eNova365. Każdy 

student ma zapewniony darmowy dostęp do Pakietu Office365, w tym MS Teams, który umożliwia 

prowadzenie zajęć w formie zdalnej, platformy Moodle, platformy USOS, dedykowanego systemu 

zdalnych spotkań, dedykowanego konta e-mail w domenie student.pwsz.edu.pl (poczta studencka), 
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oraz Web vLAB - wirtualnego laboratorium, gdzie prowadzone są zajęcia zdalne z wykorzystaniem 

specjalistycznego oprogramowania. Uczelnia dysponuje również oprogramowaniem serwerów baz 

danych: Oracle, Microsoft Windows Server, MySQL, PostgreSQL.  

Z uwagi na charakter badawczy, praktyczny prezentowanych prac dyplomowych, opartych m.in. na 

badaniach ankietowych, jak również na przedmioty ujęte w programie studiów kierunku ekonomia 

rekomenduje się poszerzenie dostępnego dla studentów oprogramowania o te, dedykowane 

konkretnie analizie danych, tj. np.: oprogramowanie SPSS (Statistical Package for Social Sciences), czy 

też innych spełniających tę samą rolę.  

Biblioteka Uczelni jest nowoczesnym, przestronnym pomieszczeniem, wyposażonym w 23 

komputery. W związku z planowaną reorganizacją biblioteki od nowego roku akademickiego do 

dyspozycji studentów będzie 10 komputerów, w tym 6 z dostępem do Internetu. Studenci mogą 

skorzystać z 6 komputerów w czytelni biblioteki uczelnianej oraz z 2 komputerów w „skrypciarni” 

w budynku głównym Uczelni. Na komputerach w czytelni ogólnej mają oni możliwość edycji tekstów 

– dostępny jest pakiet Microsoft Office (Word, Excel, Power Point itd.) oraz zapisania interesujących 

ich materiałów na dyskietkach i płytach CD. Można również skorzystać z opcji wydruku - odpłatnie.  

W okresie marzec-październik 2020 r. związku z pandemią Covid-19 biblioteka uczelniana była 

zamknięta dla czytelników – udostępnione były zbiory on-line. Biblioteka uruchomiła obsługę 

czytelników od 21.10.2020 r. (wtorek-czwartek oraz w soboty zjazdowe w godz. 10.00-15.00) po 

wprowadzeniu procedur bezpiecznego korzystania z biblioteki w warunkach epidemicznych 

i wyposażeniu jej w środki ochrony pracowników. W ramach udogodnień dla czytelników 

wprowadzono nowe usługi „Wypożyczanie na e-mail” i „Skan na e-mail”. Bibliotekę ponownie 

zamknięto w okresie 7-27.11.2020 r. zgodnie z zarządzeniem Rady Ministrów. Od 1.12.2020 r. do tej 

pory studenci po wcześniejszym uzgodnieniu terminu wizyty w bibliotece mogą ponownie korzystać 

z wypożyczeń. W związku z pandemią Covid-19 korzystanie ze zbiorów na miejscu odbywa się 

w ograniczonym zakresie. Konieczne jest wcześniejsze umówienie się studenta z pracownikiem 

biblioteki. 

Z informacji pozyskanych podczas przeglądu przedstawionej przez Uczelnię dokumentacji, jak 

również podczas odbytych spotkań ZO PKA w czasie trwania wizytacji wynika, że Uczelnia zapewnia 

bezpieczną infrastrukturę dydaktyczną i biblioteczną oraz korzystanie z niej zgodnie z przepisami BHP 

i PPOŻ. Wskazuje na to szereg podjętych działań, m.in. w budynkach Uczelni prowadzona jest Książka 

Obiektu Budowlanego - przeglądy budowlane przeprowadzane są zgodnie z przepisami; nawierzchnia 

korytarzy, holi i sal dydaktycznych jest równa, niepyląca, nieśliska i nie stwarza zagrożeń; szerokość 

korytarzy w budynkach jest zgodna z przepisami; zapewnione jest oświetlenie światłem dziennym 

i sztucznym - istnieje możliwość zasłonięcia okien (rolety zewnętrzne); wysokość pomieszczeń pracy 

i nauki wynosi 300cm; powierzchnia i kubatura przypadająca na jednego użytkownika jest zgodna 

z przepisami; opracowane zostały regulaminy korzystania z sal wykładowych; dla wszystkich 

stanowisk pracy została przeprowadzona analiza ryzyka zawodowego; pracownicy Uczelni są 

przeszkoleni w zakresie BHP (szkolenia wstępne: ogólne i stanowiskowe oraz szkolenia okresowe); 

wszyscy studenci przeszli szkolenie dotyczące bezpiecznych i higienicznych warunków kształcenia; 

w salach wykładowych zostały rozmieszczone apteczki do udzielania pomocy przedmedycznej; 

Uczelnia jest wyposażona w podręczny sprzęt gaśniczy (gaśnice i hydranty zewnętrzne) oznaczony 

zgodnie z normami; Uczelnia posiada Instrukcje Bezpieczeństwa Pożarowego; w budynkach 

zainstalowany jest system sygnalizacji pożaru oraz dźwiękowy system ostrzegawczy; budynki 
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zaopatrzone są w klapy dymowe; szerokość i długość dróg ewakuacyjnych jest zgodna z przepisami; 

drogi ewakuacyjne oznaczone są znakami podświetlanymi oraz fluorescencyjnymi; na korytarzach 

umieszczono plany ewakuacyjne; regały w bibliotece ustawione są w sposób stabilny i nie stwarzają 

ryzyka przewrócenia; budynek biblioteki jest wyposażony w nowoczesne systemy ochrony przed 

pożarem, kradzieżą i włamaniem. 

W celu wykonywania zadań, realizacji projektów tzw. pracy własnej studenci kierunku ekonomia 

mają zapewniony dostęp do sieci bezprzewodowej poza godzinami zajęć, jak również do darmowego 

dostępu do Pakietu Office365 w tym MS Teams. Nie mają natomiast dostępu do pomieszczeń 

dydaktycznych, laboratoriów komputerowych, specjalistycznego oprogramowania. Jest to 

konsekwencją wcześniejszych doświadczeń Uczelni, tj. zdarzających się kradzieży czy przypadków 

wandalizmu, do jakich dochodziło w salach dydaktycznych, etc. Z kolei w budynku biblioteki dostęp 

do stanowisk komputerowych, laboratoryjnych jest możliwy w godzinach pracy biblioteki, w budynku 

głównym codziennie od 7:30 do 15:00, w weekendy zjazdowe w godzinach pracy obsługi sal 

wykładowych. 

W ramach wizytacji ZO PKA na ocenianym kierunku stwierdzono, iż na Uczelni występuje 

dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb osób 

z niepełnosprawnością tak, aby mogły one w pełni korzystać z procesu kształcenia. Występują także 

udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposażenia dostosowane do potrzeb studentów 

z niepełnosprawnością, m.in.: windy dla osób niepełnosprawnych, podjazdy dla osób 

niepełnosprawnych do klatki schodowej budynku głównego, toalety dla osób niepełnosprawnych na 

każdej kondygnacji (oprócz piwnicy w budynku głównym). Ponadto w budynku biblioteki 

zamontowane są automatycznie otwierane drzwi wejściowe. Zarówno w salach dydaktycznych, 

laboratoriach, jak i bibliotece brakuje udogodnień dla osób z innym rodzajem niepełnosprawności niż 

ruchowa. Rekomenduje się wprowadzenie udogodnień dla tych osób zarówno w salach 

dydaktycznych, laboratoriach, jak również bibliotece i czytelni, aby mogły one w pełni korzystać 

z procesu kształcenia. Zaznaczyć należy, że w ocenianym okresie na kierunku ekonomia nie 

studiowała żadna osoba niepełnosprawna. Docenić należy także podjęte już starania Uczelni w tym 

obszarze – realizacja projektu, pt. „PWSZ im. J.A. Komeńskiego w Lesznie uczelnią bez barier 

(01.11.2021-30.12.2022 r.)”.  

Z przestawionej przez Uczelnię dokumentacji wynika, że na kierunku ekonomia możliwa jest 

synchroniczna interakcja pomiędzy studentami a osobami prowadzącymi zajęcia za pomocą 

MS Teams lub meet.pwsz.edu.pl (np. przez udostępnianie ekranu podczas prowadzenia zajęć na tej 

samej aplikacji wirtualnego laboratorium). Platforma wirtualnego laboratorium jest dostępna 24/7 

stąd jest możliwa interakcja asynchroniczna, tzn. wykonanie zadań laboratoryjnych w dogodnych 

godzinach dla studenta i ocenie wyników tej pracy przez prowadzącego zajęcia z użyciem platformy 

MS Teams lub Moodle PWSZ. Dodatkowo infrastruktura laboratorium jest połączona z infrastrukturą 

laboratorium wirtualnego przez mechanizm pulpitu zdalnego. Nie jest ona połączona z usługami 

chmurowymi Office365. Infrastruktura i oprogramowanie laboratoryjne jest odseparowane i nie ma 

połączenia z innymi systemami uczelni. 

Na Uczelni zapewniony jest dostęp do wirtualnego laboratorium, gdzie studenci uzyskują instrukcję 

obsługi oraz link do logowania się do niego. Dostępna jest także aplikacja Remote Desktop 

Connection, która umożliwia logowanie do wybranych komputerów fizycznych w laboratoriach PWSZ 

i pracę zdalną na oprogramowaniu tam zainstalowanym.  
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Przedstawione w raporcie samooceny zestawienie stanu zbiorów biblioteki uczelnianej (na dzień 

31.12.2020 r.), jak i informacje na stronie biblioteki pozwalają stwierdzić, że zasoby biblioteczne 

Uczelni są zgodne, co do aktualności, zakresu tematycznego i zasięgu językowego, a także formy 

wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia się na kierunku ekonomia. Sklasyfikowane 

zostały one głównie w dziale Nauki ekonomiczne (3/E) i w poddziałach: Finanse, bankowość (3/E1), 

Marketing (3/E2), Organizacja i zarządzanie (3/E3), Praca, pracownicy (3/E4), Rachunkowość (3/E5). 

Studenci wizytowanego kierunku w zależności od zapotrzebowania, przedmiotu wykorzystują także 

pozycje książkowe znajdujące się w innych działach m.in. Filozofia, Etyka, Prawo, Socjologia, itd. 

Opracowano także katalog książek, który obejmuje 100% zbiorów i dostępny jest on-line ze strony 

biblioteki. 

Biblioteka prenumeruje 67 tytułów czasopism, dodatkowo 13 tytułów otrzymuje poprzez wymianę 

lub tzw. drogą darów. W katalogu czasopism znajdują się te, będące szczególnie w polu 

zainteresowań studentów ekonomii. Są to np.: Controlling i Rachunkowość Zarządcza, Ekonomista, 

Folia Pomeranae Technologiae Stetensis OECONOMIE, Gazeta Podatkowa, Gospodarka Materiałowa 

i Logistyka, Logistyka, Logistyka a Jakość, Marketing w Praktyce, Monitor Prawa Pracy i Ubezpieczeń 

Społecznych, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny. Dbając o dostępność zasobów on-line 

biblioteka umożliwia także studentom i pracownikom korzystanie z baz w ramach Wirtualnej 

Biblioteki Nauki, którą stanowią bazy EBSCO, Springer, Elsevier, Web of Knowladge, Willey-Blackwell 

i SCOPUS. Wykupione zostały także licencje na użytkowanie bazy informacji prawnej Lex-Sigma 

(3 stanowiska on-line), dostęp do książek w czytelni internetowej IBUK Libra. Na koniec 2020 r. 

studenci mieli wraz z publikacjami darmowymi dostęp do ponad 2000 tytułów, spośród których 150 

tytułów pochodziło z zakresu historii, polityki, prawa i ekonomii. Zauważyć należy, że od 2010 r. 

biblioteka przynależy do projektu e-Publikacje Nauki Polskiej. W bazie e-PNP udostępnione są 

publikacje naukowe wielu szkół wyższych i instytucji naukowych z zakresu rożnych dyscyplin 

naukowych, w tym także tych, do których przynależy wizytowany kierunek. W ramach przynależności 

do projektu uzyskano bezpłatny dostęp do wszystkich publikacji w tym serwisie na stanowiskach 

komputerowych w czytelni ogólnej. Studenci za pomocą specjalnego terminalu mogą także korzystać 

z zasobów cyfrowej wypożyczalni międzybibliotecznej książek i czasopism naukowych – ACADEMICA. 

Celem zwiększenia dostępności zasobów bibliotecznych na stronie internetowej biblioteki zostały 

zamieszczone zestawienia źródeł informacji dostępnych on-line (bazy danych i czasopisma) dla 

każdego z kierunków studiów, w tym ekonomii, wyszukiwarek naukowych oraz bibliotek cyfrowych 

i agregatorów czasopism.  

Korzystanie z zasobów bibliotecznych jest dostosowane do potrzeb osób z niepełnosprawnością 

(jednakże dotyczy to głownie niepełnosprawności ruchowej).  

Przedstawiona ZO PKA dokumentacja, jak też informacje pozyskane podczas wizytacji (głównie 

spotkania z kadrą i studentami) pozwalają stwierdzić, że studenci kierunku ekonomia otrzymają 

opracowywane materiały w formie elektronicznej. Podczas zdalnie prowadzonego procesu 

dydaktycznego opracowane i prezentowane materiały dydaktyczne automatycznie wgrywane są do 

zakładki „Materiały z zajęć” i są na stałe do dyspozycji studentów. Na Uczelni nie ma obecnie 

studentów z niepełnosprawnościami. Jak wynika z przesłanej przez Uczelnię dokumentacji w sytuacji 

pojawienia się studentów z niepełnosprawnościami, każdy przypadek traktowany jest indywidualnie, 

tak, aby mogli oni w pełni uczestniczyć w procesie dydaktycznym.  
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Z poczynionych ustaleń przez ZO PKA wynika, że sekcja IT nie prowadzi dokumentacji przeglądów 

okresowych infrastruktury informatycznej. Okresowe przeglądy i konserwacje sprzętu 

informatycznego odbywają się raz w roku w miesiącach lipiec-wrzesień. Zarówno sprzęt, jak 

i oprogramowania są monitorowane na bieżąco głównie przy wykorzystaniu oprogramowania Axence 

nVision oraz Zabbix. Zasoby biblioteczne są aktualizowane w miarę możliwości biblioteki na bieżąco 

(po dokonaniu zgłoszeń - zarówno ze strony pracowników, jak i studentów). Na bieżąco dokonywana 

jest także aktualizacja strony internetowej biblioteki. Zatem student wchodząc na nią posiada 

aktualne informacje o bibliotece, jej zasobach i zasobach sieciowych. 

Uczelnia dba o to, aby infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w kształceniu 

z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość były unowocześniane i aktualizowane. 

Zostało to potwierdzone na spotkaniach podczas wizytacji ZO PKA.  

Nauczyciele akademiccy, studenci nie biorą udziału w okresowych przeglądach. Jednakże mogą oni 

zgłaszać zauważone problemy, trudności w funkcjonowaniu, np. sprzętu, programów 

komputerowych. W przypadku takich zgłoszeń np. dział IT na bieżąco dokonuje niezbędnych napraw, 

usprawnień. Władze biblioteki corocznie proszą kierowników o zgłoszenie zapotrzebowania na 

zakupy literatury i prenumeratę czasopism, oprócz tego zapotrzebowanie przyjmowane jest na 

bieżąco tak od pracowników, jak i studentów.  

Zespół oceniający PKA proponuje jako rekomendacje o charakterze doskonalącym: 

• poszerzenie dostępnego dla studentów oprogramowania o te, dedykowane konkretnie analizie 

danych, tj. np.: oprogramowanie SPSS, czy też innych spełniających tę samą rolę, co pozwoli 

nabyć studentom praktyczne umiejętności analityczne, będzie mogło również być przez nich 

wykorzystywane do opracowania prowadzonych badań stanowiących, np. część ich pracy 

dyplomowej,  

• wprowadzenie udogodnień zarówno w salach dydaktycznych, laboratoriach, jak i bibliotece, 

czytelni dla tych osób niepełnosprawnych – o innych niepełnosprawnościach niż ruchowa, aby 

mogły one w pełni korzystać z procesu kształcenia. 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 5  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Sale dydaktyczne, wyposażenie biblioteki, jak i laboratoriów dydaktycznych, jakimi dysponuje 

Uczelnia pokrywają zapotrzebowanie kształcenia na kierunku ekonomia. Pozwalają także na 

kształtowanie umiejętności praktycznych poprzez samodzielne wykonywanie czynności praktycznych 

przez studentów na zajęciach, m.in. przy wykorzystaniu specjalistycznego oprogramowania (pakiet 

systemu iScala, pakiet INSERT GT), jak i na praktykach zawodowych.  

Uczelnia sprostała wymaganiom związanym z prowadzeniem zajęć na odległość – jest do nich dobrze 

przygotowana. Udostępnia także studentom zarówno w trybie stacjonarnym, jak i on-line zbiory 

biblioteczne. Infrastruktura Uczelni jest dostosowana do potrzeb studentów 

z niepełnosprawnościami, jednakże głównie z niepełnosprawnością ruchową. Brakuje okresowych 

przeglądów infrastruktury z udziałem pracowników, studentów, jednakże wszelkie zgłaszane 

problemy dotyczące oprogramowania, zasobów bibliotecznych, czy funkcjonowania infrastruktury, 

sprzętu są rozwiązywane przez właściwe komórki, działy na bieżąco. 
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Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji 

i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 6 

Charakterystyczną cechą Uczelni jest kształcenie praktyczne, w tym na kierunku ekonomia, który 

oferuje przede wszystkim wiedzę ekonomiczną oraz kształtuje umiejętności dające absolwentom 

podstawy do skutecznego wykonywania zawodu ekonomisty. 

Na kierunek ekonomia jako produkt edukacyjny wpływ mają cztery grupy: Instytutowy Zespół ds. 

Programów i Technologii Kształcenia, Instytutowa Rada Pracodawców, Rada Absolwentów, Rada 

Studentów. W wyniku docierania się opinii tych czterech grup koncepcja kształcenia na kierunku 

adresuje przede wszystkim potrzeby w wymiarze lokalnym i regionalnym, przygotowanie 

absolwentów na rynek lokalny. Zastosowany mechanizm pozwala też modyfikować koncepcję 

kształcenia w kierunku aktualnych lokalnych potrzeb otoczenia społeczno-gospodarczego i rynku 

pracy. 

Cechą wyróżniającą koncepcję kształcenia na kierunku ekonomia jest jej duży wymiar praktyczny, 

wyrażany przez wysoki udział praktyk zawodowych oraz możliwość wybrania ścieżki studiów 

dualnych na których dodatkowo zwiększony jest zakres praktyk. Jednym z elementów 

wzmacniających tą koncepcję kształcenia jest współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym, 

nakierowana głównie na podmioty lokalne i regionalne.  

Absolwent kierunku ekonomia uzyskuje szereg możliwości zawodowych we wszystkich obszarach 

gospodarczych, takich jak np.: analityk, pracownik działu księgowości, pracownik zespołów 

ekonomiczno-finansowych przedsiębiorstw lub innych organizacji o charakterze niegospodarczym.  

Współpraca z instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego w zakresie projektowania i realizacji 

programu studiów odbywa się na płaszczyźnie formalnej z Instytutową Radą Pracodawców i Radą 

Absolwentów oraz na płaszczyźnie nieformalnej - w ramach indywidualnych spotkań z wybranymi 

podmiotami gospodarczymi i instytucjami. 

Instytutową Radę Pracodawców (związaną także z kierunkiem ekonomia) tworzą przedstawiciele 

następujących podmiotów: 

• Werner Kenkel sp. z o.o. Krzycko Wielkie i Bochnia – produkcja tektury i opakowań, 

• Europegaz Transport sp. z o.o. Osieczna, 

• HJH Polska sp. z o.o. Pudliszki – produkcja przetworów owocowo-warzywnych, 

• Creaton Polska sp. z o.o. Widziszewo – produkcja przykryć dachowych, 

• Astromal sp. z o.o. Wilkowice – produkcja laminatów poliestrowo-szklanych, 

• ViaCon Polska sp. z o.o. Rydzyna – produkcja rur stalowych, 

• Leszczyńskie Centrum Logistyczne Grześkowiak sp. z o.o. Leszno – transport, 
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• Leszczyńskie Centrum Biznesu sp. z o.o. Leszno – usługi biznesowe, 

• Santander Bank Polska S.A. Leszno – usługi bankowe, 

• Urząd Gminy Kościan – administracja samorządowa, 

• Krajowa Informacja Skarbowa w Lesznie, 

• PGB Human Resources Leszno – zarządzanie finansami i inwestycjami, 

• Schaltbau Rawag Rawicz – produkcja rozwiązań konstrukcyjno-technologicznych dla 

transportu szynowego, 

• Foodworks Chróścina – produkcja i usługi rolnicze, 

• Famag Poniec – produkcja opakowań, 

• Lakiernictwo Sierakowscy sp. z o.o. Sp. k. – usługi lakiernicze, 

• Zakład Ubezpieczeń Społecznych Ostrów Wielkopolski – ubezpieczenia. 

Podmioty te działają w wielu obszarach gospodarki lokalnej i regionalnej, a tym samym są źródłem 

informacji na temat aktualnych potrzeb tego rynku pracy, w zakresie oczekiwań co do wiedzy, 

umiejętności i kompetencji zatrudnianych pracowników. Te oczekiwania, połączone z wiedzą o rynku 

członków Rady Absolwentów są istotnym elementem mechanizmu doskonalenia programu studiów, 

który w swej pracy wykorzystuje Instytutowy Zespół ds. Programów i Technologii Kształcenia. 

W skład Rady Absolwentów wchodzą 4 absolwenci Instytutu funkcjonujący na lokalnym rynku pracy. 

Efekty wpływu sygnałów z otoczenia społeczno-gospodarczego – Instytutowej Rady Pracodawców na 

program kształcenia obejmują: 

• Wniosek o zmianę programu studiów na kierunku ekonomia, dotyczącą wydłużenia 

i poszerzenia nauki języków obcych o wybrane obszary merytoryczne - zgodne z kierunkiem 

studiów. W efekcie wprowadzono od 2019 r. wstęp do komunikacji zawodowej w j. niemieckim 

(60 godz. ćwiczeń). 

• Rekomendacja zwrócenia większej uwagi na kształtowanie umiejętności w zakresie 

komunikacji społecznej i interkulturowej oraz radzenie sobie ze stresem. W efekcie 

wprowadzono nowe przedmioty realizowane w formie ćwiczeń, tj.: komunikację społeczną 

(30 godz.), komunikację interkulturową (30 godz.) i psychologię stresu (30 godz.). 

Efektem spotkań w ramach Rady Pracodawców jest również wypracowanie formuły studiów 

dualnych, która jest aktualnie realizowana. Studia te są realizowane w ramach współpracy Instytutu 

z przedsiębiorstwami działającymi w subregionie leszczyńskim: Werner–Kenkel z siedzibą w Krzycku 

Wielkim i Bochni, Creaton Polska z siedzibami w Widziszewie, Olkuszu i Chojnicach, OSI Poland 

Foodworks w Chróścinie, Schaltbau Rawag w Rawiczu, Europegaz w Osiecznej, LFP w Lesznie, LOB 

w Lesznie, Spinko Sp. z o.o., Biuro Rachunkowe MAGDA Sp. z o.o., Agro-Rydzyna Sp. z o.o. 

Stała współpraca obejmuje dwa ciała, to jest Radę Pracodawców oraz Radę Absolwentów. Poza tymi 

zespołami współpraca z innymi instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego jest ograniczona do 

kilku zaledwie obszarów, to jest: 

• Praktyki zawodowe, opisane dokładnie w punkcie 2.4 Raportu z wizytacji. 

• Pracownicy firm (tzw. praktycy) prowadzą na kierunku ekonomia zajęcia dydaktyczne, np.:  

• Gminne Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. w Lesznie; 

• Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. w Lesznie.  

• Targi pracy, prezentacje firm i ich oferty zatrudnienia. 
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• Szkolenia dla studentów, prezentacja interesujących zjawisk z gospodarczych, np. szkolenie 

z cyberbezpieczeństwa, płatności mobilnych, agile city. 

• Współpraca ze szkołami ponadpodstawowymi prowadzącymi kierunki ekonomiczne, 

z Zespołem Szkół Ekonomicznych w Lesznie oraz z Zespołem Szkół w Górze, dla których 

opracowano Strategie Rozwoju Szkoły na lata 2016-2020. 

Trzeba zauważyć, że współpraca z instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego ma charakter 

stały tylko w przypadku Instytutowej Rady Pracodawców i Rady Absolwentów oraz wykładów 

prowadzonych przez przedstawicieli TBS i MPEC. Pozostałe formy współpracy nie mają charakteru 

stałego, choć tak jak praktyki, targi pracy, czy prezentacje pracodawców są organizowane często 

i regularnie.  

Współpraca nie jest intensywna i mało zróżnicowana co do formy. Jest to o tyle zaskakujące, że PWSZ 

w Lesznie, która jest uczelnią praktyczną, powinna opierać doskonalenie w obszarze kształcenia 

w dużym stopniu na dialogu z otoczeniem społeczno-gospodarczym, co wpisuję się w misję uczelni 

zawodowych. Trzeba jednak podkreślić, że ta współpraca konsekwentnie nakierowana jest na rynek 

lokalny i regionalny, zgodnie z koncepcją kształcenia na kierunku i strategią uczelni. A niestety rynek 

regionu leszczyńskiego nie oferuje szerokiego wachlarza podmiotów nastawionych na różne, także 

niestandardowe formy współpracy z uczelnią wyższą. 

Brak jest zdefiniowanego systemu okresowych przeglądów współpracy z otoczeniem społeczno-

gospodarczym, w tym z pracodawcami w odniesieniu do programu studiów, poprawności doboru 

instytucji współpracujących, czy skuteczności form współpracy. Elementy takiej oceny to: 

• wyniki ankiet studenckich po praktykach zawodowych; 

• nieformalne rozmowy z przedstawicielami otoczenia. 

Zespół oceniający rekomenduje opracowanie i przyjęcie systemu oceny współpracy z otoczeniem 

społeczno-gospodarczym, który pozwoli dokonywać tej oceny w sposób obiektywny (zgodnie 

z kryteriami), usystematyzowany (okresowo), porównywalny (okres do okresu) i z uwzględnieniem 

opinii wielu interesariuszy (w tym przedstawicieli otoczenia). Pozwoli to wykorzystać obecną 

ograniczoną w skali i formie współpracę w sposób bardziej efektywny do rozwoju i doskonalenia 

współpracy, a w konsekwencji programu studiów. 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 6 

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Rodzaj, zakres i zasięg działalności instytucji otoczenia społeczno-gospodarczego, w tym 

pracodawców, z którymi Uczelnia współpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu 

studiów jest zgodny z obszarami działalności zawodowej absolwentów oraz koncepcją kształcenia na 

ocenianym kierunku. Współpraca z instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego, w tym 

z pracodawcami ma charakter stały, ale ma ograniczony charakter i przybiera mało zróżnicowane 

formy. Jest jednak wystarczająca z punktu widzenia celów kształcenia i potrzeb wynikających 

z realizacji programu studiów i osiągania przez studentów efektów uczenia się. Przeglądy współpracy 

z otoczeniem społeczno-gospodarczym funkcjonują, ale nie mają charakteru systemowego i są 

realizowane tylko w ograniczonym zakresie. 
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na 

kierunku 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 7 

Zakres umiędzynarodowienia procesu kształcenia na kierunku ekonomia wpisuje się w przyjętą 

koncepcję i cele kształcenia, jak również jest zgodny z misją Uczelni, którą jest „kształcenie 

wysokokwalifikowanych specjalistów praktyków dla potrzeb rynku lokalnego, krajowego oraz 

międzynarodowego”. Uczelnia stwarza możliwości włączania studentów do międzynarodowego 

systemu szkolnictwa wyższego. Ma także odzwierciedlenie w przyjętej Strategii Rozwoju PWSZ im. 

Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie na lata 2021-2024, której celem operacyjnym 2.3. jest 

„Kontynuowanie i wzmacnianie współpracy z partnerami zagranicznymi ze szczególnym 

uwzględnieniem mobilności studentów i kadry uczelni”. W ramach jego realizacji następować 

powinno rozwijanie współpracy międzynarodowej w ramach programu Erasmus+ w celu zapewnienia 

efektywnej realizacji umów o współpracy dla wszystkich kierunków studiów; pozyskiwanie partnerów 

zagranicznych do realizacji studiów wspólnych; poszerzanie oferty dydaktycznej zajęć prowadzonych 

w językach obcych. 

Na kierunku ekonomia nauczyciele akademiccy, którzy uczestniczą w procesie kształcenia podejmują 

działania prowadzące do podniesienia stopnia internacjonalizacji kształcenia. W programie 

kształcenia uwzględnione zostały przedmioty prowadzone w językach obcych. Oprócz przedmiotu 

nauczania języka obcego (Język angielski/Konwersacje w języku specjalistycznym), prowadzone są 

przedmioty jedynie w języku angielskim Etyka w biznesie, jedynie w języku niemieckim 

Wprowadzenie do komunikacji zawodowej oraz przedmioty prowadzone zarówno w języku 

angielskim i niemieckim - Komunikacja w biznesie międzynarodowym, Konwersacje i tłumaczenia 

ekonomiczne, Podstawy prowadzenia biznesu. Część z nich, jak np. Etyka w biznesie, jest możliwa 

także do realizacji w języku polskim.  

W ramach kierunku ekonomia zakłada się także wprowadzenie do programu studiów większej ilości 

przedmiotów nauczanych w języku angielskim. Jak wynika z przeprowadzonych podczas wizytacji 

ZO PKA spotkań uzależnione jest to m.in. od dynamiki rozwoju współpracy międzynarodowej 

w ramach kierunku ekonomia z partnerami zagranicznymi Uczelni.  

Z weryfikacji przez ZO PKA przedstawionych mu prac dyplomowych wynika, że jedynie sporadycznie 

pojawiają się w nich elementy literatury obcojęzycznej. Liczba pozycji obcojęzycznej literatury 

przedmiotu w pracach dyplomowych w Instytucie Gospodarki i Zarządzania Przestrzenią nie jest 

kwestią uwzględnioną w obowiązujących wytycznych. Rekomenduje się zachęcanie studentów przez 

promotorów do korzystania przy pisaniu prac dyplomowych z literatury obcojęzycznej.  

PWSZ im. Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie w ramach kierunku ekonomia posiada podpisane 

umowy z 11 zagranicznymi Uczelniami partnerskimi (najwięcej spośród wszystkich kierunków 
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oferowanych przez PWSZ Leszno). Są to: Dunaujvarosi Egyetem (Węgry), Hochschule Straslund 

(Niemcy), Instituto Politecnico de Santarem (Portugalia), Vasil Levski National Military University 

Veliko Tarnovo (Bułgaria), Kyungdong University (Korea Południowa), Saxion Enschede (Holandia), 

University of Cooperative Education Bautzen (Niemcy), University College of Managment & Design 

ASPIRA Split (Chorwacja), Shakarim State University of Semey (Kazachstan), VSO University College of 

Business in Prague (Czechy), Yerewan Northern University (Armenia).  

Prowadzana przez Instytut Gospodarki i Zarządzania Przestrzenią na wizytowanym kierunku 

aktywność w ramach umiędzynarodowienia dotyczy zarówno wymiany studentów, jak 

i pracowników. Dla przykładu wymiana taka była możliwa m.in. w ramach Programu Erasmus+ 

KA107. Opierała się ona na współpracy z Shakarim State University of Semey (Kazachstan), University 

of International Business Ałmaty (Kazachstan), Yerewan Northern University (Armenia) oraz 

prowadzona była także w ramach podpisanej umowy bilateralnej - współpraca z Kyungdong 

University (Korea Południowa).  

Od 2016 r. studenci Instytutu Gospodarki i Zarządzania Przestrzenią, także kierunku ekonomia 

uczestniczą w Erasmus+ Project Week. W ramach niego corocznie osiemnaścioro studentów 

holenderskich i polskich, reprezentujących różne kierunki studiów, bierze udział w projekcie 

powstałym przy współpracy PWSZ w Lesznie oraz Saxion Enschede oraz firmy córki holenderskiego 

koncernu TKH (C&C Partners, C&C Technology), którego celami są m.in. rozwój kompetencji miękkich 

ze szczególnym uwzględnieniem pracy zespołowej w międzynarodowym środowisku i umiejętności 

autoprezentacji; propagowanie kształcenia praktycznego opartego na analizie realnych modeli 

biznesowych i połączeniu ich z wiedzą techniczną – każdy z zespołów musi przygotować opracowanie 

i prezentację dotyczącą wprowadzenia na rynek przez C&C Partenrs nowej grupy produktów i usług; 

podnoszenie umiejętności komunikacyjnych i sprawności językowej wśród studentów 

i wykładowców. Projekt ten ma, obok wymiaru umiędzynarodowienia, także wymiar praktyczny. 

W dniach 25-29 kwietnia 2022 r. planowana jest kolejna edycja Erasmus+ Project Week, w której 

obok Saxion University of Applied Sciences Enschede (Holandia), PWSZ Leszno (Polska) uczestniczyć 

będzie również University of Dunaújváros (Węgry).  

W maju 2019 r. Erasmus+ Project Week jako „modelowy przykład ewolucji” projektów realizowanych 

w ramach Programu Erasmus+ prezentowany był na konferencji TCA W Lizbonie - Project impact, 

evaluation and dissemination of results. Jednym z kluczowych postulatów przyjętych pod obrady 

Komisji Europejskiej było stworzenie krótkoterminowych form wymiany, które zmaterializowały się 

w postaci Blended Intensive Programme dla Nowego Programu Erasmus+ na lata 2021-2027. 

Ponadto Uczelnia została nominowana 30 września 2021 r. przez Narodową Agencję Programu 

Erasmus+ do piątki najlepszych projektów w kategorii Synergia dla Nauki - Projekt „Mobilność 

studentów i pracowników uczelni między krajami programu”.  

Pandemia koronawirusa Sars-COV2 wpłynęła na ograniczenie wymiany międzynarodowej studentów 

oraz pracowników wizytowanego kierunku. Odbyły się tylko 2 wyjazdy: 1 mobilność długookresowa 

studentki do White Olive Hotels Rethymno (maj - wrzesień 2021) oraz 1 mobilność krótkoterminowa, 

związana z wyjazdem studentki na Erasmus+ Project Week. Mimo starań Władz oraz koordynatora 

programu Erasmus+, poziom mobilności studentów jest niski. 

Także jedynie nieliczni pracownicy naukowo-dydaktyczni związani z kierunkiem ekonomia odbyli 

w latach 2018-2021 wyjazdy w ramach STA (2 wyjazdy), STT (2 wyjazdy) oraz wyjazd do Kyungdong 

University w ramach udziału w intensywnym kursie z zakresu komunikacji, zarządzania, kultury 
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i języka koreańskiego. Odwołano co najmniej 4 zaplanowane wyjazdy zagraniczne pracowników 

kierunku ekonomia w roku akademickim 2020/2021 w ramach Programu Erasmus+ KA103 i KA107.  

W latach 2018-2021 Uczelnia gościła sześciu wykładowców z zagranicy (University of Dunaújváros 

(Węgry); Saxion University of Applied Sciences - Enschede (Holandia); Shakarim State University of 

Semey (Kazachstan); Northern University Yerevan (Armenia); VSO Praga (Czechy), którzy prowadzili 

zajęcia na kierunku ekonomia w ramach pobytów realizowanych jako działania STA.  

Uczelnia planuje rozwijać rozpoczętą współpracę międzynarodową. Zamierza aplikować w ramach 

działania KA131 na tzw. krótką mobilność mieszaną w ramach nowego Programu Erasmus+, w nowej 

perspektywie unijnej na lata 2021-2027.  

Z przestawionych przez Instytut Gospodarki i Zarządzania Przestrzenią informacji wynika, że 

w ocenianym okresie na kierunku ekonomia nie było mobilności wirtualnych studentów 

i pracowników. Uczelnia na mocy umów odroczyła planowane wyjazdy międzynarodowe tak, aby 

mogły one się odbyć realnie w ośrodkach zagranicznych, a nie wirtualnie. Rekomenduje się 

stworzenie możliwości zarówno studentom, jak i nauczycielom akademickim, odbywania mobilności 

wirtualnych, głównie z uwagi na nieustabilizowane warunki wymiany międzynarodowej, związanej 

z utrzymującą się pandemią koronawirusa Sars-COV2.  

Na kierunku ekonomia nie ma studentów zagranicznych, realizujących pełen tok studiów. 

Zgodnie z przedstawioną dokumentacją na Uczelni, w tym na kierunku ekonomia prowadzona jest 

okresowa ocena stopnia umiędzynarodowienia kształcenia. Decyzją Dyrektora Instytutu z dn. 

4.04.2019 r. powołany został Zespół ds. Współpracy Międzynarodowej. Podstawą przeprowadzenia 

oceny są przyjęte wskaźniki, tj.: liczba posiadanych umów z partnerami zagranicznymi; liczba 

mobilności wyjazdowych studentów; liczba mobilności wyjazdowych wykładowców i pracowników 

administracyjnych; liczba studentów zagranicznych studiujących na Uczelni - dotyczy to rekrutacji 

własnej, umów bilateralnych, Programu Erasmus+ na lata 2021-2027; liczba przedsięwzięć mających 

na celu rozwój programów kształcenia i realizację „studiów wspólnych”; liczba zajęć dydaktycznych 

realizowanych w języku obcym. 

Zespół oceniający PKA rekomenduje wprowadzenie zmian o charakterze doskonalącym: 

• w czasie ograniczenia mobilności międzynarodowej, m.in. w ramach programu Erasmus+, 

z powodu pandemii COVID-19, wprowadzenie możliwości mobilności wirtualnej dla 

wykładowców i pracowników administracyjnych, jak również dla studentów;  

• wprowadzenie zasady, żeby przygotowujący prace dyplomowe studenci wykorzystywali 

również pozycje literatury obcojęzycznej. 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 7 

Kryterium spełnione  

Uzasadnienie 

Na kierunku ekonomia zostały stworzone warunki sprzyjające umiędzynarodowieniu kształcenia 

zgodnie z przyjętą koncepcją, celami kształcenia oraz misją Uczelni. W PWSZ im. Jana Amosa 

Komeńskiego w Lesznie funkcjonują rozwiązania organizacyjne, które umożliwiają międzynarodową 

mobilność nauczycieli i akademickich studentów. Uczelnia stwarza możliwości do rozwijania 

kompetencji studentów i nauczycieli akademickich poprzez udział w programach wymiany 
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międzynarodowej. Na podstawie tejże wymiany przyjeżdżają na Uczelnię, w tym na wizytowany 

kierunek, zagraniczni wykładowcy (w ramach STA). Nauczyciele akademiccy są przygotowani do 

nauczania przedmiotów w językach obcych. Na kierunku ekonomia studentom stworzono możliwości 

uczestnictwa w przedmiotach prowadzonych w jęz. angielskim/niemieckim (innych niż tych, ujętych 

w programach studiów, jako przedmioty nauczania języka obcego). Liczba osób korzystających 

z wymiany międzynarodowej jest niezbyt duża, ale widoczna. Na kierunku ekonomia prowadzona jest 

okresowa ocena stopnia umiędzynarodowienia kształcenia. 

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 

Kształcenia 

Nie zidentyfikowano 

Zalecenia 

Brak 

 

Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym 

i wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 8 

Studenci kierunku ekonomia mają do dyspozycji różnorodne formy wsparcia, których celem jest 

pomoc im w pozyskiwaniu wiedzy i osiąganiu określonych w programie studiów efektów uczenia się. 

Należą do nich konsultacje indywidualne organizowane przez wykładowców oraz możliwość 

bieżącego kontaktu z wykładowcami za pośrednictwem e-maila. Wykładowcy są komunikatywni oraz 

responsywni, a kontakt mailowy z nimi jest płynny. Godziny konsultacji dostosowywane są do 

potrzeb studentów trybu niestacjonarnego. W trakcie kształcenia zdalnego Uczelnia udziela wsparcia 

technicznego dla studentów. Funkcjonuje dedykowana strona it.pwsz.edu.pl, która pełni funkcję 

sekcji informatyczno-telekomunikacyjnej. Szkoła udostępniła dla studentów instrukcje, filmy 

szkoleniowe dotyczące zdalnego uczestnictwa w zajęciach, a także uruchomiła dedykowaną linię 

telefoniczną oraz adres e-mail do pomocy technicznej. W razie wykluczenia technologicznego, 

Uczelnia była przygotowana, aby udostępnić sprzęt potrzebującemu studentowi.  

Motywację do osiągania dobrych wyników w nauce oraz działalności naukowej stanowi możliwość 

otrzymania stypendium Rektora. Zasady jego przyznawania określa Regulamin świadczeń 

materialnych dla studentów PWSZ im. J. A. Komeńskiego w Lesznie. Wyznacznikiem dla przyznania 

stypendium Rektora za wyróżniające wyniki w nauce jest średnia ocen z ostatnich dwóch zaliczonych 

semestrów studiów, która musi wynieść co najmniej 4,20. Do jego uzyskania uprawnione jest 

maksymalnie 10% studentów na danym kierunku studiów. Co więcej, stypendium Rektora z uwagi na 

osiągnięcia naukowe można uzyskać z tytułu publikacji artykułu w czasopiśmie naukowym, czynnego 

udziału w konferencjach naukowych lub zajęcia wysokiego miejsca w konkursie naukowym. Studenci 

mogą również ubiegać się o stypendium ministra za wybitne osiągnięcia naukowe. Co więcej, Rektor 

może wyróżnić studentów poprzez wysyłkę listów gratulacyjnych czy wpis do księgi wyróżniających 

się studentów. Motywacją do nauki jest również możliwość wymiany zagranicznej. Jednostką, która 

wspiera szczególnie studentów podczas procesu aplikacji oraz wyjazdu jest Dział Nauki i Współpracy 

z Zagranicą, jest Uczelniany Koordynator Programu Erasmus. Studenci osiągający wyróżniające się 

wyniki w nauce oraz studenci studiujący na dwóch ścieżkach dyplomowania lub dwóch kierunkach 
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mogą ubiegać się także o Indywidualną Organizację Studiów. Studenci mają również możliwość 

wnioskowania o sfinansowanie części kosztów związanych z badaniem prowadzonym w ramach pracy 

licencjackiej. Dofinansowanie takie wynosi maksymalnie 500 złotych na jednego studenta.  

Studenci, którzy chcą rozwijać się naukowo mają możliwość publikowania swoich prac badawczych 

na stronie Uczelni. Mogą również uczestniczyć w konferencjach naukowych, kontrybuować do 

publikacji i zgłaszać się po granty naukowe. O bieżących możliwościach mogą dowiedzieć się ze strony 

internetowej Uczelni. Nie ma przykładu skorzystania z powyższych możliwości przez studenta 

kierunku ekonomia. 

Biuro Karier PWSZ w Lesznie wspiera studentów kierunku ekonomia w wejściu na rynek pracy. Jego 

Dział Studiów i Doskonalenia Zawodowego prowadzi bank aktualnych ofert pracy, staży i praktyk dla 

studentów, oferuje indywidualne doradztwo zawodowe oraz promuje różne inicjatywy rozwijające 

kompetencje zawodowe, takie jak warsztaty i kursy. Biuro Karier również samodzielnie organizuje 

spotkania z pracodawcami i szkolenia z zakresu m.in.: metod poszukiwania pracy, przygotowania do 

rekrutacji, autoprezentacji czy sporządzania CV. Wsparciem w wejściu na rynek pracy jest również 

możliwość uzyskania Indywidualnej Organizacji Studiów w obliczu możliwości odbycia stażu 

zawodowego w zakładzie pracy, który jest zgodny ze ścieżką dyplomowania. Szkoła nie przewiduje 

obecnie programów mentoringu lub tutoringu zawodowego dla studentów.  

Uczelnia dostosowuje formy wsparcia procesu uczenia się do różnych grup studentów. Jednym 

z narzędzi ku temu jest Indywidualna Organizacja Studiów, która przysługuje osobom 

z niepełnosprawnościami. Zgodnie z §1 ust. 2 Zarządzenia Rektora Nr 61/2020 w sprawie trybu 

i zasad indywidualnej organizacji studiów (IOS) i indywidualnego planu studiów w PWSZ w Lesznie 

oraz §12 ust. 2 pkt. 1 Regulaminu Studiów, Indywidualna Organizacja Studiów przysługuje studentce 

w ciąży oraz studentom rodzicom, którzy studiują w trybie stacjonarnym. Zgodnie z informacją 

uzyskaną od Szkoły, studenci w trybie niestacjonarnym mogą ubiegać się o Indywidualną Organizację 

Studiów, argumentując tę sytuację jako „inny uzasadniony przypadek uniemożliwiający studentowi 

regulaminowe uczęszczanie na zajęcia” (pkt. 10). Indywidualna Organizacja Studiów umożliwia 

zaliczanie przedmiotów w terminie uzgodnionym z nauczycielem, uczestnictwo na zajęcia z inną 

grupą studencką oraz zwolnienie z obligatoryjnych zajęć w uzasadnionych przypadkach. Dla osób 

z niepełnosprawnościami dostępne jest stypendium dla osób niepełnosprawnych oraz możliwość 

ubiegania się o Indywidualną Organizację Studiów. Uczelnia dostosowuje infrastrukturę do potrzeb 

osób z niepełnosprawnościami. Udogodnienia infrastrukturalne obejmują specjalnie przystosowane 

windy, podjazdy czy toalety. Do dyspozycji są również specjalne miejsca parkingowe. W celu 

dostosowania obsługi administracyjnej i technicznej do potrzeb osób z niepełnosprawnościami, 

pracownicy powyższych obszarów uczestniczą w treningach kompetencji edukacyjnych. Uczelnia 

utworzyła stanowisko Pełnomocnika Rektora ds. osób z niepełnosprawnością, którego 

odpowiedzialnością jest wspieranie osób z niepełnosprawnościami. PWSZ nie oferuje dostępu do 

asystentów organizacyjno-dydaktycznych, zajęć wyrównawczych czy wypożyczalni specjalnego 

sprzętu dydaktycznego dla osób z niepełnosprawnościami. Studenci znajdujący się w trudnej sytuacji 

finansowej mogą ubiegać się o stypendium socjalne. Dla studentów, którzy przejściowo znaleźli się 

w trudnej sytuacji życiowej, dostępna jest zapomoga. Studenci aktywni zawodowo mogą korzystać ze 

wsparcia w postaci uczestnictwa w grupach dla osób pracujących, w których zajęcia odbywają się 

w godzinach popołudniowych oraz wieczornych.  
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Świadczenia materialne przyznawane są na wniosek studenta przez Komisję Stypendialną. Jeżeli 

wnioskodawca nie zgadza się z decyzją Komisji, to może odwołać się do Odwoławczej Komisji 

Stypendialnej. Zarówno w Komisji Stypendialnej, jak i Odwoławczej Komisji Stypendialnej większość 

członków stanowią studenci. 

Szkoła wspiera również studentów zagranicznych w osiąganiu efektów uczenia się i aklimatyzacji na 

Uczelni. Studenci z zagranicy mogą uczestniczyć w kursie języka polskiego. Trwa on jeden semestr 

i przeznaczony jest dla osób nieposiadających podstawowej znajomości języka polskiego w celu 

ułatwienia im codziennej komunikacji. Na Uczelni działa również system „buddy”, czyli program 

mentoringowy, mający na celu ułatwić studentom zagranicznym integracje ze społecznością 

akademicką i adaptację kulturową. Funkcję mentorów pełnią polscy studenci. Studenci zagraniczni 

mają także możliwość uczestnictwa w wyjazdach integracyjnych czy wydarzeniach organizowanych 

na Uczelni. W celu lepszej obsługi studentów zagranicznych, dedykowani pracownicy administracyjni 

uczestniczyli we współfinansowanym kursie języka angielskiego. 

Szkoła zachęca również do dodatkowej aktywności studentów w obszarze sportu poprzez wspieranie 

działalności Akademickiego Związku Sportowego, do którego przystąpić może każdy student. Oferuje 

on także program dla piłkarzy zawodowych rozwijających swoją karierę, ale chcących równocześnie 

podjąć edukację wyższą. Dla takich osób przewidziane jest zakwaterowanie, stypendium sportowe, 

indywidualna organizacja studiów oraz opieka lekarza i fizjoterapeuty. Dla studentów osiągających 

wybitne wyniki w sporcie dostępna jest Indywidualna Organizacja Studiów. Studenci oraz absolwenci 

PWSZ w Lesznie mają możliwość rozwijania się artystycznie w grupie teatralnej „LeŻak”. Grupa 

wystawia spektakle oraz organizuje inicjatywy artystyczne na Uczelni, takie jak warsztaty i konkursy. 

Studentom o wybitnych osiągnięciach sportowych oraz artystycznych przysługuje możliwość 

uzyskania stypendium Rektora oraz ubiegania się o stypendium ministra. W Szkole nie działa 

organizacja na kształt wolontariatu, akcje charytatywne mają charakter doraźny. Uczelnia wspiera 

oddolne inicjatywy studentów. Dział Promocji i Marketingu wspiera proces organizacyjny zgłoszonej 

inicjatywny oraz dba o zwiększenie jej zasięgu poprzez media społecznościowe. Niektóre z wydarzeń 

mogą otrzymać również wsparcie finansowe i materialne w postaci przekazywanych materiałów 

promocyjnych czy gadżetów. 

System wsparcia komunikowany jest studentom za pomocą strony internetowej Uczelni i Instytutu 

oraz mediów społecznościowych Szkoły. Na stronie internetowej dostępne są regulaminy oraz wzory 

wniosków dla studentów. O pomocy materialnej informuje studentów również koordynator 

kierunku. 

Za bezpośrednią obsługę administracyjną studentów odpowiedzialny jest Sekretariat Instytutu, który 

zatrudnia w tym celu dwie osoby. Studenci postrzegają obsługę administracyjną jako sprawną 

i płynną. Kadra wspierająca proces nauczania i uczenia się zajmuje się m.in. aktualizowaniem 

informacji na stronie internetowej, dokumentacją procesu kształcenia oraz bieżącym kontaktem ze 

studentami. Obsługa stypendialna realizowana jest przez Dział Studiów i Doskonalenia Zawodowego, 

który zatrudnia kompetentny personel. Sekretariat czy Dyrekcja Instytutu nie prowadzą dyżurów, 

jednak studenci mają przeświadczenie, że zawsze mogą umówić się na indywidualne spotkanie za 

pośrednictwem e-mail. 

Zgłaszanie skarg i wniosków przez studentów odbywa się drogą ustną i pisemną. Kierowane są one 

do koordynatora kierunku. Jeżeli problem okazuje się zbyt złożony, kierowany jest on do Dyrektora 

Instytutu. Kolejną osobą w hierarchii jest Prorektor właściwy ds. studenckich, a następnie Rektor. 
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Jeżeli student nie zgadza się z rozstrzygnięciem swojego wniosku, zawsze może złożyć odwołanie do 

instancji wyższej. Kierownicy jednostek organizacyjnych są zobowiązani na bieżąco przyjmować 

interesantów w sprawach skarg i wniosków. Są oni zobowiązani do wyjaśniania przyczyn oraz 

udzielania odpowiedzi. Koordynowanie rozpatrywania skarg i wniosków powierzono Działowi 

Organizacyjno-Prawnemu. 

Działania informacyjne i edukacyjne Uczelni dotyczące bezpieczeństwa studentów obejmują 

obowiązkowe szkolenie BHP prowadzone przez specjalistę ds. BHP zatrudnionego na Uczelni. Wiedza 

o prawach i obowiązkach studentów w tym zakresie przekazywane są również w ramach przedmiotu 

„Podstawy kultury akademickiej”. Co więcej, Regulamin Studiów wymaga od prowadzących 

przedstawienia zasad BHP podczas pierwszych zajęć. Ma to miejsce w przypadku korzystania na 

zajęciach ze specjalistycznej pracowni lub sprzętu, jak na przykład sprzęt komputerowy. Uczelnia 

zapewnia bezpłatne wsparcie psychologiczne dla studentów. Na stronie internetowej znajduje 

się zaproszenie do kontaktu z zatrudnionym na Uczelni psychologiem. Można się z nim skontaktować 

w trybie zdalnym, tj. za pośrednictwem adresu e-mail lub poprzez indywidualne spotkanie na Uczelni. 

W Szkole działa Komisja Antydyskryminacyjna, w której skład wchodzi przedstawiciel Samorządu 

Studenckiego. Na Uczelni funkcjonuje również Koordynator ds. Antydyskryminacji. Każdy student 

może zgłosić pisemną skargę do Koordynatora, która następnie zostanie rozpatrzona przez Komisję.  

W Szkole został powołany Pełnomocnik Rektora ds. współpracy z samorządem studenckim, który 

wspiera komunikację między samorządem i władzami Uczelni oraz samorządem i wykładowcami. 

Programy studiów muszą uzyskać akceptację Przewodniczącego Samorządu Studenckiego, przed 

skierowaniem ich do Senatu. Samorząd Studencki nie ma obecnie swojej przestrzeni na kampusie, 

jednak w razie zapotrzebowania może skorzystać z sal dydaktycznych. Samorząd nie decyduje 

w sprawie rozdziału środków finansowych przeznaczonych na sprawy studenckie. W razie potrzeby, 

członkowie Samorządu mogą złożyć zapotrzebowanie na zaciągnięcie zobowiązania w celu organizacji 

różnego typu przedsięwzięć. W Instytucie Gospodarki i Zarządzania Przestrzenią działają trzy koła 

naukowe – Koło Naukowe „Samorządowiec”, Koło Naukowe „Inwestor” oraz Koło Naukowe Rozwoju 

Regionalnego. Każde z kół naukowych posiada opiekuna naukowego.  

Przy kierunku ekonomia została powołana Rada Studentów, złożona ze starostów kierunku. Jej 

zadaniem jest współuczestnictwo w procesie tworzenia kierunkowego programu studiów 

i opiniowanie działań i decyzji dotyczących dydaktyki. Propozycje Rady Studentów brane są pod 

uwagę przez Dyrekcję Instytutu, czego przykładem jest sugestia utworzenia przedmiotów: Etyka 

w biznesie i Sztuka prezentacji, które następnie znalazły się w programie studiów kierunku ekonomia 

od roku akademickiego 2021/2022.  

System wsparcia na Uczelni nie jest monitorowany w sposób systemowy, cykliczny 

i z uwzględnieniem oceny studentów. Dotyczy to ewaluacji systemu pomocy materialnej, obsługi 

administracyjnej, wsparcia w wejściu na rynek pracy czy zasobów bibliotecznych. System wsparcia 

monitorowany jest w sposób doraźny. Wszelkie zgłaszane przez studentów uwagi rozpatrywane są 

przez koordynatora kierunku i kierownictwo Instytutu. W 2019 roku we współpracy z Fundacją Polska 

bez Barier przeprowadzono audyt dostępności infrastrukturalnej budynków Uczelni dla osób 

niepełnosprawnych. W corocznych Raportach ewaluacji jakości kształcenia zadano jedno pytanie 

dotyczące oceny warunków lokalowych, w których przeprowadzane są zajęcia (semestry kształcenia 

stacjonarnego) oraz jedno pytanie dotyczące oceny doświadczenia korzystania z narzędzi kształcenia 

zdalnego (semestr kształcenia zdalnego). 
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Zespół oceniający PKA proponuje jako rekomendacje o charakterze doskonalącym: 

• podjęcie działań mających na celu ustanowienie systemowego i okresowego sposobu 

pozyskiwania opinii i ocen studentów dotyczących systemu wsparcia Uczelni, w tym systemu 

motywacyjnego, wsparcia w wejściu na rynek pracy, obsługi administracyjnej, systemu 

pomocy materialnej oraz zasobów bibliotecznych; 

• oddanie Samorządowi Studenckiemu decyzyjności w sprawie rozdziału środków finansowych, 

przeznaczonych przez Uczelnię na sprawy studenckie, co wymagane jest przez art. 110, 

ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 8 

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Studenci kierunku ekonomia w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej w Lesznie mają do dyspozycji 

różne formy wsparcia w osiąganiu efektów uczenia się oraz rozwoju zawodowym. Kształcenie 

z wykorzystaniem technik kształcenia na odległość odbywa się przy organizacyjnym, psychologicznym 

oraz technicznym wsparciu Uczelni. Studenci motywowani są do osiągania jak najlepszych wyników 

w nauce poprzez możliwość uzyskania wsparcia finansowego i organizacyjnego. Szkoła wspiera także 

rozwój sportowy, artystyczny i zawodowy studentów. Formy wsparcia studentów dostosowane są do 

potrzeb różnych grup studentów, w tym osób z niepełnosprawnościami oraz studentów 

zagranicznych. Osoby prowadzące obsługę administracyjną są kompetentne, a sama obsługa 

sprawna. Władze Uczelni i Instytutu współpracują ze starostami i Samorządem Studenckim. 

Samorząd otrzymuje wsparcie materialne i pozamaterialne dla swojej działalności. Uczelnia ma 

określony sposób składania przez studentów skarg i wniosków oraz ich dalszego rozpatrywania. 

Szkoła posiada procedury w przypadku zagrożenia bezpieczeństwa oraz przypadków dyskryminacji. 

Studenci mają ograniczoną możliwość uczestnictwa w okresowych przeglądach form wsparcia 

studentów. Studenci mieli możliwość oceny narzędzi kształcenia na odległość.  

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 

Kształcenia 

Nie zidentyfikowano 

Zalecenia 

Brak 

 

Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji 

i osiąganych rezultatach 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 9 

Głównym źródłem informacji dotyczących Uczelni jest jej strona internetowa. Znajdują się tam 

informacje dla studentów oraz kandydatów na studia. Treści dla kandydatów na kierunek ekonomia 

zawierają zasady i etapy rekrutacji, terminarz rekrutacyjny oraz wymagane dokumenty i opłaty. Na 

stronie opublikowane są też informacje o przyznawaniu pomocy materialnej, potwierdzaniu efektów 

uczenia się oraz aktualności. Na stronie internetowej można również znaleźć kontakty do Władz 
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Uczelni i Instytutu, wykładowców i pracowników administracyjnych. Strona zawiera również treści 

o kształceniu prowadzonym z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość oraz 

udzielanym wsparciu technicznym, do czego przeznaczona jest dedykowana strona it.pwsz.edu.pl. 

Nie znajdują się na niej podstawowe wskaźniki dotyczące skuteczności tego kształcenia. Uczelnia 

gromadzi informacje dotyczące zatrudnienia absolwentów poprzez „Badanie losów absolwentów 

Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej im. Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie”. Wyniki i dane 

dotyczące tego badania udostępniane są w Raporcie ewaluacji jakości kształcenia, który co roku 

publikowany jest na stronie internetowej Uczelni. 

W Szkole nie są opracowane procedury prowadzenia systemowego i stałego monitoringu publicznego 

dostępu do informacji oraz ewaluacji tego dostępu przez różne grupy interesariuszy, takie jak 

studenci, pracownicy czy pracodawcy. Aktualność informacji zawartych na stronie monitoruje 

Prorektor ds. nauki i rozwoju, a samą stroną internetową administruje Dział Promocji i Marketingu. 

Niektóre podstrony czy zakładki mają własnych administratorów. Dostępność i jakość informacji na 

stronie została zweryfikowana również w anonimowej ankiecie wykonanej na początku roku 

akademickiego 2021/2022 przez Dział Promocji i Marketingu. Była ona skierowana jedynie do 

studentów pierwszego roku studiów i zawierała pytanie o ocenę dostępności i czytelności strony 

internetowej Szkoły. 

Na podstronie Instytutu Gospodarki i Zarządzania znajdują się programy i plany studiów, sylabusy 

poszczególnych przedmiotów, rozkłady zajęć oraz inne informacje dotyczące kierunku ekonomia. Na 

stronie brakuje zamieszczenia kierunkowych efektów uczenia się na kierunku ekonomia oraz 

szczegółowej informacji o zasadach dyplomowania. Za kontrolę ich jakości, aktualności i dostępności 

odpowiedzialny jest koordynator kierunku. Jakość i dostępność informacji, zawartych na stronie 

Instytutu, weryfikowana jest również poprzez rozmowy ze studentami. 

Strona internetowa dostosowana jest do potrzeb osób niedowidzących. Jest ona dostępna 

z dowolnego urządzenia mającego dostęp do Internetu. Nie ma ograniczeń korzystania z niej 

związanych z czasem czy miejscem. 

W Biuletynie Informacji Publicznej Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Lesznie znajduje się 

część dokumentów wymaganych przez ustawę z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym 

i nauce. W BIP Uczelni opublikowana jest strategia, statut, regulamin zarządzania prawami 

autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami własności przemysłowej oraz zasad komercjalizacji, 

regulamin studiów oraz programy studiów. Nie znajduje się tam regulamin korzystania 

z infrastruktury badawczej, regulamin świadczeń dla studentów, zasady i tryb przyjmowania na 

studiach, regulamin potwierdzania efektów uczenia się, informacja o opłatach rekrutacyjnych dla 

kandydatów oraz poprzednie uchwały dotyczące ocen wraz z uzasadnieniem Polskiej Komisji 

Akredytacyjnej. Rekomenduje się uzupełnienie przytoczonych dokumentów w Biuletynie Informacji 

Publicznej, ponieważ są one wymagane przez art. 358, ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 

o szkolnictwie wyższym i nauce. 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 9 

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Lesznie publikuje na swojej stronie internetowej informacje 

zarówno dla studentów, jak i kandydatów na studia. Treści te są aktualne, kompleksowe, zrozumiałe 
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i obejmują informacje o kierunku, systemie pomocy materialnej, zasadach rekrutacji, itp. Strona 

internetowa jest przejrzysta, intuicyjna i przystosowana do potrzeb osób z niepełnosprawnościami. 

Dokumenty Uczelni zamieszczane są w Biuletynie Informacji Publicznej. Władze Uczelni monitorują 

dostępność informacji na stronie internetowej. 

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 

Kształcenia 

Nie zidentyfikowano 

Zalecenia 

Brak  

 

Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 

i doskonalenie programu studiów 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 10 

Podstawowym dokumentem charakteryzującym politykę jakości w Uczelni jest Uchwała Senatu 

Nr 2/2013 z dn. 17.01.2013 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia 

(USZJK). W dokumencie przedstawiono dwa zespoły sprawujące nadzór merytoryczny, organizacyjny 

i administracyjny nad kierunkiem studiów, tj. Uczelnianą Komisję ds. Jakości Kształcenia (UKdsJK) oraz 

Instytutowy Zespół ds. Jakości Kształcenia (IZdsJK). Określono składy i bardzo ogólny zakres zadań 

każdego z zespołów, nie związany bezpośrednio z wymienionymi w tym samym dokumencie 

działaniami szczegółowymi (lista 50 działań) w zakresie zapewnienia jakości kształcenia. Podczas 

wizytacji nie potwierdzono realizacji zadań przypisanych do kompetencji IZdsJK, w tym m.in. 

przedkładania corocznego sprawozdania dla UKdsJK. Obecnie w Uczelni działają jeszcze inne 

instytucje w zakresie zapewnienia jakości kształcenia, które nie zostały wymienione 

w przywoływanym dokumencie podstawowym – są to: koordynator kierunku (funkcja została 

utworzona wg §33 Statutu, przyjętego Uchwałą Senatu Nr 26/2019 z dn. 4.07.2019 r. wraz 

z zakresem zadań i kompetencji), rada studentów (pisownia oryginalna, powołana Decyzją Dyrektora 

Instytutu Nr 1/2021 z dn. 11.02.2021 r.) oraz Zespół ds. Programów i Technologii Kształcenia 

(ZdsPiTK; powołany Decyzją Dyrektora Instytutu Nr 3/2021 z dn. 11.02.2021 r.), a także Rada 

Pracodawców, Rada Absolwentów, Zespół ds. Oceny Jakości Prac Dyplomowych i Procesu 

Dyplomowania. Wymienione instytucje, pomimo formalnych powołań (oprócz powołania Zespołu ds. 

dyplomowania z 2018 r., które nie zostało przez nikogo podpisane i nie ma mocy zarządzenia czy 

uchwały), mają niejednoznacznie określone zadania, często powielające się, a także skład IZdsJK jest 

niemal identyczny jak ZdsPiTK. Należy więc stwierdzić, że system zapewnienia jakości kształcenie na 

ocenianym kierunku wymaga aktualizacji z uwzględnieniem nowych powoływanych instytucji, 

ustanowienia ich szczegółowego zakresu zadań i sposobów realizacji oraz dostosowania do ustawy 

z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, również w zakresie stosowanej 

terminologii (używany jest termin „efekty kształcenia”). 

Za projektowanie oraz dokonywanie zmian w programach studiów odpowiedzialny jest Zespół 

ds. Programów i Technologii Kształcenia (ZdsPiTK), a do jego zadań należy dodatkowo 

opracowywanie nowych metodycznych koncepcji kształcenia. Za wprowadzanie zmian w aspekcie 

organizacyjnym odpowiada koordynator kierunku, który jest członkiem Zespołu. W Uczelni 
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opracowano model doskonalenia procesu dydaktycznego, wg którego dokonywanie zmian odbywa 

się w uzgodnieniu z Radą Pracodawców, Radą Studentów i Radą Absolwentów oraz z udziałem 

nauczycieli akademickich poprzez ZdsPiTK. Ostateczny kształt programu jest zatwierdzany przez 

Senat. Procedurę wprowadzania i zatwierdzania zmian przedstawiono w cyklu chronologicznym. 

Należy jednak zauważyć, że choć przedstawiony model doskonalenia procesu dydaktycznego w swej 

istocie opisuje strukturę i sekwencję podejmowanych działań, co należy ocenić pozytywnie, to 

jednocześnie budzi zastrzeżenia związane z terminologią użytą do jego opisu. Przedstawia bowiem 

bardzo mechanistyczne podejście do procesu kształcenia („fabryczne”), w którym występują 

produkty edukacyjne i technologie, zamiast procesów dydaktycznych i wykształconych młodych ludzi. 

Proces kształcenia nie jest tylko mechaniczną procedurą (technologią) przekazywania wiedzy, która 

ma doprowadzić do „wyprodukowania” absolwenta, ale związany jest z rozwojem osobowym, 

z kreatywnością, jest złożonym oddziaływaniem ludzi na siebie w procesach komunikacji społecznej 

i dopiero w następstwie tych złożonych relacji możemy spodziewać się otrzymania pewnego efektu 

w postaci nowej wiedzy, umiejętności i kompetencji absolwentów. Rekomenduje się weryfikację 

użytych terminów opisujących proces doskonalenia programu studiów na mniej mechanistyczne. 

W projektowaniu programu studiów uwzględniono innowacje dydaktyczne w postaci m.in. zajęć 

prowadzonych w formie wyjazdowej – wizyt studyjnych, np. studenci biorą udział w warsztatach 

i seminariach zorganizowanych w ramach „Europejskiego Tygodnia Regionów i Miast” w Parlamencie 

Europejskim w Brukseli. Również za pewne innowacyjne podejście do współczesnej dydaktyki 

akademickiej można uznać włączenie do programu studiów zorganizowanych warsztatów 

merytoryczno-metodycznych, poszerzających kompetencje praktyczne studentów (np. „Agile City” 

czy „Business Intelligence”, czy też „Financial Technology – płatności mobilne”, prowadzonych pod 

patronatem znanego banku).  

Jako znaczącą innowację dydaktyczną należy uznać formułę studiów dualnych, a właściwie jednak 

„praktyk dualnych”. Należy bowiem zauważyć, że ta proponowana przez Uczelnię ścieżka studiów nie 

została w sposób sformalizowany uwzględniona w planie zajęć w postaci rozszerzonego wymiaru 

praktyk zawodowych i przypisanych im punktów ECTS. Nie został również przedstawiony udział 

pracodawców w prowadzeniu studiów w postaci umów zawartych w formie pisemnej (art. 62 ustawy 

z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce), ani nie został przedstawiony 

specjalny harmonogram studiów dla studentów biorących udział w tej formie kształcenia. 

Opracowany Regulamin Praktyk Dualnych, z uwzględnieniem indywidualnej organizacji studiów 

przewidzianej dla studentów wybierających tryb dualny, nie jest dostatecznym umocowaniem 

w programie studiów, a jedynie ważnym krokiem w kierunku wypracowania programu studiów 

dualnych. Podtrzymuje się zalecenie z kryterium 1, tj. umożliwienie realizacji ścieżki studiów dualnych 

jedynie po opracowaniu ich pełnego programu, uwzgledniającego udokumentowany udział 

pracodawców w organizacji studiów zgodnie z ww. art. 62 ustawy. 

Przyjęcie na studia odbywa się w oparciu o formalnie przyjęte warunki i kryteria kwalifikacji 

kandydatów. 

W Uczelni prowadzona jest coroczna ocena programu studiów, obejmująca efekty uczenia się, 

zgodność przypisywania punktów ECTS, a także metody weryfikacji i oceny efektów uczenia się, 

w procesie monitoringu kart opisu przedmiotu, realizowanego przez koordynatorów kierunków oraz 

przez Uczelnianą Komisję ds. Jakości Kształcenia. Podczas wizytacji stwierdzono jednak szereg 

nieprawidłowości w formułowaniu efektów uczenia się w kartach przedmiotów (por. kryterium 1 i 2), 
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co wskazuje na słabą skuteczność stosowania przyjętego w Uczelni monitoringu programu kształcenia 

i sylabusów. Zaleca się więc wprowadzenie mechanizmów zwiększających skuteczność weryfikacji 

efektów uczenia się przedstawionych w kartach opisów przedmiotów.  

Uczelnia prowadzi analizę zgodności programu studiów z potrzebami otoczenia społeczno-

gospodarczego w procedurze konsultacji i zbierania opinii przez Radę Pracodawców oraz poprzez 

ankiety wśród pracodawców, przyjmujących studentów na praktyki zawodowe. Ankiety zawierają 

8 pytań zamkniętych i pytania otwarte, w których pracodawcy mogą wyrazić swoje uwagi odnośnie 

proponowanych zmian w planach studiów oraz organizacji procesu kształcenia. Analizy uzyskanych 

informacji z tych źródeł, a także zgłaszanych przez Radę Absolwentów, doprowadziły do 

wprowadzania zmian w programie studiów, m.in. zwiększono wymiar zajęć prowadzonych w językach 

obcych, w tym w języku niemieckim. Procedura oceny treści programowych i metod kształcenia 

przeprowadzana jest wielopoziomowo: na poziomie wykładowców prowadzących zajęcia w „kartach 

ewaluacji modułów”, na poziomie koordynatora kierunku, który na podstawie tychże kart oraz 

wyników zaliczeń/egzaminów i w konsultacji z prowadzącymi wnioskuje wprowadzenie zmian 

w programie studiów na poziom Zespołu ds. Programów i Technologii Kształcenia. Z kolei na tym 

poziomie proponowane zmiany podlegają konsultacji z Radą Studentów oraz Radami Pracodawców 

i Absolwentów. Stosowane metody weryfikacji i oceny efektów uczenia się podlegają monitoringowi 

na poziomie nauczycieli akademickich w procedurze regularnego wypełniania „kart ewaluacji 

modułów” (tj. po zakończeniu modułu zajęć), a także ewaluacji poprzez ankietę studencką, w której 

studenci również mają możliwość oceny tego aspektu realizacji zajęć dydaktycznych, w tym 

wykorzystanie metod i technik kształcenia na odległość. W Uczelni przeprowadzana jest 

systematyczna ocena praktyk zawodowych, w której uwzględnia się coroczne sprawozdania 

uczelnianego opiekuna praktyk z przebiegu praktyk (według wzorów znajdujących się w uczelnianym 

Regulaminie praktyk). Na podstawie ankiet zbierane są opinie studentów oraz instytucji 

przyjmujących studentów na praktyki (dotyczą m.in. przebiegu praktyk i proponowanych rozwiązań 

usprawniających ich realizację), a zatem monitorowanie i okresowe przeglądy procesu realizacji 

praktyk uwzględniają opinię interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych. Ważnym ogniwem 

systemu zapewnienia jakość realizacji praktyk zawodowych są spotkania w ramach Rady 

Pracodawców, podczas których m.in. określa się optymalny sposób doboru i wymiaru praktyk. 

Uczelnia prowadzi również regularne analizy monitoringu losów zawodowych absolwentów, 

korzystając z danych z ogólnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Losów 

Absolwentów, a wyniki analiz są ogłaszane w corocznym Raporcie Ewaluacji Jakości Kształcenia, 

przygotowywanym przez pełnomocnika Rektora ds. Jakości kształcenia i publikowanym na stronach 

www Uczelni. 

Systematyczna ocena programu studiów oparta jest o wyniki analizy „Kart ewaluacji modułów” 

wypełnianych przez prowadzących zajęcia po zakończeniu cyklu zajęć, a także w oparciu o wyniki 

hospitacji oraz w oparciu o wyniki ankiet studenckich („Ankieta ewaluacji kształcenia”), 

przeprowadzanych po zakończeniu semestru, w formie elektronicznej. Ankiety zawierają też pytanie 

otwarte, w którym studenci mogą wypowiedzieć się na temat realizowanego programu studiów, 

warunków studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia się. Istotnym źródłem informacji w zakresie 

oceny programu studiów są wyniki ankiet wśród pracodawców i studentów przeprowadzanych po 

zakończeniu praktyk zawodowych, jak również wyniki analizy badania losów zawodowych 

absolwentów w oparciu o dane z systemu ELA oraz w oparciu o opinie Rady Absolwentów. Wyniki 

prowadzonych analiz z wymienionych źródeł są publikowane w corocznych Raportach Ewaluacji 
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Jakości Kształcenia. Prowadzona jest również ocena osiągania efektów uczenia się w postaci prac 

etapowych i egzaminacyjnych w tym dyplomowych. Przegląd wybranych prac etapowych 

i dyplomowych wskazuje jednak na szereg nieprawidłowości w procesie weryfikacji efektów uczenia 

się. Zaleca się wprowadzenie mechanizmów zwiększających skuteczność weryfikacji efektów uczenia 

się w pracach etapowych i egzaminacyjnych. Uczelnia nie przedstawiła analizy wskaźników 

ilościowych postępów oraz niepowodzeń studentów w uczeniu się i osiąganiu efektów uczenia się, 

w tym również w procesie dyplomowania. Rekomenduje się wprowadzenie monitoringu 

uzyskiwanych ocen w oparciu o wskaźniki ilościowe postępów oraz niepowodzeń studentów 

w uczeniu się i osiąganiu efektów uczenia się, co przyczyni się do bardziej miarodajnej oceny realizacji 

programu studiów. 

W systematycznej ocenie programu studiów biorą udział interesariusze wewnętrzni (kadra 

prowadząca kształcenie, studenci) oraz interesariusze zewnętrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku). 

Oceny były prowadzone nieprzerwanie również w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania 

Uczelni z powodu pandemii i prowadzenia zajęć w trybie zdalnym. 

Wnioski z systematycznej oceny programu studiów są wykorzystywane do doskonalenia tego 

programu, co przejawia się m.in. wprowadzeniem zajęć w języku obcym, organizacją wyjazdów 

studyjnych i warsztatów z zakresu specjalistycznych zagadnień zawodowych, wprowadzeniem 

formuły praktyk dualnych. W strategii rozwoju kształcenia zaplanowano wykorzystanie metod 

i technik kształcenia na odległość, jako narzędzia wspomagającego proces dydaktyczny po 

zakończeniu pandemii. 

Jakość kształcenia na akredytowanym kierunku została poddana ocenie PKA w 2016 r. i Uchwałą Nr 

368/2016 z dnia 7 lipca 2016 r. w sprawie oceny programowej na kierunku ekonomia prowadzonym 

w Instytucie Ekonomii i Turystyki Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej im. Jana Amosa 

Komeńskiego w Lesznie na poziomie studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym uzyskała 

ocenę pozytywną. Spośród przyjętych przez PKA sześciu kryteriów jakościowych oceny programowej, 

pięć uzyskało ocenę „w pełni”, a jedynie kryterium 6 dotyczące zapewnienia studentom wsparcie 

w procesie uczenia się i wchodzenia na rynek pracy, uzyskało ocenę „znacząco”. Wyniki oceny zostały 

wykorzystywane w doskonaleniu jakości kształcenia na tym kierunku i Uczelnia podjęła szereg działań 

zapobiegawczych w celu usunięcia błędów i niezgodności.  

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 10 

Kryterium spełnione częściowo 

Uzasadnienie 

W Uczelni zostały powołane na mocy Uchwały Senatu Nr 2/2013 z dnia 17.01.2013 r. w sprawie 

Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia dwa zespoły sprawujące nadzór 

merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiów. Obecnie działają jeszcze inne 

instytucje w tym obszarze, powołane w latach 2018-2021. Powołane instytucje mają 

niejednoznacznie określone zadania, często powielające się, w tym także składy. Nie potwierdzono 

realizacji zadań przypisanych do kompetencji IZdsJK. System zapewnienia jakości kształcenie na 

ocenianym kierunku wymaga aktualizacji z uwzględnieniem nowych powoływanych instytucji, 

ustanowienia ich szczegółowego zakresu zadań i sposobów realizacji, a także dostosowania do 

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, również w zakresie stosowanej 

terminologii. 
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Za projektowanie oraz dokonywanie zmian w programach studiów odpowiedzialny jest ZdsPiTK, 

a w aspekcie organizacyjnym koordynator kierunku. W Uczelni opracowano model doskonalenia 

procesu dydaktycznego, który w sposób przejrzysty charakteryzuje strukturę i sekwencję 

podejmowanych działań w tym obszarze, jednak zastrzeżenia budzi zbyt mechanistyczna 

terminologia użyta do jego opisu.  

W projektowaniu programu studiów uwzględniono innowacje dydaktyczne, w tym jako najbardziej 

znaczącą należy uznać formułę studiów dualnych, a właściwie jednak „praktyk dualnych”. 

Ta zaproponowana ścieżka studiów nie została dostatecznie umocowana w programie studiów i dla 

prawidłowej jej realizacji wymagane jest podjęcia kolejnych kroków związanych z formalnym 

udziałem pracodawców (zgodnie z art. 62 ww. ustawy) oraz z uwzględnieniem jej w programie 

studiów, a także zaprojektowaniem odpowiedniej organizacji studiów. Podtrzymuje się zalecenie 

z kryterium 1, tj. umożliwienie realizacji ścieżki studiów dualnych jedynie po opracowaniu ich pełnego 

programu, uwzgledniającego udokumentowany udział pracodawców w organizacji studiów zgodnie 

z ww. art. 62 ustawy. 

W Uczelni prowadzona jest coroczna ocena programu studiów, obejmująca efekty uczenia się, 

zgodność przypisywania punktów ECTS, a także metody weryfikacji i oceny efektów uczenia się, jak 

również analizę treści programowych i metod kształcenia. Prowadzona jest również analiza zgodności 

programu studiów z potrzebami otoczenia społeczno-gospodarczego w oparciu o informacje 

uzyskiwane od Rady Pracodawców, Rady Studentów, Rady Absolwentów oraz z instytucji 

przyjmujących studentów na praktyki zawodowe, a także w oparciu o dane z ogólnopolskiego 

systemu monitorowania Ekonomicznych Losów Absolwentów. Przyjęte procedury oceny programu 

studiów w zakresie efektów uczenia się nie są jednak skuteczne ze względu na stwierdzone 

nieprawidłowości w ich formułowaniu i zapisach formalnych w kartach przedmiotu.  

Systematyczna ocena programu studiów oparta jest o wyniki analiz miarodajnych danych i informacji, 

których zakres i źródła są trafnie dobrane do celów i zakresu oceny. Jednak przegląd wybranych prac 

etapowych i dyplomowych wskazuje na szereg nieprawidłowości w procesie weryfikacji osiągania 

efektów uczenia się i tym samym wskazuje na małą skuteczność wprowadzonych procedur. Uczelnia 

nie przedstawiła analizy wskaźników ilościowych postępów oraz niepowodzeń studentów w uczeniu 

się i osiąganiu efektów uczenia się, w tym również w procesie dyplomowania, co wskazuje na pewien 

deficyt w bardziej miarodajnej ocenie realizacji programu studiów.  

W systematycznej ocenie programu studiów biorą udział interesariusze wewnętrzni i zewnętrzni, 

również oceny były prowadzone w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni 

z powodu pandemii i prowadzenia zajęć w trybie zdalnym. Wnioski z systematycznej oceny programu 

studiów są wykorzystywane do jego doskonalenia.  

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 

Kształcenia 

Nie zidentyfikowano 

Zalecenia 

1) Zaleca się dokonanie aktualizacji systemu zapewnienia jakości kształcenia w zakresie 

uwzględnienia w nim nowych instytucji powołanych w latach 2018-2021, z jednoczesnym 

ustanowieniem ich szczegółowego zakresu zadań i sposobów realizacji, a także dostosowaniem 
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do ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce w zakresie 

stosowanej terminologii. 

2) Zaleca się wprowadzenie procedur zwiększających skuteczność weryfikacji efektów uczenia się, 

przedstawionych w kartach opisów przedmiotów, w tym w szczególności w zakresie weryfikacji 

osiągania przez studentów efektów uczenia się odzwierciedlonych w pracach etapowych 

i dyplomowych. 

3) Zaleca się wdrożenie skutecznych działań projakościowych w celu zapobiegania powstaniu 

zdiagnozowanych nieprawidłowości w przyszłości. 

 

5. Ocena dostosowania się uczelni do zaleceń o charakterze naprawczym 

sformułowanych w uzasadnieniu uchwały Prezydium PKA w sprawie oceny 

programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (w porządku 

wg poszczególnych zaleceń) 

Zalecenie 

Prezydium PKA Uchwałą Nr 368/2016 z dnia 7 lipca 2016 r. w sprawie oceny programowej na 

kierunku ekonomia prowadzonym w Instytucie Ekonomii i Turystyki Państwowej Wyższej Szkoły 

Zawodowej im. Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie na poziomie studiów pierwszego stopnia 

o profilu praktycznym wydało ocenę pozytywną. 

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdziło, iż Instytut Ekonomii i Turystyki Państwowej 

Wyższej Szkoły Zawodowej im. Jana Amosa Komeńskiego w Lesznie spełnia wymagania kadrowe, 

programowe, w tym dotyczące osiąganych efektów kształcenia, oraz organizacyjne do prowadzenia 

na kierunku ekonomia studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Poziom prowadzonego 

kształcenia odpowiada przyjętym kryteriom jakościowym w stopniu pozwalającym na wydanie oceny 

pozytywnej. Spośród przyjętych przez Polską Komisję Akredytacyjną sześciu kryteriów jakościowych 

oceny programowej, pięć uzyskało ocenę „w pełni”.  

Kryterium: jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia się i wchodzenia na rynek 

pracy, uzyskało ocenę „znacząco”. 

Charakterystyka działań zapobiegawczych podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności oraz ocena ich skuteczności 

Uczelnia dostosowała się w pełni do zaleceń zespołu oceniającego sformułowanych w raporcie 

powizytacyjnym podejmując następujące działania:  

• powołano Instytutowy Zespół ds. Jakości Kształcenia, w skład którego wchodzą: Dyrektor 

Instytutu, Kierownicy Zakładów, przedstawiciel Instytutu oddelegowany do Uczelnianego 

Zespołu ds. Jaskości Kształcenia oraz przedstawiciele studentów, 

• przeprowadzono przegląd istniejącego procesu ankietyzacji studentów, dotyczącego jakości 

kształcenia i oceny nauczycieli, w wyniku którego uszczegółowiono realizowane działania, 

• włączono od roku akademickiego 2016/2017 do Zespołu ds. programowych przedstawiciela 

studentów,  

• powołano Instytutową Radę Studentów, 
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• podjęto działania, których celem jest opracowanie rozwiązań odnoszących się do 

monitorowania metod weryfikacji efektów kształcenia ex post, w szczególności dotyczy to 

analizy pytań egzaminacyjnych - realizację tego zadania przejął Zespół ds. Oceny Jakości Prac 

Dyplomowych i Procesu Dyplomowania. 

W ograniczonym zakresie podjęto działania zapobiegawcze, których celem miało być opracowanie 

rozwiązań odnoszących się do monitorowania metod weryfikacji efektów kształcenia ex post, 

w szczególności poprzez okresową analizę etapowych prac studentów. Podczas tegorocznej wizytacji 

stwierdzono bowiem szereg nieprawidłowości w procesie weryfikacji osiągania efektów uczenia się 

w pracach etapowych i dyplomowych, co wskazuje na małą skuteczność wprowadzonych działań 

zapobiegawczych. 

W zakresie kryterium: jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia się i wchodzenia 

na rynek pracy, w którym jednostka uzyskała ocenę „znacząco” podjęto następujące działania: 

• wprowadzono systemowe rozwiązanie w zakresie monitorowania losów zawodowych 

absolwentów, poprzez skuteczne przekazanie tych zadań do realizacji Radzie Absolwentów, 

• wprowadzono regularną (w każdym semestrze) ankietyzację wśród studentów dotyczącą 

ewaluacji jakości kształcenia, opracowano formularz elektroniczny poprzez system USOS, 

• wdrożono rozwiązania pozwalające na monitorowanie opinii dotyczących sytuacji 

konfliktowych i odpowiednie reagowanie, jak np. w przypadku zgłaszanych przez studentów 

niejasnych zasad oceniania. 

W ograniczonym zakresie podjęto działania zmierzające do opracowania i wdrożenia rozwiązań, które 

umożliwią efektywne monitorowanie opinii studentów wizytowanego kierunku nt. środków wsparcia 

(w tym w szczególności systemu pomocy materialnej i wsparcia w wejściu na rynek pracy), zasobów 

infrastruktury (w szczególności bibliotecznej), kadry wspierającej proces kształcenia (w szczególności 

obsługi administracyjnej). Dalsze zalecenia w tym zakresie sformułowano w kryterium 8 niniejszego 

raportu. 

Przewodnicząca zespołu oceniającego  

Dr hab. Anna Tobolska 

 


