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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Jan Mariusz lzdebski, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Maciej Perkowski, ekspert PKA

3. Marcelina Kosciotek, ekspert PKA ds. studenckich

4. Magdalena Ruks-Wojtkowiak, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Edyta Lasota-Betzek, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Paristwowej Uczelni im. Stefana
Batorego w Skierniewicach, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. PKA po raz
pierwszy ocenia jakos$¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca
procedurg zdalnej oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Raport Zespotu wizytujgcego
opracowano po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny oraz na
podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego
przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, z pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami
kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

nauki prawne-81%

nauki o polityce i administracji-12%

nauki o zarzgdzaniu i jakosci-7%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie

6 semestrow

okreslona w programie studiow 180 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS .
750 godzin
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
30 ECTS
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 32 54
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 91 ECTS 69 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 148 ECTS 149 ECTS
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru 62 ECTS 62 ECTS

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespoét oceniajacy

Szczegoétowe kryterium oceny programowej PKA*
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studidw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy iorganizacja zaje¢, metody| Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej| Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow| Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie
Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-|
gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia| Kryterium spetnione
na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejéciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie)
form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studiow, warunkach jego realizacjii Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad| Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéow

Kryterium spetnione
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest w petni zgodna z misjg uczelni i wynika
bezposrednio z zatozen strategicznych rozwoju Panstwowej Uczelni im. Stefana Batorego (PUSB)
w Skierniewicach oraz przyjetej w dokumentach strategicznych definicji Uczelni, jej roli i pozycji na
regionalnym rynku szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z przyjetymi w ramach jednostki zatozeniami misja
i wizja Panstwowej Uczelni im. Stefana Batorego polega na realizacji na wysokim poziomie
ksztatcenia przygotowujgcego mtodych ludzi do zdobycia kompetencji i kwalifikacji, pozwalajgcych na
znalezienie zatrudnienia lub prowadzenia wtasnej dziatalnosci na rynku pracy jako wykwalifikowana
kadra administracyjna oraz ksztattowanie gotowosci do dalszego rozwoiju.

Realizowana przez Uczelnie wspodtpraca z instytucjami i jednostkami samorzagdowymi, rzgdowymi
oraz z podmiotami sektora gospodarczego pozwala stwierdzi¢, ze wypracowana koncepcja
ksztatcenia jest prawidtowo zorientowana na potrzeby otoczenia. W ramach prac nad koncepcjg
kierunku uczestniczyt Konwent Uczelni, w ktérym istotna role petnili przedstawiciele otoczenia
zewnetrznego. Koncepcja ksztatcenia ktadzie duzy nacisk na praktyczny wymiar zaje¢ oraz mozliwos¢
Scistej wspdtpracy z instytucjami administracji publicznej.

Efekty uczenia sie sg wynikiem realizowanej w Panstwowe] Uczelni im. Stefana Batorego koncepcji
ksztatcenia na kierunku administracja o profilu praktycznym dla studidow pierwszego stopnia. Zasady
oceny realizacji efektdw uczenia sie sg przejrzyste i umozliwiajg realizacje oraz ocene efektéw
uczenia na poszczegoélnych etapach, w tym takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowe;j
i przeprowadzania egzaminu dyplomowego oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec
z jezykéw obcych. Prace dyplomowe sg sprawdzane wedtug okreslonych kryteriéw, a ich ukoriczenie
stanowi warunek zaliczenia seminarium dyplomowego. Realizowane metody sprawdzania i oceniania
efektow uczenia sg adekwatne do zaktadanych efektéw ksztatcenia, wspomagajg studentow
w procesie uczenia sie i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia kazdego
z zaktadanych efektow uczenia.

Koncepcje i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach do ktérych przyporzadkowany jest kierunek.
Kierunek przyporzadkowano do dyscyplin zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych.

Rada Programowa Instytutu Nauk Prawnych i o Bezpieczerstwie podejmuje istotne dziatania nad
doskonaleniem programu studidw w stale zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej, ekonomicznej
i kulturowej, z uwzglednieniem potrzeb lokalnego Srodowiska. W procesie ksztatcenia ktadzie sie
szczegblny nacisk na petny i integralny rozwdj kazdego studenta. Fakt ten znajduje swoje
odzwierciedlenie w planach studidw, w ktérych przewidziano moduty ksztatcenia umozliwiajgce
nabycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do podjecia pracy
i realizowania zadan z nig zwigzanych, z uwzglednieniem nabywania umiejetnosci dostosowania sie
do zmiennego rynku pracy oraz sprawnego i elastycznego funkcjonowania w $rodowisku
zawodowym. Zaznajomienie absolwentow z zasadami i metodami interpretacji aktow prawnych
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z zakresu prawa administracyjnego, prawa urzedniczego, prawa pracy etc. oraz przedstawienie
szczegbdtowych zagadnien zwigzanych z postepowaniem administracyjnym
i sgdowoadministracyjnym, w zaleznosci od wybranej specjalnosci zostaty uznane przez Rade
Programowg za priorytetowe. Tak skonstruowany program ksztattuje osobowos¢ i obywatelskie
postawy studentdéw, przygotowujac ich do odpowiedzialnego petnienia funkcji spotecznych
i publicznych. Majac na uwadze powyisze wzgledy, Rada Programowa Instytutu Nauk Prawnych
i 0 Bezpieczenistwie przedstawita do akceptacji Senatu PUSB program studiow na kierunku
administracja. Zaktualizowany program studiow obowigzuje od roku akademickiego 2021/22.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1%kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg w prawidlowy sposdéb powigzane z misjg i strategia Uczelni.
Scharakteryzowany w dokumentach strategicznych profil Uczelni — realizacji na wysokim poziomie
ksztatcenia przygotowujgcego mtodych ludzi do zdobycia kompetencji i kwalifikacji, pozwalajgcych na
znalezienie zatrudnienia lub prowadzenia wtasnej dziatalnosci na rynku pracy jako wykwalifikowana
kadra administracyjna oraz ksztattowanie gotowosci do dalszego rozwoju odpowiada zatozeniom
wizytowanego kierunku studidw. Kierunek prawidtowo przyporzgdkowano do dyscyplin naukowych
Scisle zwigzanych z organizacjg i funkcjonowaniem administracji publicznej tj.: naukami prawnymi,
naukami o polityce i administracji oraz naukami o zarzadzaniu i jakosciag

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

4W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdéznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Program studiéw na kierunku administracja prowadzony jest zgodnie z systemem ECTS. Oferta
programowa jest na biezgco aktualizowana pod katem zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia oraz
badan naukowych realizowanych przez kadre Uczelni. Przedmioty podstawowe (teoretyczne)
realizowane sg w formie wyktadéw, uzupetnionych ¢wiczeniami, warsztatami, konwersatoriami,
seminariami i lektoratem z jezyka obcego. W ramach programu, zgodnie ze specyfikg profilu
praktycznego przewazajg zajecia prowadzone metodami aktywizujgcymi i sprzyjajgcymi samodzielnej
pracy studenta. Program realizowany jest w ciggu 6 semestrow. Przyjeta liczba punktéow ECTS
pozwala na osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia i uzyskanie pozadanego profilu absolwenta.

Metody prowadzenia zaje¢ zorientowane sg na cel, jakim jest osiggniecie zaktadanych efektow
uczenia. Dla przedmiotdw realizujgcych kluczowe kierunkowe, efekty ksztatcenia, polegajace na
przyswojeniu teorii dotyczgcych zagadnienn administracyjnych i prawnych, najczesciej stosowanymi
metodami sg wyktad oraz ¢wiczenia obejmujgce wykonywanie przez studentéw praktycznych
czynnos$ci zawodowych. W przypadku przedmiotéw realizujgcych szczegétowe zakresy wiedzy
w poszczegdlnych dziedzinach, metody prowadzenia zaje¢ uzupetnia sie o metody polegajgce na
pracy w mniejszych grupach w ramach warsztatéw i konwersatoriow.

Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego
odpowiednio: | stopien na poziomie B2.

Obowigzkowe praktyki stuzg ksztattowaniu umiejetnosci niezbednych w przysztej lub aktualnej pracy
zawodowej studenta. Tresci programowe praktyk zostaty okreslone w Ramowym programie praktyk
oraz w szczegdtowych programach praktyk tworzonych przez uczelnianych opiekunéw praktyk dla
konkretnych naboréw i etapéw praktyk. Cel, wymiar oraz zasady realizacji, nadzoru i zaliczania
praktyk okresla Regulamin praktyk. Instytucje, w ktdérych praktyki sie odbywajg (urzedy administracji
publicznej, podmioty gospodarcze) zostaty witasciwie dobrane do specyfiki studiéw na kierunku
administracja. Wymiar praktyk wynosi 6 miesiecy.

Praktyki byty realizowane réwniez w okresie obowigzywania obostrzen epidemicznych. Na kierunku
Administracja praktyki zawodowe w trakcie nauki zdalnej odbywaty sie stacjonarnie w konkretnych
instytucjach. Podmioty, do ktérych studenci wnioskowali o przyjecie na praktyki, w znaczacej
wiekszosci, nie odmawiaty przyjecia. Wystepowaty sporadycznie pewne ograniczenia w realizacji
praktyk: np. w jednostkach administracji samorzadowej, ktére okresowo ograniczaty kontakt
bezposredni pracownikéw tych jednostek z interesantami. Praktykanci tym samym nie mieli
bezposredniego kontaktu z interesantami, natomiast wspdtpracowali bezposrednio z pracownikami
instytucji, uczestniczgc czynnie w realnych ich dziataniach, realizujgc powierzone zadania w placéwce.
W przypadku odmowy przyjecia na praktyke lub obawy studenta przed realizacjg praktyk
w warunkach pandemii, Uczelnia proponowata nastepujgce rozwigzania:

- przesuniecie czasu realizacji praktyk na okres obowigzywania mniejszych ograniczen
pandemicznych;

- realizacje praktyki przez wykonanie indywidualnych mini zadan zawodowych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Zgodnie z przyjetym praktycznym profilem ksztatcenia proporcje wymiaru godzin dla poszczegdlnych
zajec i grup zaje¢ dobrano tak aby dominowaty zajecia realizowane w formach ¢wiczen i warsztatéw
pozwalajgcych na opanowanie umiejetnosci praktycznych. Program studiéw zapewnia taka realizacje
poszczegdlnych zaje¢ aby przedmioty stanowigce kanon dyscyplin przyporzagdkowanych do kierunku
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poprzedzaty realizacje przedmiotéw wymagajgcych wiedzy wstepnej. W zwigzku z tym, nalezy
stwierdzi¢, Zze programie studidw zachowano logiczny cigg przedmiotdw uwzgledniajgcy
interdyscyplinarny charakter ksztatcenia na kierunku administracja.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie studidw fgcznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zaje¢ zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, przy czym w przypadku studidow stacjonarnych,
liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest zgodna z wymaganiami. Zaplanowany
nakfad pracy studenta, w tym wymiar godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw zapewniajg osiggniecie zatozonych
efektédw uczenia sie.

Dobdr form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos$¢ grup na
poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg studentom
osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych niezbednych na rynku pracy. Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym odbywajg sie w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej
z ocenianym kierunkiem, w sposéb umozliwiajgcy bezposrednie wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentow.

Przyjete metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektéw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej. Zgodnie z osiggnieciami wspodtczesnej dydaktyki obejmujg one nastepujace grupy
metod: podajgce, problemowe, problemowe aktywizujgce, eksponujgce, projektowe, programowane
i praktyczne.

Organizacja procesu ksztatcenia - planowanie realizacji poszczegdlnych przedmiotow zaktada takie
warunki, ze studenci dysponujg odpowiednim czasem na przygotowanie sie do kolejnych zaje¢.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze Uczelnia w zwigzku z pandemig, ktéra dotkneta wszystkie uczelnie wyzsze
podjeta adekwatne dziatania zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dydaktyki i realizacji tresci
programowych. Podjete dziatania sg kontynuowane w biezgcym roku akademickim.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiow na ocenianym kierunku oraz jego sposdb organizacji i realizacji umozliwiajg
studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie studidéw | stopnia o profilu praktycznym. Oferta przedmiotéw w programie studiéw zawiera
wszystkie elementy konieczne dla prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego na kierunku
administracja. Tresci programowe zostaty wtasciwie okreslone - przy odpowiednim dla ocenianego
kierunku studidow wywazeniu zagadnien prawnych, administracyjnych i zawigzanych z naukami
0 zarzadzaniu. Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢ nie budza
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zastrzezen. Metody ksztatcenia wykorzystywane w ramach poszczegélnych zaje¢ odpowiadajg
kierunkowi studiéw oraz profilowi praktycznemu. Praktyki zawodowe s3 istotnym elementem
programu studiéw. Miejsca odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie kompetencji i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie pozwala na prawidtowe
osiggniecie efektow uczenia. W ocenie ZO (na podstawie hospitacji zaje¢ za posrednictwem
platformy MS Teams oraz analizy prac etapowych) dydaktyka na kierunku administracja jest
prowadzona na dobrym poziomie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady, warunki i tryb rekrutacji na studia w Panistwowej Uczelni im. Stefana Batorego nie odbiegajg
od przyjetych standardéw. Zasady, warunki i tryb rekrutacji na studia w Jednostce okresla uchwata
Senatu Uczelni. Warunkiem przyjecia na pierwszy rok studiow | stopnia na kierunku administracja jest
posiadanie przez kandydata $wiadectwa ukonczenia szkoty sSredniej oraz zdanie matury, kryteria
rekrutacji opierajg sie o wynik egzaminu maturalnego. Przewidziano réwniez zasady przyjmowania
laureatéw i finalistow olimpiad przedmiotowych. W Uczelni okreslono zasady uznawania
i potwierdzania efektéw uzyskanych poza systemem studiow.

Koncowa forma sprawdzenia i udokumentowania osiggnietych efektéw ksztatcenia jest realizowana
w jednostce witasciwa dla kierunku metodyka przygotowywania prac dyplomowych i standardy
egzaminu dyplomowego. Proces dyplomowania przewiduje ztozenie pracy dyplomowej lub projektu
dyplomowego, sprawdzenie pracy w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym oraz ocene pracy. Zasady
i procedury dyplomowania s trafne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentdéw
efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw. Tematyka prac jest prawidtiowa, powigzana
z kierunkiem administracja, w ocenie zespotu wizytujgcego pod wzgledem metodologicznym prace s3
na dobrym poziomie.

Efekty przypisane do praktyk sg weryfikowane poprzez analize dokumentacji praktyk, tj. dziennika
praktyk, sprawozdania studenta, ankiet ewaluacyjnych, arkuszy oceny osiggnietych efektéw uczenia,
oceny opisowej zaktadowego opiekuna praktyk oraz arkusza kontroli praktyk przez opiekuna
uczelnianego. Miejsca praktyk sg rowniez hospitowane.
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Zasady weryfikacji zapewniajg bezstronnosé, rzetelno$¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos$é i porédwnywalnos¢ ocen. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac etapowych,
zaliczeniowych i egzaminacyjnych, oraz stawianych studentom wymagan zostaty dostosowane do
poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany, a takie norm i zasad oraz praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej witasciwej dla kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Procedura i kryteria przyje¢ na studia nie odbiegajg od przyjetych powszechnie standarddéw,
gwarantujg przejrzystos¢ i bezstronnos$é zasad rekrutacji oraz zapewniajg spetnienie warunku
odpowiedniego doboru kandydatéw. Otwarte zasady rekrutacji bezposrednio wynikajg z sytuacji
zwigzanej z konkurencjg na rynku edukacyjnym. W przypadku efektéw uzyskanych w innej uczelni lub
uzyskanych poza systemem studidow przewidziano odpowiedni tryb ich potwierdzania. Tematyka prac
dyplomowych, ich poziom merytoryczny, sposdb oceniania i procedura egzaminu korcowego nie
budza powazniejszych zastrzezen i zapewniajg osiggniecie efektow uczenia sie wymaganych do
ukonczenia studidow. Stosowane w jednostce metody weryfikacji i oceny sg obiektywne, umozliwiaja
rowne traktowanie studentéw, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosé, wiarygodnosé, skutecznosc
i przejrzystos¢ procesu ewaluacji na kazdym etapie studiowania. Postepy uczenia sie studentéw s3
systematycznie monitorowane i oceniane przez wtadze jednostki.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wykaz kadry prowadzacej zajecia na kierunku administracja obejmuje 27 nauczycieli akademickich,
w 3 samodzielnych pracownikéw naukowych (dr hab.), 13 doktoréw i 11 magistrow (zatrudnionych
zasadniczo na podstawie umowy o prace, a jedynie pojedynczy dydaktycy angazowani sg w oparciu
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o umowy cywilnoprawne). Spetniony jest wiec wymog prawny dotyczacy prowadzenia w ramach
programu studidéw na ocenianym kierunku minimum 50% godzin zaje¢ przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Osoby prowadzgce zajecia na kierunku administracja deklarujg aktywnosé¢ w obszarze dyscypliny
wiodacej (nauki prawne), dyscyplin dodatkowych (nauki o polityce i administracji oraz nauki
o zarzadzaniu i jakosci), a takze szerokiej gamy innych dyscyplin (ekonomia i finanse, socjologia,
pedagogika, psychologia, nauki o bezpieczenstwie i matematyka). Posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy, a takze doswiadczenie zawodowe w obszarach dziatalnosci
zawodowej wtasciwej dla kierunku (zwigzane z efektami uczenia sie, okreslonymi dla kierunku
administracja). Na tym tle rysuje sie rekomendacja, by Uczelnia zweryfikowata spdjnosé miedzy
swoim wyborem dyscyplin naukowych: wiodgcej i uzupetniajgcych, a deklaracjami zaangazowane;j
kadry odnosnie do dyscyplin naukowych.

Ze wzgledu na praktyczny profil ocenianego kierunku szczegdlnie istotna jest obsada zajec
praktycznych przez osoby (majgce bogate doswiadczenie praktyczne) z ulokowaniem zawodowym
powigzanym przedmiotowo z prowadzonymi zajeciami. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze wsréd
nauczycieli prowadzgcych zajecia na kierunku administracja znajdujg sie osoby, ktére poza karierg
naukowg posiadajg doswiadczenie praktyczne w strukturach administracji publicznej (administracji
rzgdowej i samorzadowej) i wymiaru sprawiedliwosci oraz wykonujg wolne zawody (radcy prawnego)
lub prowadzg witasng dziatalnos¢ gospodarcza. Taka obsada kadrowa umozliwia prawidiowg
realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentdw umiejetnosci praktycznych.

Aktualnie na zatrudnionego nauczyciela akademickiego przypada 4 studentéw (przy uwzglednieniu
takze nauczycieli zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych proporcje stajg sie jeszcze
korzystniejsze). Przedstawiona dokumentacja potwierdza, ze przydziat zaje¢ oraz obcigzenia
godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich uwzgledniajg ich przygotowanie merytoryczne,
dydaktyczne oraz doswiadczenie praktyczne. Zasadniczo, przydziat zaje¢, a takie obcigzenie
godzinowe poszczegdlnych dydaktykéw umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Nauczyciele
akademiccy posiadajg odpowiednie kompetencje dydaktyczne i sg przygotowani do ksztatcenia
hybrydowego (blended learning) oraz realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, a realizacja zajec jest na biezgco kontrolowana przez Uczelnie. Parstwowa Uczelnia im.
Stefana Batorego wspiera przygotowanie kadry do prowadzenia dydaktyki na odlegtos¢ (blended-
learning), zapewniajac uczestnictwo w dedykowanych szkoleniach, zabezpieczajgc réznorodne formy
indywidualnego samodoskonalenia (np. oferujgc wypracowane na bazie ewaluacji doswiadczen
z poprzedniego semestru instrukcje do postugiwania sie e-learningiem i wypracowane dobre praktyki
w tym zakresie), a takze na biezgco kontroluje realizacje e-learningu. Na szczegdélne docenienie
zastuguje pakiet autorskich (acz upowszechnionych na ocenianym kierunku) rozwigzan
doskonalgcych  (positkowe wykorzystanie aplikacji komunikacyjnych, dyzury hybrydowe,
warunkowane przedmiotowo potrzebami studentéw itd.)

Polityke kadrowg realizuje rektor na postawie statutu. Uczelnia realizuje swoje zadania poprzez
zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej i praktycznie ukierunkowanej kadry akademickiej. Uczelnia
dazy do zatrudniania nauczycieli akademickich o adekwatnych przedmiotowo osiggnieciach
naukowych i kompetencjach zawodowych, a w zwigzku z zatrudnieniem dba o ich rozwdj inspirujac
do aktywnosci badawczej oraz dydaktyczno-wychowawczej, a takze (w miare mozliwosci) motywujac
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ich wszechstronnie. W szczegdlnosci udzielono wszechstronnego wsparcia organizacyjno-
technicznego w zwigzku ze wzmozeniem dydaktyki zdalnej wywotanym sitg wyzsza.

Obsade zaje¢ na ocenianym kierunku Uczelnia realizuje z uwzglednieniem zaktadanych celéw
edukacyjnych oraz przyjetej polityki kadrowej, dgzac do zapewnienia realizacji programu studiéw na
wysokim poziomie jakosci i sprawnosci, biorgc pod uwage dorobek naukowy, doswiadczenie
praktyczne, a takze kompetencje dydaktyczne kadry.

Zasady oceny pracy nauczycieli akademickich okreslono w statucie i regulaminie pracy,
a doprecyzowano zarzgdzeniem rektora. Kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku podlega
co 4 lata ocenie. Kryteria oceny kadry (naukowe, dydaktyczne, organizacyjne) sg zbiezne z formufg
sprawozdan, formularzy hospitacji oraz studenckich ankiet oceny zaje¢. Zbiorcze wyniki oceny
okresowej prezentowane sg na poziomie ogdélnym Uczelni oraz w trybie indywidualnych rozméw
wtladz z pracownikami, w kierunku ich doskonalenia oraz realizacji indywidualnych S$ciezek
rozwojowych. Polityka kadrowa Uczelni (odnoszaca sie do ocenianego kierunku) opiera sie na
wypracowanych regutach postepowania, tak w kwestii rozwigzywania konfliktow, jak tez
bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy wobec kadry (ktére powinny zostac
odpowiednio sformalizowane).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dziedziny
i dyscypliny naukowe zasadniczo pokrywajace sie ze przyjetymi efektami uczenia sie, co umozliwia
petne osiggniecie zatozen oraz realizacje zaje¢, w tym nabycie przez studentéw umiejetnosci
praktycznych, tym niemniej rekomenduje sie Uczelni weryfikacje zaleznosci obranych dyscyplin jako
wiodacej i dodatkowych z deklaracjami (co do dyscyplin) zaangazowanej kadry. Przydzielanie zajec
oraz proporcje obcigzen godzinowych nauczycieli w ramach pensum sg witasciwe i umozliwiajg petng
realizacje efektéw uczenia sie. Kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w formule
e-learningu. Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz prawidtowego doboru kadry naukowo-
dydaktycznej, a polityka kadrowa jest prowadzona zgodnie z prawem istandardami przyjetymi
w Uczelni, przez co zapewnia prawidtowos¢ realizacji zaje¢ oraz motywacje do samodoskonalenia
pracownikéw. W szczegdlnosci istotne jest prowadzenie systematycznej i kompleksowej oceny
jakosci kadry przez przetozonych i studentdw. Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych jest wiasciwie
i opiera sie na wypracowanych regutach postepowania (ktore powinny zosta¢ odpowiednio
sformalizowane).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Panstwowa Uczelnia im. Stefana Batorego prowadzaca kierunek administracja posiada odpowiednig
i wystarczajgco nowoczesng baze dydaktyczng oraz zapewnia wiasciwe warunki prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Jest to mozliwe dzieki zapewnieniu
odpowiedniej infrastruktury organizacyjnej i technicznej, komfortowego dostepu do pracowni
komputerowych oraz oparciu oficjalnej komunikacji i dydaktyki o wtasng strone internetowg
(z komponentem e-learningowym a-synchronicznym).

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku odbywajg sie w budynku Uczelni. PUSB umozliwia dostep
do posiadanej infrastruktury takie poza godzinami zajeé. Zajecia dydaktyczne odbywajg sie
w posiadajgcych dostep do Internetu salach wyposazonych m.in. w rzutniki multimedialne. Do
dyspozycji prowadzacych zajecia dydaktyczne jest zasdb laptopow do wypozyczenia. Ponadto
swobodny dostep do Internetu umozliwia uczelniana sie¢ bezprzewodowa (WiFi). Zasoby
i wyposazenie pomieszczen dydaktycznych sg adekwatne do potrzeb ksztatcenia na kierunku
administracja, w szczegdlnosci dostosowane sg do liczebnosci studentéw/grup. Ksztatcenie i badania
naukowe kadry wspiera ulokowana w budynku Uczelni biblioteka. W budynku ulokowano tez miejsca
do rekreacji, z mozliwoscig spedzania tam przerw miedzy zajeciami czy spozywania positkdw.
Uczelnia udostepnia studentom i kadrze parking samochodowy.

Uczelnia zapewnia zachowanie zasad BHP, zaréwno poprzez realizacje uksztattowanych przez lata
standardéw, jak i wprowadzajgc odpowiednie rozwigzania w odniesieniu do wzmozonej dydaktyki
zdalnej (wymagajacej pracy z komputerem) u kadry i studentéw (szkolenia, instruktaze, wsparcie
doradcze).

Uczelnia stara sie sprosta¢ wymogom polityki dostepnosci ukierunkowanej zwtaszcza na osoby
z niepetnosprawnoscig, o czym Swiadczy m.in. udziat w konkursie NCBiR oraz pozytywna ocena
(i ostateczny sukces) wniosku Uczelni. Do tej pory wobec nielicznych deficytow technicznych,
funkcjonuje z powodzeniem pakiet rozwigzan alternatywnych. Jednoczesnie na potrzeby studentéw
niepetnosprawnych Uczelnia udostepnia podstawowy pakiet urzagdzen i oprogramowania. Realizujgc
Projekt , Apertus” — Uczelnia dostepna dla wszystkich Uczelnia udoskonali odpowiednio posiadang
infrastrukture i oprogramowanie.

W aktualnej sytuacji wymuszonego sitg wyzszg wzmozenia dydaktyki zdalnej kluczowe znaczenie ma
infrastruktura teleinformatyczna. Na ocenianym kierunku uruchomiono system hybrydowy, w ktérym
wiodgcym rozwigzaniem jest aplikacja MsTeams jako podstawowe narzedzie dydaktyczne, co
umozliwia asynchroniczng i synchroniczng interakcje miedzy uczestnikami, a prowadzacymi zajecia.
Wykorzystanie interaktywnych mechanizmdéw wspomagajgcych zapewnia osigganie przez studentéw
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kierunku administracja efektdw uczenia sie, takze w sytuacjach kryzysowych. Duze znaczenie ma tez
dostep do informacji prawnej (w ramach zasobéw komputerowych, w pomieszczeniach
pracowniczych, bibliotecznych oraz spoza Uczelni) i zbioréw bibliotecznych (studenci majg jednakowy
dostep do petni zasobdéw cyfrowych, takze z zewnatrz/,,z domu”).

Zbiory Biblioteki PUSB dostepne sg tradycyjnie (wypozyczalnia i czytelnia ze stanowiskami
komputerowymi) i on-line (w zakresie zamawiania i/lub korzystania, a takze sugerowania zakupu
okreslonych pozycji). Ksiegozbiér podreczny powszechnie dostepny w czytelni jest dydaktycznie
reprezentatywny, a zabezpieczeniem sg tu: mozliwo$é skorzystania z zasobdw magazynowych
i elektronicznych oraz dostepno$¢ zasobow: lbuk Libra, Lex, Wirtualnej Biblioteki Nauki itd.).
Obejmuje on (i zabezpiecza w odpowiednim zakresie ilosciowym) piSmiennictwo zalecane
w sylabusach (zbieznos¢ oferty bibliotecznej z sylabusami zapewnia sie poprzez biezacy monitoring
i powigzanie polityki zakupowej z dydaktykg). Dostepno$¢ biblioteki i czytelni wydaje sie
wystarczajgca, zaréwno z  perspektywy studidw  niestacjonarnych, jak tez oséb
z niepetnosprawnosciami (udoskonalony standard zapewni w najblizszym czasie realizacja projektu
»Apertus” — Uczelnia dostepna dla wszystkich finansowanego przez NCBiR).

Uczelnia prowadzi w ramach programu studiéw szkolenie biblioteczne (na poczatku ksztatcenia),
ktére zgodnie z sylabusem przedmiotu obejmuje m.in. umiejetnos¢ korzystania z dostepnych
w bibliotekach narzedzi informacyjno-wyszukiwawczych (katalogi papierowe i komputerowe, bazy
danych). Uczelnia zabezpiecza biezgce potrzeby w zakresie doskonalenia umiejetnosci w zakresie
korzystania z e-zasobdw, tak wsrdd pracownikdw, jak i studentow.

PUSB dokonuje okresowych przeglagdow (uwzgledniajgc sygnalnie wnioski i wyniki tematycznych
ankiet) swoich zasobéw infrastrukturalnych (w zakresie zabezpieczania potrzeb dydaktycznych,
naukowych i bibliotecznych) z udziatem prowadzacych zajecia i studentdéw, a uzyskane wyniki
wykorzystuje do planowania i realizacji adekwatnych dziatan doskonalgcych (precyzowanych na
forum Rady Programowej).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wystarczajgcg infrastrukturg i zapleczem dydaktycznym, zapewniajgc realizacje
efektdw uczenia sie przyjetych dla ocenianego kierunku administracja. Modernizowana baza
dydaktyczna umozliwia efektywne ksztatcenie, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami. Dostep
do odpowiedniej infrastruktury (zwtaszcza teleinformatycznej) i materiatéw dydaktycznych, stwarza
studentom mozliwo$é samodzielnej i/lub zdalnej realizacji zadarn wynikajacych z programu studiow.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja dostep do aktualnych i reprezentatywnych
zasobow bibliotecznych oraz informacyjnych, w szczegdlnosci do literatury wskazanej w sylabusach,
a dodatkowo bogatego pakietu baz naukowych (w tym zagranicznych). Uczelnia systematycznie
monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowgq oraz biblioteczng, a takze posiadane
i rozbudowywane zasoby edukacyjne.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi statg wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym reprezentujgcym rdzne
branze powigzane z kierunkiem administracja (m.in. kancelarie adwokackie, notarialne, starostwa
powiatowe, urzedy miejsce, komendy policji, strazy pozarnej, szpital oraz dziaty administracji
publicznych i prywatnych placéwek). PUSB dysponuje kilkudziesiecioma formalnymi porozumieniami
0 wspdtpracy z rdéinymi instytucjami czy organizacjami reprezentujgcymi gtéwnie lokalne
i subregionalne otoczenie spoteczno-gospodarcze. Wiekszo$s¢ z nich to ramowe porozumienia
i umowy dotyczace m.in. wspotpracy w realizacji procesu ksztatcenia studentéw, okreslaniu efektow
ksztatcenia i programéw studidw, organizacji praktyk i stazy, wspdlnych projektéw, konferencji,
szkolen i warsztatow oraz realizacji zaje¢ dydaktycznych przez przedstawicieli interesariuszy
zewnetrznych.

Rozwdj koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja odbywa sie w Scistym zwigzku z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wazing role w rozpoznaniu potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego petnit do korca roku akademickiego 2018/2019 Konwent Uczelni, ktérego cztonkami
byli: Wicemarszatek Wojewddztwa toédzkiego, dyrektorzy, prezesi i wiasciciele czotowych
przedsiebiorstw i firm z subregionu skierniewickiego - reprezentanci administracji publicznej
i gospodarczej. Od roku akademickiego 2019/2020 gtos doradczy otoczenia spoteczno-gospodarczego
na Uczelni reprezentuje Prezes Skierniewickiej lzby Gospodarczej (najwiekszej organizacji
pracodawcow w regionie), ktdra zasiada w Radzie Uczelni i przekazuje rekomendacje wynikajgce
z potrzeb lokalnego rynku pracy.

Sugestie i rekomendacje ww. przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego sg wdrazane
i uwzgledniane na Uczelni — m.in. to wfasnie one wptynety, po pozytywnym zaopiniowaniu, na
utworzenie w 2016 roku kierunku administracja. Ponadto reprezentanci otoczenia spoteczno-
gospodarczego uczestniczyli w okreslaniu i opiniowaniu efektdw uczenia sie na kierunku. Obecnie
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, gtdwnie skupieni wokét Skierniewickiej lzby
Gospodarczej, rownie aktywnie angazujg sie we wspdtprace z Uczelnig celem ksztatcenia kadr na
swoje potrzeby i zachecenia absolwentéw do podjecia zatrudnienia na regionalnym rynku pracy.
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W okresie pracy zdalnej spowodowanej pandemig COVID-19 zakres wspétpracy otoczenia spoteczno-
gospodarczego nie ulegt zmianie, mimo prowadzenia ksztatcenia w trybie zdalnym spotkania
pracodawcow z wtadzami Uczelni odbywaty sie w trybie stacjonarnym. Ponadto Uczelnia umozliwita
przedstawicielom otoczenia spoteczno-gospodarczego kontynuacje dotychczas podejmowanych
dziatan w formie zdalnej, m.in. realizacje dodatkowych cykli szkoleniowych, spotkar studentéw
z przedstawicielami rynku pracy w ramach formuty ,spotkan z cztowiekiem sukcesu” oraz spotkan
z ekspertem ds. projektdw unijnych Departamentu Instrumentdw Finansowych BGK poprzez
platforme MS Teams.

Wspodtpraca Uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego prowadzona jest
systematycznie i przybiera zréznicowane formy, tj.:

a) organizacja praktyk-Uczelnia wspotpracuje z zaktadami pracy ze zrdinicowanych branz
powigzanych z kierunkiem administracja,

b) przygotowanie i opiniowanie kierunkow studiéw, m.in. za posrednictwem udziatu reprezentantéw
otoczenia spoteczno-gospodarczego w organach Uczelni,

c) pozyskiwanie kadry ze specjalistycznym doswiadczeniem zawodowym do realizacji zajec
dydaktycznych gtéwnie o charakterze ¢wiczeniowym i oceny prac etapowych zadawanych na
podstawie przyktaddw zaczerpnietych ze swojej dziatalnosci w administracji publicznej lub
dziatalnosci zawodowej — do realizacji zaje¢ angazowani sy m.in. prokuratorzy, prawnicy, radcy
prawni, pracownicy ministerstw, placéwek administracji wojewddzkiej i samorzgdowej, komendy
miejskiej. Dzieki statej wspotpracy z lokalnymi i subregionalnymi instytucjami stworzone sa
adekwatne do potrzeb realizacji procesu dydaktycznego o charakterze praktycznym mozliwosci
pozyskiwania tzw. dydaktykéw-praktykdw. Dydaktycy posiadajg aktualne doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelnia.

d) organizacje wyjazdéw studyjnych do firm powigzanych z kierunkiem (np. pion administracyjny
firmy BAYER Polska),

e) organizacje dodatkowych szkolen z praktykami wykraczajacych poza program studiow
(np. Zarzadzaniem obiegiem dokumentacji w pracy Office Managera, Profesjonalna obstuga
interesanta).

Ponadto we wspétpracy z przedstawicielami kierunku administracja Biuro Karier tworzy formy dajgce
szanse na bezposredni kontakt studentow z przedstawicielami rynku pracy, szeroko rozumianego
otoczenia spoteczno-gospodarczego poprzez organizacje tzw. spotkan z ludZmi sukcesu—studenci
kierunku administracja mieli m.in. mozliwos¢ spotkania sie z ekspertem ds. projektdw unijnych
Departamentu Instrumentéw Finansowych BGK, ktéry wskazat na specyfike pracy w obstudze
srodkéw unijnych, zasady, obieg dokumentdéw, ocena, monitoring dziatarh oraz oméwit specyfike BGK
pod katem rekrutacji.

Kolejng formg wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy udziale Skierniewickiej Izby
Gospodarczej jest organizacja Careerdate—spotkan tematycznych (tzw. spotkania stolikowe)
studentdw z czotowymi pracodawcami/przedsiebiorcami z subregionu, z branz powigzanych
z kierunkiem administracja. Celem spotkan jest stworzenie przestrzeni do wymiany informacji na
temat potrzeb, kompetencji i pomystéw, projektow studentdw oraz potrzeb, mozliwosci i wymagan
pracodawcow, na temat zmian na rynku pracy, mechanizméw funkcjonowania firm i instytucji z branz
powigzanych z kierunkiem administracja.
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Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego posrednio uczestniczg takie w przygotowaniu
prac dyplomowych — studenci majg mozliwos¢ konsultacji tematyki prac z pracodawcami, jak
i pozyskiwania od nich materiatéw do ich przygotowania. Pracodawcy nie uczestniczg bezposrednio
w ocenianiu prac dyplomowych, majg jednak mozliwo$¢ w trakcie ich pisania wgladu w prace
i monitorowania przeprowadzanych badan, a takie na podstawie wspdtpracy promotor-student-
pracodawca zapoznac sie z wynikami przeprowadzonych analiz.

Ponadto, dzieki wspdtpracy z najwiekszg organizacja pracodawcéw w regionie-Skierniewicky lzbg
Gospodarczg—Uczelnia ma mozliwos¢ korzystania z doswiadczenia jej cztonkédw w celu doskonalenia
programu ksztatcenia, pozyskiwania nowych miejsc realizacji praktyk zawodowych oraz
wspotorganizacji wspdlnych przedsiewzie¢, tj. realizacji warsztatéw ksztatcgcych kompetencje
miekkie, uczestnictwa w Festiwalu Nauki, prezentacji zrzeszonych w Izbie pracodawcéw.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego doceniajg przygotowanie studentéw kierunku
administracja do realizacji praktyk zawodowych oraz absolwentéw kierunku do podjecia pracy—
w szczegblnosci uwage zwracano na ich wysoki poziom kompetencji spotecznych. Zdecydowana
wiekszos¢ pracodawcow deklarowata, ze zatrudnia absolwentow kierunku, w szczegélnosci tych,
ktdrzy realizowali u nich praktyki zawodowe.

Pozytywnym aspektem wspotpracy Uczelni z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
jest takze mozliwos¢ prezentacji ich oferty zatrudnieniowej (np. Komendy Gtédwnej Policji
w Skierniewicach), produktowej (Bank Gospodarstwa Krajowego—promowanie zwrotnych
instrumentéw wsparcia) oraz promocji stuzby wojskowej (wspétpraca z Wojskowg Komenda
Uzupetnien w zakresie rekrutacji i ksztatcenia uczestnikéw programu Legia Akademicka).

Przeglad wspotpracy z otoczeniem jest realizowany po zakonczeniu danego roku akademickiego
w ramach procedury rocznej samooceny jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem arkusza
obowigzujgcego w danym roku na mocy wiasciwego zarzadzenia Rektora. Ponadto, na biezgco
omawiany jest podczas obrad Rady Programowej Instytutu Nauk Prawnych i o Bezpieczerstwie.
Dodatkowo, na podstawie informacji zawartych z dokumentacji przebiegu praktyk zawodowych oraz
informacji zbieranych od studentéw dokonuje sie modyfikacji listy rekomendowanych miejsc
odbywania praktyk dostepnej w Biurze Karier.

Dotychczasowe analizy form wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dla kierunku
administracja pozwalaty uzna¢ wykorzystywane rozwigzania za wystarczajgce. W sytuacji, w ktoérej
kierunkowy zespdt odpowiedzialny za samoocene jakosci ksztatcenia zdiagnozowatby koniecznosé
wprowadzenia zmian w tym zakresie, poszukiwane bytyby rozwigzania adekwatne do potrzeb
(np. pozyskanie z otoczenia spoteczno-gospodarczego dodatkowych oséb do prowadzenia zajec
dydaktycznych w danym obszarze, poszukiwanie firm lub instytucji we wspétpracy z ktédrymi mozliwe
bytoby zorganizowanie konkretnych przedsiewzie¢ itp.). Natomiast monitoring prowadzony przez
Biuro Karier pozwala na podtrzymywanie kontaktu z tymi podmiotami, w ktorych praktyki cieszyty sie
bardzo dobra opinig studentéw, zas w tych podmiotach, w ktérych studenci badZ opiekunowie
zauwazyli problemy, wypracowywane sg inne rozwigzania, ktére umozliwiajg poprawe jakosci
odbywania praktyk (np. wykreslenie z listy rekomendowanych miejsc odbywania praktyk, prosba do
pracodawcy o zmiane zaktadowego opiekuna praktyk itp.).

Ponadto monitoring wspdtpracy prowadzony jest takze w trakcie wydarzen umozliwiajgcych
bezposredni kontakt przedstawicieli Uczelni z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Studenci kierunku posiadajg réwniez mozliwos$¢ oceny wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym za posrednictwem ankiet wypetnianych po zakoniczeniu realizacji praktyk.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

State i bezposrednie, a takze wieloletnie relacje z lokalnymi i subregionalnymi interesariuszami
zewnetrznymi s mocng strong PUSB w Skierniewicach i w sposdb naturalny pozwalajg na skuteczne
prowadzenie procesu dydaktycznego na kierunku administracja o profilu praktycznym. Interesariusze
zewnetrzni majg stworzone mozliwosci skutecznego udziatu w procesie okreslania i weryfikacji
efektow uczenia sie i sg angazowani zaréwno w proces dydaktyczny, jak tez rozwijanie oferty
programowej kierunku i zycie Uczelni.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktoérymi uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidw na ocenianym kierunku sg zgodne z dyscypling, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany
oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku administracja.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy. Uczelnia stwarza interesariuszom zewnetrznym mozliwosci
skutecznego udziatu w procesie okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku,
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego aktywnie wiaczajg sie w dziatalno$¢ Uczelni
przyczyniajac sie do zwiekszenia praktycznosci prowadzonego kierunku. W ramach ocenianego
kierunku istnieje duzy potencjat do rozszerzenia zaréwno form, jak i zakresu wspotpracy.

Ww. dziatania byty réwniez kontynuowane w warunkach czasowego ograniczenia funkcjonowania
uczelni z powodu panujgcej pandemii. Uczelnia mimo wdrozenia ksztatcenia zdalnego umozliwita
przedstawicielom otoczenia spoteczno-gospodarczego kontynuacje dotychczas podejmowanych
dziatan na rzecz Uczelni zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i zdalnym.

Na ocenianym kierunku sg prowadzone okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z pracodawcami. Ocena i wnioski dotyczagce wspodtpracy majg charakter
formalny i nieformalny, s3 podejmowane w oparciu o uznaniowg ocene poziomu zaangazowania
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w odniesieniu do programu studidow, obejmujace
ocene poprawnosci doboru instytucji wspétpracujacych, skutecznosci form wspoétpracy i wptywu jej
rezultatdw na program studidow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektow
uczenia sie i losy absolwentéow, a wyniki tych przegladow sg wykorzystywane do rozwoju
i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Podstawowymi przejawami umiedzynarodowienia na kierunku administracja w Panstwowe]j Uczelni
im. Stefana Batorego sg krétkoterminowe pobyty studyjne zagranicznych studentdw,
krotkoterminowe wyjazdy niektérych przedstawicieli kadry akademickiej do Krajéw Battyckich, Rosji,
Serbii i Butgarii, a takze uczestnictwo w konferencjach i seminariach (niekiedy wspétorganizowanych)
i przyjazdy (gtdwnie staze naukowe) zagranicznych wyktadowcéw (z Ukrainy). Kadra akademicka
publikuje w jezykach obcych w Polsce lub w krajach osciennych.

Studenci zasadniczo nie uczestniczg aktualnie w wyjazdach akademickich poza Polske. Uczelnia nie
dostosowata oferty wyjazdéow krétkoterminowych do aktualnych potrzeb studentéw. Program
studidw od niedawna zawiera zajecia realizowane w jezykach obcych. Rekomenduje sie stworzenie
adekwatnej oferty wyjazdéw krétkoterminowych. Moze sie to bowiem przyczyni¢ do zwiekszenia
zainteresowania wyjazdami wsrod studentdw, co umozliwi realizacje koncepcji umiedzynarodowienia
majacej wspieraé postulowang zdolnos¢ do adaptacji na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy
w Unii Europejskiej.

O ile mozna wykazaé, ze Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju aktywnosci miedzynarodowe;j
nauczycieli, o tyle zakres umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w odniesieniu do studentéw
wymaga rozszerzenia i adaptacji, tak aby stato sie ono bardziej efektywne. Pozytywnie rokujg tu
podjete przez Uczelnie dziatania w kierunku wdrozenia wirtualnej lub hybrydowej mobilnosci
zagranicznej studentdw. Na docenienie zastuguje tez mozliwos¢ bezptatnego podnoszenia znajomosci
jezykéw obcych w dogodnej formie zdalnej, oferowane zaréwno kadrze, jak i studentom.

PUSB zapewnia mozliwo$¢ udziatu w wyktadach w jezyku angielskim (gtéwnie wtasnych
pracownikéw), dodatkowych kursach, szkoleniach i konferencjach (zwtaszcza poprzez sie¢ Baltic
University Programme) adresowanych do studentow kierunku administracja.

W celu popularyzacji mobilnosci studenckiej, w tym udziatu studentéw w wymianach
miedzynarodowych, wykorzystywane sg Srodki takie jak: informacja na stronie internetowej Uczelni,
na kontach studentdéw i poprzez media spotecznosciowe.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Wspdtpracy z Zagranicg oraz Petnomocnik ds. wspdtpracy. Do ich zadan
nalezy koordynacja dziatan zwigzanych z uczestnictwem w europejskich programach edukacyjnych,
gromadzenie informacji na temat miedzynarodowych programéw wymiany oraz prowadzenie
sprawozdawczosci dotyczgcej wspdtpracy z zagranica, a takie wspodtpraca ze studentami
i organizacjami studenckimi. W ramach swej dziatalnosci Biuro dokonuje ocen umiedzynarodowienia
ksztatcenia oraz realizuje cele zwigzane z intensyfikacja umiedzynarodowienia ksztatcenia, w tym
zwiekszenie mobilnosci studentéw, kadry dydaktycznej, a takze kadry administracyjnej w ramach
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programu Erasmus+. Prowadzone oceny umiedzynarodowienia w ograniczony sposdb przektadajg sie
intensyfikacje tego procesu, w szczegdlnosci, jesli chodzi o wyjazdy studentéw do os$rodkdw
zagranicznych. Rekomenduje sie modyfikacje procesu monitoringu i wprowadzenie mechanizméw
pozwalajgcych na wtasciwe zdiagnozowanie i zintensyfikowanie procesu umiedzynarodowienia
ksztatcenia zwigzanego z kierunkiem administracja i wykorzystanie okresowych ocen do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Proces umiedzynarodowienia na kierunku administracja realizowany jest gtéwnie poprzez stworzenie
mozliwosci i odpowiednich warunkdw studiowania studentom z zagranicy. Ponadto realizowane sg
staze, krotkoterminowe wizyty studyjne oraz oferowane sg mozliwosci wyjazdow i przyjazdéw na
staze dydaktyczne dla nauczycieli akademickich i studentdw w ramach programu Erasmus+, sieci
Baltic University Programme i porozumien bilateralnych. Natomiast studenci nie uczestnicza
aktywnie w programach wymiany miedzynarodowej. Doskonalenia wymagajq takze mechanizmy
monitorowania procesu umiedzynarodowienia, majagce na celu wtasciwe zdiagnozowanie
i zintensyfikowanie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Na kierunku administracja stosowane sg réznorodne formy wsparcia studentéow, majace na celu
pomoc w osigganiu okreslonych w programie studiéw efektéw uczenia sie i motywowanie do
rozwoju naukowego oraz organizacyjnego. Jednym ze sposobdw wspierania procesu uczenia sie jest
stosowanie réznorodnych, aktywizujgcych form zaje¢, ktére dopasowane sg do specyfiki kierunku.
W ramach realizacji procesu ksztatcenia studenci mogg liczy¢ na bezposrednie wsparcie kadry
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akademickiej podczas planowych dyzuréw, a takie za pomacy maili oraz platform zdalnych.
Informacje o dostepnych terminach spotkan znajdujg sie na stronie internetowej Uczelni.

Ksztatcenie zdalne, ktére nastgpito w wyniku pandemii COVID-19 na kierunku administracja jest
ujednolicone i odbywa sie w trybie zaje¢ bezposrednich za posrednictwem platform zdalnych. Za
zapewnienie studentom wsparcia we wdrozeniu w proces nauczania zdalnego na uczelni odpowiada
uczelniane Centrum Teleinformatyczne, do ktdérego mozina sie zgtosi¢ z kazdym problemem
dotyczacym systeméw informatycznych oraz sprzetu. Dodatkowo w ramach zapewnienia studentom
materiatow dydaktycznych, sg one przygotowywane i przesytane studentom przez nauczycieli
akademickich. W celu monitorowania procesu ksztatcenia zdalnego Zarzadzeniem Rektora 37/2020
wprowadzono obligatoryjng ewidencje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, w tym: materiatdw dydaktycznych udostepnianych studentom, z ktérych
przygotowywano raporty na potrzeby Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia. W szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach, studenci mieli réwniez mozliwosé skorzystania z uczelnianej
infrastruktury teleinformatycznej (ogdélnodostepne stanowiska komputerowe, sie¢ bezprzewodowa)
badz uzyczenia sprzetu do celdw zwigzanych z uczestnictwem w zajeciach.

Studenci motywowani sg do osiggania dobrych wynikéw w nauce poprzez mozliwo$é otrzymania
stypendium Rektora za wyrdzniajgce sie wyniki w nauce. Instrumentem do motywowania studentéw
do osiggania efektdw uczenia sie jest mozliwos¢ realizowania Indywidualnej Organizacji Studidow
(10S). O 10S ubiegac sie moga studenci w sytuacjach losowych, zdrowotnych, ze wzgledu na opieke
nad osobami bliskimi, niedogodnego rozktadu harmonogramu w stosunku do pracy zawodowej
(dotyczy studentow niestacjonarnych). Program ten dostepny jest rowniez dla studentéw
z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo podczas zakornczenia roku akademickiego Wtadze Uczelni
wyrodzniajg aktywnych studentéw zaréwno naukowo, sportowo jak i organizacyjnie wreczajgc
nagrody Rektora lub Dziekana, co stanowi dodatkowy element motywacyjny do zwiekszania
zaangazowania studentéw w zycie spotecznosci akademickiej.

Studenci kierunku administracja, moga angazowa¢ sie w dziatalnos¢ 9 két naukowych
funkcjonujacych na Uczelni. Kazde z kot posiada opiekuna akademickiego, ktéry ma za zadanie
wspiera¢ jego dziatalnosé. Uniwersytet wspiera studentéw dziatajgcych naukowo poprzez
przyznawanie im stypendium Rektora za osiggniecia naukowe czy wyrdzniajgce sie wyniki w nauce.
Studenci mogg liczy¢ na wsparcie Uczelni w zakresie uczestniczenia w konferencjach naukowych czy
korzysta¢ z pomocy pracownikdw naukowych podczas tworzenia i publikowania artykutéw
naukowych oraz referatéw. Uczelnia zapewnia rowniez dostep studentom do infrastruktury oraz
wspiera ich dziatalnos¢ finansowo.

Studenci, ktérzy chcg sie rozwija¢ sportowo majg do dyspozycji 6 sekcji sportowych dziatajacych przy
Akademickim Zwigzku Sportowym (AZS). Studenci osiggajgcy sukcesy we wspdtzawodnictwie mogg
ubiegac sie o stypendium Rektora z tego tytutu. Osoby aktywnie reprezentujgce AZS mojg ubiegac sie
o zaliczenie efektdw uczenia sie nabywanych w ramach zaje¢ z wychowania fizycznego.

Uczelnia podejmuje aktywne dziatania na rzecz poprawy warunkéw realizacji programu studiéw dla
studentow ze szczegdlnymi potrzebami. Osobg odpowiedzialng za wsparcie oséb ze szczegdlny mi
potrzebami jest Petnomocnik ds. Oséb niepetnosprawnych. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg
liczy¢ na pierwszenstwo w wyborze grup zajeciowych oraz indywidualng organizacje zajec. Na uczelni
stworzono specjalny fundusz przeznaczony na cele zwigzane ze stwarzaniem osobom
z niepetnosprawnoéciami warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztalcenia. Srodki z tego
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funduszu mogg by¢ przeznaczone na dostosowanie infrastruktury uczelni czy zakup sprzetu
technicznego, zapewnienia transportu dla studentdw 2z trudnosciami przemieszczania sieg,
dostosowywanie materiatéw dydaktycznych, zatrudnienie asystenta osoby z niepetnosprawnosciami
lub ttumacza jezyka migowego na potrzeby zajeé. Studentom ze szczegdlnymi potrzebami zapewnia
sie réwniez zajecia wyrdéwnawcze, a takze poradnictwo w zakresie wejscia na rynek pracy. Studencki
z niepetnosprawnosciami mogg rowniez liczy¢ na dodatkowe stypendium.

Uczelnia oferuje wsparcie dla oséb, ktére znajdujg sie w trudnej sytuacji materialnej lub zyciowe].
Zgodnie z Regulamin $swiadczen dla studentédw oraz kryteriéw i trybu ich udzielania, studenci mogg
ubiegac sie z Srodkow Uczelni o stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnosprawnych,
stypendium rektora oraz zapomogi. Zapomogi przyznawane s3 z racji uzasadnionych przejsciowych
trudnych sytuacji, takich jak choroba czy wypadek.

Wsparcie zwigzane z wejsciem na rynek pracy oraz rozpoczeciem swojej aktywnosci zawodowej
oferuje dla studentéw administracji Biuro Karier. W ofercie Biura znajdujg sie bezptatne konsultacje
z doradcg zawodowym dla studentdw, pomoc przy znalezieniu praktyk studenckich, publikacja
aktualnych ofert pracy, dostep do nieodptatnych warsztatow i szkolen, jak i targdw pracy. Elementem
wsparcia studentdw w wejsciu na rynek pracy jest rowniez kierowanie ich na praktyki, organizowanie
spotkan z praktykami zawodu oraz wspdtpraca z pracodawcami z regionu. Biuro Karier odpowiada
takze za organizacje badania loséw absolwentéow. Ponadto w ramach programoéw unijnych Uczelnia
przygotowuje dla studentdw szereg dodatkowych szkolen dedykowanych pogtebieniu
specjalistycznej wiedzy zwigzanej z ich zainteresowaniami badZ wymaganiami rynku pracy.

Za obstuge administracyjng studentow odpowiada Biuro Obstugi Studenta. Biuro dostepne jest dla
studentéw od poniedziatku do pigtku oraz w soboty, w ktérych odbywajg sie zjazdy studentéw
studidw niestacjonarnych. Dane kontaktowe do pracownikéw podane sg na stronie internetowej
Uczelni. Obstuga studentéw ma miejsce réwniez online przez Uniwersytecki System Obstugi
Studentéw (USOS). Podczas okresu zdalnego nauczania BOS zapewnit studentom mozliwosé
dostarczania dokumentacji zwigzanej z tokiem studidw mailowo lub drogg pocztowa.

Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania skarg i nieprawidtowosci miedzy innymi do witasciwych organéw
samorzadu studenckiego, opiekunéw lat lub wiadz dziekanskich. Ponadto, maja mozliwo$¢
anonimowego wypowiedzenia sie na temat zaobserwowanych zjawisk noszacych znamiona
mobbingu, dyskryminacji, molestowania badz korupcji w anonimowej ankiecie oceny zajeé
dydaktycznych. Zgodnie ze Statutem Uczelni, o popetnieniu czynu majgcego znamiona przewinienia
informowany jest Rektor, ktdry podejmuje stosowne dziatania. W Uczelni zostaty powotane komisje
dyscyplinarne, a takze Rzecznik Dyscyplinarny. Jednak majgc na uwadze wielko$¢ jednostki wiekszos¢
skarg i wnioskéw sktadanych przez studentéw rozwigzywana jest na biezgco przy udziale opiekundéw
lat lub Wtadz Uczelni. Z przyktadéw zmian na Uczelni wyniktych z uwag studentéw wskazaé mozna
powstanie bufetu oraz zmiana oznakowania budynkéw Uczelnianych. Uczelnia zapewnia réwniez
studentom szkolenia z zakresu bezpieczenstwa w formie szkolen BHP oraz dodatkowych spotkan ze
specjalistami m.in. policja.

Samorzad studencki dziata na gtéwnie poziomie uniwersyteckim zapewniajagc w swoim sktadzie
reprezentacje réznych kierunkéw studiow, w tym studentéw kierunku administracja. Przedstawiciele
samorzadu studenckiego wchodzg w skfad ciat kolegialnych Uczelni, takich jak Senat czy rady
programowe. Do kompetencji samorzadu studenckiego nalezy wyrazanie pisemnej opinii w sprawie
kandydatury na stanowiska kierownicze, delegowanie przedstawicieli do Komisji Stypendialnej,
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wyrazanie opinii o programie ksztatcenia oraz wspétuczestnictwo w monitorowaniu zmian
programow studiéw. Odpowiadajg oni réwniez za animowanie zycia kulturalnego na Uczelni w tym
organizowanie m.in. juwenaliéw. Uczelnia zapewnia wtasciwe warunku socjalno-finansowe na
dziatanie samorzgdu studenckiego.

Wsparcie w osigganiu efektow uczenia sie oraz jako$¢ prowadzonych zaje¢ poddawane sg cyklicznej
ocenie i ewaluacji za pomocg badan satysfakcji studenckiej, wypetnianych co roku przez studentéw.
Na zajeciach odbywajg sie rowniez systematyczne hospitacje zaje¢ oraz dodatkowe monitorowanie
realizacji zaje¢ w systemie zdalnym. System wsparcia i motywowania studentéw jest na biezgco
doskonalony przez Wtadze Uczelni poprzez staty kontakt z organami samorzadu studenckiego oraz
samymi studentami.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System wsparcia studentdw w procesie uczenia sie na kierunku administracja prowadzonym przez
Uczelnie zostat poprawnie skonstruowany i funkcjonuje efektywnie w odniesieniu do poszczegélnych
elementéw wchodzacych w jego strukture. Wsparcie oferowane studentom ma charakter
kompleksowy, a przy tym réznorodny i dostosowany do programu studidw. Uczelnia zapewnia
studentom wsparcie na poszczegdlnych etapach procesu dydaktycznego. Nauczyciele akademiccy
zapewniajg studentom skuteczng pomoc w zakresie udziatu w poszczegdlnych zajeciach oraz
konsultacjach. Studenci moga takze liczy¢ na niezbedne wsparcie w zakresie spraw socjalno-
bytowych, realizacji spraw formalno-prawnych, a takze zwigzanych z podejmowaniem dziatalnosci
w strukturze két naukowych i innych organizacji studenckich. Nalezy zaznaczy¢, ze oferowane
wsparcie jest dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Studenci majg réwniez
zapewnione wsparcie techniczne w procesie nauczania zdalnego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie - zaréwno w formie tradycyjnej, (materiaty
drukowane, informacje przekazywane bezposrednio przez pracownikdow Uczelni — w szczegdlnosci:
Biura Obstugi Studenta oraz umieszczane m .in na tablicach ogtoszen ), jak i elektronicznej (strona
internetowa Uczelni oraz informacje publikowane w BIP). Aktualnie wykorzystywana strona
internetowa jest w petni responsywna i jest mozliwe korzystanie z niej zaréwno z ekranu komputera,
jak i urzadzen mobilnych. W deklaracji dostepnosci wskazano zdiagnozowane przez Uczelnie obszary,
wymagajace dalszego doskonalenia (m.in. brak trybu wysokiego kontrastu, brak informacji dla oséb
niestyszacych czy publikowanie czesci dokumentdw w formie skandéw, mogacych utrudnia¢ odczyt
maszynowy). W chwili obecnej trwajg prace nad wdrozeniem nowego serwisu internetowego
Uczelni, w ktérych biorg udziat interesariusze wewnetrzni (pracownicy i studenci) oraz zewnetrzna
firma, specjalizujaca sie w doskonaleniu rozwigzan komunikacyjno-marketingowych firm i instytucji.
Nowa strona internetowa powinna zosta¢ oddana do uzytku jeszcze w 2021 roku. Do tego czasu,
Uczelnia deklaruje gotowos¢ udostepnienia informacji za pomoca alternatywnego sposobu dostepu,
np. przez odczytanie niedostepnego cyfrowo dokumentu.

Wskazane informacje sg dostepne dla kandydatéw i innych oséb, zainteresowanych przebiegiem
procesu rekrutacji i ksztatcenia na wszystkich kierunkach prowadzonych w Uczelni na jej stronie
internetowej w zaktadkach ,Dla kandytatow” oraz ,Dla studentow”. Kluczowe informacje na ten
temat sg zawarte réwniez w systemie USOS, a takze w serwisie BIP, w ktérym zamieszczane s3
rowniez odnosniki do wtasciwych miejsc na stronie internetowej Uczelni, zawierajacych pogtebione
informacje w danym zakresie. Informacje te uzyska¢ mozina réwniez w siedzibie Uczelni (przez
bezposredni kontakt z pracownikami Biura Obstugi Studenta lub Biura Promocji badz pozyskanie
materiatdbw drukowanych). Ponadto, przed wprowadzeniem ograniczen dla placowek systemu
edukacji i szkolnictwa wyzszego w zwigzku z sytuacjg epidemiczng (COVID-19), pracownicy i studenci
Uczelni przekazywali kluczowe informacje na temat studidw w PUSB uczniom szkét srednich
z subregionu skierniewickiego (w trakcie wizyt w szkotach oraz organizowanego co roku w murach
Uczelni Dnia Maturzysty).

Biezgce monitorowanie publikowanych informacji o studiach koordynowane jest przez Dziat Promocji
(w Scistej wspdtpracy z Centrum Teleinformatycznym Uczelni), ktéry cyklicznie przesyta do
poszczegdlnych komodrek informacje dotyczace koniecznosci zmian badz aktualizacji na
poszczegdlnych podstronach (ostatnie powiadomienie w tej sprawie przesytane byto 11.10.2021).
Informacje na temat zaobserwowanych niedoskonatosci w tym obszarze sg réwniez przedmiotem
biezgcego reagowania przez poszczegdlne jednostki organizacyjne Uczelni. Wykorzystywane zrédta
informowania o studiowaniu i ich jako$¢ sg tez przedmiotem cyklicznego (corocznego) monitorowana
w ramach ankietowego badania satysfakcji studentéw oraz procedury rocznej samooceny jakosci
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach. Przyktadem dziatania podjetego w tym zakresie w oparciu
o wyniki tego typu analiz moze by¢ podjeta przez wiadze Uczelni decyzja o przejsciu z uzytkowania
systemu Wirtualna Uczelnia (Bazus) na system USOS (wcze$niej uzytkowany system zostat uznany
przez uzytkownikdéw za niewystarczajgco funkcjonalny z perspektywy potrzeb rozwijajacej sie Uczelni
— co byto wyraznie widoczne m.in. w rocznych raportach samooceny jakosci ksztatcenia). Z kolei
przyktadem biezgcego reagowania na zbierane informacje ptyngce od odbiorcow udostepnianych
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przez Uczelnie informacji moze by¢ uruchomienie w ostatnich tygodniach na stronie internetowej
Uczelni wyszukiwarki rozktadéw zaje¢ dydaktycznych, zintegrowanej z systemem USOS (do roku
akademickiego 2020/21 rozktady publikowane byty wytgcznie na stronie Uczelni, do czego
uzytkownicy przez lata byli przyzwyczajeni. Wychodzac naprzeciw zgtaszanym przez nich
oczekiwaniom bardzo szybko wypracowano i wdrozono formute posrednig, pozwalajgcg obecnie na
wyszukanie rozktadu z poziomu strony i wyswietlenie jej w systemie USOS).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu ksztatcenia na kierunku
administracja. Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym
ocenom, w ktdrych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych np. uruchomienie w ostatnich tygodniach na stronie
internetowej Uczelni wyszukiwarki rozktadéw zajec¢ dydaktycznych, zintegrowanej z systemem USOS.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zgodnie ze Statutem PUSB (§ 20) nadzdér nad kierunkiem studiéw nalezy do Dyrektora wtasciwego
instytutu (w przypadku kierunku administracja: Dyrektora Instytutu Nauk Prawnych
i 0 Bezpieczenstwie), za$ wsparcie doradcze nalezy do Rady Programowej. Biezgcy nadzér nad
przebiegiem procesu dydaktycznego oraz zmian w programach studiéw nalezy do Dziekana Kolegium
(§ 15. Statutu). Koordynowanie catoksztattu kwestii zwigzanych z ksztatceniem lezy w kompetencjach
Prorektora ds. ksztatcenia, ktdrego szczegétowy zakres kompetencji ustala Rektor (§ 48. Statutu).
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W odniesieniu do kierunku administracja nie byto dotychczas prowadzone postepowanie w zakresie
ewaluacji jakosci ksztatcenia przez zewnetrzne instytucje oceniajgce, natomiast do doskonalenia
stosowanych rozwigzan wykorzystywano rekomendacje z ocen programowych przeprowadzanych
w ostatnich latach na innych kierunkach prowadzonych w Uczelni. Ponadto, cyklicznie (po
zakonczeniu kazdego roku akademickiego) prowadzona jest ewaluacja wewnetrzna (samoocena
jakosci ksztatcenia na kierunkach). Od roku akademickiego 2019/20 cztonkami kierunkowego zespotu
oceniajgcego odpowiedzialnego za jej przeprowadzenie muszg by¢ m.in. przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego/praktycy, prowadzacy zajecia na kierunku. Z kolei od roku 2020/21
w Kolegium Spoteczno-Ekonomicznym przyjeto formute cyklicznej oceny programoéw studiéw przez
Skierniewicka Izbe Gospodarczg, dokonywanej w momencie projektowania zmian w programach
ksztatcenia. Ostatni przedtozony projekt programu studiéw dla kierunku administracja uzyskat
pozytywng opinie SIG.

W wyniku ostatniej oceny (przeprowadzonej na polecenie wtadz uczelni w pierwszej potowie
semestru letniego 2020/21), podjeto m.in. decyzje o zmianie przyporzadkowania czesci sposréd
kierunkowych efektdw uczenia do dyscyplin oraz modyfikacji zakresu obowigzkowych zajec
kierunkowych - wprowadzono przedmiot ,,Pisma w obrocie gospodarczym”. Zmodyfikowano réwniez
zakresy przedmiotéw wchodzgcych w sktad modutéw zaje¢ do wyboru — w tym modutu
,specjalnosciowego”:  Administracja  gospodarcza. W  ramach  wzmacniania  stopnia
umiedzynarodowienia kierunku wskazano réwniez w planie studiow dwa przedmioty, ktdére od
nowego cyklu ksztatcenia bedg prowadzone w j. obcym.

Zmiany w ksztafcie programu studiow sg wprowadzane zgodnie z wymogami Ustawy Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce. Zatozenia i kierunki zmian programowych sg wypracowywane
posiedzeniach Rady Programowej, w ktorych uczestniczg interesariusze wewnetrzni (kadra Instytutu
i studenci kierunku) i zewnetrzni (praktycy — przedstawiciela otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Rada Programowa (§ 21 Statutu) jako organ doradczy Dyrektora Instytutu zajmuje sie opracowaniem,
aktualizacjg oraz oceng zgodnosci programu z przyjetymi efektami uczenia sie. Do zadan Dyrektora
Instytutu (§ 20 Statutu) nalezy m.in. inicjowanie i koordynowanie dziatan zakresie doskonalenia
programu. Po pozytywnym zaopiniowaniu ksztattu programu przez Uczelniang Rade Samorzadu
Studentow oraz (od roku 2020/21) Skierniewicka Izbe Gospodarczg, program jest zatwierdzany przez
Rade Kolegium. Ostateczna decyzja dotyczaca ksztattu programu nalezy do Senatu, w ktérego
posiedzeniach rdéwniez wuczestniczg zaréwno przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych
(pracownicy dydaktyczni, administracyjni, studenci) jak i zewnetrznych (przedstawiciele uczelni
akademickich, wspétpracujacych z PUSB z gtosem doradczym).

Przyktadami zmian projakosciowych, wprowadzanych w ostatnich latach do programu studiow na
kierunku mogg by¢ (poczawszy od cyklu 2019-20): przyjecie formuty praktycznego egzaminu
koncowego podsumowujgcego caty zrealizowany przez studenta cykl praktyk zawodowych,
wprowadzenie projektu dyplomowego w miejsce dotychczas wykorzystywanych prac licencjackich —
oba rozwigzania majg sie w zamysle przetozy¢ na bardziej pogtebiong weryfikacje praktycznych
umiejetnosci studentow, z kolei poczawszy od cyklu 2021-22 zmniejszono w programie studidow
zakres przedmiotéw o charakterze ekonomiczno-finansowym, w celu petniejszej realizacji zatozonej
dla kierunku koncepcji ksztatcenia i wyrazniejszego odrdznienia jej od koncepcji innych kierunkéw
oferowanych przez Uczelnie, co powinno pomdc w pozyskiwaniu kandydatow o nieco odmiennym
profilu zainteresowan niz np. osoby, wybierajace finanse i rachunkowos¢ czy zarzadzanie.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji. Program studiéw na kierunku administracja podlega cyklicznym
zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych wyniki s publicznie dostepne i wykorzystywane
w doskonaleniu jakosci. Przyktadem zmian projakosciowych jest np. wprowadzenie w ostatnich
latach do programu studiéw na kierunku mogg by¢ (poczawszy od cyklu 2019-20): przyjecie formuty
praktycznego egzaminu koncowego podsumowujgcego caty zrealizowany przez studenta cykl praktyk
zawodowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych w
uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiéw,
ktdra poprzedzita biezgca ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

Ocena programowa na kierunku administracja prowadzonym w Panstwowej Uczelni im. Stefana
Batorego w Skierniewicach jest przeprowadzana po raz pierwszy.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznos$ciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w
przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w
przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegblnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w
szczegoblnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w
art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i
wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestréw ilat studidow, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepédw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiaggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w
procesie nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow
uczenia sie, w tym w szczegélnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i
wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 33



Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajagcy prawidtowag realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktorej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktéorych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak rowniez s3 dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkow studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaja
systematycznym przegladom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
spoftecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje
studentédw do osiggania bardzo dobrych wynikdéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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