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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: ks. prof. dr hab. Tadeusz Bgk, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Andrzej Bisztyga, ekspert PKA;

2. dr hab. Marcin Jurgilewicz, ekspert PKA,

3. mgr Tomasz Kocot, ekspert PKA ds. pracodawcdéw;
4. Mateusz Kopaczynski, ekspert PKA ds. studenckich;

5. mgr Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim Jana Pawta Il w Lublinie, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. PKA po raz
czwarty ocenia jako$¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca
procedurg zdalnej oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Raport Zespotu wizytujgcego
opracowano po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny oraz na
podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego
przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, z pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami
kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki prawne — 84%
nauki o polityce i administracji — 7%
nauki o zarzadzaniu i jakosci — 9%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow, 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

4 tygodnie (20 dni roboczych)
160 godzin — 6 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Zarzadzanie w administracji
Administracja publiczna
E-administracja
Przedsiebiorczos¢

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 206 )
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1980 -
prowadzacych zajecia i studentéow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 165 ECTS )
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne ) )
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru 62 ECTS i

Nazwa kierunku studiow

administracja

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Il stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek3*

nauki prawne — 91%
nauki o zarzadzaniu i jakosci — 9%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

4 semestry (120 ECTS)

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

3 tygodnie (15 dni roboczych)
120 godzin- 4 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Administracja gospodarcza
Samorzad terytorialny
Doradztwo podatkowe

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentdow kierunku

69 -

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

1020 -

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

97 ECTS -

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

61 ECTS -

3W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |




okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespoét
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wizytowany kierunek studiéw, a zwtaszcza jego zakres merytoryczny, ktéry wynika z koncepgji
ksztatcenia stanowi wyraz interdyscyplinarnego podejscia do problematyki administracji umozliwiajgcy
studentom przygotowanie do pracy zarowno w sektorze publicznym administracji réznego szczebla,
jak rowniez w sektorze prywatnym. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjg oraz celami
strategicznymi Uczelni (Strategia Rozwoju KUL zostata okreslona na lata 2020-2025), ktorych podstawe
stanowig prowadzenie badarn naukowych w duchu najwazniejszych wartosci dla cztowieka
ze szczegolnym uwzglednieniem godnosci ludzkiej. Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w trzech
dyscyplinach naukowych (naukach prawnych, naukach o polityce i administracji oraz naukach
o zarzadzaniu i jakosci —w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz w naukach prawnych i naukach
o0 zarzadzaniu i jakosci — w przypadku studidéw drugiego stopnia), do ktérych oceniany kierunek zostat
przyporzadkowany, a jednoczesnie sy zwigzane z dziatalnoscia naukowa prowadzong w uczelni
we wskazanych dyscyplinach oraz zorientowane sg na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Kierunek administracja zapewnia jego absolwentom
nabycie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do pracy w administracji publicznej, co ma istotne
znaczenie w dobie dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci rzutujgcej na funkcjonowanie
administracji w kraju oraz poza jego granicami. Administracja jako oddzielny kierunek studiéw
funkcjonuje w Uczelni przy Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji, ktéry jest jednym
z szesciu jednostek organizacyjnych Uniwersytetu. Z kolei w ramach tego Wydziatu istniejg dwa
Instytuty, w tym Instytut Nauk Prawnych, w ktérym prowadzone jest ksztatcenie na kierunku
administracja. Instytut Nauk Prawnych ma stosunkowo dtuga tradycje, bowiem ksztatcenie odbywa sie
nieprzerwanie od ponad 20 lat. Na kierunku administracja realizowane jest ksztatcenie na poziomie
studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim. Okreslone efekty uczenia sie sg
zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscyplinami, do ktdrych oceniany kierunek zostat
przyporzadkowany. Opisane zostaty one bowiem w sposéb umozliwiajgcy weryfikacje wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych osigganych przez studentdw odpowiadajgcych wtasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogdlnoakademickiemu. W perspektywie
procentowej kierunek administracja na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
ogoélnoakademickim zostat przyporzagdkowany do nastepujgcych dyscyplin naukowych: wiodacg jest
dyscyplina nauki prawne (84%) oraz pozostate - nauki o polityce i administracji (7%) i nauki
o zarzadzaniu i jakosci (9%). W przypadku studidow drugiego stopnia przyporzadkowanie dyscypliny
jest nastepujace: nauki prawne (91%) — jako dyscyplina wiodaca, ktdra jest uzupetniana o dyscypline —
nauki o zarzadzaniu i jakosci (9%). Przyporzadkowanie kierunku do ww. dyscyplin koresponduje
Z najwazniejszymi zatozeniami zawartymi przede wszystkim w koncepcji ksztatcenia. Posrod
kluczowych kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia wyrdzniono: posiadanie
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wiedzy na temat istoty oraz miejsca nauk prawnych w zakresie prawa administracyjnego, siatki
pojeciowej charakterystycznej dla prawa administracyjnego, struktury organéw panstwa, wiedzy
z zakresu prawa miedzynarodowego i Unii Europejskiej, jak réwniez umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy
teoretycznej do prowadzenia analiz, badan oraz umiejetnosci w kreowaniu wiasnej kariery zawodowe;j.
Z kolei na studiach drugiego stopnia kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie majg pogtebiony
charakter wzgledem efektdw, ktére zostaty przyporzgdkowane do studiéw pierwszego stopnia.
Ksztatcenie na ocenianym kierunku obejmuje moduty zajeé¢ dydaktycznych, ktére dedykowane sg
w celu zdobywania przez studenta roéinych kompetencji: zawodowych, komunikacyjnych,
analitycznych, czy naukowo-badawczych — odpowiednio na studiach pierwszego stopnia oraz w sposdb
pogtebiony na studiach drugiego stopnia. Uzyskane przez absolwentéw umiejetnosci, dzieki
potaczeniu aspektdéw teoretycznych i praktycznych, zapewniajg wielowymiarowe przygotowanie do
petnionych obowigzkéw w ramach pracy zawodowej. Wiodgcym bowiem celem ksztatcenia na
kierunku administracja jest wszechstronne przygotowanie do petnienia funkcji urzedniczych
w strukturach administracji publicznej oraz niepublicznej, jak tez podmiotach miedzynarodowych.
Studia pierwszego stopnia przygotowujg absolwent kierunku administracja do pracy urzedniczej
w administracji rzgdowe], samorzadowej, czy skarbowej, w stuzbach administracyjnych podmiotéw
gospodarczych, instytucjach pozarzgdowych, placowkach kulturalnych, jak tez samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Podobnie studia drugiego stopnia przygotowujg absolwentéw
do pracy urzedniczej w administracji réznego szczebla, czy podmiotach i instytucjach pozarzgdowych
o charakterze spoteczno-gospodarczym wraz z podejmowanie prywatnej dziatalnosci gospodarczej, ale
tez tworzg mozliwos¢ pracy m.in. w innych zawodach prawniczych tj.: doradca podatkowy,
kontroler/audytor z zakresu finanséw publicznych, poniewaz studia drugiego stopnia na kierunku
administracja majg na celu rozwiniecie kompetencji przydatnych nie tylko w pracy w sektorze
publicznym, ale takze sektorze prywatnym. Przyjeta Koncepcja ksztatcenia znajduje odzwierciedlenie
w efektach uczenia sie, ktore zostaty okreslone w sposdb odrebny zardwno dla studiéw pierwszego
stopnia, jak rowniez studidow drugiego stopnia na kierunku administracja. Warto podkresli¢, ze oferta
studidow jest udoskonalana, a programy studiéw sg aktualizowane w taki sposdb, aby tgczy¢ sfere
naukowo-badawczg z praktyka i dostosowac je do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Uczelnia
udziela wsparcia dla rozwoju studentéw organizujac staze i praktyki, jak rowniez dedykujgc pewne
przywileje, czego przyktadem jest chocby mozliwos¢ zwolnienia z czesci pisemnej panstwowego
egzaminu na doradce podatkowego absolwentéw ocenianego kierunku studidw na podstawie umowy
zawartej pomiedzy Uczelnig a Panstwowg Komisjg Egzaminacyjng do Spraw Doradztwa Podatkowego.
Przedsiewziecia zatem realizowane w obszarach, ktére sktadajg sie na koncepcje ksztatcenia zostaty
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym gtéwnie zawodowego rynku
pracy. Przedstawiciele rynku pracy na biezgco angazowani s3 w badania pozwalajgce poznac ich
oczekiwania w stosunku do absolwentéw uczelni. Efekty uczenia sie zatozone dla kierunku
administracja (tzw. kierunkowe), zostaty sformutowane w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Sg one odpowiednio rozwiniete w ujeciu jakosciowym i iloSciowym. Zostaty
one odpowiednio powigzane ze wszystkimi charakterystykami kwalifikacji przyjetymi dla 6 poziomu
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Na studiach drugiego stopnia efekty kierunkowe zostaty powigzane ze
wszystkimi charakterystykami kwalifikacji przyjetymi dla 7 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
umozliwiajg studentom pogtebienie wiedzy i umiejetnosci na studiach drugiego stopnia. Efekty uczenia
sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogélnoakademickim. Zaréwno efekty jak
i cata koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja podporzgdkowana jest gtdwnemu celowi, jakim
jest wyposazenie absolwentéw w wiedze iumiejetnosci oraz kompetencje z dziedziny nauk
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spotecznych, w stopniu pozwalajgcym na podejmowanie pracy na réznych stanowiskach i szczeblach
administracji publicznej. Efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia zwigzane s3
z pozyskiwaniem wiedzy na temat znajomosci terminologii wfasciwej dla nauk prawnych,
funkcjonowania struktury organdéw panstwa, podmiotdw stosunkéw administracyjno-prawnych oraz
ich przedmiotu, form i procedur dziatania administracji publicznej (K_WO01, K_ W07, K_W08, K_W13).
Z kolei efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych zostaty wyrdznione
takie jak: umiejetnosc¢ interpretowania zjawisk i ich wptywu na administracje publiczng, samodzielnos$¢
zdobywania wiedzy i rozwijania swoich profesjonalnych umiejetnosci korzystajac z réznych zrédet,
w tym nowoczesnych technologii, wyznaczania kierunkéw wtasnego rozwoju i ksztatcenia (K_UO1,
K_U02, K_U04, K _KO1, K_KO5). Natomiast dla studidw drugiego stopnia efekty uczenia sie zostaty
pogtebione wzgledem efektow uczenia sie wskazanych dla studiéw pierwszego stopnia, przy czym
nalezy zaznaczyé, ze dodatkowo absolwent uzyskuje kompetencje do prowadzenia prac badawczych
i podjecia ksztatcenia w szkole doktorskiej. Przyjete zatem dla kierunku administracja efekty uczenia
sie zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w toku studiow i ktdrych nabycie
zapewnia kompetencje badawcze, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, co najmniej na
poziomie odpowiednio B2/B2+, kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej oraz
dalszej edukacji. W programie studiéw okreslono rowniez metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych
efektow uczenia sie. Szczegétowe zasady weryfikacji efektdw uczenia sie zawarto w sylabusach,
podobnie jak zaleznosci pomiedzy kierunkowymi efektami i efektami uczenia sie okreslonymi dla
poszczegdlnych grup zajeé. Takie rozwigzanie umozliwia w sposéb realny osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie okreslonych dla ocenianego kierunku, a takze mozliwos¢ sprawdzenia stopnia ich
osiagniecia przez studentéw. Efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i s3 sformutowane w sposdb,
pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Przyjete koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni. S3 one powigzane z dziatalnoscig
naukowg prowadzong w tym osrodku naukowym w tych dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym zwtaszcza zawodowego rynku pracy. Efekty uczenia sie sg
zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia zaréwno na studiach pierwszego, jak rowniez drugiego stopnia.
Opisujg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentdw, a takze odpowiadajg
wiasciwym poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu. Efekty uczenia
sie uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym, a takze
zawierajg petny zakres efektoéw, umozliwiajgcych uzyskanie tych kompetencji. Efekty uczenia sie s
mozliwe do osiaggniecia i sg sformutowane w sposdb, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich
weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie, jak rowniez uwzgledniajg aktualny stan wiedzy
oraz metodyki badan w dyscyplinach, do ktdrych zostat przyporzadkowany kierunek, jak réowniez
w ktérej prowadzona jest w Uczelni dziatalno$é naukowa. Obszary badan majg charakter réznorodny,
ktory zwigzany jest ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami w sferze administracji publicznej, w tym
rozwojem nowoczesnych technologii. Wyniki badain sg nie tylko prezentowane w rdznych
przedsiewzie¢ naukowych czy publikowane w monografiach i czasopismach naukowych, ale tez
wykorzystywane sg w procesie dydaktycznym. W programie studiéw poprawnie okreslono zajecia
niezbedne do realizacji efektow uczenia sie, tworzgce moduty zaje¢ ogdlnych, podstawowych,
kierunkowych, specjalnosciowych, jezykéw obcych oraz praktyki. Tresci programowe, zakres modutu
ogdlnego i podstawowego, majg na celu uksztattowanie umiejetnosci spotecznych niezbednych dla
absolwenta ocenianego kierunku. W module kierunkowym wystepujg zajecia dajgce podstawy wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do opanowania tresci specjalnosciowych z obszaru administracji. Tresci
specjalnosciowe nadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu oferowanych specjalnosci. tacznie tresci
programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studiéw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie. Studia pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku administracja sg studiami stacjonarnymi. Studia pierwszego stopnia trwajg 6 semestréw,
a liczba ECTS konieczna do ich ukonczenia wynosi 180 punktdow, zas studia drugiego stopnia trwajg 4
semestry, a liczba ECTS konieczna do ich ukonczenia wynosi 120 punktéw. Program studidw zapewnia
studentom mozliwos¢ zdobywania szerokiej wiedzy przez ksztatcenie obejmujacych rézne formy,
a przede wszystkim wyktady i ¢wiczenia. Pozwala rdwniez na nabycie specjalistycznych umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przez udziat w zajeciach warsztatowych, seminaryjnych, czy laboratoriach.
Dzieki temu program studidw daje mozliwosé dostosowywania sie do szerokiego i zréznicowanego
zbioru oczekiwan interesariuszy zewnetrznych Uczelni zapewniajgc realizacje kierunkowych
i przedmiotowych efektéw uczenia sie. Naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych do zajeé¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez
studentow efektéw uczenia sie. Na studiach pierwszego stopnia tgczna liczba punktéw ECTS, jaka
student musi uzyska¢é w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia wynosi 165 punktéw ECTS, z kolei na studiach
drugiego stopnia 97 ECTS. Tak oszacowana liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw okreslona zostata w programie studidéw facznie dla
poszczegdlnych zajec lub grup zajeé zapewniajgc osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie.
Sekwencja zajec lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
rozwoju studenta, a tym samym osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie. Poprawnie
wyodrebniono jednostki dydaktyczne (grupy zajec¢) w ramach plandw studiéw, jak réwniez prawidtowo
zostaty okreslone wymiary godzinowe, jak tez prawidtowo oszacowano naktad pracy niezbedny do
osiggniecia efektéw uczenia dla danej grupy zaje¢ (mierzony liczbg punktéw ECTS). Ukfad tresci
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ksztatcenia zostat pomyslany w taki sposdb, aby student po ukoriczeniu pierwszego roku studiéw miat
wiedze i umiejetnosci poznawcze umozliwiajgce rozwijajgcg kontynuacje ksztatcenia. Uzasadnia to
formuta, ze wiedza ma charakter korespondencyjny, czyli kolejne zagadnienia winny by¢ w rzeczowej
relacji z wczesniejszymi, dzieki temu studenci potrafig nie tylko , wiedzie¢, ze jest tak”, ale réwniez
rozumie¢ ,dlaczego tak jest”, czyli w istocie uzyskiwa¢ wiedze nie tylko o faktach, ale rowniez
o ztozonych procesach. Z kolei studia drugiego stopnia nastawione sg na dalszy rozwdj oraz
doskonalenie umiejetnosci i postaw badacza — co zaktada nabycie umiejetnosci warsztatowych juz na
studiach pierwszego stopnia, co jest zgodne z koncepcjg ksztatcenia ogdlnoakademickiego w uczelni
o charakterze badawczym. Plan zaje¢ umozliwia wybdr zaje¢, ktdrym przypisano punkty ECTS
W wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiéw na danym
poziomie wedtug zasad, ktére pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia.
Uelastycznieniu procesu ksztatcenia sprzyja fakt, ze w ramach ocenianego kierunku wyodrebniono
kilka specjalnosci, réznigcych sie miedzy sobg tematykg oraz realizowanymi zajeciami. Studenci
studiow pierwszego stopnia majg mozliwos¢ wyboru jednej z czterech sciezek specjalizacyjnych
(specjalnosci), dajacych specyficzng wiedze i umiejetnosci (sg to: zarzadzanie w administracji,
administracja publiczna, przedsiebiorczos¢ oraz e-administracja), z kolei studenci drugiego stopnia
majg mozliwos¢ wyboru jednej trzech $ciezek — specjalnosci tj.: administracja gospodarcza, samorzad
terytorialny, doradztwo podatkowe. Studenci rozpoczynajgcy studia pierwszego stopnia realizujg
rowniez zajecia jezykowe, ktére obstugiwane sg prze Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych KUL.
W tym zakresie Uczelnia dedykuje studentom kurs z jezyka obcego, ktéry koniczy sie egzaminem na
poziomie B2 stanowigc podstawe do uznania wymaganych efektdw uczenia sie w zakresie znajomosci
jezykéw obcych. Natomiast na studiach drugiego stopnia po drugim semestrze na pierwszym roku
student zobowigzany jest uczestniczy¢ w zajeciach w jezyku obcym o charakterze ogélnoakademickim.
Dodatkowo student ma prawo dokona¢ wyboru jezyka specjalistycznego z zakresu nauk
o administracji, ktory jest prowadzony w jezyku obcym w formule warsztatéw. Studenci dokonujg
wyboru jednych zaje¢ w jezyku obcym: angielskim, niemieckim, rosyjskim lub wtoskim. Tresci
ksztatcenia z jezykdw obcych sg zgodne z efektami uczenia sie. Uzupetnienie programu ksztatcenia
stanowig zajecia z wychowania fizycznego obejmujace wszystkich studentéw pierwszego roku
zaczynajgcych edukacje na studiach pierwszego stopnia, ktdre sg wybierane za posrednictwem
platformy e-kul. tgczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w
Uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzagdkowany kierunek wynosi:
dla studidow pierwszego stopnia 139 punktéw ECTS, a dla studiéw drugiego stopnia 84 punktéw ECTS.
Analiza pordwnawcza tresci zajeé, jak rowniez tematyki prowadzonych w Uczelni badan naukowych,
pozwala stwierdzié, ze zostat spetniony wymaog, aby na kierunku o profilu ogélnoakademickim program
studiow obejmowat zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w wymiarze
wiekszym niz 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS. Na kierunku wdrozono rozwigzania organizacyjne
umozliwiajgce realizacje procesu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Jednostka dysponuje platformg e-learningowg, ktéra stanowi gtéwne narzedzie
w kontaktach ze studentami. Dodatkowo platforma wspiera zajecia poprzez udostepnianie studentom
materiatéw w formie cyfrowe]. Metody ksztatcenia majg charakter indywidualny, ktdry jest dobierany
dla kazdego z grup zaje¢ z uwzglednieniem ich rodzaju i formy prowadzenia. Do najczesciej
stosowanych nalezg: wyktad problemowy, rozwigzywanie zadan praktycznych w trakcie ¢wiczen,
analiza orzecznictwa, dyskusje problemowe, przygotowywanie referatéw, przeprowadzanie
negocjacji, przygotowywanie prac projektowych, prowadzenie problemowych i ukierunkowanych
dyskusji, prowadzenie dyskusji panelowych. Do prowadzenia zaje¢ z zastosowaniem tych metod
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wykorzystywany jest w odpowiedni sposdb dobrany zestaw srodkdw i narzedzi dydaktycznych, ktére
maja na celu wspomaganie osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci z zakresu
technik informacyjnych. Szeroki i zréznicowany zestaw metod dydaktycznych pozwala na osiggniecie
wszystkich efektéw uczenia sie ujetych w programie studiéw. Dobér metod ksztatcenia pozwala na
wiasciwe wykorzystanie potencjatu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé oraz dostepnych narzedzi zapewniajgcych osigganie przez studentdw efektéw uczenia sie.
Dobdr metod ksztatcenia uwzglednia motywowanie studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Wéréd metod ksztatcenia
znaczacg role odgrywaja wypowiedzi i inne formy aktywnosci studentéw w trakcie zaje¢ —
indywidualne i grupowe. Na zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci polegajgce na
komunikowaniu sie, budowania dialogu, doboru argumentéw, postawy tolerancji i umiejetnosci pracy
w grupie. Metody indywidualnych wystgpien ksztattujg sztuke wypowiedzi oraz pracy w grupie. Efekty
uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych studenci osiggajg podczas zespotowego wykonywania
czynnosci przewidzianych zakresem i forma zajec.

Regulamin studiéw przewiduje mozliwos¢ dostosowania procesu uczenia sie do potrzeb studentéw
w formule indywidualnego toku studiéw. W uzasadnionych przypadkach, enumeratywnie wskazanych
w wewnetrznym akcie normatywnym Dziekan Wydziatu moze, po uprzednim rozpatrzeniu wniosku
zainteresowanego studenta, wyrazi¢ zgode na indywidualny tok studiéw. W ramach 10S student moze
zosta¢ zwolniony z obowigzku uczestniczenia w czesci zaje¢ dydaktycznych oraz uzyskiwac zaliczenia
i przystepowac do egzamindéw w trakcie semestru w terminach ustalonych z osobami prowadzacymi
przedmiot oraz egzaminatorami. Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnosciami wsparcie
dydaktyczne i naukowe, umozliwiajgc im tym samym petny udziat w procesie ksztatcenia oraz
badaniach naukowych. Studenci majg mozliwo$¢ doboru tresci, metod i form ksztatcenia. Realizowane
jest to zaréwno przez elastyczny system studidow jak mozliwos¢ studiowania wedtug indywidualnej
organizacji studidw. Praktyki studenckie rowniez stanowig czes$¢ programu ksztatcenia, zas ich ideg jest
przede wszystkim poszerzanie zdobytej wiedzy podczas studidéw oraz rozwijanie umiejetnosci jej
praktycznego wykorzystania wraz z ksztattowaniem umiejetnosci niezbednych do realizacji zadan
w przysztej pracy zawodowej. Na studiach pierwszego stopnia odbywane sg praktyki obowigzkowe
w wymiarze 160 godzin, po trzecim semestrze, za ktdre przystuguje 6 punktéw ECTS. Z kolei na drugim
stopniu obowigzkowe praktyki odbywane sg w wymiarze 120 godzin, po pierwszym roku studiéw, za
ktére mozna uzyskaé 4 punkty ECTS. Studenci mogg obywac takze praktyki nadobowigzkowe, ktérych
oferta jest dostepna w Biurze Karier Uczelni. Poza tym mogg one by¢ realizowane takze w formule
udziatu w programie miedzynarodowej wymiany i odbycia czesci studidéw za granicag w ramach
programu ERASMUS czy dziatalnosci prospotecznej w ramach wolontariatu i dziatalnosci studenckiej
w ramach Samorzadu Studentéw, Kota Naukowego Studentdw Administracji. Praktyki s3
umiejscowione w planie studiéw w sposdb wtasciwy - studenci, ktérzy osiggneli wszystkie efekty
uczenia sie przewidziane do uzyskania na wczesniejszych semestrach, bedg mieé¢ wystarczajacy wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne do odbycia praktyk w sposdb efektywny i zgodny z zatozeniami
programu studiow. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, a takze sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich
trakcie zadan sg dobrane w sposdb wtasciwy oraz umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia
osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw. Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane.
Studenci zobowigzani sg odbywaé praktyki zawodowe w jednostkach oraz instytucjach zapewniajacych
realizacje programu studiéw oraz osiggniecie efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé¢. Ocena
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osiggniecia efektow uczenia sie podczas praktyki dokonywana jest w oparciu o opis przebiegu praktyki
oraz zakres wykonywanych podczas jej trwania obowigzkow.

Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje
praktyk. Uczelnia okreslita kryteria doboru miejsca odbywania praktyki. Organizacja praktyk i nadzér
nad ich realizacja odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady, obejmujace
wskazanie osoby (np. kierownika praktyk), ktore odpowiadajg za organizacje i nadzér nad praktykami
na tym kierunku. Warunki kwalifikowania na praktyke sg zgodnie z wewnetrznymi przepisami
obowigzujgcymi na Uczelni. Formalnie przyjete i opublikowane zasady okreslajg réowniez zadania
i zakres odpowiedzialnosci, kryteria, ktdre muszg spetniaé¢ placéwki, w ktdrych studenci odbywajg
praktyki zawodowe. Wyboru miejsca odbywania praktyk dokonujg studenci, takze sposrdd
podmiotéw, z ktérymi Uczelnia podpisata porozumienia o wspétpracy. Program praktyk opracowany
dla kierunku administracja, osoby wyznaczone do nadzoru nad praktykami z ramienia Uczelni oraz
opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg
systematycznej ocenie z udziatem studentéw, ktérych wyniki s3 wykorzystywane w doskonaleniu
programu praktyk i ich realizacji. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia osiggniecie
zaktadanych efektdw uczenia sie. Zajecia na obydwu poziomach ksztatcenia sg roztozone
rownomiernie w poszczegdlnych semestrach. Organizacja roku akademickiego podawana jest do
publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem roku akademickiego, ktérego dotyczy. Zajecia na studiach
planowane sg w dni robocze od poniedziatku do czwartku. Przestrzegana jest zasada, by liczba godzin
dydaktycznych w ciggu jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki dydaktyczne
z jednych zajeé nie przekroczyty 2 godzin lekcyjnych. Plany zaje¢ sg ogtaszane przed rozpoczeciem
semestru i umieszczane na stronie internetowej Wydziatu. Harmonogramy zaje¢ umozliwiajg
studentom petne uczestnictwo we wszystkich modutach ksztatcenia oraz zapewniajg przestrzeganie
higieny procesu nauczania, przez réwnomierny rozktad naktadu pracy studenta, zaréwno w ciggu dnia,
jakiw perspektywie catego semestru, w tym w okresie sesji egzaminacyjnej. Obowigzujace rozwigzania
odnoszace sie do organizacji procesu ksztatcenia i uczenia sie (organizacja zaje¢, liczba godzin
dydaktycznych — jak réwniez czas trwania bloku dydaktycznego) uwzgledniajg czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, umozliwiajgc weryfikacje wszystkich efektow uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych przez nich wynikach. Egzaminy
przeprowadzane sg podczas sesji egzaminacyjnej w liczbie i sekwencji, ktéra umozliwia przygotowanie
sie studentéw do ich zaliczenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Program studiéw, organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku administracja zaréwno na
obu poziomach studiéw umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Tresci
programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie
dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, jak i normy oraz zasady, a takze aktualny stan
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej i gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych
dla kierunku. Tresci te sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studidéw
i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie. Sg zbiezne z wynikami dziatalnosci naukowej
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Uczelni. Czas trwania studidow, naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do
ukonczenia studidéw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do zajec¢ lub grup zajeé sg poprawnie oszacowane. Program studiéw oraz organizacja i
przebieg procesu ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie. Liczba godzin
zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w
programie studidw tgcznie dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zaje¢ zapewniajg dla prowadzonych
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Sekwencja
zajec badz grup zajeé, a takze dobdr form zajeé oraz proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w
poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie. Umozliwiony
jest rowniez wybdr odpowiedniej czesci zaje¢. Dedykowane metody ksztatcenia majg charakter
réoznorodny, specyficzny, a co istotne zapewniajgcy osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wiasciwie dobrane $rodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie. Stymulujg one studentow
do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Umozliwiajg takze uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2/B2+. S3 one
dostosowane do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw. Praktyki zawodowe
zapewniajg osiggniecie efektéw uczenia sie, ktére sg wtasciwe wzgledem efektéw przypisanych dla
pozostatych zajeé lub grup zajeé. Tresci praktyk, ich wymiar, jak réwniez ich umiejscowienie w planie
studiow sg poprawne. Dotyczy to takze metod weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk, jak i kompetencji i doswiadczenia opiekundw praktyk. Organizacja praktyk nastepuje
w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania praktyk.
Sprawia to, ze realizowane s3 przez studentéw ustalone dla nich efekty uczenia sie. Organizacja
procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne wykorzystanie
Czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatéw zostaty formalnie okreslane w
wewnetrznych aktach normatywnych Uczelni — w drodze stosownych uchwat podejmowanych przez
Senat. Szczegdtowe zasady rekrutacji i tryb odwotawczy zostaty upublicznione na stronie internetowej.
Przyjecie na studia pierwszego stopnia na kierunku administracja nastepuje w trzech formach tj. na
podstawie ,nowej”, ,starej” lub ,zagraniczne]” matury. Z kolei na studia drugiego stopnia moga
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ubiegac sie absolwenci studidw pierwszego stopnia na kierunku administracja, jak rowniez absolwenci
studiow pierwszego stopnia na innym kierunku z obszaru ksztatcenia nauk spotecznych lub
humanistycznych, przy czym od absolwentéw kierunkéw innych niz administracja wymaga sie
uzupetnienia w trakcie studidw drugiego stopnia przedmiotdw tj.: prawoznawstwo, ustrojowe prawo
administracyjne, prawo administracyjne — cze$¢ ogdlna, postepowanie administracyjne. Natomiast od
kandydatéw ubiegajgcych sie na studia na kierunek administracja, ktérzy nie posiadajg polskiego
obywatelstwa obowigzuje spetnienie dodatkowych wymogdw dotyczgcych potwierdzenia znajomosci
jezyka polskiego, co okreslone zostato w wewnetrznym akcie normatywnym Uczelni. Kandydatom
z niepetnosprawnosciami zapewniana jest indywidualna pomoc w procesie rekrutacji, ktéra jest
dostosowywana do potrzeb wynikajacych z rodzaju niepetnosprawnosci. Tak okreslone warunki sg
zgodne z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, sg klarowne oraz stwarzajg kandydatom
rowne szanse podjecia studiow. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych
poza systemem studidw zostaty okreslone w wewnetrznych aktach normatywnych Uczelni oraz
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw. Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w
uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich a
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw.
Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéw okresla Regulamin studidéw.
Organizacja procesu dyplomowania na kierunku administracja opisana jest odpowiednimi
procedurami, ktdre zostaty upublicznione na stronie internetowej Uczelni. Efekty uczenia sie zwigzane
z pracy dyplomowa okreslono w programach studidw. Zasady i procedury procesu dyplomowania
koncentrujg sie na formalnej stronie catego procesu. W Regulaminie studiéw okreslono wymogi
odnoszace sie do prac dyplomowych. Egzaminy dyplomowe przeprowadzane sg zgodnie z zasadami
okreslonymi w procedurze dyplomowania, a zakres tematyczny egzaminu zwigzany jest z wiedzg w
zakresie dyscyplin naukowych, do ktérych kierunek jest przypisany. Seminaria dyplomowe prowadzone
sg przez nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora i doktora habilitowanego.
Student ma mozliwos$¢ wyboru prowadzacego seminarium zgodnie z obszarem swoich zainteresowan.
Kontrola antyplagiatowa realizowana jest przez Jednolity System Antyplagiatowy. Prace dyplomowe
przechowywane sg w systemie informatycznym Archiwum Uniwersyteckiego KUL. Na Uczelni
przeprowadzany jest wewnetrzny audyt wybranych prac dyplomowych. Weryfikacji poddawane jest
tematyka prac, jej zgodnos$¢ z kierunkiem studidw, starannos$¢ przygotowania prac. Whnioski
z przeprowadzonego audytu zostajg przekazane promotorom prowadzgcym prace licencjackie
i magisterskie. Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie opisane sg w Regulaminie studiow. Weryfikacja osiggania przez
studentdow efektéw uczenia sie odbywa sie na poziomie kontroli i oceny biezgcej w ramach zajec
programowych oraz na poziomie prac zaliczeniowych i prac licencjackich oraz magisterskich, ktére
umozliwiajg ocene przygotowania studentow do prowadzenia badan naukowych. Szczegétowe zasady
zaliczania poszczegdlnych zajec i sposoby weryfikowania osiggniecia przypisanych do nich efektéw
uczenia sie sg opisane w kartach przedmiotu, dobér tych form nie budzi zastrzezen. Zasady weryfikacji
i oceny osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie pozwalajg na rowne traktowanie studentéw w
procesie weryfikacji oceniania efektow uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji
sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. Na ocenianym
kierunku okreslone sg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej stopnia
osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw. Studenci otrzymujg informacje zwrotng na
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temat ocen uzyskanych z biezgcych sprawdziandw i prac zaliczeniowych bezposrednio od nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia z danych zajeé. Student ma prawo wgladu do swoich ocenionych
prac, w terminach uzgodnionych z prowadzacymi zajecia, w szczegdlnosci podczas konsultacji.
Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne, ktérych charakter dostosowany jest do
weryfikowanego efektu uczenia sie: ocena z kolokwidw i sprawdziandéw pisemnych, ocena aktywnosci
podczas ¢wiczen, ocena realizacji zadan w trakcie éwiczen laboratoryjnych, ocena sprawozdan z
przebiegu ¢wiczen laboratoryjnych lub projektowych. Osiggniecia studentéw weryfikowane sg réwniez
podczas biezgcej pracy na zajeciach z wykorzystaniem aktywizujgcych metod nauczania. Efekty uczenia
sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich
wynikéw, prac dyplomowych i dziennikdéw praktyk. Tematy egzaminacyjne lub prace projektowe sg w
wiekszosci na wtasciwym poziomie trudnosci, a weryfikacja efektdw uczenia sie jest przeprowadzana
zgodnie z sylabusami zaje¢. Rodzaj, forma, tematyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektow itp.,
a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu studiéw
oraz efektow uczenia sie. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Poziom
merytoryczny prac jest zréoznicowany i sg wiasciwie oceniane. Stwierdzono trafnos¢ doboru tematyki
prac, zgodnos$é z efektami uczenia sie na ocenianym kierunku, zgodnos¢ tresci i struktury pracy z
tematem, poprawnosc stosowanych metod oraz poprawnosc¢ terminologiczng i jezykowo-stylistyczna.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Proces rekrutacji na kierunek administracja zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia jest klarowny i
zrozumiaty. Prawidtowo zostaty okreslone kompetencje oczekiwane od kandydatéw ubiegajgcych sie
0 przyjecie na studia, zasady progresji studentdw i zaliczania poszczegdlnych semestréw i lat studidw,
w tym zasady dyplomowania. Zasady i kryteria przyjecia na studia umozliwiajg wtasciwy dobor
kandydatéw. System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu
sie oraz wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny umozliwiajg sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.
Stosowane podczas zajeé¢ z jezyka obcego metody weryfikacji umozliwiajg sprawdzenie i ocene
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz
B2+ na poziomie studiow drugiego stopnia, w tym takze jezyka specjalistycznego. Efekty uczenia sie
osiggniete przez studentdw sg uwidocznione w postaci prac etapowych, egzaminacyjnych i
dyplomowych oraz dziennikéw praktyk. Rodzaj, forma i tematyka prac dyplomowych uwzgledniajg
poziom i profil kierunku, zaktadane efekty uczenia sie oraz dyscypliny, do ktorych kierunek zostat
przyporzadkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie dyscyplin
nauki prawne, nauki o polityce i administracji oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktéry umozliwia
prawidtowq realizacje zajec. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, w tym obcigzenie zwigzane z prowadzeniem
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwia prawidtowg realizacje
zajec.

Nalezy podkresli¢ dobrze uksztattowany, stabilny stan kadry prowadzacej zajecia na kierunku
administracja. Kadre stanowi przede wszystkim 47 pracownikéw Instytutu Nauk Prawnych (2
profesoréw zwyczajnych, 15 doktorédw habilitowanych profesoréw KUL, 11 doktoréw habilitowanych,
16 doktoréw oraz 3 magistrow), ktérzy prowadzg szeroko zakrojone badania naukowe poswiadczone
publikacjami naukowymi oraz udziatem w konferencjach naukowych o zasiegu krajowym i
zagranicznym. Pracownicy prowadzg zajecia odpowiednio do swoich kompetencji a ponadto —
stosownie do programu studiéw — takze zajecia w jezykach obcych (zwtaszcza w j. angielskim).

Pracownicy Wydziatu prowadzacy ksztatcenie na kierunku administracja otrzymywali takze w latach
2016 — 2020 stypendia oraz nagrody i wyrdznienia za osiggniecia w prowadzeniu badan naukowych
(m.in. stypendium naukowe finansowane przez Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, stypendium
Fulbright Scholar in Residence Award, Delta State University, USA; stypendium z Narodowe]j Agencji
Wymiany Akademickiej w ramach | edycji Programu im. Bekkera - stypendium realizowane na
Uniwersytecie Philippsa w Marburgu, Niemcy, nagrody: Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w
konkursie MINIATURA 3 Narodowego Centrum Nauki za zadanie badawcze).

Dnia 23 listopada 2017 r. — KUL JP ll, w tym WPPKIA, zostat cztonkiem Polskiego Centrum Prawa
Kosmicznego im. Manfreda Lachsa. W 2019 r. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I
(WPPKIA KUL) otrzymat prezydencje w Polskim Centrum Prawa Kosmicznego im. Manfreda Lachsa.
Pracownicy publikujgc w materiatach popularnonaukowych (np. Forum Akademickie, ABI Ekspert), a
takze prowadzac strony na Facebooku (funpage WPPKIA, https://www.facebook.com/rzym.kul/),
popularyzujg wiedze dotyczacg ich zainteresowan naukowych.

Dziatalnos$¢ naukowa studentéw administracji jest prowadzona przy wsparciu kadry akademickiej m.in.
poprzez Koto Naukowe Studentdw Administracji, ktore organizuje konferencje naukowe. Wspodtpraca
nauczycieli akademickich ze studentami oraz rozwdj studentéw w ramach dziatalnosci Kota
Naukowego Studentéw Administracji odbywa sie przez aktywne uczestnictwo w zyciu wydziatu i
uniwersytetu. Cztonkowie kofa aktywnie uczestniczg w organizacji zdarzed naukowych na terenie
uniwersytetu, takich jak konferencje naukowe i studenckie, spotkania z ciekawym cztowiekiem,
aktywnosci faktyczne, wsparcie organizacyjne przy organizacji zdarzen petnigcych role wieziotwdrczg
jak optatek wydziatowy, absolutoria, inauguracja roku akademickiego czy zaduszki oraz promocyjnych,
jak  konkursy  wydziatowe czy konkursy ogdlnopolskie, organizowane w gmachu
Collegium luridicum KUL. Zapewnia to cztonkom Kota mozliwosci dodatkowego rozwoju zgodnie z
zasadg stuzby dla dobra Deo et Patrie.

Proces rekrutacji kadry oparty jest na Zarzgdzeniu Rektora KUL z 17.12.2020 r. w sprawie okreslenia
zasad i szczegétowych wymagan kwalifikacyjnych dla kandydatéw przy awansach w grupie nauczycieli
akademickich na stanowiska badawczo-dydaktyczne, badawcze i dydaktyczne (837/1/3). Ocena jakosci
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kadry odbywa sie zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora KUL z 31.01.2019 r. w sprawie okresowej oceny
nauczycieli akademickich (ROP0101-9/19). Istotnym elementem oceny kadry sg hospitacje zajec
(Regulamin hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il) oraz
ewaluacja zaje¢ dokonywana przez studentéw. Podnoszenia kompetencji kadry reguluje Zarzadzenia
Rektora KUL Il z dn. 19 lutego 2020 r. w sprawie okres$lenia zasad finansowania kosztéw i warunkéw
podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw KUL.

Pracownicy Instytutu Nauk Prawnych korzystajg z mozliwos¢ udoskonalania swoich umiejetnosci w
zakresie e-learningu, technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy dydaktycznej, przygotowania
materiatéw dydaktycznych w jezyku angielskim, prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezyku
angielskim, a takze mozliwos¢ wziecia udziatu w bezptatnym kursie jezyka angielskiego w ramach
szkolen ujetych w Zintegrowanym Programie Podnoszenia Kompetencji studentow i pracownikéw KUL.
Szkolenia dla kadry dydaktycznej obejmujg m. in. nastepujgce zajecia: Blended learning, service
learning, metody ksztatcenia symultanicznego w uczeniu on-line, metodyka dydaktyki pracy zdalnej,
wykorzystanie platformy MOODLE jako narzedzia wspierajgcego dydaktyke. Od 1.10.2021 r. do
31.10.2023 r. realizowany bedzie projekt 3.5.5. "KL - uczelnia bez barier". Celem szkoleri/warsztatow
jest podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej w zakresie zwiekszania Swiadomosci
niepetnosprawnosci i dodatkowych potrzeb oséb niepetnosprawnych, w zakresie dydaktyki inkluzyjnej
- nauczania studentéw z niepetnosprawnoscia w grupach z innymi studentami, w zakresie
innowacyjnych kompetencji dydaktycznych, informatycznych i dydaktyki jezykéw obcych, z
wykorzystaniem zasad projektowania uniwersalnego. W ramach projektu przewidziano szkolenie dla
120 nauczycieli akademickich.

WPPKIA KUL, po odbyciu szkolen, na mocy nadanych przez Wydawnictwo C.H. Beck uprawnien mogg
certyfikowac studentdw z Systemu Informatycznego Legalis. Podkreslenia wymaga takze dynamika
rozwoju naukowego kadry.

Od 2016 r. 17 pracownikéw Wydziatu otrzymato stopien doktora habilitowanego, a 18 pracownikéw
stopien doktora. Tytut profesora zwyczajnego otrzymato 6 osdb.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki sg
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura i zasoby edukacyjne dla kierunku administracja zostaty zlokalizowane w
Collegium luridicum, gdzie zlokalizowano sale dydaktyczne, pokoje pracownicze oraz inne
pomieszczenia stuzgce celom naukowym i socjalnym. Studenci i pracownicy majg dostep do ksigzek
i czasopism  nalezagcych do zasobéw  biblioteki  Uniwersyteckiej oraz zlokalizowanych
w Collegium luridicum w Bibliotece Wydziatowej wraz z czytelnig, oraz bibliotek specjalistycznych
nalezacych do poszczegdlnych katedr. Biblioteka Uniwersytecka KUL oraz biblioteki specjalistyczne
funkcjonujg w zintegrowanym systemie informatycznym VTLSNIRTUA umozliwiajgcym dostep do
katalogdw, baz danych, czasopism, czasopism on-line, ksigzek elektronicznych, ksigzek darowanych
oraz biblioteki cyfrowej. Dzieki ustudze "Lexoteka” studenci kierunku administracja majg dostep do
podrecznikdw online oraz orzeczen, aktéw prawnych, bibliografii oraz orzeczen TSUE. Lista dostepnych
podrecznikdw znajduje sie na stronie https://www.lexoteka.pl/listapodrecznikow. Warunkiem
skorzystania z bazy jest posiadanie konta na platformie ekul. W ten sposéb zapewniono fatwy i
natychmiastowy dostep do ponad 110 najwazniejszych podrecznikéw akademickich z odnosnikami do
zawsze aktualnych aktéw prawnych.

Biblioteka uruchomita dla studentéw ustuge zamawiania (przez specjalny interaktywny formularz)
ksigzek, ktore w formie online i pdf (skany)przesyta zamawiajgcemu, stad tez studenci i
pracownicy WPPKiA KUL posiadajg dostep online do zbiorédw bibliotecznych z siedziby KUL. Studenci
kierunku administracja posiadajg réwniez dostep do ksigzek i artykutdw znajdujgcych sie w ponizej
wymienionych bazach: System Informacji Prawnej LEX Szkolnictwo Wyisze i Nauka w sieci
wewnetrznej, System Informacji Prawnej LEX Omega Akademia Premium (moduty komentarze,
monografie, IPG Standard, Bibliografia Prawnicza, Lex); System Informacji Prawnej Legalis Premium
GOLD. Dostep do SIP Lex Szkolnictwo Wyzisze i Nauka oraz SIP Legalis Premium Gold w kazdym
komputerze w sieci ekul, w tym kazdym komputerze dostepnym na korytarzach infrastruktury KUL.
Dostep zagwarantowany dla kazdego studenta WPPKIA KUL. Dostep do ArsLege z komputerow w
sieci ekul (VI pietro CJPII oraz Collegium luridicum), Lexoteka - baza, dzieki ktérej studenci kierunku
administracja majg dostep do ponad 170 podrecznikdw online oraz orzeczen, aktéw prawnych
bibliografii i orzecznictwa TSUE, The HeinOnline International Core Package=0aza zapewnia dostep
do Informacji na temat rozwoju politycznego oraz petnej historii tworzenia systemoéow rzagdowych i
prawnych na catym Swiecie z zakresu ponad 300 lat. Zawiera wiele baz danych, m.in. zbiér ponad 2800
czasopism HeinOnline odnoszacych sie do réznych obszaréw tematycznych, od poczatku wydawania
do najbardziej aktualnych publikacji. Obejmuje: Law Journal Library,
English Reports, Fastcase CaseLaw, Foreign &International,Law Resources Database, Legal Classics, R
evised Statutes of Canada, United Nations Law Collection, Womenand the Law (Peggy),
World Constitutions lllustrated, World Treaty Library, World Trials Library. Baza dostepna w sieci KUL
oraz zdalnie przez system HAN dla pracownikow i studentow KUL. dostep testowy do 20 grudnia 2021
roku, EBSCO LEGAL SOURCE najobszerniejsza i unikatowa $wiatowa baza bibliografii prawniczej
uwzgledniajgca w swych zasobach 880 czasopism w wersji petnotekstowej, dane bibliograficzne
artykutow z tysiecy innych czasopism prawniczych, rocznikdéw, statutéw, publikacji uniwersyteckich i
dokumentédw rzadowych, a takze ponad 300 przeglagdéw prawnych.Inne bazy EBSCO
m.in.: dziedzinowe: Academic Research Source eJournal, Academic Search Source eBooks, eBook Coll
ection, MasterFILE Premier, MasterFILE Reference eBook Collection, eBook Open Access,
Open Dissertation teologia: Atla Religion Database with Atla serials PLUS psychologia:
APA PsycArticles, APA Psycinfo, APA PasycTest, APA PsycTherapy ochrona
Srodowiska: GreenFILE nauki o zdrowiu, medycyna: CINAHL Complete, MEDLINE Complete, AHFS
Consumer Medication Information, Health Source — Consumer
Edition, Health Source: Nursing/Academic Edition filozofia: Philosophers Index with Full Text biznes i
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ekonomia: Business Source Ultimate, Regional Business News pedagogika: ERIC, Teacher Reference
Center informacja naukowa: Library, Information Science &
Technology Abstracts Sociologia: Sociology Source Ultimate Inne: Agricola, European Views of
the Americas: 1493 to 1750, Newspaper Source. Zasoby elektroniczne: ksigzki Wydawnictwa KUL (w
formacie pdf) dostepne sg na platformie booksbox (https:/ft)00ks-box.com). Ksigzki elektroniczne

IBUK Libra — baza wielodziedzinowa, obejmuje m.in. nauki prawne elektroniczne
wersje ksigzek publikowanych przez polskie wydawnictwa naukowe, np. PWN, WNT, Wolters Kluwer
Polska, WAM i inne.Sgto gtéwnie podrecznikii literatura niezbedna do prowadzenia zajec dla

studentdw, ProQuest Central + PQDT A&l (Dissertations & Theses Abstractand Index)
wielodziedzinowa baza obejmujaca pakiet 47 baz ze 175 dziedzin, w tym obejmujgce m.in. nauki
prawne np. Career & Technical Education Database, = ProQuest Ebook Central — baza
wielodziedzinowa, De Gruyter — wielodziedzinowa baza pelnotekstowa wdawnictwa De Gruyter,
oferuje dostep do 350 tytutdw czasopism m.in. z nauk prawnych (od roku 1650), JSTOR elektroniczne
archiwum czasopism naukowych z zakresu nauk humanistycznych; KUL ma dostep do 10 kolekcji 11,
111, IV, V, VII, VI, XII, XllI, XV), z czego nauki prawne sq reprezentowane gléwnie w kolekcji VII, Taylor
& Francis Journals — SSH Library. Wielodziedzinowa baza czasopism elektronicznych z nauk
humanistycznych i spotecznych, obejmuje m.in. nauki prawnicze, Wiley Online Library — artykuty z ok.
2000 czasopism z wielu dziedzin, opisy tysiecy ksigzek i kilkudziesieciu publikacji zrédtowych,
protokotéw laboratoryjnych i baz danych. M.in. prawo, Science Direct — Elsevier — elektroniczne
wersje czasopism naukowych wydawnictwa Elsevier, petne teksty ponad 720 tytutdéw czasopism —
baza wielodziedzinowa, m.in. nauki prawne i prawo kanoniczne, SpringerLink — baza
zawiera artykuty z czasopism z potgczonych baz Kluwer i Springer, Scopus — Elsevier — baza biblio
metryczna, abstraktowa, wielodziedzinowa oraz Web of Knowledge - baza biblio metryczna,
abstraktowa, wielodziedzinowa.

Wszystkie powyzej wymienione bazy dostepne sq w sieci KUL oraz zdalnie przez system HAN dla
pracownikéw i studentéw KUL. KUL zapewnia takze cyfrowg wypozyczalnie ksigzek i czasopism
naukowych Academica. Dzieki systemowi elektronicznych wypozyczen miedzybibliotecznych
uzytkownicy bibliotek majg mozliwos¢ natychmiastowego dostepu do wspodtczesnych publikacji ze
wszystkich dziedzin wiedzy z poszanowaniem zapiséw prawa autorskiego. Academica jest dostepna w
Czytelni Biblioteki Uniwersyteckiej KUL. Pracownicy Biblioteki KUL oferujg takze ustugi - czat online z
bibliotekarzem oraz konsultacje "blizej naukowca” oferujagce pomoc w tworzeniu i zapisie bibliografii
czy korzystaniu z zasobow elektronicznych.

W trakcie pandemii dzieki pracy Biblioteki KUL, w tym Biblioteki specjalistycznej WPPKiA KUL
utatwiono prace studentom, ktérzy mogg korzystac z zasobdw wszelkich bibliotecznych, w tym ksigzek,
podrecznikéw i czasopism opublikowanych dziet cudzych, podanych w formie elektronicznej na dwa
sposoby: poprzez terminale (z cyfrowych zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej) oraz poprzez siec
Internet, w ramach kursu e-learningowego prowadzonego na platformie (z dowolnych dziet
umieszczonych tam przez Prowadzgcego). Biblioteka wykonuje SKANY zamdwionych ksigzek i realizuje
zamodwienia online (Z perspektywy ochrony praw autorskich, zasady wykorzystania technologii
internetowej w szkolnictwie "wyzszym, w szczegdlnosci zasady tworzenia kursow e-learningowych, s
zgodne z ustawgq z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych). Prowadzgcy
zajecia dydaktyczne moze udostepni¢ swoim studentom w ramach kursu zdalnego dowolny
opublikowany artykut, a nawet catg ksigzke, bez zgody autora. Biblioteka prowadzi rowniez ustuge
skanowania i przesytania fragmentow ksigzek, podrecznikdbw oraz czasopism po ztozeniu
zapotrzebowania przez zainteresowanego. Mozliwe jest $ledzenie bibliotecznego profilu na
Facebooku. Wszystkie te udogodnienia umozliwiajg studentom kierunku administracja korzystanie z
zasobow w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajacych z programu studiéw w ramach
pracy wtasnej, a pracownikom przygotowanie zaje¢.
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Zajecia dla studentéw odbywajg sie w nowoczesnych salach wykfadowych i ¢éwiczeniowych
ulokowanych w Collegium luridicum. Znajduja sie tam sale wyktadowe odpowiednio dla 184, 80, 70 i
45 o0sdb, 5 sal éwiczeniowych (na 20 studentéw) -i 3 sale seminaryjne (od 8 do 15 studentéw).
Wszystkie sale "ktadowe i ¢wiczeniowe wyposazone sg w rzutniki multimedialne, wyktadowe takze w
komputery. W wybranych salach dostepne sg réwniez tablice i monitory interaktywne przystosowane
do nauczania na odlegtos¢. NaKUL funkcjonuje platforma e-KUL. Jest to system dla
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, pracownikéw administracji i studentéw. Platforma e-KUL to
przede wszystkim komunikacja miedzy uzytkownikami, obieg spraw i dokumentéw (np. ztozenie
elektronicznej pracy dyplomowej dla studentéw, indeks elektroniczny), e-learning, ewaluacja zaje¢
oraz pracownikéw naukowo-dydaktycznych. To rowniez zrédto aktualnych informacji o wydarzeniach
— wykfadach  goscinnych, zmianach w planie zaje¢, ogloszeniach  wydziatowych
i ogdlnouniwersyteckich.

E-learning wspiera tradycyjne nauczanie poprzez wprowadzenie elementéw zdalnej nauki, daje
mozliwos$é prowadzenia studiow metodg w petni elektroniczng. Platforma umozliwia: dystrybucje
materiatow i pomocy dydaktycznych, ztozony system testow i zadan do nauki i kontroli osiggniec
studenta. Organizacje materiatu dydaktycznego w moduty oraz terminarz zaliczen i mechanizmy
wspierajgce ocene studenta (dziennik, automatyczne ocenianie testéw, raporty aktywnosci studenta
itp.). Dziat Teleinformatyczny zapewnia wsparcie pracownikom naukowo-dydaktycznym w zakresie
wykorzystania platformy e-KUL w dydaktyce.

Monitorowanie postepéw naukowych studentéw odbywa sie poprzez wyniki sesji egzaminacyjnej,
kolokwiow i zaliczen ¢wiczen oaz prace etapowe weryfikujgce postepy studentéw w trakcie semestru,
stosownie do wymogdw dla danego przedmiotu. Wglad w cato$ciowy rozwéj akademicki studentéw
posiadajg réwniez opiekunowie poszczegdlnych lat. Informacje o wymogach egzaminacyjnych oraz
sposobach ich weryfikacji sg jasno komunikowane studentom na poczatku kazdego semestru ustnie
oraz za posrednictwem platformy e-kul. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje
ewaluacji wymagan stawianych studentom. przez prowadzacych zajecia m.in. na podstawie
protokotéw z hospitacji zaje¢ oraz wynikdw ankiet. Dystrybucja materiatdw na zajecia dokonuje sie
m.in. za posrednictwem platformy e-kul oraz jej podzespotéw. Za jej posrednictwem wystepuje takze
mozliwo$¢ zdawania testow on-line, kontrolowania osiggnie¢ studenta przez prowadzacych zajecia.
Platforma e-kul zawiera takze terminarz zaliczen, elektroniczny dziennik, raport aktywnosci studenta
oraz inne elementy utatwiajgce e-learning.

Istotnym elementem jest takze odbycie praktyk. Studenci majg obowigzek odbycia praktyki zawodowej
w wymiarze: Miejscem odbywania praktyk sg: urzedy administracji publicznej, sady, prokuratury,
kancelarie prawne oraz inne instytucje zajmujgce sie stosowaniem prawa. Studenci odbywali praktyki
w nastepujacych zaktadach pracy: Kancelarie prawnicze, Urzedy Skarbowe, lzby Skarbowe,
prokuratura: okregowa i generalna, osrodki medyczne, Lubelski Urzad Wojewddzki, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, Urzad Marszatkowski w Lublinie, Urzgd Miasta w Lublinie, starostwa powiatowe,
Agencja Mienia Wojskowego, Kuratorium Oswiaty w Lublinie, ZUS, komendy powiatowe Policji,
ambasady, konsulaty, szkoty podstawowe i licea, towarzystwa ubezpieczen, stowarzyszenia i fundacje,
podmioty wspotpracujgce z WPPKIAw ramach Rady Ekspertdow, a takze inne, wybrane przez
studentdw urzedy i instytucje, z ktérymi zostajg zawarte umowy indywidualne oraz z firmami zgodnie
z wykazem https://www.kul.pl/prezentacjapracodawcow,13325.html. Wybrane jednostki podpisujg z
Wydziatem umowe dedykowang na odbywanie praktyk.

Uczestnictwo w zajeciach na kierunku administracja moze by¢ dostosowane do indywidualnych
potrzeb studenta zwigzanych jego sytuacjg osobistg: rodzinng, zdrowotng, materialng czy petnionymi
funkcjami zaréwno w zakresie dostosowana tresci programowych i sposobu prowadzenia zajec (I0S,
ITS, e-learning). Budynki, w ktérych odbywaja sie zajecia, s w petni przystosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami (windy, podjazdy schodowe, podjazdy dla wdézkéw inwalidzkich, tablice
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informacyjne i symbole w alfabecie Braille'a, drzwi bez progowe, toalety dla oséb niepetnosprawnoscia
ruchowg, petle indukcyjne w aulach. W pandemii wspdlnie z Centrum Aktywizacji Oséb z
Niepetnosprawnoscig KUL przygotowano stanowisko komputerowe dla oséb niewidomych i
stabowidzacych wyposazone w programu udzwiekawiajgcego $rodowisko Windows: Windows-
Eyes Professional, obecnosé ttumacza jezyka migowego dla osoby niestyszacej i dostep do platformy e-
learningowe] i materiatéw w postaci elektronicznej. W KUL na biezgco monitoruje sie infrastrukture
dydaktyczng i naukowg oraz system bibliotecznoinformacyjny i zasoby edukacyjne. Studenci wyrazajg
opinie na temat bazy dydaktycznej podczas ewaluacji zaje¢, dwa razy w roku. Zgtaszane w ankietach z
ostatnich lat uwagi dotyczyty gtéwnie poprawy bazy lokalowej oraz jakosci sprzetu w salach
dydaktycznych. Wyniki ankiet oraz sugestie w nich zawarte stanowig podstawe dziatan skierowanych
na doposazenie sal dydaktycznych, poprawe komfortu nauczania i uczenia sie. W odpowiedzi na
potrzeby zgtaszane przez studentdw w ankietach ewaluacyjnych uruchomiona zostata Rezerwa na
poprawe jakosci ksztatcenia w wysokosci 2 min zt na lata 2017 i 2018. Rezerwa ta pozwolita w sposéb
systemowy realizowa¢ polityke kompleksowej poprawy warunkéw ksztatcenia studentéw Uczelni —
m.in. doposazenie i remonty sal, w tym takze przeznaczonych dla WPPKiA KUL.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
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Uczelnia prowadzi wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw. Zasady tej wspdtpracy okresla uchwata Rady Wydziatu w sprawie
udziatu interesariuszy w procesie podnoszenia i zapewnienia jakosci ksztatcenia (z dn. 19.02.2013 r.).
Prowadzona wspétpraca ma charakter intensywny, a jej rezultatem sg zmiany wprowadzone do
programu studiéw w zakresie upraktycznienia ksztatcenia. Uczelnia, z uwagi na stan pandemii, w
sposéb sprawny przeniosta wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na tryb zdalny.
Zmieniona organizacja wspotpracy nie wptyneta negatywnie na jej jakosé.

Proces doskonalenia programu studidéw we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego prowadzony jest w ramach dziatalnosci Rady Ekspertow. W jej sktad wchodza
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. O sktadzie osobowym Rady decyduje Dziekan.
Moze on dokonywac zmian w sktadzie Rady w zalezno$ci od biezgcych potrzeb w zakresie doskonalenia
programu studidow. Sugestie wypracowane przez Rade Ekspertéw sg nastepnie przedmiotem obrad
Rady Programowe;j.

Whnioski i uwagi, dotyczace ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, przedktadane przez
pracodawcow, wynikajg w szczegdlnosci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentéow i absolwentéw
ocenianego kierunku studidw podczas praktyk, a takie z innych form kontaktu i wspdtpracy tych
podmiotéw ze studentami. Uwagi i opinie zgtaszane przez interesariuszy zewnetrznych, z ktérymi
nawigzano wspotprace sg analizowane przez wtadze Uczelni i brane pod uwage przy projektowaniu
zmian programu studiéw.

W wyniku konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego do programu studidow
wprowadzono m. in. specjalno$¢ z zakresu e-administracji oraz doradztwo podatkowe.
Zmodyfikowano réwniez tresci ksztatcenia niektérych przedmiotéw, celem dostosowania ich do
potrzeb rynku pracy. Jako przyktad mozna wskazac rozszerzenie tresci programowych przedmiotu
prawo pracy, rowniez o kwestie zwigzane z ubezpieczeniami spotecznymi. Program studiéw przewiduje
rowniez przedmioty fakultatywne, w tym liczne warsztaty praktyczne, ktérych tresci uwzgledniajg
sugestie interesariuszy zewnetrznych. Uczelnia w 2021 r. przeprowadzita badania ankietowe z
udziatem interesariuszy zewnetrznych pt. “Efekty ksztatcenia - informacja od podmiotéw
zewnetrznych”, w ramach ktérego pozyskano opinie na temat kierunkowego katalogu efektéw uczenia
sie. Obecnie trwajg prace nad wdrozeniem przedstawionych sugestii.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje réwniez na polu obsady zajec
dydaktycznych i modyfikacji tresci ksztatcenia wprowadzonych przez nauczycieli akademickich
posiadajgcych doswiadczenie zawodowe. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych sg angazowani
w prowadzenie zajeé na ocenianym kierunku studiéw.

Innym wymiarem wspoétdziatania z partnerami instytucjonalnymi jest realizacja przez nauczycieli
akademickich prac zleconych dotyczacych analizy prawnej zagadnien praktycznych. Na uwage
zastuguje intensywnos¢ i sposdb realizacji przez Uczelnie programow stazowych finansowanych ze
srodkéw unijnych. Dzieki duzemu zaangazowaniu koordynatora, znaczna liczba studentéw
zrealizowata ptatne staze oraz wzieta udziat w wielu praktycznych szkoleniach. Prowadzone przez
Uczelnie statystyki pokazuja, ze w wyniku realizacji stazu okoto % studentéw znalazto pdiniej
zatrudnienie. Dodatkowo warto zwrdcié¢ uwage, ze Uczelnia zawarta umowe z Paistwowg Komisjg ds.
Doradztwa Podatkowego, na mocy, ktdrej absolwenci specjalnosci doradztwo podatkowe sg zwolnieni
z czesci pisemnej panstwowego egzaminu na doradce podatkowego. Ponadto, Uczelnia jest silnie
zaangazowana we wspotprace ze szkotami srednimi w zakresie edukacji prawniczej i administracyjnej.
W ramach tej wspodtpracy organizowane sg takze konkursy wiedzy prawniczej i administracyjnej dla
mtodziezy.
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Na spotkaniu z zespotem oceniajgcym obecni byli przedstawiciele instytucji zaréwno z sektora
publicznego jak i prywatnego, z ktédrymi Uczelnia wspdtpracuje w ramach Rady Ekspertow. Obecni na
spotkaniu potwierdzili, ze przyjmujg studentédw ocenianego kierunku na praktyki zawodowe. Wedtug
nich, studenci, ktdrzy zrealizowali praktyke byli do niej dobrze przygotowani i potrafili zastosowac
zdobytg wiedze w warunkach zakfadu pracy. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wyrazili pozytywne opinie na temat jakosci wspdtpracy z Uczelnig, jak réwniez na temat jakosci
ksztatcenia praktycznego studentow.

Przyktady dziatan doskonalgcych program studiéw wdrozone wskutek uwag przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, Swiadczg, ze przyjety przez Uczelnie model wspdtpracy jest w petni
skuteczny. Uczelnia dokumentuje przyktady zmian w programie studidw wprowadzanych we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co korzystnie wptywa na skutecznos¢ dziatania
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na tej ptaszczyznie.

Uczelnia korzysta z wynikdw monitorowania loséw zawodowych absolwentéw ELA. Uczelnia prowadzi
takze witasne badania loséw zawodowych absolwentéw. Celem badan jest pozyskanie informacji na
temat, jak absolwenci Uczelni oceniajg studia na ocenianym kierunku, w jaki sposdb ukornczone studia
wptywajg na ich sytuacje zawodowa, w jaki sposdb studia przygotowujg ich do pracy, jak absolwenci
oceniajg swoje umiejetnosci, gdzie poszukujg pracy oraz jaka jest ich satysfakcja z pracy. Badania loséw
zawodowych absolwentéw analizowane sg przez wtadze Uczelni. Wynikiem wskazanej analizy jest
weryfikacje programu studiow, pod katem adekwatnosci do potrzeb rynku pracy.

Uczelnia prowadzi i dokumentuje cykliczne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidow i doskonalenie jego realizacji, co umozliwia jej
podsumowanie dotychczasowych dokonan. Dziatania ten wykonuje Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia. Weryfikacji podlega lista podmiotéow dla poszczegdlnych kierunkéw. Komisja analizuje
jakos¢ realnej wspoétpracy wyrazanej aktywnoscia podmiotdéw i instytucji otoczenia spoteczno-
gospodarczego w réznych obszarach dziatalnosci. W przypadku partneréw, ktérzy nie wykazujg
zaangazowania podejmowane s3 kroki celem usprawnienia wspotpracy. W przypadku braku
skutecznosci tych dziatan wspodtpraca zostaje zakoriczona, co zostato udokumentowane wskazaniem
konkretnych przyktadow przez Uczelnie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia stale wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest
zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjq i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku. Wspétpraca z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera formy adekwatne do celéw
ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studidw i osiggania przez studentéw efektéw
uczenia sie.

Okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez
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studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentéw, sg przeprowadzane na podstawie formalnie
przyjetych zatozen. Uczelnia podsumowuje sposdb realizacji przyjetych celdw na ptaszczyznie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co pozytywnie wptywa na skutecznosc
podejmowanych dziatan doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Znaczne zaangazowanie Uczelni w zakresie pozyskiwania i nastepnie koordynowania programoéw
stazowych finansowanych ze s$rodkdw unijnych, ktére poza mozliwoscig zdobycia doswiadczenia
zawodowego przy zapewnienie odptatnosci, sg réwniez realnym wsparciem dla studentow i
absolwentéw w zakresie uzyskania zatrudnienia.

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Nalezy podkreslié, ze umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia wpisuje sie w cele koncepg;ji
ksztatcenia, a podniesienie kompetencji jezykowych poprzez udziat w zajeciach j. obcego nowozytnego
znacznie poprawia sytuacje studentdw na rynku pracy. Na Uniwersytecie funkcjonuje Studium Jezykéw
Obcych, ktére oferuje zajecia z jezykdw obcych trwajgcych 4 semestry (tgcznie: 120 godz.) dla kierunku
administracja studia | stopnia, oraz 1 semestr - 30 godz. warsztatéw jezyka specjalistycznego dla
kierunku administracja studia Il stopnia. Lektorat jest prowadzony przez kadre dydaktyczng ze
Studium, a w przypadku jezyka specjalistycznego dla studentéw Il stopnia przez pracownika WPPKiIA,
zgodnie z "Zasadami nauczania jezykdéw obcych w KUL”. Studenci dzieleni s na grupy odpowiednie do
poziomu jezyka wg skali Al-C2, zgodnej z egzaminami TELC. Studenci na etapie rekrutacji na studia
otrzymujg test, na podstawie ktérego sg kwalifikowani do odpowiednich grup nauczania jezyka.
Lektorat konczy sie egzaminem wewnetrznym przeprowadzanym przez pracownikéw Studium, ale
Zgodnie z przepisami studenci majg obowigzek zakonczyé lektorat jezyka obcego nowozytnego na
poziomie B2 (administracja | stopnia) i B2+ (Administracja Il stopnia - plus za jezyk specjalistyczny).
Zajecia z jezyka specjalistycznego z zakresu nauk o administracji (warsztaty w j. angielskim), obejmuja
pogtebianie sprawnosci mowienia, pisania, rozumienia ze stuchu, czytania ze zrozumieniem w oparciu
o stownictwo z zakresu nauk o administracji, zwigzanego z pracg urzednika oraz pracg w instytucjach
niepublicznych (organizacje spoteczne, sfera biznesu).

Nauka jezykow obcych dla studentdw z niepetnosprawnosciami bazuje na zatozeniu, ze student
niepetnosprawny uczy sie jezykdéw wraz ze studentami petnosprawnymi, ale istnieje mozliwosé
stworzenia odrebnych zajec¢ jezykowych dla studentéw niepetnosprawnych, gtéwnie osdb z gtebokimi
i znacznymi uszkodzeniami prelingwalnymi, ktére tworzy sie w przypadku zgtoszenia akcesu przez
minimum 3 studentéw na dany jezyk na danym poziomie. Student z gtebokimi i znacznymi
uszkodzeniami prelingwalnymi jest zwolniony z poddawania sie sprawdzianom dotyczacym
opanowania sprawnosci rozumienia ze stuchu oraz méwienia, a warunkiem zaliczenia lektoratu przez
studenta z gtebokimi i znacznymi uszkodzeniami prelingwalnymi jest uzyskanie ocen pozytywnych ze
sprawdziandw w formie pisemne;j.
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Program studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez oferte ksztatcenia dla
studentdw zagranicznych, wizyty studyjne profesorow wizytujgcych i wyktady otwarte.
Umiedzynarodowieniu sprzyja rowniez prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych. W programie znajduja
sie zajecia stanowigce oferte dla studentéw kierunku administracja (oraz dla studentéw
zagranicznych). Zajecia ogdlnouniwersyteckie w j. obcych sg obowigzkowe dla studentéw | roku
studiéw Il stopnia. W roku ak. 2020/2021 oferta obejmowata 56 rodzajéw zajec z 4 wydziatoéw, w tym
10 z WPPKIA. Wspodtpraca miedzynarodowa jest realizowana zaréwno na poziomie kierunku jak i
katedr czy poszczegélnych oséb. Zwyczajowymi elementami pracy na kierunku administracja sg
wyjazdy pracownikdéw zagranice, na konferencje lub w ramach programu Erasmus+, do osrodkéw
dydaktycznych zagranicznych w celu prowadzenia zaje¢ oraz do innych podmiotéw na wyjazdy
studyjne w ramach Erasmus+ for Training. Mobilnos$¢ kadry odbywa sie dwutorowo. Mobilnos¢
pracownikéw w latach 2018/2019 w ramach Erasmus+ for Teaching 4 (Litwa, Francja), mobilnos$¢
pracownikéw w ramach Erasmus+ for training w latach 2018-2020 wyniosta 3. Mobilnos$¢ pracownikéw
zagranicznych celem przeprowadzenia zajec na kierunku administracja wyniosta | (Slovak Republic) w
roku 2017/2018. Dla kierunku administracja zostato podpisanych 7 uméw partnerskich z
uniwersytetami w Hiszpanii, Francji, Litwie, Finlandii, Stowenii i Stowacji. Mobilnos¢ praktyk
Erasmus+enataclv 2017-2020 wyniost— 6 (Hiszpania, Portugalia, Grecja, Wtochy). Pracownicy i
studenci kierunku administracja mogg korzystac tez z oferty programu Erasmus+ KA.

Wyktady goscinne profesoréw zagranicznych organizowane sg wspdlnie dla wszystkich
studentéw WPPKiA KUL. W ostatnim czasie byty to wyktady naukowcow z: Uniwersytetu w Kentucky,
USA, Uniwersytetu w Waszyngtonie, USA; Wydziatu Prawa Pontificia Universidad Catélica de Chile,
Uniwersytetu Groningen w Niderlandach; Scholl for  the Environment, UMass Boston,
USA; Universita degli Studi di Cagliari, Witochy; Delta State University, Cleveland, Missisipi USA;
la Universidad Francisco de Vitoria Madrid, Hiszpania; Western Illinois University,
USA; Universiteti i Elbasanit "Aleksander Xhuvani”, Ibania; Ulkhan Saba Orbeliani Teaching University
w Thilisi; Brandeis University USA; Universita degli studi di Bari Aldo Moro; University of Kentucky,
USA; Loyola University Chicago School of Law's, USA, oraz wyktady praktykéw, w tym adwokatéw i
prokuratoréw z USA.

Doskonalenie warunkéw podnoszenia umiedzynarodowienia studiow i badan odbywa sie poprzez
podnoszenie kompetencji kadry akademickiej, np. organizacje przez Dziat Komercjalizacji Wiedzy KUL
kurséw jezyka obcego, podpisywanie nowych uméw w ramach wspdtpracy dwustronnej lub Erasmus+.
Ponadto, KUL oferuje szereg stypendidw dla doktorantéw i kadry akademickiej, majgcych na celu
upowszechnienie ich badan za granica, udziat w konferencjach, kwerendy oraz staze zagraniczne
(NAWA PROM, umowy bilateralne).

W ramach Strategii Umiedzynarodowienia KUL na lata 2020-2025 (Uchwata 836/1/2 Senatu KUL z
3.12.2020) przewiduje sie m.in. otwarcie Uniwersytetu na studentdw zagranicznych oraz publikowanie
przez pracownikdow wynikéw badan w renomowanych zagranicznych czasopismach i wydawnictwach
naukowych. W celu jej realizacji WPPKiA jako jednostka  wspdtpracuje w  ramach
Wschodnioeuropejskiej Sieci Uniwersytetow. Siec ta skupia w sobie Uniwersytety z Biatorusi, Ukrainy,
Gruzji i Motdawii. Celem stworzenia Sieci byta partnerska wspdtpraca w zakresie m.in. prowadzenia
badan naukowych, ksztatcenia studentow oraz rozwijania kontaktéw akademickich. Poméc w tym ma
m.in wspodlne aplikowanie o miedzynarodowe granty i projekty badawcze. Uczelnie planuja
opracowanie programéw miedzynarodowych studidow, wymiane i ksztatcenie studentéw,
pracownikéw naukowych czy przygotowywanie i wydawanie wspdlnych publikacji naukowych. Umowa
ta obejmuje réwniez studentow i pracownikéow kierunku administracja. Ponadto, na poziomie
wydziatowym podpisano 8 porozumien o wspodtpracy z jednostkami zagranicznymi (z Armenii, Gruzji,
Rumunii, Szwajcarii, Ukrainy).

W latach poprzedzajacych przyjecie strategii zajecia w j. obcym na kierunku administracja odbywaty
sie od 2017/2018 r. i obejmujg one nastepujgce zajecia:
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. Administrative agencies of the USA (konwersatorium)

Derecho eclesiastico del Estado polaco - fakultet (wyktad)
Bankruptcy law (wyktad)

European Law of Regional Development (wyktad)
American Local Government (wyktfad).

ukwn -

Studenci majg takze mozliwosc¢ przystgpienia do egzaminu TELC i innych miedzynarodowych, poniewaz
na uczelni dziatajg centra Egzaminéw Miedzynarodowych. W ramach wykfadéw otwartych odbyty sie
wyktady z przedmiotu ,Global Health Law”, ktdre nabierajg szczegdlnego znaczenia w sytuacji
Swiatowe] pandemii. Prof. Taylor jest gtéwnym konsultantem WHO w sprawie COVID-19, statym
ekspertem Banku Swiatowego, autorka Konwencji miedzynarodowej FCTC przyjetej przez kraje
cztonkowskie ONZ, obecnie opracowujgcej projekt miedzynarodowej konwencji z zakresu obrotu
szczepionkami i kontroli szczepien zwigzanych z COVID-19.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztafcenia, to jest nauczyciele akademiccy s przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja dostep do platformy e-KUL, ktéra umozliwia
studentom efektywne funkcjonowanie na Uczelni. Dzieki niej studenci m.in. uzyskujg dostep do
materiatdw i pomocy dydaktycznych jak réwniez dostep do informacji o istotnych projektach.
Platforma zawiera dziennik elektroniczny i raport aktywnosci studenta, terminarz zaliczeA zapewnia
tez dostep do informacji kierowanej przez wtadze Uczelni do studentéw, pracownikéow naukowo-
dydaktycznych i pracownikdw administracji. Oprécz uzyskania dostepu do formularzy i wzoréw
dokumentdéw, uzytkownicy platformy zyskujg takze dostep do uczelnianej poczty e-mail. Powyisze
rozwigzanie w pozytywny sposdb wptywa na skuteczng komunikacje miedzy Uczelnig i studentami,
znacznie przyspieszajac wymiane informacji, a tym samym zapewniajac istotne wsparcie studentéw
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W procesie uczenia sie oraz w innych dodatkowych aktywnosciach, ktére podejmuje interesariusze
wewnetrzni studiujgcy na kierunku prawo kanoniczne.

Uczelnia dostarcza szeroki zakres wsparcia merytorycznego, finansowego i organizacyjnego
w dziatalnosci naukowej. Pracownicy majg obowigzek odbywania konsultacji ze studentami. Godziny
tych konsultacji dostosowane sg do planu zaje¢ na kierunku administracja, a podane sg na stronie
internetowej oraz w platformie e-KUL. Realizowane sg w sposdb zdalny przez dedykowang platforme.
Oprécz wyznaczonych godzin, istnieje mozliwos¢ tez bezposredniego, indywidualnego kontaktu
z nauczycielami akademickimi

Studenci zagraniczni ponadto mogg liczyé na wsparcie ze strony nauczycieli akademickich, ktorzy
pozostajg dla nich dostepni podczas konsultacji i dodatkowych spotkan. Uczelnia zapewnia studentom
niezbedne oprogramowanie i infrastrukture do nauczania zdalnego oraz do rozwijania sie pod katem
naukowym, z ktérego studenci mogg korzysta¢ rowniez w ramach dodatkowych aktywnosci poza
obowigzkowymi zajeciami przewidzianymi programem studiéw. Studenci kierunku sg w odpowiedni
sposob przygotowywaniu do korzystania z oprogramowania do nauczania zdalnego. W tym celu
organizowane sg odpowiednie szkolenia dla studentdw oraz udostepniane szczegétowe poradniki. W
razie problemdéw, studenci majg mozliwo$¢ uzyskania pomocy technicznej poprzez kontakt z
odpowiednig osobg, w sposéb wskazany na stronie internetowej. Wykluczeni cyfrowo studenci mogg
liczy¢ na wsparcie w nauczaniu zdalnym ze strony Uczelni. W tym celu gwarantuje sie studentom
mozliwosé korzystania na wniosek studenta z infrastruktury Uczelni przy zachowaniu odpowiednich
procedur bezpieczenistwa.

Studenci kierunku przygotowywani sg we wtasciwy sposdb do dziatalnosci zawodowej i spoteczne;.
Odpowiednia oferta programowa uzupetniana jest poprzez Zintegrowane Programy Rozwoju KUL,
dzieki ktérym studenci maja mozliwosé wziecia udziatu w ptatnych stazach. Oprécz tego na Uczelni
funkcjonuje Biuro Karier KUL, ktére poprzez doradztwo zawodowe oraz organizacje dodatkowych
praktyk zawodowych i specjalistycznych warsztatdow pomaga studentom w zaplanowaniu
odpowiedniej Sciezki zawodowej. W ofercie znajdujg sie tez staze poradnictwa zawodowego
i doradztwa biznesowego, uzupetniane konsultacjami dokumentéw aplikacyjnych, szkoleniami i ofertg
coachingu zawodowego.

Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkdow wsparcia materialnego dla studentéw. Oprécz
Stypendium Rektora dla wybitnych jednostek, studenci mogg liczy¢ na wsparcie w postaci stypendium
socjalnego i stypendium dla niepetnosprawnych. Dodatkowo, w razie wystgpienia trudnej sytuacji
losowej, studenci majg mozliwos¢ otrzymania zapomogi lub pomocy w formie ulgi finansowej na
zakwaterowanie w domach studenckich. W procedurze przyznawania srodkdw pomocy materialnej
uczestniczy samorzad studencki.

Studenci pragnacy poszerzy¢ zakres materiatu przewidzianego w programie studiow na podstawie
oferty dydaktycznej catej Uczelni lub chcacy wzigé¢ udziat w pracach badawczych, majg mozliwosc
odbycia studidw w ramach indywidualny tok studiéw. Dla oséb, u ktérych wystgpi potrzeba
dostosowania rozktadu zajec i sesji z powodu kolizji bgdz sytuacji zyciowych, mozliwe jest realizowanie
programu w ramach indywidualnej organizacji studiow.

Uczelnia prawidtowo wspiera rowniez inne formy aktywnosci studenckiej jak chociazby rozwdj
sportowy studentéw. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, oprécz realizacji zaje¢ wychowania
fizycznego, prowadzi sekcje sportowe, stanowigce reprezentacje na zewnatrz Uczelni.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 29



Wsparcie studenckie uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb rdéznych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujgcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. W tym celu zostata powofana zostata jednostka, ktéra zajmuje sie m.in.
adaptacjg podrecznikéw i materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb niepetnosprawnosciami.
Funkcjonowanie jednostki przyczynia sie do lepszego funkcjonowania tych oséb na Uczelni, czyniac jg
przez to bardziej przyjazng i otwartg na studentéw z rézinymi potrzebami. Oprécz udogodnien
w ramach Uczelni, jednostka zapewnia kursy orientacji przestrzennej oraz transport na Uczelnie
osobom z trudno$ciami w poruszaniu sie. Kazda osoba z niepetnosprawnoscig, ktéra wymaga
dodatkowej opieki, moze zgtosic sie do jednostki i dzieki temu uzyskaé niezbedng, zindywidualizowang
pomoc w zakresie studiowania na Uczelni. Uczelnia wspiera rowniez studentéw przyjezdnych. Strona
internetowa Uczelni oraz inne najwazniejsze zrédta informacji dotyczace kierunku administracja,
oprécz jezyka polskiego, dostepne sg takze w jezyku angielskim. Dodatkowo Sekcja Obstugi
Kandydatéw i Studentéw obstuguje rowniez studentéw w jezyku rosyjskim i ukrainskim. Zadaniem
pracownikéw Sekcji jest dbanie o wtasciwy przebieg rekrutacji, jak i opieka nad obecnymi studentami
Uczelni.

System rozstrzygania skarg i wnioskow funkcjonuje na Uczelni sprawnie. Rozstrzyganie spraw lezy
w kompetencji Prodziekana do spraw studenckich. Wystepuje on w kontaktach z wiadzami Uczelni
i nauczycielami akademickimi reprezentujgc studentéw. W przypadku trudnosci osobistych, jest on
witasciwg osobg na Uczelni, aby udac¢ sie z prosbg o pomoc w rozwigzaniu zaistniatego problemu.
Oprécz Prodziekana ds. studenckich, na Uczelni istnieje funkcja Rzecznika Praw Studenta, ktdry
doradza potrzebujgcym tego innym studentom w kwestiach prawnych oraz do ktdrego kompetencji
nalezy rozwigzywanie ewentualnych konfliktéw miedzy studentami i prowadzgcymi zajecia. W razie
dojscia do sytuacji zwigzanej z przejawem dyskryminacji lub przemocy, uczestnik takiej sytuacji moze
zwrdci¢ sie w celu przeprowadzenia interwencji do ktérejkolwiek z wyzej wymienionych oséb
w zaleznosci od tego, czy chciatby pozostaé anonimowy lub czy sprawa powinna przyja¢ przebieg
formalny lub nieformalny. Student, ktéry napotka na problem, ma mozliwos$¢ rozwigzania go w sposdb
nieformalny, w drodze konsultacji z opiekunem roku, Prodziekanem, samorzgdem studenckim,
starostami czy Rzecznikiem Praw Studenta.

Studenci kierunku majg mozliwosé skorzystania z pomocy psychologicznej, w ramach Poradni Zdrowia
KUL, w ktérej funkcjonuje Gabinet Psychologiczny. Osobom doswiadczajgcym trudnosci, czy
przezywajacym kryzys, oferowane jest poradnictwo, terapia krétkoterminowa, diagnoza i wystawianie
opinii psychologicznych. Dodatkowo samorzad studentow przy wsparciu Uczelni prowadzi kampanie
z zakresu zdrowia psychicznego, za posrednictwem medidéw spotecznosciowych, a takze przeprowadza
ankiety dotyczace samopoczucia studentédw Uczelni.

Na pierwszym roku studiéw przeprowadzane sg szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
szkolenia biblioteczne, jak i szkolenia dotyczace etosu i kultury studenckiej, obejmujace swoim
zakresem kwestie przeciwdziatania przemocy oraz dyskryminacji. Ponadto samorzad studentéw
przeprowadza szkolenie z praw i obowigzkow studenta, w ktérym przekazywany jest ogét informac;ji
dotyczacych zycia studenckiego i zasad panujgcych na Uczelni.

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z pomoca
materialng oraz z procesem dydaktycznym. Pracownicy zostali odpowiednio przygotowani
merytorycznie w zakresie petnienia swoich funkcji, a sprawy studentéw traktowane sg przez nich
priorytetowo. Komunikacja miedzy studentami a pracownikami dydaktycznymi funkcjonuje sprawnie,
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a prowadzona jest drogg elektroniczna, za pomocg platformy e-KUL lub za posrednictwem poczty e-
mail, a dziekanaty i inne dziaty Uczelni funkcjonujg w godzinach odpowiednich z perspektywy
studentdw ocenianego kierunku.

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie organom samorzadu studenckiego i ich cztonkom. Majg oni
mozliwos¢ wspbtpracy z wiadzami Uczelni, formutujagc swoje uwagi i sugestie w zakresie
funkcjonowania Wydziatu i Uczelni i przekazujac je wtadzom do rozpatrzenia. Samorzad studencki ma
zapewniong mozliwos¢ realizowania swoich zadan i kompetencji przyznanych mu w ustawie, a
studenci dziatajagcy w ramach samorzadu majg mozliwos¢ uczestniczenia w procesach dotyczgcych
jakosci ksztatcenia, opiniuje programy studidw oraz terminy egzamindw w czasie sesji, a takze
uczestniczy przy rozdziale srodkéw w ramach pomocy materialne;j.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skutecznos$é funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozadanych z perspektyw studenckiej zmian. Ewaluacja wsparcia odbywa sie w dwéch
postaciach. Pierwszy, bardziej formalnym rozwigzaniem sg ankiety studenckie przeprowadzane przez
samorzad studencki, ktdra badajg poziom satysfakcji studentdw. Samorzad studencki na tej podstawie
opracowuje i przekazuje wtadzom wyniki wraz z postulatami dotyczgcymi funkcjonowania studentéw
na Uczelni. Drugim sposobem monitorowania wsparcia studentéw, mniej formalnym, jest ciggta
mozliwosé zgtaszania zastrzezen i wnioskow indywidualnie przez studentéw do odpowiedniego
prodziekana i prorektora.

Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach odpowiedzialnych za poziom jakosci ksztatcenia na
Uczelni i tym samym majg wptyw na biezgce problemy studenckie i mozliwosci ich rozwigzania.
Dodatkowo Uczelnia i Wydziat pozostajg w statym kontakcie z samorzgdem studenckim w celu
monitorowania poziomu wsparcia studentéw oraz jego skutecznosci. W razie pojawienia sie
negatywnych aspektdw, wtadze podejmuje odpowiednie dziatania naprawcze.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikédw administracyjnych
W rozwigzywaniu spraw studenckich.

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych

uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest ogdlnodostepna bez jakichkolwiek ograniczen dla szerokiego grona
odbiorcéw. Informacje o kierunku studidw sg dostepne w serwisie internetowym Uczelni www.kul.pl
oraz na platformie e-KUL https://e.kul.pl. Dostep do wiekszosci informacji nie wymaga logowania, a
jedynie informacje dla konkretnych grup studentéw sg dostepne po zalogowaniu na e-KUL, a takze na
platformach Teams i Moodle pod katem zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotéw. Strona ta gwarantuje
tatwos$¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez
odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposéb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez
osoby z niepetnosprawnoscig. Obejmuje ona (informacja o studiach): cel ksztatcenia, kompetencje
oczekiwane od kandydatdw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatdéw, terminarz
procesu przyjec na studia, program studiow, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia
sie oraz jego organizacje. Informacje tam zawarte przedstawiajg rowniez charakterystyke systemu
weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w
systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty
zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Ponadto
informacja o studiach obejmuje informacje dotyczace ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz
podstawowych wskaznikéw dotyczgcych skutecznosci tego ksztatcenia.

Jakos¢ informacji o studiach wyraza sie poprzez prowadzenie monitorowania aktualnosci,
rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami
roznych grup odbiorcéw (kandydatéw na studia, studentéow, pracodawcéw), np. w zakresie
oczekiwanej przez odbiorcow szczegdtowosci informacji lub sposobu jej prezentacji. Wyniki
monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach.
Whioski i oceny przyczyniajg sie do wprowadzania skutecznych dziatan naprawczych w zakresie
doskonalenia dostepu do informacji. Przyktadem podjetych dziatan doskonalgcych byto dodanie na
stronie internetowe] informacji zwigzanej z edukacjg w czasie pandemii COVID-19. Na stronie
internetowej Uczelni studenci mogli znalez¢ wszystkie biezgce zarzadzenia Rektora, komunikaty oraz
informacje zwigzane z organizacjg ksztatcenia w okresie pandemii.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
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kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentdow.

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktdrych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni wyznaczony zostat zespdét oséb sprawujgcych nadzdér merytoryczny, organizacyjny i
administracyjny nad kierunkiem studiéw. Podstawg zapewnienia jakosci ksztatcenia jest Wewnetrzny
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia wprowadzony zarzgdzeniem Rektora KUL z dnia 27 marca
2020 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (nr ROP-0101-98/20, poz.
208/2020). Organem doradczym i opiniodawczym w zakresie procesu ksztatcenia jest Uniwersytecka
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, na poziomie Wydziatu podobng funkcje petni Wydziatowa Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia, w ktérej sktad wchodza: Prodziekan ds. ksztatcenia (jako przewodniczacy),
pracownicy badawczo-dydaktyczni w liczbie zapewniajacej wiasciwg reprezentacje wszystkich
dyscyplin, w ktérych prowadzone sg kierunki studiéw na wydziale, pracownicy dydaktyczni w liczbie
okreslonej przez Dziekana; koordynatorzy kierunkéw studidw prowadzonych na wydziale;
przedstawiciel kierownikédw studiow podyplomowych realizowanych na wydziale; przedstawiciele
studentdw wskazani przez wifasciwy organ Samorzadu Studenckiego. Zadaniem Komisji jest
opracowanie polityki jakosci ksztatcenia oraz procedur zapewniania jakosci ksztatcenia zgodnie ze
strategig rozwoju wydziatu; prowadzenie oceny jakosci ksztatcenia na wydziale i przedstawianie
Dziekanowi propozycji dziatan majgcych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia na podstawie
wynikdéw oceny. Nalezy stwierdzi¢, ze w sposdb prawidlowy i przejrzysty zostaty okreslone
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci tego zespotu, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci
w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku administracja.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb formalny, w
oparciu o oficjalnie przyjete procedury w Uczelni. Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej
dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i
techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione w projektowaniu programu studidow. Przyjecie na
studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw.
Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow obejmujgca efekty uczenia sie oraz
whioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Oceniane sg rowniez w sposéb systematyczny: system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia,
w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtos¢, metody
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weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu w wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé, praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystanemu narzedzi
pracy zdalnej. Réwniez poddawane sg ocenie wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie, w tym wyniki i stopied osiggniecia efektdw uczenia sie nabywanych przez
studentéw w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wyniki
monitoringu loséw zawodowych absolwentow.

W systemie zapewnienia jakosci zajec istotng petni system ewaluacji — kazde zajecia sg oceniane przez
studentéow w formie anonimowej ankiety wypetnianej pod koniec semestru, przed sesjg
egzaminacyjng. Wyniki ankiet sg udostepniane prowadzgcym po wstawieniu ocen koricowych. Wyniki
ewaluacji sg dyskutowane na forum poszczegdlnych katedr, kierunku, instytutu i wydziatu. Ma to
przetozenie na decyzje dotyczace zmian w programie studidw oraz formy i tresci zaje¢, tudziez
standardu bazy dydaktycznej).

Systematyczna ocena programu studiow jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych
danych i informacji, ktérych zakres i Zrodta powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny,
obejmujacych kluczowe wskazniki ilosciowe postepow oraz niepowodzen studentédw w uczeniu sie i
osigganiu efektéw uczenia sie. ROwniez systematycznej ocenie podlegajg prace etapowe, dyplomowe
oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw dotyczace satysfakcji z programu
studidow, warunkdw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od
nauczycieli akademickich i pracodawcdw, informacje dotyczace sciezek kariery absolwentéow. W
systematycznej ocenie programu studidw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca
ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku), takze w
warunkach ich nieobecnosci na uczelni spowodowanej czasowym ograniczeniem jej funkcjonowania.
Uczelnia w ramach WSZJK prowadzi réwniez monitoring wynikdw zewnetrznych ocen jakosci
ksztatcenia dokonanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Whnioski z systematycznej oceny
programu studiéw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia tego programu, jak rowniez w
planowaniu strategicznym w zakresie korzystania z ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii
edukacyjnej. Jako$¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, a
wyniki tej oceny sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktdra poprzedzita biezgcg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Polska Komisja Akredytacyjna po raz czwarty oceniata jako$¢ ksztatcenia na kierunku administracja.
Poprzednie oceny zostaty przeprowadzone w 2006, 2009 oraz 2016 roku. Zakonczyty sie wydaniem
ocen pozytywnych na petny okres ich obowigzywania. W wyniku analizy raportéw, nie stwierdzono
zalecen.

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

k:s.(]yrcf & hab. Jadeusz ﬁa(
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Cztonkowie zespotu oceniajgcego przed rozpoczeciem wizytacji ztozyli oSwiadczenia w nastepujacym
brzmieniu:

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzgcy oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotne;j
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnosé studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktorych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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