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Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych

Warszawa, 31 stycznia 2022 r.

Odpowiedz
na raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 18-19 listopada 2021r. na kierunku politologia
prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogdlnoakademickim (studia stacjonarne i niestacjonarne)
na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego

W odpowiedzi na pismo Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) z 23 grudnia 2021 r.
dotyczgce raportu z wizytacji przeprowadzonej przez Zespot Oceniajgcy PKA na kierunku
politologia prowadzonym na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego (WNPiSM), wiadze wydziatu wraz z zespotem przygotowujgcym
Raport Samooceny pragng przedstawi¢ uwagi oraz wyjasnienia odnosnie do kwestii
poruszonych we wspomnianym raporcie.

Pragniemy na rece Przewodniczacego Zespotu Oceniajacego ztozy¢ podziekowania,
a takze wyrazi¢ wdzieczno$¢ za przygotowanie wnikliwego, analitycznego dokumentu, ktory
z pewnoscig przyczyni sie do doskonalenia programu ksztafcenia na kierunku politologia.
Cenimy sobie rowniez konstruktywny przebieg wizytacji, kulture organizacyjng
i profesjonalizm wszystkich cztonkdw zespotu. Postrzegamy te wizytacje jako pfaszczyzne
zainicjowanego przez zespot dialogu, ktérego przedmiotem byta dbatos¢ o wysoka jakosc
ksztatcenia, dzielenie sie refleksjg na temat dobrych wzorcéw w tym zakresie, zas
przygotowany raport jako inspiracje do twoérczych debat nad programem i jakoscig ksztatcenia

na naszym uniwersytecie.

ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, Gmach Audytoryjny WNPiSM, 00-927 Warszawa
tel.: (22) 55 20 218
e-mail: wnpism@uw.edu.pl, www.wnpism.uw.edu.pl



Przedstawiony raport byt przedmiotem gtebokiej analizy pod katem wszystkich
ocenianych aspektéw. Wyrazone opinie na temat poszczegdlnych kryteriow oceny sg dla nas
podstawg do dostrzezenia nowych kierunkéw modyfikacji modelu ksztatcenia.

Podkresli¢ chcemy, ze cieszy fakt, iz wszystkie kryteria zostaty ocenione jako spetnione
i nie sformutowano zalecen. Jednak nie zauwazono tez dobrych praktyk. Pragniemy uwypukli¢,
ze od lat warszawska politologia zajmuje satysfakcjonujgce miejsca w rankingach
miedzynarodowych, a takze jest pozytywnie oceniana przez niezalezne instytucje prowadzace
rankingi kierunkow ksztatcenia w Polsce. Od lat zajmujemy pierwsze miejsce w rankingach
prowadzonych przez Perspektywy i wczesniej przez Rzeczpospolita.

W zwigzku z tym, zaakcentowac nalezy, ze Uniwersytet Warszawski oraz Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych zajmuje znaczgce miejsce na naukowej mapie
kraju. Jako wiodgca jednostka prowadzaca kierunek politologia jestesmy organizatorem
waznych debat o charakterze naukowym i spotecznym, co rzutuje na mozliwosci rozwoju
kierunku i obecnosci w naukowej przestrzeni — polskiej i miedzynarodowej.

WNPiSM cechujg takie liczne atuty na pfaszczyinie badawczej, organizacyjnej
i dydaktycznej.

W zakresie dziatalnosci badawczej $wiadczy o nich wzrastajgca co roku liczba
publikacji, konferencji i wystgpien naszych wykfadowcéw na réinych konferencjach
i seminariach naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Profesorowie, doktorzy
habilitowani i doktorzy prowadza nowatorskie badania, wyznaczajac niejednokrotnie nowe
tendencje i kreslagc nowe pola badawcze. Rozwija sie wspdtpraca badawcza z krajowymi
i zagranicznymi osrodkami naukowymi. Pracownicy naukowi realizujg projekty w ramach
kilkudziesieciu grantéw badawczych krajowych imiedzynarodowych, m. in. Narodowego
Centrum Nauki i Horyzont 2020, np- Local Government and the Changing Urban-
Ruralinterplay (LoGov),-Sqdownictwo konstytucyjne w paristwach poradzieckich:
miedzy wzorcem parstwa prawnego a jego lokalng aplikacjg, NCN/OPUS 12,
2016/23/B/HS5/03648, 24/8/2017-23/1/2020.
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Wyrazem potencjafu organizacyjnego i dydaktycznego jest wspotpraca ze
srodowiskiem zewnetrznym poprzez aktywnos¢ Rady Interesariuszy (wczesniej Rady
Konsultacyjnej), ktérej cztonkami sg uznane w przestrzeni publicznej postaci ze $wiata
administracji publicznej, mediow i sektora przedsiebiorstw. Ich wptyw na jako$¢ ksztatcenia na
kierunku politologia nalezy okresli¢ jako realny, odzwierciedlajacy sie nie tylko poprzez staty
kontakt, ale réwniez poprzez opiniowanie i postulowanie zmian programowych, wspotprace
ze studentami (staze, praktyki) iprowadzenie zaje¢ dla studentéw - regularnych
i nieregularnych. Uznajemy zatem wspodtprace z interesariuszami zewnetrznymi jako dobrg
praktyke, ze wzgledu na jej jakos¢ i nowatorskie formy od blisko 10 lat.

W zwigzku z powyiszym mamy przekonanie, ze Certyfikat Doskonatosci Ksztatcenia w
kategorii Partner dla rozwoju — doskonatos¢ we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, odzwierciedlatby osiggniecia naszego kierunku w tym zakresie. Pozwalamy

sobie przedstawi¢ stosowng argumentacje.

1) W zakresie kryterium 6. Wspdfpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jego wpfyw na

rozwdj kierunku.

Od 2012 roku prowadzimy systematyczng i systemowg wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ktorej podstawg jest konstruktywne i twdrcze wspodtdziatanie
naszych $rodowisk. Przedstawiciele Rady Interesariuszy czynnie i efektywnie uczestnicza
w ewaluacji programu ksztatcenia zwtaszcza w odniesieniu do jego praktycznych aspektow,
udowadniajac kompatybilnos¢ programu ksztatcenia z wymogami nowoczesnego rynku pracy.
Wspotpraca jest sformalizowana co do jej zakresu i charakteru, o czym $wiadczg podpisane
umowy. Ich przyktadami s3 umowa z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych czy Komenda
Gfowng Policji. Od 2020 roku za koordynacje catosciowej wspétpracy z interesariuszami

zewnetrznymi odpowiada czfonek kolegium dziekanskiego — Prodziekan ds. rozwoju.



W odpowiedzi na zgtaszane postulaty interesariuszy wprowadzono modyfikacje w szeregu
realizowanych przedmiotach. Dotyczy to m.in. przedmiotu Samorzqd terytorialny
(wzbogacenie tresci ksztatcenia o pragmatyke samorzadu i dostep do informacji publicznej).
Podobnie rzecz sie ma z przedmiotem Podstawy marketingu (wzbogacenie tresci ksztatcenia
o nowe narzedzia i techniki badarn marketingowych, zwigzane z wykorzystaniem Internetu).
Natomiast w przedmiotach Zarzgdzanie projektami i Politologia organizacji zmiany odnoszg
sig do literatury przedmiotu, wzbogacania tresci programowych i metod realizacji zajec
(wprowadzenie projektow grupowych, jako instrumentu aktywizacji studentéw i rozwoju ich

kreatywnosci).

Rezultatem konsultacji ze srodowiskami medialnymi jest wprowadzenie przedmiotu
Media w polityce, ktory poczatkowo realizowany byt w formie przedmiotu fakultatywnego
(ogolnouniwersyteckiego — OGUN). Aktualnie jest to przedmiot obowigzkowy, w ramach
specjalizacji Marketing polityczny. Na skutek postulatu wspétpracujacych z naszym kierunkiem
przedstawicieli $wiata dyplomacji wprowadzono — jako obowigzkowy — przedmiot Savoir vivre
w polityce, rowniez bedacy wczesniej przedmiotem ogdlnouniwersyteckim. Nalezy uznac, ze
praktyka ta ma charakter uniwersalny i jest moiliwa do przenoszenia do rozwigzan

stosowanych w innych uczelniach.

W ramach zaje¢ nieregularnych organizowane s warsztaty z politykami (postami,
senatorami, europarlamentarzystami), przedstawicielami samorzadu terytorialnego
i dziennikarzami (studenci otrzymali certyfikaty udziatu w tych zajeciach), np. warsztat

Mechanizmy funkcjonowania Parlamentu Europejskiego.

Wyrazem dynamicznej i skutecznej wspotpracy z otoczeniem sg wizyty studyjne

w instytucjach publicznych, np. w Sejmie RP.

Studenci regularnie otrzymujg informacje o mozliwosci odbywania stazy i praktyk

w instytucjach, ktére reprezentujg cztonkowie Rady Interesariuszy. Dotyczyto to na przyktad



Centrum Szkolenia Sit Pofgczonych NATO w Bydgoszczy oraz Instytutu Badan Rynkowych
i Spotecznych (IBRIS).

Wainym elementem wspdtpracy 1z otoczeniem zewnetrznym  jest stafa
i zinstytucjonalizowana wspodtpraca ze szkotami srednimi, np. umowa z | LO im. H. Sienkiewicza
w Ptonsku z 2016 roku i | LO w Gorzowie Wielkopolskim im. T. Kosciuszki z roku 2019.
Wyktadowcy uniwersyteccy prowadzg wyktady dla ucznidw takze innych szkét, m.in. z tomzy
i Warszawy. Kontakty ze szkotami i uczniami przejawiajg sie réwniez w organizacji wydarzen

edukacyjnych takich jak ,WNPiSM uczy WoS-u nocg” i ,Tour de WoS".

Istotnym przyktadem wspotpracy ze Srodowiskiem oswiatowym byty Szkoty Letnie dla
nauczycieli Wiedzy o spofeczeristwie, organizowane wspélnie z Mazowieckim Samorzagdowym

Centrum Doskonalenia Nauczycieli w latach 2017-2018.

Efektem kooperacji ze Srodowiskiem szkolnym jest réwniez podrecznik do Wiedzy o
spofeczeristwie dla klasy VIl szkoty podstawowej napisany przez grupe pracownikéw Wydziatu

i wydany w 2021 roku.

Zasady wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym cechujg jasne, zaakceptowane przez obie
strony reguly, ktorych podstawg jest odpowiedzialnos¢ partneréw za podjetg wspotprace.

Spetniajg one wiec kryteria pozgdanej w przestrzeni publicznej etycznosci.

Opinie o programie przestali np. Wéjt Gminy Wegierska Gérka- Zastepca
Burmistrza Dzielnicy Srédmiescie m.st. warszawy (D

2) W zakresie kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztafcenia
i efekty uczenia sie.

Monitorujgc ksztatt programowy studidw na kierunku politologia oraz uwzgledniajac
postulaty dziatajgcej wowczas Rady Konsultacyjnej, wprowadzono w roku 2016 specjalizacje
Infobrokering polityczny. Byta ona odpowiedzia zaréwno na potrzeby studentdéw, jak
i postulaty interesariuszy zewnetrznych. Wprowadzenie tej specjalizacji jest spektakularnym
dowodem na elastyczne i nowatorskie podejscie wiadz Wydziatu do koncepcji i celow
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ksztatcenia oraz wymogdw rynku pracy. Potrzeba utworzenia tej specjalizacji wynikata
zarowno z konsultacji ze studentami oraz analizy ich ankiet, jak i postulatéw i ocen
realizowanego programu przedstawianych przez interesariuszy. Od roku 2020 studenckie
ankiety ewaluacyjne realizowane sg on-line poprzez USOS, co znacznie ufatwia ich
wypetnienie, podnosi responsywnos¢ i zwieksza anonimowosé. W roku 2020 powotany zostat
na Wydziale Petnomocnik Kierownika Jednostki Dydaktycznej ds. Ankiet Ewaluacyjnych.
Whprowadzenie do programu specjalizacji Infobrokering polityczny i koncepcji ksztatcenia
spotkato sie z daleko idgcg aprobatg instytucji zewnetrznych, czego dowodem jest otrzymany

w roku 2017 Laur Innowacyjnosci w ramach konkursu Studia z przyszfoscig.

Zasadg obowigzujacq na WNPiSM jest konsultowanie planowanych zmian programowych
ze srodowiskiem interesariuszy zewnetrznych. Dyskusja na ten temat i formutowanie

wnioskow odbywa sie podczas posiedzen Rady Interesariuszy.

3) W zakresie kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody

ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie.

Podkreslajac zwigzek Kryterium 2. z systemowg wspétpracg z otoczeniem spoteczno —
gospodarczym, zaakcentowac trzeba, ze tresci programowe na kierunku politologia, jako na
kierunku ogélnoakademickim, nie obejmuja obowigzkowych praktyk, jednakie w celu
zapewnienia skutecznego wplywu interesariuszy na organizacje procesu nauczania i uczenia
sie, umozliwia sie realizacje praktyk zawodowych w ramach zrdznicowane] wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Przykfadami tej inicjatywy sg praktyki w Kancelariach Sejmu
i Senatu, w osrodkach badan opinii publicznej wspotpracujgcych z Wydziatem oraz

instytucjach samorzgdowych.

W ramach Wydziatu funkcjonuje trzech Petnomocnikéw Rektora UW ds. studenckich

praktyk zawodowych.



W odpowiedzi na postulat upraktycznienia oraz udoskonalenia metod ksztafcenia
na kierunku, powstata w roku akademickim 2016/2017 Pracownia Kreatywnego Myélenia,
kierowana przez ¢ D is0irovanie
studentéw do samodzielnego i kreatywnego myslenia, a zatem wzbogacania szerokiego

wachlarza kompetencji miekkich.

Dziatania te majg charakter innowacyjny, mozliwe sg tez do zaimplementowania w innych

os$rodkach akademickich.

4) W zakresie kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry

prowadzgcej ksztafcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry.

Przejawem wspotpracy z otoczeniem spofeczno-gospodarczym w odniesieniu do
kryterium 4, jest organizacyjna i naukowa aktywnos¢ pracownikéw w instytucjach
publicznych. Wnoszg oni rzeczowy, merytoryczny wkfad w ich funkcjonowanie, sg autorami
ekspertyz oraz strategii rozwojowych tych instytucji. Jako przyktad moina wskazac
cztonkostwo w zespotach powotywanych przez Ministra Edukacji i Nauki (np. zespole ds oceny
czasopism), zespofach strategii rozwoju samorzadu (np. miasta Zielonka) czy Radzie
Programowej CBOS. Pracownicy petnig tez szereg odpowiedzialnych funkcji w administracji
rzgdowej i samorzadowej (m.in. w randze ministrow, sekretarzy i podsekretarzy stanu,

ekspertow NCBiR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj).

Pracownicy Wydziatu sg cztionkami w kolegiach redakcyjnych czasopism polskich
i zagranicznych, wydawanych przez inne osrodki naukowe, np. Parlamentary Studies (Litwa),

Studies and Analyses of Political Science (KUL), Central European Journal of Politics.

Ponadto, w Radzie Naukowej wydawanych przez WNPiSM Studiéw Politologicznych,

kierowanych przez Dziekana Wydziat (GGG :s2dzja przedstawiciele

znaczgcych, zagranicznych osrodkow uniwersyteckich, np. Jan Zielonka (University Oxford).

Badacze z WNPiSM zasiadajg w gremiach kierowniczych naukowych organizacji

miedzynarodowych, np. International Political Science Association (IPSA).


agawryszewski
Podświetlony

agawryszewski
Podświetlony


Uwzgledniajgc specyfike ksztafcenia zdalnego, wtadze Wydziatu zapewnity pracownikom
szereg szkoleri majgcych na celu doskonalenie profesjonalnych umiejetnosci. Szkolenia
obejmowaty m.in.: Kurs Google Meet i Classroom w praktyce (2020), Seminarium Program
COST - Europejski Program WSspdipracy w Dziedzinie Badar, Szkolenie z zakresu ochrony
informacji i przetwarzania danych osobowych (2020), Szkolenie Jednolity System
Antyplagiatowy - Jak interpretowac wynik otrzymany po API?, Student ze spektrum autyzmu —
potrzeby, potencjati mozliwosci wsparcia (2020), Stres i emocje — jak nimi zarzqdzac w sytuacji

zmiany i pracy zdalnej? (2020).

Pracownicy podnoszg swoje kompetencje rowniez w zakresie tematyki rownosciowej —
obowigzkowe szkolenia dla  wszystkich pracownikéw badawczo-dydaktycznych,

dydaktycznych i administracyjnych.

Umiejetnosci cyfrowe, metodyczne i psychologiczne zdobyte w tych specyficznych,
pandemicznych okolicznosciach staty sie trwatym elementem wptywu na doskonalenie jakosci

ksztatcenia na naszym kierunku.

5) W zakresie kryterium 10. Polityka jaokosci, projektowanie, zatwierdzanie,

monitorowanie, przeglgd i doskonalenie programu studiow.

Jako dobrg praktyke swiadczaca o doskonatosci ksztatcenia uznajemy udziat interesariuszy
wewnetrznych oraz zewnetrznych w systematycznej ocenie programu studiéw. Informacje
zwrotne od studentow dotyczgce ich oceny i satysfakcji z programu studiéw, warunkow
studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie oraz informacje zwrotne od nauczycieli
akademickich otrzymuje sie poprzez ankiety prowadzone przez Pracownie Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia oraz hospitacje zaje¢, w przypadku ktdrych, obowigzuje wydana w 2020 roku
Instrukcja Kierownika Jednostki Dydaktycznej w sprawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Stanowi to podstawe do analizy programéw, z udziatem interesariuszy zewnetrznych,

samorzadu studenckiego i wyktadowcéw. Synergia dziatar trzech wymienionych podmiotéw



stwarza mozliwosci wykorzystania innowacyjnych mechanizméw monitorowania jakosci

ksztatcenia na kierunku politologia.

Podsumowujgc, pragniemy wyrazi¢ przekonanie, ze realizacja wyzej wymienionych
aspektow naszej dziatalnodci spetnia kryteria dobrych praktyk, ktére mogg by¢
implementowane do innych srodowisk akademickich. Praktyki te charakteryzujg reguty dobrej
i odpowiedzialnej wspotpracy, ponadto cechuje je ciggly i trwaty wptyw na koncepcje i jakoé¢
ksztatcenia. Praktyki te sq ugruntowane i bedac efektem dtugotrwatych doswiadczen cechuja
sie swoistg uniwersalnoscig. Certyfikat Doskonatosci Ksztatcenia w kategorii Partner dla
rozwoju bytby odzwierciedleniem tego stanu rzeczy.

Z satysfakcjg przyjelismy podkreslenie w raporcie osiggnie¢ w réznych wymiarach oraz
fakt, iz wszystkie oceniane kryteria zostaly uznane za spetnione. Zapoznaliémy sie z oceng

i interpretacjq naszej dziatalnosci. Bedzie ona stuzyta doskonaleniu jakosci naszej pracy.
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