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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Maciej Perkowski, ekspert PKA;

2. dr hab. Tomasz Demendecki, cztonek PKA;

3. Marcelina Kosciotek, ekspert PKA ds. studenckich;
4. mgr Tomasz Kocot, ekspert PKA ds. pracodawcdéw;

5. mgr Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. PKA po raz drugi ocenia
jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca
procedurg zdalnej oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Raport Zespotu wizytujgcego
opracowano po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny oraz na
podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zajeé
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego
przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, z pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami
kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie) studia drugiego stopnia

studia pierwszego stopnia

Profil studiow og6lnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) .
stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

przyporzadkowany kierunek? studia pierwszego stopnia

nauki o polityce i administracji (dyscyplina
wiodaca),

nauki prawne, jezykoznawstwo
studia drugiego stopnia

nauki o polityce i administracji (dyscyplina
wiodaca),

nauki prawne,

informatyka techniczna i telekomunikacja,
jezykoznawstwo

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow Studia drugiego stopnia: IV semestry

Studia pierwszego stopnia: VI semestrow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Studia pierwszego stopnia: 120h/4 ECTS

Studia pierwszego stopnia:
administracja urzednicza,
administracja wojskowa,

nowe technologie w administracji.
Studia drugiego stopnia:
administracja rzgdowa,

nowe technologie w administracji.

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Tytut zawodowy nadawany absolwentom Studia pierwszego stopnia: licencjat
Studia drugiego stopnia: magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku
| st. Il st.
53 33
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
L. L. R , | st. Il st.
nauczycieli akademickich lub innych oséb )
prowadzacych zajecia i studentow 2530 1315
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim I'st. Il st.
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb )
prowadzacych zajecia i studentéow 94 52
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana I st Il st
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne i i
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni i ) )
dziatalnoscig naukowga w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow I st Il st
uzyskiwana w ramach zajeé do wyboru - - )
82 44

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA3
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 4 P

Kryterium 2. realizacja programu studidw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

3 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwdj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest spdjna z misjg i celami strategicznymi Uczelni,
okreslonymi w Statucie Akademii Sztuki Wojennej (Uchwata Nr 59/2019 z dnia 11 wrzes$nia 2019 r.).
Ma ona réwniez Scisty zwigzek z przyjetg w Uczelni politykg jakosci. Uczelnia, projektujgc koncepcje
ksztatcenia na ocenianym kierunku, przygotowata program studiow w taki sposéb, by mozliwe stato
sie ksztatcenie studentéw: dysponujgcych najnowszg wiedzg teoretyczng i praktyczng,
umiejetnosciami i kompetencjami pozwalajgcymiim aspirowacd do roli liderow w swoich sSrodowiskach;
przejawiajgcych troske o bezpieczenstwo (w tym prawne) panstwa i regionu; uczestniczgcych
w upowszechnieniu postepu organizacyjno-technicznego, spoteczno-gospodarczego oraz dzielgcych
sie wiedzg i doswiadczeniami w srodowisku zawodowym; profesjonalnie przygotowanych do
wykonywania zawodéw administratywistycznych oraz do dziatania w militarnych oraz niemilitarnych
strukturach systemu bezpieczeistwa narodowego i miedzynarodowego. Misja ta realizowana jest
poprzez przygotowanie cywilnych kadr wyspecjalizowanych w zagadnieniach zwigzanych
z administracjg, politykg oraz prawem, ktére moga odgrywac zasadniczg role we wzmocnieniu
bezpieczenstwa panistwa. Gtéwnym zadaniem kierunku administracja jest przygotowanie personelu
oraz wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej i dowddczej dla potrzeb systemu bezpieczenstwa
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narodowego, w tym Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i administracji publicznej oraz podmiotéw
prywatnych i instytucji miedzynarodowych, zdolnej do zarzadzania, kierowania i dowodzenia
zespotami ludzkimi w warunkach pokoju, kryzysu i konfliktu zbrojnego. Odzwierciedleniem takiego
wiasnie podejscia jest program studiow uwzgledniajgcy wskazane wyzej cele ksztatcenia, powigzanie
tradycyjnych elementéw dydaktyki akademickiej z innowacyjnymi formami ksztatcenia, przede
wszystkim technikami prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod komunikacji na odlegto$¢ — tak
synchronicznej jak i asynchronicznej, zapewnienie bogatej oferty modutéw ksztatcenia oraz systemu
indywidualnego wsparcia studenta, skoncentrowanego na indywidualnym toku studidéw oraz systemu
zajec tutorskich.

Koncepcja ksztatcenia okreslona przez Uczelnie na kierunku administracja wskazuje na role dyscypliny,
do ktorej kierunek zostat przyporzagdkowany w procesie ksztatcenia oraz zakres kompetencji, ktére
otrzyma absolwent w powigzaniu z zaktadanymi dla niego rolami zawodowymi. Opracowana
w Uczelni koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia, na kierunku administracja
skutkowata przyporzgdkowaniem kierunku do nastepujgcych dyscyplin: nauk o polityce i administracji,
nauk prawnych, jezykoznawstwa oraz informatyki technicznej i telekomunikacji (studia Il stopnia).
Zabieg ten jest w petni uzasadniony, gdyz wskazane dyscypliny stanowig wazny element konstrukcyjny
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Ksztatcenie na kierunku administracja ma wyrazny zwigzek z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia
naukowg w dyscyplinach do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Badania te realizowane s3
w formie zadan badawczych, objetych dziatalnoscig statutows, projektéw badawczych i rozwojowych
bezposrednio finansowanych ze srodkéw zewnetrznych oraz wieloletnich projektéw badawczych,
realizowanych w ramach srodkéw wtasnych. Prowadzone badania koncentrujg sie zwtaszcza wokét
nastepujacych problemdw: prawa cyberprzestrzeni, prawa nowych technologii, ochrony danych
osobowych, prawa kosmicznego, zagadnien zwigzanych z prawem administracyjnym
i funkcjonowaniem administracji publicznej, prawa ustrojowego czy prawa prywatnego.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg odpowiedzig na ciggte zmiany otoczenia zewnetrznego. Stanowi ona
ponadto odpowiedZ na potrzeby wspétczesnego rynku pracy, wykraczajgcego poza granice lokalne
i regionalne. S3 one ponadto zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w
szczegoblnosci zawodowego rynku pracy. Potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy zwigzane s3
z zapewnieniem wysokiej klasy specjalistéw wykonujgcych prace w réznych instytucjach, tak
publicznych, jak i niepublicznych. Absolwenci ocenianego kierunku majg zatem mozliwos¢ znalezienia
zatrudnienia w jednostkach sit zbrojnych, wymiarze sprawiedliwosci i instytucjach ochrony prawnej,
administracji paistwowej, rzgdowej i samorzadowej. Zaréwno koncepcja, jak i cele ksztatcenia zostaty
takze okreslone we wspodtpracy z szeroko zakreslong grupa interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych obejmujgcg m.in. Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci, przedsiebiorcow, w tym
kancelarie prawne, a takze absolwentdw, ktérzy jako interesariusze zewnetrzni majg swoj wptyw na
ostateczny ksztatt koncepcji ksztatcenia na kierunku studidow administracja prowadzonym w Uczelni.
Efektem tych prac jest program studidw, ktéry cechuje sie duzym powigzaniem z warunkami
funkcjonowania rynku pracy, wspotczesnymi wyzwaniami i potrzebami nie tylko jednostek krajowych
sit zbrojnych, organéw administracji publicznej, ale takze sektora prywatnego, wspodtdziatajgcego
z publicznym. W wyniku konsultacji z tzw. otoczeniem spoteczno-gospodarczym zwiekszono nacisk na
nauke praktycznych umiejetnosci. W zwigzku z tym, pod wplywem sugestii interesariuszy
zewnetrznych wséréd przedmiotow fakultatywnych pojawity sie: Techniki wywierania wptywu
i Instrukcja kancelaryjna, a takze Organizacja i zarzqdzanie w administracji.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Uczelnia dba o rozwdj nowoczesnych form prowadzenia zaje¢, w tym zajeé
e-learningowych. Aktualnie w roku akademickim 2021/22 w zwigzku ze stanem epidemicznym,
wszystkie dotychczas prowadzone w formie tradycyjnej zajecia, sg prowadzone w formule zdalne;j.
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Przedmioty prowadzone z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych realizowane
s W przewazajacej wiekszosci w kontakcie rzeczywistym z nauczycielem akademickim w formie
synchronicznej, w ramach webinarium. Formuta asynchroniczna jest traktowana jako narzedzie
wspomagajace i zawsze towarzyszy jej kontakt z nauczycielem akademickim w formie: konsultacji,
Uczelnia na biezgco udoskonala te metody.

Efekty uczenia sie sformutowane na kierunku administracja sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia
oraz przyjetym profilem ogélnoakademickim. Sg takze zgodne z wtasciwym, poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Sformutowane efekty uczenia sie (zaréwno kierunkowe, jak i dla poszczegdlnych zajec i
grup zaje¢) uwzgledniajg takze aktualny stan wiedzy, wynikajacy z przyporzadkowanych do kierunku
dyscyplin naukowych. Efekty te sg réwniez zgodne z zakresem dziatalno$ci naukowej prowadzonej na
Uczelni w zakresie wskazanych dyscyplin naukowych. Efekty uczenia sie zaréwno kierunkowe, jak i dla
zaje¢ i grup zajec¢ s nastawione na zdobycie przez studentéw pogtebionych kwalifikacji. Wsrod
kluczowych efektédw uczenia sie na ocenianym kierunku mozna wskaza¢ uzyskanie wiedzy w zakresie
podstaw metodologii nauki o administracji oraz pokrewnych dyscyplin naukowych umozliwiajgce
poznanie struktur i podmiotéw administracyjnych oraz proceséw miedzy nimi zachodzacych,
podstawowych rozwigzan ustrojowych, prawnomaterialnych i proceduralnych z zakresu
administracji. Innym waznym przewidzianym w programie studiéw efektem uczenia sie, jaki powinien
osiggnac absolwent jest znajomo$¢ terminologii prawniczej i precyzyjnego wypowiadania sie. Od
osiggniecia tych umiejetnosci zalezy jakos¢ pdiniejszej pracy absolwenta kierunku administracja.
Uczelnia ktadzie takze nacisk na wyksztatcenie wsrdd studentdw umiejetnosci pozyskiwania informacji
dotyczacych biezgcego stanu prawnego. Ponadto osigganie wskazanych efektow uczenia sie w
kontekscie ciggtego i szybkiego rozwoju systemu prawa powoduje, ze absolwent zdaje sobie sprawe z
potrzeby ciggtego doksztatcania sie i doskonalenia. Niezaleznie od powyzszego, Uczelnia, projektujac
koncepcje ksztatcenia na kierunku administracja, przygotowata program studiéw w taki sposdb, aby
absolwent posiadat nie tylko wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu najistotniejszych subdyscyplin
nauk o polityce i administracji, ale byt takze zdolny do ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji,
rozumiat wage uczenia sie przez cate zycie, posiadat sSwiadomos¢ dynamicznych zmian rozwojowych
zachodzacych w systemie ogdlnospotecznym i gospodarce oraz wiedziat, jak istotne jest zdobywanie
nowej wiedzy i rozwijanie umiejetnosci z punktu widzenia efektywnego wykorzystywania w ramach
witasnej profesji zdobyczy technologii informacyjnych (w tym innowacji technologicznych).

Przyjete efekty uwzgledniaja kompetencje badawcze, ktére w sposdb szczegdlny ksztattowane s3
podczas seminaridow dyplomowych i magisterskich. Zajecia te ksztattujg umiejetnosci przygotowywania
opracowan naukowych, a takze prezentacji wynikéw przeprowadzonych badani. Studenci mogg tez
braé udziat w realizacji grantéw kierowanych przez pracownikéw naukowych prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku. Efekty uczenia uwzgledniajg ponadto komunikowanie sie w jezyku obcym na
poziomie B2+ oraz kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Obejmujg one m.in.
Swiadomos¢ poziomu wtasnej wiedzy i umiejetnosci, zrozumienie potrzeby ciggtego doksztatcania sie
oraz Swiadomos$¢ rangi wiedzy eksperckiej przy rozwigzywaniu dylematow prawnych. Kierunkowe
efekty uczenia sie zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty i pozwalajgcy na ich weryfikacje.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia w zakresie studidéw pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku administracja jest zgodna z misjg i strategig Uczelni oraz polityka jakosci. Miesci sie ona w

dyscyplinach, do ktdrych kierunek zostat przyporzadkowany. Ksztatcenie na kierunku administracja ma
wyrazny zwigzek z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie nauki o polityce i
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administracji. Jest to widoczne m.in. po zestawieniu programu studiéw z realizowanymi w Uczelni
badaniami naukowymi. Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg zmiany w stosunkach spotecznych i
sg zgodne ze wspodtczesnymi tendencjami dotyczgcymi ksztatcenia na tego rodzaju kierunku studiéw.
Sg takze zorientowane na potrzeby zawodowego rynku pracy. Zostaty one ponadto okreslone we

wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, do ktérych zaliczono m.in.
przedstawicieli rdéznego rodzaju instytucji publicznych iprzedsiebiorcéw, a takze studentéw
i absolwentéw. Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg takze nauczanie iuczenie sie

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Zaktadane efekty uczenia sie odnoszgce sie
do programu studiéw dla kierunku administracja prowadzonym na studiach pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim sg zgodne z zatozeniami rozwoju tego kierunku studiéw. Sg one
rowniez zgodne z wtasciwym poziomem 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Realizacja zatozonych efektow
uczenia sie jest niezbedna dla uzyskania kwalifikacji na odpowiednim poziomie PRK. Merytoryczna
analiza poszczegdlnych kierunkowych efektdw uczenia sie wskazuje, iz zostaty one okreslone
precyzyjnie, z uwzglednieniem specyfiki studiow administracyjnych. Uwzgledniajg one takze
kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w
dziatalnos$ci naukowej. Efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegdlnych zajec¢ i grup zajeé sg
mozliwe do osiggniecia i zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty. Wiasciwie tez skorelowano je z
efektami kierunkowymi. Uczelnia stosuje klarowny system oznaczen, ktory ufatwia weryfikacje
spojnosci systemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na ocenianym kierunku sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze
i jej zastosowania zasadniczo w zakresie dyscypliny nauk o polityce i administracji, do ktérej kierunek
jest przyporzadkowany. Uwzgledniajg ponadto normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku. W ramach programu studidw pierwszego stopnia, tresci programowe wprowadzajace
w ogoblne wyksztatcenie administracyjne zostaty przypisane do | semestru studiéw. Zaktadane cele
ksztatcenia dotyczg wyksztatcenia u studenta rozszerzonej wiedzy na temat: zakresu przedmiotowego
nauki o polityce i administracji i nauk prawnych oraz ich miejsca w obszarze nauk spotecznych;
gtéwnych teorii, terminologii oraz podstaw metodologii nauki o administracji i nauk prawnych
umozliwiajgcych poznanie struktur i podmiotéw administracyjnych oraz proceséw miedzy nimi
zachodzacych; ewolucji administracji panstwowej oraz spotecznych i prawnych uwarunkowan rozwoju
jej instytucji; koncepcji dziatania administracji publicznej i jej funkcji, takze w kontekscie
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa; miejsca i roli jednostki jako uczestnika dziatan organdw
administracji publicznej oraz katalogu praw i wolnosci obywatelskich konstytuujgcych jej miejsce w
spoteczenstwie. Cele te realizowane sg wramach nastepujacych zajeé: podstawy prawne
bezpieczenstwa panstwa, historia filozofii, historia administracji, podstawy panstwa i prawa, nauka o
administracji, prawo konstytucyjne, prawo administracyjne. Poczawszy od drugiego semestru studenci
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procz dyscyplin wprowadzajgcych do ogdlnej wiedzy o administracji i prawie, zaznajamiani sg z
podstawowymi zagadnieniami wybranych nauk dogmatycznych (prawo finansowe, prawo pracy). W
ramach tego semestru kontynuowane jest ksztatcenie propedeutyczne na zajeciach z zakresu: prawa
konstytucyjnego i prawa administracyjnego. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy dotyczg poznania
przez studenta Zrédet prawa, wybranych systeméw norm i regut prawnych, organizacyjnych,
zawodowych, moralnych i etycznych, organizujgcych struktury i instytucje administracji publicznej we
wspotczesnym spoteczenstwie. Zaktadane jest poznanie przez studenta instytucji ustrojowych panstwa
i organizacji miedzynarodowych (Unii Europejskiej), norm, zasad i procedur okreslajgcych obszar ich
funkcjonowania oraz zakres relacji kompetencyjnych miedzy gtdwnymi organami panistwa i ich
uprawnienia wzgledem innych organéw wtadzy publicznej i obywateli. W ramach kolejnych
semestréw: Il — VI, realizowane jest ksztatcenie dotyczace wiedzy, kompetencji i umiejetnosci
zwigzanych gtéwnie ze szczegétowymi dyscyplinami prawoznawstwa. Program studiéw obejmuje w
ramach wskazanych semestrow w szczegdlnosci takie przedmioty jak: organizacja i zarzadzanie w
administracji, postepowanie administracyjne, prawo cywilne z umowami w administracji, prawo Unii
Europejskiej. Zaktadane cele ksztatcenia dotyczg m.in. ugruntowania wiedzy z zakresu prawnych
dyscyplin ogdlnych oraz pogtebienia wiedzy z zakresu prawa cywilnego, administracyjnego,
miedzynarodowego w zakresie regulacji oraz funkcjonujgcych w ramach tych gatezi prawa organéw
oraz rozszerzong o instytucjach i prawie Unii Europejskiej. Okreslona czes¢ (1/3) programu studidw na
ocenianym kierunku w ramach pierwszego stopnia obejmuje pogtebianie wiedzy w ramach
fakultatywnych modutéw zajec specjalistycznych. Zamierzenie to realizowane jest poprzez stopniowe,
poczagwszy od semestru V ograniczanie ilosci zaje¢ ksztatcenia obligatoryjnego na rzecz zajeé
fakultatywnych. Z kolei ksztatcenie na kierunku administracja na studiach drugiego stopnia jest
kontynuacja studidw pierwszego stopnia. Ma ono pogtebic oraz poszerzy¢ wiedze studentdéw z zakresu
nauk spotecznych w obszarze ram prawnych funkcjonowania administracji publicznej. Studia maja
wyrobi¢ w kandydatach umiejetnosci identyfikacji, analizy oraz praktycznego rozwigzywania
problemédw, ktdre moga sie pojawié¢ w przysztej pracy zawodowej wykonywanej w stuzbie panstwa i
samorzadu terytorialnego, jak rédwniez w administracji biznesowej, podmiotach gospodarczych,
organizacjach pozarzadowych, czy firmach doradczych i konsultingowych. Poza poznaniem
problematyki $cisle zwigzanej ze sferg dziatalnosci administracji publicznej, studenci zostang
zaznajomieni w stopniu zaawansowanym z dziedzinami prawa wchodzgcymi do gatezi prawa
administracyjnego. W programie studiow drugiego stopnia w trakcie pierwszego semestru
umieszczone zostaty takie obligatoryjne przedmioty jak: technologia informatyczna, prawo zaméwien
publicznych, prawo mediéw, postepowanie sgdowo-administracyjne, administracja podatkowa z
elementami prawa podatkowego, postepowanie egzekucyjne w administracji. W kolejnych semestrach
realizowane sg zajecia z nastepujacych przedmiotéw: kadry i ptace, savoir-vivre w administracji i w
biznesie, elementy prawa gospodarczego i handlowego, administrowanie $rodowiskiem, ADR
(negocjacje i mediacje). Okreslona czes$¢ programu studidw na ocenianym kierunku w ramach drugiego
stopnia obejmuje takze pogtebianie wiedzy w ramach fakultatywnych modutéw zajec
specjalistycznych. Zamierzenie to realizowane jest poprzez stopniowe, poczawszy od semestru lll
ograniczanie ilosci zaje¢ ksztatcenia obligatoryjnego na rzecz zajec fakultatywnych. Tresci programowe
na ocenianym kierunku sg takze kompleksowe i specyficzne dla poszczegdlnych zaje¢ tworzacych
program studiow, uwzgledniajg kluczowe zagadnienia z zakresu dyscyplin: nauki o polityce
i administracji oraz nauk prawnych oraz zapewniajg uzyskanie wszystkich kierunkowych efektow
uczenia sie. Kluczowe tresci ksztatcenia wtasciwe dla ocenianego kierunku sg scisle zwigzane
z badaniami, prowadzonymi w Uczelni w zakresie wymienionych dyscyplin. Szczegétowe tresci
programowe, umozliwiajgce realizacje koncepcjii programu studidw oraz osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie ustalajg osoby prowadzgce poszczegdlne zajecia i okreslajg je w sylabusach
przedmiotow (sporzgdzanych zgodnie z ustalonym w Uczelni wzorcem).

Przypisane poszczegdlnym zajeciom na ocenianym kierunku punkty ECTS ukfadajg sie w logiczny
system, odzwierciedlajgcy naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie, stwarzajac
warunki do osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie wihasciwych dla kierunku o profilu
ogoélnoakademickim i na realizacje tresci ksztatcenia w wyznaczonym czasie. W programie studidéw na
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ocenianym kierunku zajeciom dydaktycznym realizowanym z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich przyporzadkowano w ramach: pierwszego stopnia 94 pkt. ECTS oraz drugiego stopnia 52
pkt ECTS. Tego rodzaju przyporzadkowanie nalezy oceni¢ jako prawidtowe, bowiem przyjecie
wskazanej ilosci zajec¢ realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich oznacza, ze
przewiduje sie czas na samodzielng prace studenta podczas ktérej mogg byé ksztattowane m.in.
kompetencje badawcze. Osigganiu efektéw uczenia sie przez studentéw sprzyja etapowosc
wprowadzania poszczegdlnych zajec i ich tresci oraz stopniowanie trudnosci dostosowane w petni do
mozliwosci psychofizycznych studentéw. Program studiéw na ocenianym kierunku w ramach obu
stopni podzielony zostat na dwa bloki przedmiotowe. W ramach pierwszych semestréw studenci
realizujg zajecia z przedmiotéw akademickich (moduty obligatoryjne) dotyczacych podstawowych
zagadnien nauk o polityce i administracji oraz prawnych, uznawanych za konieczne w europejskiej
kulturze prawnej dla wyksztatcenia administracyjnego. Z kolei, w kolejnych semestrach: V-VI na
pierwszym stopniu i Ill-IV na stopniu drugim studidw realizowane sg przedmioty zgrupowane
w modutach fakultatywnych. Program studidow na ocenianym kierunku obejmuje zajecia do wyboru.
Obejmujg one szeroki wachlarz zaje¢ specjalnosciowych realizowanych w formule éwiczen i wyktaddéw.
Sa to zajecia zaréwno o charakterze praktycznym, podczas ktérych student otrzymuje wiedze i nabywa
umiejetnosci pozgdane na rynku pracy jak i zajecia o charakterze ogdlnorozwojowym, w tym takze
takie, ktore ksztattuja jego kompetencje badawcze. Student dokonuje wyboru modutéw
fakultatywnych specjalizacyjnych. Za zaliczenie wybranego modutu specjalnosciowego na stopniu
pierwszym studiow studentowi przyznaje sie 36 pkt ECTS, zas na stopniu drugim 20 pkt ECTS. W module
swobodnego wyboru na stopniu pierwszym studiéw znajduje sie 8 przedmiotéw fakultatywnych, za$s
na stopniu drugim 4 przedmioty do wyboru. taczna liczba punktéw ECTS, ktdrym przyporzagdkowano
zajecia do wyboru to 82 pkt ECTS na stopniu pierwszym i 44 pkt ECTS na stopniu drugim studiéw, co
stanowi 44,56% ogdlnej liczby punktédw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studidw na stopniu pierwszym
i odpowiednio 45,83% ogdlnej liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studidw na stopniu
drugim. S3 to wskazniki prawidtowe, umozliwiajgce studentom w podstawowym zakresie elastyczne
ksztattowanie wtasnej Sciezki ksztatcenia. Program studidow obejmuje zajecia zwigzane

z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w zakresie odpowiedniej dyscypliny. Wskazanym
zajeciom przypisano facznie 184 pkt. ECTS na stopniu pierwszym studidw i 96 pkt ECTS na stopniu
drugim studidw. Biorgc powyisze pod uwage zespdt oceniajgcy nie dostrzega nieprawidtowosci
w przypisaniu pkt. ECTS do zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowa
w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek. Program studidw na ocenianym
kierunku obejmuje ponadto ksztatcenie w zakresie jezyka obcego (angielski, niemiecki, francuski,
rosyjski). Jest ono realizowane w kontakcie bezposrednim z nauczycielem akademickim. Zajecia te
stuzg przede wszystkim ksztatceniu w zakresie specjalistycznego jezyka prawniczego.

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych realizowane sg
W przewazajgcej wiekszosci w kontakcie rzeczywistym z nauczycielem akademickim w formie
synchronicznej, w ramach webinarium. Formuta asynchroniczna jest traktowana jako narzedzie
wspomagajace i zawsze towarzyszy jej kontakt z nauczycielem akademickim w formie konsultacji.
W biezgcym roku akademickim z uwagi na obostrzenia zwigzane z pandemig zajecia sg prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Stosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia sg zrdinicowane i specyficzne. Sg takze
zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz
umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Podczas ¢wiczen bedacych zawsze
uzupetnieniem zajec realizowanych w formie wyktadu lub konwersatorium stosowane sg réznorakie
metody, np. klasyczna metoda problemowa, dyskusja, prezentacje, referat, studium przypadku. Majg
one w duzej mierze skupic sie na uzyskaniu przez studentéw umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Ta forma zaje¢ ma na celu osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie w postaci nabycia
umiejetnosci przygotowania pism, przygotowania wystgpien, rozstrzygania konkretnych stanéw
faktycznych i prawnych, ustalania sposobdw zatatwiania spraw administracyjnych. Wyktady
prowadzone s z kolei metodg wyktadéw informacyjnych (konwencjonalnych), wyktadéw
problemowych, czy tez wyktadéw konwersatoryjnych. Wyktady informacyjne pozwalajg przede
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wszystkim na osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy. Zazwyczaj prowadzone sg w ramach
zaje¢ realizowanych takze w innych dodatkowych formach, jak ¢wiczenia, czy/i warsztaty. Wyktady
takie czesto wzbogacane sg metoda problemows i konwersatoryjng, by juz na tym etapie uzyskiwania
wiedzy uczy¢ logicznego myslenia. Wyktad problemowy i konwersatoryjny sg stosowane najczesciej
jako rodzaje metody informacyjnej. Taka formuta ma zastosowanie przede wszystkim w przypadku
przedmiotow prowadzonych jedynie w formie wyktadu. W takiej sytuacji wyktad informacyjny
umozliwia zdobycie wiedzy, metoda problemowa i konwersatoryjna pozwala natomiast na uzyskanie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Konwersatoria f3czg z kolei wyktad z interakcjg prowadzacego
ze studentami na zajeciach. Tresci przedstawiane w formie wyktadu konwersatoryjnego przekazujg
w szczegdlnosci wiedze, a dodatkowa aktywnosé studenta prowadzona metoda dyskusji dydaktycznej,
studium przypadku, referatu badz klasyczng metodg problemowa pozwala uzyska¢ efekty uczenia sie
w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dobdér metod ksztatcenia wsréd ktérych
uwzgledniane s najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej jest wtasciwy, za$ w nauczaniu

i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie
przez studentdw efektéw uczenia sie. Przyjete metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do
prowadzenia dziatalno$ci naukowej w zakresie dyscypliny, do ktérej kierunek jest przyporzagdkowany.
Metody takie jak: dyskusja, przygotowanie pracy pisemnej, praca w grupie czy burza mézgéw w sposob
szczegblny wykorzystywane sg podczas zajeé proseminaryjnych a takze podczas seminarium. Zajecia
takie majg na celu wtgczanie studentéw w prowadzenie badan naukowych z wykorzystaniem metod

i narzedzi wiasciwych dla dyscypliny nauki prawne. Przyjete metody ksztatcenia w zakresie kompetencji
jezykowych umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2+ (w tym w zakresie jezyka prawnego i prawniczego). Podczas zaje¢ nauczyciele
akademiccy stosujg ¢wiczenia aktywizujgce z wykorzystaniem srodkdw audiowizualnych. Tego rodzaju
metody pozwalajg na pobudzanie aktywnosci i motywacji studentdw poprzez taczenie nauki jezyka
obcego z bezposrednimi zainteresowaniami studentéw i ich codziennym zyciem, w tym z aktywnoscia
zawodowag. Program studiéw zaktada prowadzenie zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢. Wykorzystywane sg takie metody dydaktyczne, ktére podczas realizacji zaje¢ w trybie
zdalnym w sposdb optymalny zapewniajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w odniesieniu do wszystkich zatozonych dla
poszczegdlnych zajec i grup zaje¢ efektéw uczenia sie. Majg one na celu zachecenie studenta do
samodzielnego szukania i weryfikacji rozwigzan danego problemu oraz realizowania praktycznych
zadan. Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami, jak réwniez realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Studenci,
w tym studenci z niepetnosprawnosciami mogg korzystac z indywidualnej organizacji studidow (I0S)
polegajacej na zmianach w sekwencyjnym systemie zaje¢ i egzaminéw lub/i modyfikacji w zakresie
formy zaliczen i egzamindéw. Uczelnia monitoruje jednak zakres stosowania 10S i w razie uznania, ze
wybrany oraz realizowany przez studenta tryb oraz forma studidéw zapewnia odpowiednig
i wystarczajgcg elastyczno$¢ w dostosowaniu dodatkowych zaje¢ lub warunkéw osobistych do procesu
ksztatcenia, I0S nie jest udzielany.

Integralng czescig procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku sg studenckie praktyki zawodowe,
ktorych organizacje reguluje regulamin praktyk. Studenci ocenianego kierunku studiow w ramach
wytgcznie pierwszego stopnia realizujg obowigzkowa praktyke zawodowa w wymiarze 120 h, za co
otrzymujg 4 pkt ECTS. Ponadto w ramach pierwszego i drugiego stopnia studiow studenci maja
mozliwo$¢ odbycia praktyk nadobowigzkowych. Tresci programowe okreslone dla praktyk i ich wymiar
oraz przyporzadkowana praktykom liczba punktéw ECTS, czas trwania i miejsce ich odbywania
zapewniajg osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

Szczegdtowe efekty uczenia sie okreslone w sylabusie praktyki zawodowej majg charakter specyficzny,
sg dostosowane do celdw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest mozliwa. Uczelnia prawidtowo odniosta
efekty uczenia sie przypisane do praktyki do kierunkowych efektdw uczenia sie, jak réwniez do
charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji. W ramowym programie praktyk Uczelnia przedstawia
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przyktadowe zagadnienia, ktdre powinny zosta¢ zrealizowane z uwzglednieniem zrdznicowania dla
danych kategorii podmiotéw.

Nadzér nad organizacjg praktyk sprawuje opiekun praktyk, ktéry dokonuje réwniez wstepnej
weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie. Opiekunem jest nauczyciel akademicki
prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studidow. Posiada on kompetencje i doswiadczenie, ktére
pozwalajg na prawidtowq organizacje praktyk oraz weryfikacje stopnia uzyskania przez studentéw
efektdw uczenia sie. Proces realizacji praktyk od strony organizacyjnej wspierany jest przez wtasciwa
komérke organizacyjng instytutu. Aspekty organizacyjne praktyk na ocenianym kierunku studiéw
ocenia sie pozytywnie.

Uczelnia wymaga realizacji praktyki w Scisle okreslonych podmiotach. Ich dobdr jest prawidtowy
i zapewnia uzyskanie przez studentédw efektdow uczenia sie. Studenci mogg realizowac praktyke
w instytucjach, z ktédrymi Uczelnia posiada state porozumienia o wspétpracy. Zakres ich dziatalnosci
zostat zweryfikowany pod katem mozliwosci uzyskania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia
sie. Uczelnia zapewnia studentom wystarczajacg liczbe miejsc odbywania praktyki. Student ma rowniez
mozliwos¢ realizacji praktyki w podmiocie wybranym przez siebie samodzielnie.

Uczelnia stosuje ustandaryzowane wzory dokumentdw dotyczacych realizacji praktyk w postaci:
umowy o praktyke, zawieranej w przypadku braku statej umowy oraz dziennika praktyk. Kazdy
z wymienionych dokumentéw zawiera w swej tresci odniesienie do przedmiotowych efektéw uczenia
sie, ktore student powinien uzyskad. Instytucja przyjmujaca studenta na praktyke ma wiec mozliwos¢
zweryfikowania czy jest w stanie zapewni¢ studentowi uzyskanie tych efektéw. W karcie realizacji
praktyki przewidziano potwierdzenie przez zaktadowego opiekuna praktyk uzyskania przez studenta
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Sposdb weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk okreslony zostat
w regulaminie praktyk oraz w sylabusie. Zgodnie z zatozeniami, zaliczenie to dokonywane jest przez
opiekuna praktyk, na podstawie wypetnionego dziennika praktyk, w ktorego tresci przewidziano
koniecznos¢ sformutowania opinii o praktykancie oraz sprawozdania studenta. Student zobowigzany
jest opisa¢ w dzienniku zrealizowane zadania. Wzér karty praktyk przewiduje mozliwos¢ wskazania
przez studenta uwag, obserwacji czy wnioskéw dotyczacych przebiegu praktyki, co umozliwia Uczelni
ocene jakosci realizacji praktyk w danej instytucji. Uczelnia nie dopuszcza do zaliczania praktyki na
podstawie bytego zatrudnienia lub na podstawie prowadzonej w przesztosci dziatalnosci gospodarcze;.
Akceptuje natomiast mozliwosc realizacji praktyk w aktualnym miejscu zatrudnienia studenta, o ile jest
on w stanie uzyskaé¢ w nim zaktadane efekty uczenia sie.

Uczelnia nie prowadzi hospitacji praktyk i nie dokonuje wyrywkowej kontroli realizowania praktyk
przez studentdw, co negatywnie wptywa na motywowanie studentéw do rzeczywistego wywigzywania
sie z obowigzkéw zwigzanych z praktykami. Uczelnia powinna rozwazy¢ rozpoczecie prowadzenia
wskazanych dziatan.

Uczelnia wykazata, ze sylabus praktyki zostat ustalony przy wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Sylabus praktyki, osoby sprawujace nadzér nad praktykami z ramienia
Uczelni, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie
w ramach procesu doskonalenia programu studidow z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz studentéw. Weryfikacji podlega lista podmiotéow wspdtpracujgcych
z Uczelnig w zakresie praktyk zawodowych. W procesie tym, uwzgledniane sg rowniez opinie
studentdw przedstawiane w dziennikach praktyk.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielne uczenie sie. Zajecia oraz konsultacje odbywajgce sie w bezposrednim kontakcie
z prowadzacymi. Dla zwiekszenia efektywnosci uczenia sie oraz zachowania higieny pracy, wyktady
planowane s3g najczesciej w godzinach rannych, natomiast ¢wiczenia i konsultacje w godzinach
popotudniowych. Przy planowaniu zaje¢ uwzglednia sie efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz weryfikacje efektéw uczenia sie

i udzielenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Zajecia rozplanowane sg w taki
sposéb, aby umozliwi¢ studentom ich realizacje zgodnie z higieng nauczania. Plan zaje¢ umozliwia
studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne przechodzenie z zaje¢ na zajecia, przerwy
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oraz czas na samodzielne uczenie sie. Grupy éwiczeniowe licza maksymalnie 35 osdb zas grupy
seminaryjne nie przekraczajg 15-20 osdb pracujgcych pod kierunkiem danego promotora. Taka
liczebnos¢ grup pozwala na efektywng realizacje celéw studiéw. Okres czasu przewidziany na sesje
egzaminacyjne jest wystarczajacy do zweryfikowania osiggnietych przez studentéow efektdw uczenia
sie, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia ich weryfikacje oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studidow oraz jego organizacja i realizacja umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz uzyskanie wymaganych kompetencji na poziomie studiéw administracyjnych
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Tresci programowe na ocenianym
kierunku sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowanie w zakresie
dyscyplin do ktdrych kierunek administracja zostat przyporzadkowany. S3g takze kompleksowe
i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studiéw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektow uczenia
sie. Czas trwania studiéw oraz naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do
ukonczenia studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do zajeé s3 poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentow wszystkich
efektéw uczenia sie. Program studiow obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowa w zakresie nauk o polityce i administracji. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidow tgcznie oraz dla
poszczegdlnych zaje¢ zostata oszacowana prawidtowo i zapewnia osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektow uczenia sie. Sekwencja zaje¢, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin
zajec realizowanych w poszczegdlnych formach, zapewniajg osiggniecie przez studentédw wszystkich
efektdw uczenia sie. Przyjety harmonogram realizacji programu studiéw umozliwia studentom wybor
odpowiedniej liczby zaje¢, dzieki czemu majg oni mozliwos¢ elastycznego ksztattowania wtasnej Sciezki
ksztatcenia. Zawiera on takze zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie jezyka obcego. Wymiar zajeé
realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest zgodny z wymogami
przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcego. Stosowane metody ksztatcenia sg rdéznorodne
i specyficzne. Sg takze zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu
w procesie ksztatcenia oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Zapewniajg
ponadto przygotowanie do prowadzenia dziatalno$ci naukowej w zakresie dyscypliny naukowej, do
ktorej kierunek jest przyporzadkowany. Przyjete metody ksztatcenia umozliwiajg takze uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie wymaganym przepisami prawa.
Umozliwiajg takze dostosowanie procesu uczenia sie do zrdinicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentdéw z niepetnosprawnosciami. W ich stosowaniu
wykorzystywany jest takze w sposdb wtasciwy potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Przedmiotowe efekty uczenia sie zaktadane dla praktyki zawodowej majg
charakter specyficzny, sg dostosowane do celéw ksztafcenia, a ich weryfikacja jest mozliwa. Uzyskanie
wskazanych efektéw jest mozliwie w okresie przewidzianym na realizacje praktyk. Tresci programowe
okreslone dla praktyki, ich wymiar, a takze umiejscowienie praktyk w planie studidw, jak réwniez dobér
miejsc odbywania praktyk, zapewniajag mozliwosé osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie.
Uczelnia prawidtowo nie dopuszcza mozliwosci uzyskania zaliczenia praktyki na podstawie
doswiadczenia zdobytego poza systemem studiéw. Sposéb dokumentowania przebiegu praktyk
i realizowanych w ich trakcie zadan umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studentéw. Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana przez
dyrektora instytutu we wspotpracy z opiekunem praktyk ma charakter kompleksowy i odnosi sie do
kazdego z zaktadanych efektdw uczenia sie. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekuna
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praktyk umozliwiajg prawidtowg realizacje praktyk. Specyfika miejsc odbywania praktyk jest zgodna
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie i umozliwia osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia
sie oraz prawidtowg realizacje praktyk. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w
oparciu o formalnie przyjete iopublikowane zasady. Uczelnia podejmuje wystarczajgce dziatania
majace na celu weryfikacje czy studenci realizujg praktyke w rzeczywistosci. Sylabus praktyk, osoby
sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane
na praktykach podlegajg systematycznej ocenie w ramach procesu doskonalenia programu studiéw
z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentéw. Harmonogram zajec
umozliwia studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne przechodzenie z zajeé¢ na
zajecia, przerwy oraz czas na samodzielne uczenie sie. Plan zaje¢ oparty jest takze na wynikaniu
logicznym tresci programowych z poszczegdlnych przedmiotéw. Czas przeznaczony na sprawdzanie
i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Uczelnia opracowata, przyjeta w formie uchwaty Senatu i opublikowata zasady rekrutacji. Na studia
pierwszego i drugiego stopnia przyjmowani sg kandydaci spetniajacy kryteria ustawowe. O przyjecie
na studia na ocenianym kierunku moze ubiegad sie osoba, ktéra posiada swiadectwo dojrzatosci albo
Swiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach z egzaminu maturalnego ze wskazanych w ramach
zasad rekrutacji przedmiotow. Osoba, ktora ukonczyta szkote srednig za granica, moze sie ubiegac
o przyjecie na studia pod warunkiem, ze posiadane przez nig $wiadectwo dojrzatosci uprawnia do
podjecia studiow w Polsce. Podstawg przyjecia na studia s3: wyniki lub ocena z jezyka obcego
nowozytnego; wyniki lub ocena z dwdch przedmiotéw (geografia, historia wiedza o spoteczenstwie,
matematyka, informatyka), ktore po przeliczeniu pozwolg osiggnac¢ kandydatowi najwyzszg liczbe
punktéw. Przyjecia kandydatéw na | rok studiéw odbywajg sie w kolejnosci wynikajgcej z sumy
uzyskanych punktéw. W przypadku uzyskania takiej samej sumy punktéw przez dwdéch lub wiecej
kandydatéw na ostatnich miejscach listy zakwalifikowanych na dany kierunek preferowani sg
absolwenci klas mundurowych. O przyjeciu na studia Il stopnia decyduje ocena uzyskana na dyplomie
studidw wyzszych oraz srednia ocen uzyskanych w toku studidw | stopnia. Osoby, ktdre ukonczyty
studia wyzsze na kierunku innym niz administracja, a zostaty przyjete na studia Il stopnia, mogg by¢
zobowigzane przez Dyrektora Instytutu Prawa do zaliczenia w czasie studiéw rdznic programowych
wynikajgcych z porownania efektéw uczenia sie z przedmiotéw kierunkowych, okreslonych dla studiéw
| stopnia. Rejestracja kandydatow na studia jest prowadzona przez system Internetowe] Rejestracji
Kandydatéw. Uczelnia stosuje limity przyjec. Taki system jest przejrzysty i optymalnie skonstruowany
pod wzgledem formalnym, bezstronny oraz dostosowany do specyfiki kierunku. Umozliwia on selekcje
kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia sie. Informacje o rekrutacji zamieszczone sg we witasciwy sposdb na stronie
internetowej Uczelni. Brak jest jednak informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
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kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Opracowane w Uczelni rozwigzania zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych
poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiow.

Ogdlne zasady dyplomowania zostaty okreslone w regulaminie studidw oraz w wytycznych Prorektora
ds. Dydaktycznych w sprawie ujednolicenia procesu przygotowania prac dyplomowych na
stacjonarnych i niestacjonarnych studiach licencjackich, magisterskich, jednolitych studiach
magisterskich, studiach podyplomowych i kursach prowadzonych w badawczo-dydaktycznych
jednostkach organizacyjnych w Akademii Sztuki Wojennej od roku akademickiego 2019/2020.

Proces dyplomowania studentéw na ocenianym kierunku administracja sktada sie z 5 zasadniczych
etapdéw: zapisy na seminarium dyplomowe; praca seminaryjna pod kierownictwem wtasciwego
promotora; wybdr tematu pracy i jego zatwierdzenie; sporzadzenie pracy dyplomowej spetniajacej
formalne i merytoryczne kryteria; przygotowanie do egzaminu dyplomowego i ztozenie egzaminu
dyplomowego przed komisjg egzaminacyjng. Realizacja procesu dyplomowania zmierzajgca do
osiggniecia wymaganych efektédw uczenia sie nastepuje w toku zaje¢ odbywajgcych sie w ramach
modutu seminaryjnego. W czasie zaje¢ seminaryjnych, w drodze ustalen indywidualnych miedzy
promotorem a dyplomantem, okresla sie temat pracy, zakres opracowania naukowego i przebieg
procesu badawczego. Warunkiem zaliczenia seminarium dyplomowego na ostatnim semestrze
studidw jest ztozenie zaakceptowanej przez promotora pracy dyplomowej. Warunkiem zaliczenia
seminarium dyplomowego w trakcie wczesniejszych semestrow studidw jest zaliczenie poszczegdlnych
etapoéw tej pracy uzgodnionych z promotorem. Egzamin dyplomowy przeprowadzany jest w formie
ustnej. W toku egzaminu student odpowiada na 3 zadane pytania. Egzamin ma na celu sprawdzenie,
czy student posiada ogdlng wiedze z modutéw kierunkowych, czy potrafi przekonujgco i wyczerpujgco
odpowiedzie¢ na pytania z obszaru tematycznego pracy dyplomowej, postugujgc sie wiadomosciami
z literatury modutu, jak réwniez sgdami wtasnymi i czy problemy postawione w pytaniach samodzielnie
identyfikuje. Sposdb obliczania koricowej oceny egzaminu dyplomowego okresla regulamin studiéw.
Z przeprowadzonego egzaminu dyplomowego sporzadza sie protokdt. Ogélnie zasady i procedury
dyplomowania sg prawidtowe, w wystarczajagcym stopniu specyficzne dla kierunku administracja
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie na zakorczenie
studidow.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie dla kierunku
administracja w formie stacjonarnej i niestacjonarne zostaty okreslone w programach studiéw.
Zawierajg one opis efektdw uczenia sie wtasciwych dla danej dyscypliny naukowej oraz opis procesu
prowadzgcego do uzyskania tych efektédw wraz przypisanymi do poszczegdlnych zajeé punktami ECTS.
Metody sprawdzenia i oceniania efektéw uczenia sie sg dostosowane do programu i przedstawione

w sylabusach przedmiotéw. W zakresie wiedzy z prowadzgcy najczesciej stosujg egzaminy pisemne lub
ustne, przy czym student ma mozliwosé przedyskutowania popetnionych btedéw; na niektdrych
konwersatoriach, czy ¢wiczeniach w trakcie semestru studenci piszg krotkie sprawdziany z wiedzy
potrzebnej na danym etapie zdobywania umiejetnosci. W zakresie umiejetnosci sprawdzenie efektow
ma najczesciej postacé kolokwidow pisemnych zazwyczaj w formie testu; niejednokrotnie obowigzkowe
jest wykonanie projektu, wygtoszenie referatu lub napisanie eseju; aktywnos$¢ na zajeciach ma
znaczacy wptyw na koncowg ocene uzyskania efektow w zakresie wiedzy i umiejetnosci, co jest
wyraznie zaznaczane w sylabusach. W zakresie kompetencji spotecznych praktykuje sie metody
oceniania udziatu w dyskusjach, referowania zagadnien przedmiotowych, prace zespotowg przy
projektach i prezentacjach, ogélne zaangazowanie w samorozwdj. Kompetencje jezykowe sprawdzane
sg poprzez: kolokwia, dyskusje, analize i interpretacje tekstow zrédtowych, indywidualne projekty
studenckie.
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Metody oceniania odnoszace sie do dziatalnosci naukowej obejmujg na przyktad na seminarium
dyplomowym: dyskusje na temat opracowywanych zagadnien w ramach pracy dyplomowej,
identyfikacje probleméw, referowanie tematu na podstawie prac naukowych. W ramach rozwigzan
wyjatkowych zwigzanych z sytuacja pandemiczng wprowadzono metody sprawdzania stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie dostosowane do sytuacji (z wykorzystaniem platform
informatycznych). W zatozeniu, te rozwigzania majg by¢ optymalnie zblizone do podstawowych metod
i zasad weryfikacji efektdw uczenia sie. Stosowane w praktyce formy weryfikacji efektéw uczenia sie
sg dobrze dostosowane do specyfiki kierunku i profilu ksztatcenia i umozliwiajg réwne traktowanie
studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie. Stopien trudnosci egzamindw
i zaliczen przeprowadzanych za posrednictwem platform internetowych jest zréznicowany (stosowane
sg nie tylko pytania z jedng poprawng odpowiedzig, ale takze kilkoma poprawnymi odpowiedziami,
pytania otwarte i wymagajgce uzupetnien, krzyzowki, quizy, kazusy itp.).

Przewidziane oraz stosowane rozwigzania uwzgledniajg adaptowanie metod i organizacji sprawdzania
efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Stosowane sg odpowiednie
urzadzenia techniczne umozliwiajgce sprawdzanie stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez
studentéw z niepetnosprawnoscig, istniejg takze mozliwosci zmiany terminu/miejsca/formy
egzaminu/zaliczenia. Stosowane procedury i metody zapewniajg bezstronno$é, rzetelnos$é
i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i poréwnywalnosé ocen. Przyjete rozwigzania
okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw
uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakoriczenie (studenci sg niezwtocznie informowani
przez osoby odpowiedzialne za ocene stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie
o uzyskanych ocenach oraz popetnionych btedach). Uczelnia opracowata niezbedne procedury
i wdrozyta wtasciwe rozwigzania instytucjonalne zwigzane z ewentualnymi konfliktami oraz
nieetycznymi zachowaniami w kontekscie weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie. W Uczelni
funkcjonuje procedura antydyskryminacyjna, wprowadzona zarzadzeniem Rektora, ktdéra okresla
zasady oraz sposOb postepowania w procesie przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji,
molestowania, molestowania seksualnego i mobbingu. W Uczelni dziata tez Rzecznik Akademicki.
Delikty studentow (takze te zwigzane z procesem weryfikacji efektéw uczenia sie) sg przedmiotem
dziatalnosci rzecznika dyscyplinarnego i komisji dyscyplinarnej. W przypadku gdy konflikt dotyczy
otrzymanej oceny, zgodnie z regulaminem studiow, student moze wystgpi¢ do dyrektora instytutu
o egzamin/zaliczenie komisyjne. Problematyka zasad sktadania zaliczen i egzamindéw okreslona
zostata w regulaminie studiéw. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczgcych studentdéw.
Stosowane sg platformy ILIAS i MS Teams, ktére w sytuacji pandemicznej gwarantujg poprawng
weryfikacje efektdw uczenia sie na niezbednym poziomie.

Analiza prac etapowych prowadzi do stwierdzenia, ze stosowane metody weryfikacji efektéw
zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Zespot
oceniajacy stwierdza, ze rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych a takze
prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektow
uczenia sie oraz dyscyplin do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Tematyka prac dyplomowych
jest zgodna ze specyfikg kierunku i obejmuje cate spektrum zagadnien realizowanych w toku studiéw.
Stopien przygotowania studentdw do prowadzenia pracy naukowej jest takze wtasciwie weryfikowany
(gtéwnie w ramach seminariow oraz egzaminéw dyplomowych). W zakresie jezykéw obcych tresci
ksztatcenia zapewniajg osiggniecie znajomosci jezyka obcego co najmniej na poziomie B2+ wraz
z umiejetnoscig postugiwania sie specjalistyczng terminologia. Stopien osiggniecia tych efektow jest
wiasciwie weryfikowany przez lektoréw.

Niewatpliwie efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikdéw, projektéw, prac dyplomowych i in. Prace etapowe sg wtasciwie
gromadzone i przechowywane przez Uczelnie.
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Losy absolwentdw s3 monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy
oraz w zakresie dalszej edukacji. Monitorowanie karier absolwentéw na ocenianym kierunku odbywa
sie za posrednictwem uczelnianego systemu monitorowania karier absolwentéw. Badania prowadzone
przez uczelnie stanowig sposdb na zweryfikowanie tego, w jakim stopniu studia w Uczelni
przygotowujg studentdw do wejscia na rynek pracy. Pomagajg w ustaleniu teoretycznego oraz
praktycznego przygotowania absolwentéw do wykonywania pracy. Badania ponadto wskazujg
elementy, ktére nalezy zmieni¢ w celu utatwienia startu zawodowego oraz poprawy jakosci ksztatcenia
w Akademii. Adresatami badania sg wszyscy absolwenci Uczelni. Badanie ma charakter ankietowy.

Studenci sg angazowani w pisanie artykutéw do czasopism naukowych lub rozdziatéw w monografiach
wspdlnie z nauczycielami akademickimi. Swojg aktywno$é naukowa moga tez realizowaé w ramach
kota naukowego dziatajgcego w Uczelni, wygtaszajac i publikujgc w ramach jego dziatalnosci fragmenty
przygotowywanych przez siebie prac magisterskich i licencjackich. Niektére z tych prac byty zgtaszane
do réznych konkurséw na najlepsze prace magisterskie. Studenci posiadajg osiggniecia naukowe
w dyscyplin do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na Uczelnie sg witasciwe i zgodne ze specyfikg wizytowanego kierunku. Procedury
uznawania efektéw uczenia sie zdobyte poza studiami na wizytowanym kierunku zostaty opracowane
i spetniajg stosowne standardy. Procedury dyplomowania oraz weryfikacji osiggania efektéw uczenia
sie sg zgodne z profilem i specyfikg ksztatcenia na wizytowanym kierunku. System weryfikacji
umozliwia weryfikacje wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie - s3 one uwidocznione w postaci
prac etapowych i dyplomowych. Forma, tematyka i poziom prac sg witasciwe. Uczelnia analizuje
osiggniecia zawodowe absolwentéw. Uczelnia we witasciwej formie i stopniu wiacza studentéw
w dziatalno$¢ naukowq. Rowniez metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektow
uczenia sie stosowane w procesie nhauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ gwarantujg w niezbednym zakresie identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych oraz
sg wiasciwie dostosowane do profilu oraz koncepcji ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wykaz kadry prowadzgcej zajecia na kierunku administracja obejmuje 18 nauczycieli akademickich, w
tym 8 samodzielnych pracownikéw naukowych (1 prof. i 7 dr hab.), 8 doktoréw i 2 magistréw
(zatrudnionych w Instytucie Prawa na etatach badawczo- dydaktycznych). Spetniony jest wiec wymog
prawny dotyczacy prowadzenia w ramach programu studiéw na ocenianym kierunku minimum 50%
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godzin zajeé przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy.

Osoby prowadzace zajecia na kierunku administracja deklarujg aktywnosé¢ w obszarze dyscypliny
wiodacej (nauki o polityce i administracji), dyscyplin dodatkowych (zwtaszcza nauki prawne. Posiadajg
aktualny i udokumentowany dorobek naukowy, a takie doswiadczenie zawodowe w obszarach
dziatalnosci zawodowej witasciwej dla kierunku (zwigzane z efektami uczenia sie, okreslonymi dla
kierunku administracja).

Niezaleznie od ogdlnoakademickiego profilu ocenianego kierunku atutem ksztatcenia jest tu obsada
zajec przez osoby (majgce bogate doswiadczenie praktyczne) z ulokowaniem zawodowym powigzanym
przedmiotowo z prowadzonymi zajeciami. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze wsréd nauczycieli
prowadzacych zajecia na kierunku administracja znajdujg sie osoby, ktore poza karierg naukowg
posiadajg doswiadczenie praktyczne w strukturach administracji publicznej (administracji rzgdowe;j i
samorzgdowej), w tym na poziomie miedzynarodowym, w systemie wymiaru sprawiedliwosci oraz
wykonujg wolne zawody (radcy prawnego, adwokata) lub prowadzg wtasng dziatalno$¢ gospodarcza
(np. jako rzecznicy patentowi). Taka obsada kadrowa umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢, w tym
nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.

Aktualnie na zatrudnionego nauczyciela akademickiego przypada prawie 5 (doktadnie 4,8) studentéw
(przy uwzglednieniu takze nauczycieli zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych proporcje
stajg sie jeszcze korzystniejsze). Przedstawiona dokumentacja potwierdza, ze przydziat zaje¢ oraz
obcigzenia godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich uwzgledniajg ich przygotowanie
merytoryczne, dydaktyczne oraz doswiadczenie praktyczne. Zasadniczo, przydziat zajeé, a takze
obciazenie godzinowe poszczegdlnych dydaktykéw umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Nauczyciele
akademiccy posiadajg odpowiednie kompetencje dydaktyczne i sg przygotowani do ksztatcenia
hybrydowego (blended learning) oraz realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, a realizacja zaje¢ jest na biezaco kontrolowana przez Uczelnie. ASZWoj. wspiera
przygotowanie kadry do prowadzenia dydaktyki na odlegtos¢ (blended-learning), zapewniajac
uczestnictwo w dedykowanych szkoleniach, zabezpieczajgc réznorodne formy indywidualnego
samodoskonalenia (np. oferujagc wypracowane na bazie ewaluacji doswiadczen z poprzedniego
semestru instrukcje do postugiwania sie e-learningiem i wypracowane dobre praktyki w tym zakresie).
Na szczegdlne docenienie zastuguje pakiet autorskich (acz upowszechnionych na ocenianym kierunku)
rozwigzan doskonalgcych (positkowe wykorzystanie aplikacji komunikacyjnych i dostep hybrydowy,
warunkowane przedmiotowo potrzebami studentdw itd.).

Polityke kadrowg realizuje Rektor-Komendant na postawie statutu. Uczelnia realizuje swoje zadania
poprzez zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry akademickiej. Uczelnia dazy do zatrudniania
nauczycieli akademickich o adekwatnych przedmiotowo osiggnieciach naukowych i kompetencjach
zawodowych, a w zwigzku z zatrudnieniem dba o ich rozwdj inspirujgc do aktywnosci badawczej oraz
dydaktyczno-wychowawczej, a takie (w miare mozliwosci) motywujgc ich wszechstronnie. W
szczegblnosci udzielono wszechstronnego wsparcia organizacyjno-technicznego w zwigzku ze
wzmozeniem dydaktyki zdalnej wywotanym sitg wyzsza.
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Obsade zaje¢ na ocenianym kierunku Uczelnia realizuje z uwzglednieniem zaktadanych celéw
edukacyjnych oraz przyjetej polityki kadrowej, dgzac do zapewnienia realizacji programu studidow na
wysokim poziomie jakosci i sprawnosci, biorgc pod uwage dorobek naukowy, doswiadczenie
praktyczne, a takze kompetencje dydaktyczne kadry.

Zasady oceny pracy nauczycieli akademickich okreslono w statucie i regulaminie pracy, a
doprecyzowano zarzadzeniem rektora. Kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku nie rzadziej,
niz co 4 lata podlega ocenie okresowej. Kryteria oceny kadry (naukowe, dydaktyczne, organizacyjne)
sg zbiezne z formutg sprawozdan, formularzy hospitacji oraz studenckich ankiet oceny zajec. Zbiorcze
wyniki oceny okresowej prezentowane sg na poziomie ogdlnym Uczelni oraz w trybie indywidualnych
rozmoéw wtadz z pracownikami, w kierunku ich doskonalenia oraz realizacji indywidualnych $ciezek
rozwojowych. Polityka kadrowa Uczelni (odnoszgca sie do ocenianego kierunku) opiera sie na
wypracowanych regutach postepowania, tak w kwestii rozwigzywania konfliktéw, jak tez
bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy wobec kadry (ktére zostaty
odpowiednio sformalizowane).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dziedziny
i dyscypliny naukowe zasadniczo pokrywajace sie ze przyjetymi efektami uczenia sie, co umozliwia
petne osiggniecie zatozen oraz realizacje zaje¢. Przydzielanie zaje¢ oraz proporcje obcigzen
godzinowych nauczycieli w ramach pensum sg wtasciwe i umozliwiajg petna realizacje efektéw uczenia
sie. Kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w formule e-learningu. Uczelnia
podejmuje dziatania na rzecz prawidtowego doboru kadry naukowo-dydaktycznej, a polityka kadrowa
jest prowadzona zgodnie zprawem istandardami przyjetymi w Uczelni, przez co zapewnia
prawidtowos¢ realizacji zaje¢ oraz motywacje do samodoskonalenia pracownikow. W szczegdlnosci
istotne jest prowadzenie systematycznej i kompleksowej oceny jakosci kadry przez przetozonych i
studentéw. Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych jest wtasciwie i opiera sie na wypracowanych
regutach postepowania (ktore powinny zosta¢ odpowiednio sformalizowane).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5
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Akademia Sztuki Wojennej prowadzaca kierunek administracja posiada odpowiednig i wystarczajaco
nowoczesng baze dydaktyczng oraz zapewnia wtasciwe warunki prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Jest to mozliwe dzieki zapewnieniu odpowiedniej
infrastruktury organizacyjnej i technicznej, komfortowego dostepu do pracowni komputerowych oraz
oparciu oficjalnej komunikacji i dydaktyki o wifasng strone internetowa (z komponentem e-
learningowym a-synchronicznym).

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku odbywajg sie w budynkach Uczelni. ASzZWoj. umozliwia
dostep do posiadanej infrastruktury takze poza godzinami zajeé. Zajecia dydaktyczne odbywajg sie w
posiadajgcych dostep do Internetu salach wyposazonych m.in. w rzutniki multimedialne. Do dyspozyciji
prowadzacych zajecia dydaktyczne jest zasdb laptopow. Ponadto swobodny dostep do Internetu
umozliwia uczelniana sie¢ bezprzewodowa (WiFi). Zasoby i wyposazenie pomieszczen dydaktycznych
sg adekwatne do potrzeb ksztatcenia na kierunku administracja, w szczegélnosci dostosowane sg do
liczebnosci studentéw/grup. Ksztatcenie i badania naukowe kadry wspiera ulokowana w budynku
Uczelni biblioteka. W budynku ulokowano tez miejsca do rekreacji, z mozliwoscig spedzania tam
przerw miedzy zajeciami czy spozywania positkéw. Uczelnia udostepnia studentom i kadrze parking
samochodowy.

Uczelnia zapewnia zachowanie zasad BHP, zaréwno poprzez realizacje uksztattowanych przez lata
standarddéw, jak i wprowadzajac odpowiednie rozwigzania w odniesieniu do wzmozone] dydaktyki
zdalnej (wymagajacej pracy z komputerem) u kadry i studentéw (szkolenia, instruktaze, wsparcie
doradcze).

Uczelnia stara sie sprosta¢ wymogom polityki dostepnosci ukierunkowanej zwtaszcza na osoby z
niepetnosprawnoscia, o czym S$wiadczy m.in. wprowadzenie usprawnied organizacyjno-
instytucjonalnych oraz ustawiczne dostosowywanie budynkéw, w tym zwtfaszcza usuwanie barier
architektonicznych (co jest mocno utrudnione w zwigzku z posiadaniem statusu zabytku przez
wiekszos¢ budynkéw). Do tej pory wobec wymuszonych (statusem zabytku) deficytow technicznych,
funkcjonuje z powodzeniem pakiet rozwigzan alternatywnych. Jednoczesnie na potrzeby studentéw
niepetnosprawnych Uczelnia udostepnia podstawowy pakiet urzgdzen i oprogramowania. Realizujgc
rozpoczete w tym wzgledzie dziatania, z zatozenia nie godzace w zabytkowy status budynkéw, Uczelnia
udoskonali odpowiednio posiadang infrastrukture.

W aktualnej sytuacji wymuszonego sitg wyzszg wzmozenia dydaktyki zdalnej kluczowe znaczenie ma
infrastruktura teleinformatyczna. Na ocenianym kierunku uruchomiono system hybrydowy, w ktérym
wiodgcym rozwigzaniem jest aplikacja MsTeams jako podstawowe narzedzie dydaktyczne, co
umozliwia asynchroniczng (tu wykorzystuje sie takze platforme LMS ILIAS) i synchroniczng interakcje
miedzy uczestnikami, a prowadzacymi zajecia. Wykorzystanie interaktywnych mechanizmoéw
wspomagajacych zapewnia osigganie przez studentéw kierunku administracja efektéw uczenia sie,
takze w sytuacjach kryzysowych. Duze znaczenie ma tez dostep do informacji prawnej (w ramach
zasobow komputerowych, w pomieszczeniach pracowniczych, bibliotecznych oraz spoza Uczelni) i
zbioréw bibliotecznych (studenci majg jednakowy dostep do petni zasobdw cyfrowych, takze z
zewnatrz/,,z domu”).
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Zbiory Biblioteki ASzWoj. dostepne s3 tradycyjnie (wypozyczalnia i czytelnia ze stanowiskami
komputerowymi) i on-line (w zakresie zamawiania i/lub korzystania, a takze sugerowania zakupu
okreslonych pozycji). Ksiegozbiér podreczny powszechnie dostepny w czytelni jest dydaktycznie
reprezentatywny, a zabezpieczeniem sg tu: mozliwos¢ skorzystania z zasobéw magazynowych i
elektronicznych oraz dostepno$é zasobéw, m.in.: EBSCO, IBUK Libra, INFONA, czasopisma
elektroniczne Nature i Science, SPRINGER itd.). Obejmuje on (i zabezpiecza w odpowiednim zakresie
iloSciowym) pismiennictwo zalecane w sylabusach (zbiezno$¢ oferty bibliotecznej z sylabusami
zapewnia sie poprzez biezgcy monitoring i powigzanie polityki zakupowe]j z dydaktyka). Dostepnos¢
biblioteki i czytelni wydaje sie wystarczajaca, takze na uzytek osdéb z niepetnosprawnosciami
(udoskonalony standard zapewni w najblizszym czasie realizacja rozpoczetych w tym wzgledzie dziatan,
z zatozenia nie godzacych w zabytkowy status budynkdéw).

Uczelnia prowadzi w ramach programu studiéw szkolenie biblioteczne (na poczatku ksztatcenia), ktére
zgodnie z sylabusem przedmiotu obejmuje m.in. umiejetnos¢ korzystania z dostepnych w bibliotekach
narzedzi informacyjno-wyszukiwawczych (katalogi papierowe i komputerowe, bazy danych). Uczelnia
zabezpiecza biezgce potrzeby w zakresie doskonalenia umiejetnosci w zakresie korzystania z e-
zasobdw, tak wsrdd pracownikdw, jak i studentow.

ASzWoj. dokonuje okresowych przeglagdow (uwzgledniajac sygnalnie wnioski i wyniki tematycznych
ankiet) swoich zasobow infrastrukturalnych (w zakresie zabezpieczania potrzeb dydaktycznych,
naukowych i bibliotecznych) z udziatem prowadzacych zajecia i studentdw, a uzyskane wyniki
wykorzystuje do planowania i realizacji adekwatnych dziatan doskonalacych (precyzowanych na forum
Rady programowej).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wystarczajacg infrastrukturg i zapleczem dydaktycznym, zapewniajgc realizacje
efektdw uczenia sie przyjetych dla ocenianego kierunku administracja. Modernizowana baza
dydaktyczna umozliwia efektywne ksztatcenie, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami. Dostep do
odpowiedniej infrastruktury (zwtaszcza teleinformatycznej) i materiatéw dydaktycznych, stwarza
studentom mozliwo$é samodzielnej i/lub zdalnej realizacji zadarn wynikajacych z programu studiow.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja dostep do aktualnych i reprezentatywnych
zasobow bibliotecznych oraz informacyjnych, w szczegdlnosci do literatury wskazanej w sylabusach, a
dodatkowo bogatego pakietu baz naukowych (w tym zagranicznych). Uczelnia systematycznie
monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowg oraz biblioteczng, a takze posiadane i
rozbudowywane zasoby edukacyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidw. Zasady tej wspodtpracy okreslajg dokumenty regulujace
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Prowadzona wspdtpraca ma
charakter rzeczywisty, a jej rezultatem sg zmiany wprowadzone do programu studiéw w zakresie
upraktycznienia ksztatcenia. Uczelnia, z uwagi na stan pandemii, w sposéb sprawny przeniosta
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na tryb zdalny. Zmieniona organizacja wspotpracy
nie wptyneta negatywnie na jej jakos¢.

Proces doskonalenia programu studiow we wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego prowadzony jest w ramach dziatalnosci Rady Programowej, w posiedzeniach ktérej
uczestniczg przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia powotata jedng Rade
Programowag zaréwno dla kierunku prawo jak i administracja. W sktad Rady Programowej wchodzg
przedstawiciele kancelarii prawnych, spétek prawa handlowego i biur poselskich. Rekomenduje sie
rozszerzenie wspotpracy rowniez na jednostki administracji publicznej.

Whioski i uwagi, dotyczace ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw, przedktadane przez
pracodawcow, wynikajg w szczegdlnosci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentow i absolwentéw
ocenianego kierunku studidw podczas praktyk, a takze z innych form kontaktu i wspodtpracy tych
podmiotéw ze studentami. Uwagi i opinie zgtaszane przez interesariuszy zewnetrznych, z ktérymi
nawigzano wspotprace sg analizowane przez wtadze Uczelni i brane pod uwage przy projektowaniu
zmian programu studiow.

W wyniku konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego do programu studiow
zostaty wprowadzone m. in. przedmioty takie jak techniki wywierania wptywu, instrukcja kancelaryjna
oraz organizacja i zarzadzanie w administracji.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje réwniez na polu obsady zajec
dydaktycznych i modyfikacji tresci ksztatcenia wprowadzonych przez nauczycieli akademickich
posiadajgcych doswiadczenie zawodowe. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych sg angazowani
w prowadzenie zajeé na ocenianym kierunku studiéw.

Innym wymiarem wspdtdziatania z partnerami instytucjonalnymi jest zapraszanie ich przedstawicieli
na spotkania ze studentami oraz wizyty studyjne, jak rdwniez organizacja licznych konferencji
naukowych z udziatem praktykow.

Na spotkaniu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego z zespotem oceniajgcym obecni byli
przedstawiciele kancelarii prawnej oraz Centrum Badan Komparatystycznych. Z uwagi na niska
frekwencje, spotkanie nie pozwolito na pozyskanie obiektywnych opinii na temat jakosci wspétpracy
Uczelni z gronem interesariuszy zewnetrznych. Jednakze, przykfady dziatarn doskonalgcych program
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studidw wdrozone wskutek uwag przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, Swiadczg, ze
przyjety przez Uczelnie model wspdtpracy jest skuteczny. Uczelnia dokumentuje przyktady zmian w
programie studidow wprowadzanych we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co
korzystnie wptywa na skutecznos¢ dziatania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
na tej ptaszczyznie.

Uczelnia korzysta z wynikdw monitorowania loséw zawodowych absolwentéw ELA. Uczelnia prowadzi
takze witasne badania losow zawodowych absolwentéw. Celem badan jest pozyskanie informacji na
temat, jak absolwenci Uczelni oceniajg studia, w jaki sposdb ukoriczone studia wptywajg naich sytuacje
zawodowga oraz w jaki sposdb studia przygotowujg ich do pracy. Badania loséw zawodowych
absolwentéw analizowane sg przez wtadze Uczelni. Wynikiem wskazanej analizy jest weryfikacje
programu studiéw, pod kagtem adekwatnosci do potrzeb rynku pracy.

Uczelnia prowadzi i dokumentuje cykliczne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatédw na program studidw i doskonalenie jego realizacji, co umozliwia jej
podsumowanie dotychczasowych dokonan. Dziatania te wykonuje Instytutowy Zespdt Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Zespdt analizuje jako$¢ realnej wspotpracy wyrazanej aktywnoscig podmiotéw i
instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego w rédznych obszarach dziatalno$ci. Dziatania na tym polu
okazaty sie, jednakze nie w petni skuteczne z uwagi na brak zaproszenia do statej wspotpracy
przedstawicieli jednostek administracji publiczne;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia stale wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest
zgodny z dyscypling, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy wiasciwego dla kierunku. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze Uczelni
powinna nawigzad takze wspdtprace z jednostkami administracji publicznej. Wspotpraca z instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera formy adekwatne do
celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw i osiggania przez studentéw
efektdw uczenia sie.

Okresowe przeglagdy wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez
studentédw efektédw uczenia sie i losy absolwentéw, sg przeprowadzane na podstawie formalnie
przyjetych zatozen. Uczelnia podsumowuje sposob realizacji przyjetych celdw na ptaszczyznie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co pozytywnie wptywa na skutecznosc
podejmowanych dziatan doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Podstawowymi przejawami umiedzynarodowienia na kierunku administracja w Akademii Sztuki
Wojennej sg krétkoterminowe pobyty studyjne zagranicznych wyktadowcow (gtéwnie w ramach
Erasmus+), krétkoterminowe wyjazdy kadry akademickiej (Wtochy, Litwa), a takze uczestnictwo w
konferencjach i seminariach (niekiedy wspoétorganizowanych). Ma to synergiczny zwigzek z faktem, ze
kadra akademicka publikuje w jezykach obcych, w wydawnictwach krajowych i zagranicznych.
Studenci w niewielkim stopniu uczestniczg w wyjazdach akademickich poza Polske. Uczelnia stale
doskonali oferte wyjazdéw krdtkoterminowych, stosownie do aktualnych potrzeb studentéw. Moze
sie to przyczyni¢ do zwiekszenia zainteresowania wyjazdami wsrdd studentéw, co umozliwi realizacje
koncepcji umiedzynarodowienia majgcej wspieraé postulowang zdolnos¢ do adaptacji na dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku pracy w Unii Europejskiej. Sprzyja temu zwtaszcza program studiow
zawierajgcy zajecia realizowane w jezykach obcych.

O ile mozna wykazaé, ze Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju aktywnosci miedzynarodowej
nauczycieli, o tyle zakres umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w odniesieniu do studentéw
wymaga ustawicznego doskonalenia, tak aby stato sie ono bardziej efektywne. Pozytywnie rokujg tu
podjete przez Uczelnie dziatania w kierunku wdrozenia wirtualnej lub hybrydowej mobilnosci
zagranicznej studentdw. Na docenienie zastuguje tez mozliwos¢ bezptatnego podnoszenia znajomosci
jezykéw obcych w dogodnej formie zdalnej, oferowane zaréwno kadrze, jak i studentom.

ASzWoj. zapewnia mozliwos¢ udziatu w wyktadach w jezyku angielskim (gtéwnie wtasnych
pracownikéw, ale tez gosci zagranicznych), dodatkowych kursach, szkoleniach i konferencjach
adresowanych do studentdw kierunku administracja, np.: Outer Space. Cybersecurity and Security
Law. International. Regional and National Challenges (28.11.2019) oraz The law in the face of
contemporary challenges (15.11.2021r.).

W celu popularyzacji mobilnosci studenckiej, w tym udziatu studentéw w wymianach
miedzynarodowych, wykorzystywane sg srodki takie jak: informacja na stronie internetowej Uczelni,
na kontach studentdéw i poprzez media spotecznosciowe.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Programu Erasmus+. Do jego zadan nalezy koordynacja dziatan
zwigzanych z uczestnictwem w europejskich programach edukacyjnych, gromadzenie informacji na
temat miedzynarodowych programéw wymiany oraz prowadzenie sprawozdawczos$ci dotyczacej
wspotpracy z zagranicg, a takze wspotpraca ze studentami i organizacjami studenckimi. W ramach swej
dziatalnosci Biuro dokonuje ocen umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz realizuje cele zwigzane z
intensyfikacjg umiedzynarodowienia ksztatcenia, w tym zwiekszenie mobilnosci studentéw, kadry
dydaktycznej, a takze kadry administracyjnej w ramach programu Erasmus+. Prowadzone oceny
umiedzynarodowienia w pewien sposob przektadajg sie na intensyfikacje tego procesu, natomiast
deficyt ma tu miejsce w zakresie wptywu na wyjazdy studentéw do osrodkéw zagranicznych.
Rekomenduje sie modyfikacje procesu monitoringu i wprowadzenie mechanizméw pozwalajgcych na
wiasciwe zdiagnozowanie i zintensyfikowanie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia zwigzanego z
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kierunkiem administracja i wykorzystanie okresowych ocen do intensyfikacji umiedzynarodowienia
ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Proces umiedzynarodowienia na kierunku administracja realizowany jest gtdwnie poprzez stworzenie
mozliwosci i odpowiednich warunkéw przyjmowania kadry zagranicznej oraz aktywnosci zagranicznej
kadry wtasnej. W szczegdlnosci realizowane sg staze, krétkoterminowe wizyty studyjne oraz
oferowane sg mozliwosci wyjazdow i przyjazdow na staze dydaktyczne dla nauczycieli akademickich i
studentdw w ramach programu Erasmus+ i porozumien bilateralnych. Natomiast studenci uczestniczg
mato aktywnie w programach wymiany miedzynarodowej. Doskonalenia wymagajg tu mechanizmy
monitorowania procesu umiedzynarodowienia, majgce na celu wtasciwe zdiagnozowanie i
zintensyfikowanie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci kierunku administracja na Akademii Sztuki Wojennej moga liczyé na systematyczne i
kompleksowe wsparcie w catym procesie nabywania efektow uczenia sie. Prowadzone na Uczelni
dziatania dostosowywane sg do réznych grup odbiorcéw. Wsparcie to przyjmuje zréznicowane formy
zaréwno organizacyjne jak i finansowe. Do wszelkich spraw studenckich podchodzi sie w sposéb
zindywidualizowany.

Ogdlnoakademicki charakter kierunku zwigzany jest z doskonaleniem kompetencji zwigzanych z
przygotowaniem studentow do przysztej dziatalnosci naukowej. W ramach wdrazania do dziatalnosci
naukowej studenci majg mozliwos¢ m.in. zrzeszania sie w kotach naukowych. Na Instytucie Prawa
dziata aktywnie koto naukowe Mtodych Adeptéw Prawa. Opiekunami naukowymi kota sg nauczyciele
akademiccy, ktérzy angazujg sie w prace swoich podopiecznych. Studenci w ramach dziatalnosci w
kotach naukowych mogg korzystaé z infrastruktury Uczelni po wczes$niejszym uzgodnieniu z Wtadzami
Uczelni i pod nadzorem opiekuna naukowego. Uczelnia zapewnia mozliwos$é studentom
wspottworzenia konferencji naukowych, jak i uczestniczenia w badaniach statutowych, publikacjach
oraz projektach badawczych. Czynny udziat w konferencjach jest optacany ze srodkéw Uczelni, co
stanowi dodatkowg motywacje do angazowania sie w prace naukowe. Ponadto wyrdzniajacy sie
studenci, w toku realizacji studidw, po konsultacji z pracownikami naukowymi mogg, publikowac¢ w
dziatajgcym w ASzWoj czasopismie , Cybersecurity and law”. Jako rezultat wtgczenia sie w studencka
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dziatalnos$é¢ naukowg, w tym w szczegdlnosci czynne uczestnictwo w konferencjach i seminariach
studenckich, studenci mogg publikowad swoje referaty w materiatach pokonferencyjnych.

Informacje dotyczgce programu studiéw, form oraz kryteriéw zaliczania zaje¢ studenci otrzymujg na
pierwszych zajeciach a takze poprzez elektroniczng platforme llias. Dodatkowo wszelkie zagadnienia
zwigzane z literaturg, tresciami programowymi i kryteriami realizacji zaje¢ mogg znalez¢ w kartach
przedmiotow. Wszyscy nauczyciele akademiccy i przedstawiciele wiadz Instytutu Prawa prowadzg
cotygodniowe, 2-godzinne konsultacje przedmiotowe, realizowane w uzgodnieniu ze studentami,
stosownie do potrzeb przedmiotu. Za sprawy studenckie na ocenianym kierunku odpowiedzialny jest
opiekun roku, administracja uczelniana oraz wtasciwe Wtadze jednostek dydaktycznych. Opiekun roku,
bedacy jednym z nauczycieli akademickich, petni role tacznika pomiedzy Wtadzami Uczelni, a
studentami. Na Wydziale za obstuge administracyjng studentéw odpowiada Wydziat Organizacji
Studidow, Wydziat Planowania i Koordynacji Ksztatcenia oraz Wydziat Obstugi Studentéw. Pracownicy
sg dostepni w ciggu tygodnia, a takze petnig weekendowe dyzury w trakcie zjazdéw studentéw studiéw
niestacjonarnych. Na stronach Uczelni opublikowane sg wzory pism ufatwiajgce procedowanie spraw
uczelnianych. Aktualnie studenci wiekszo$¢ spraw zwigzanych z tokiem studiéw realizujg drogg
mailowg z pracownikami dziekanatu.

Na Akademii Sztuki Wojennej aktywnie dziata samorzad studencki, ktéry spetnia swoje ustawowe
zadania reprezentujac spotecznos¢ studencka na forum Uczelni, odpowiadajgc za sprawy socjalno-
bytowe studentéw oraz dbajgc o integracje sSrodowiska studenckiego. Finansowanie konieczne do
realizacji regulaminowych obowigzkéw samorzadu studenckiego jest zapewniane przez Uczelnie.
Samorzad posiada swojg siedzibe oraz sprzet niezbedny do codziennej pracy. Cztonkowie samorzadu
partycypujg w dziataniach na rzecz jakosci ksztatcenia, a takze majg wptyw na ksztatt i polityke uczelni
poprzez uczestnictwo w ciatach kolegialnych Uczelni majacych na celu dziatania projakosciowe.
Samorzad realizuje ponadto szereg inicjatyw skierowanych do studentéw. Dziata na poziomie
wydziatowym jak i uniwersyteckim.

Za wsparcie w zakresie wejscia studentédw na rynek pracy odpowiada Biuro Karier ASzWoj. Do zakresu
obowigzkéw Biura nalezy prowadzenie monitoringu s$ciezki zawodowej absolwenta poprzez
akademicka platforme ksztatcenia na odlegtos¢ (ADL) oraz Elektroniczng Platforme Analizy
Kompetencji, przeprowadzanie ankiety ,papierowej” wsrdd studentéw konczacych studia w ASzWoj
metodg pen&paper, analiza rynku pracy oraz dziatania zmierzajagce do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych studentéw w tym: organizowanie licznych szkole miedzy innymi z zakresu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, budowania CV, czy przygotowania do rozmoéw kwalifikacyjnych. Dodatkowo
prowadzg indywidualne doradztwo zawodowe i ewidencje instytucji w ktdrych studenci mogg
odbywac ponadprogramowe praktyki zawodowe, staze czy wolontariat, miedzy innymi pomagajg -
studentom w procesie rekrutacyjnym do instytucji przyjmujacych na ponadprogramowe praktyki.

Studenci maja mozliwos¢ ubiegania sie o pomoc materialng okreslong zgodnie z ustawa Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Dostepne sg stypendia socjalne, stypendium rektora, stypendium specjalne dla o0séb z
niepetnosprawnosciami oraz zapomogi. Stypendium rektora przystuguje studentom posiadajgcym
wysoka $rednig ocen, jak rGwniez zaangazowanych w dziatalnos¢ naukowg, sportowg, artystyczng oraz
organizacyjng. Rozpatrywanie wnioskéw stypendialnych dokonuje sie komisyjnie, przy zaangazowaniu
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studentédw i ich organdw przedstawicielskich. Skargi i wnioski rozpatrywane s przez gremia
odwotawcze. Szczegétowe warunki przyznawania stypendidéw okresla regulamin Swiadczen dla
studentéw.

System motywacyjny studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikdw w nauce opiera sie gtéwnie na
systemie stypendialnym. Dodatkowymi pozamaterialnymi rozwigzaniami motywujgcymi studentéw do
uczenia sie i osiggania efektéw uczenia sie sg prowadzone przez Uczelnie program wymian studenckich
Erasmus+, ale takze uczestnictwa studentéw w konferencjach zagranicznych, czy wyjazdéw w ramach
wymiany doswiadczen ze studentami innych krajow europejskich. Uczelnia skutecznie stara sie
nawigzywac wspotprace z uczelniami zewnetrznymi zwiekszajgc tym samym oferte dla studentéw.
Prowadzone sg dziatania promocyjne programéw wymiany studenckiej. Wydziat oferuje wsparcie
Biura programu Erasmus+ odpowiedzialnego za wymiany studenckie w catym procesie rekrutacji, na
etapie realizacji wymiany i po powrocie przy rozliczeniu z wyjazdu. Wsparcie dla studentéw
wyrozniajacych si¢ w nauce bad? pracach badawczych jest oferowane studentom takze w sferze
organizacyjnej. Na wniosek student moze uzyskac zgode na odbywanie studiow w trybie indywidualnej
organizacji studiéw. Opcja ta stwarza mozliwoé¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia na potrzeby
zainteresowan naukowych studenta, w tym na indywidualnym doborze zaje¢ lub grupy zaje¢, metod i
form ksztatcenia, modyfikacji zasad odbywania i zaliczania zaje¢, pod warunkiem osiggniecia
zaktadanych dla przedmiotu efektéw uczenia sie, modyfikacji tygodniowego harmonogramu zaje¢, w
miare mozliwosci poprzez wybdr grupy zajeciowej i/lub godzin zaje¢ w sposéb umozliwiajacy realizacje
obowigzujgcego programu studidw z dostosowaniem do mozliwosci czasowych studenta, zmianach
terminéw egzamindw.

Aktywizacja studentéw odbywa sie jednak nie tylko na polu aktywnos$ci naukowej i zawodowe;j.
Rokrocznie Uczelnia publikuje informator dla studentéw “Akademici Pacta Conwenta” stanowigcy
baze informacji o ponadprogramowych kierunkach rozwoju studentéw. Od trzech lat preznie dziata
sekcja szermierki, w ktdrej trenuje ponad 40 studentéw. Studenci ASzZWoj mogg korzystac z obiektéw
sportowych ASzWoj, w tym basenu, sitowni i hal sportowych. Ponadto studenci mogg uczestniczyé w
zajeciach organizowanych przez Klub Akademii Sztuki Wojennej takich jak: warsztaty plastyczne,
zajecia wokalne, kurs tanca towarzyskiego oraz koncertach, projekcjach filméw i innych cyklicznie
organizowanych wydarzeniach kulturalnych. W planach Uczelni jest uruchomienie Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.

W celu zapewnienia wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnoscia w pazdzierniku 2020 roku
utworzono stanowisko petnomocnika ds. oséb niepetnosprawnych. Uczelnia zapewnia rdéznego
rodzaju sprzet do wypozyczenia dla 0séb z niedostuchem badz stabowidzgcych. Podejmuje dziatania
majgce na celu petng integracje spoteczng i aktywizacje zawodowg, zapewnia pomoc w zatatwianiu
wszelkich formalnosci w zakresie odbywania praktyk i stazy studenckich. Zapewnia pomoc w
pozyskiwaniu wsparcia finansowego w ramach programdéw na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia.
Dzieki staraniom Uczelni studenci mogg korzystaé praktycznie w petni z oferty edukacyjnej, jedyng
bariere stanowig aspekty architektoniczne. Nie wszystkie budynki Akademii sg w petni przystosowane
dla 0sdb z niepetnosprawnosciami, co wynika z faktu, ze wiekszos¢ budynkow Uczelni stanowig zabytki.
Mimo aktywnych dziata Uczelni majgcych na celu adaptacje budynkéw nie przynoszg one
zamierzonych efektéw, w zwigzku z czym uczelnia stara sie to rozwigzac poprzez naktadanie obowigzku
pomocy studentom i pracownikom z niepetnosprawnosciami przez pracownikdw administracyjnych,
niemniej jednak oczekiwania spotecznosci akademickiej w tym zakresie ukierunkowane sg na petne
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zniesienie barier architektonicznych w budynkach Uczelni. Rekomenduje sie zatem podjecie
zintensyfikowanych dziatan majacych na celu dostosowanie budynkéw Uczelni do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

Uczelnia wspiera studentéw w zakresie korzystania z infrastruktury wykorzystywanej w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é. Przewiduje sie rozwiazania,
ktore wspierajg studentow wykluczonych cyfrowo. Osoby, ktérych dotyka ten problem, by uczestniczy¢
w zajeciach mogg otrzymaé w uzasadnionym przypadku dostep do korzystania z sal komputerowych.
Dodatkowo dla oséb dotknietych wykluczeniem cyfrowym na kierunku dostosowano formy i metody
weryfikacji efektow uczenia sie do mozliwosci studentow.

W ramach wsparcia studentdw w aspekcie zdrowia psychicznego uczelnia prowadzi dziatania
informacyjne na stronie internetowej oraz portalach spotecznos$ciowych udostepniajagc w
porozumieniu z Narodowym Funduszem Zdrowia numer Telefonicznej Informacji Pacjenta, ktéry
pozwala na kontakt catodobowy z psychologiem. Ponadto podjeto dziatania majgce na celu
uruchomienie w ramach wspdtpracy z poradnig psychologiczng poradnictwa psychologicznego w
ramach Uczelni. Organizowane sg takze spotkania informacyjne, gdzie szuka¢ pomocy i do kogo mozna
zwrdcic sie z prosbhg o pomoc w rozwigzaniu ewentualnych problemdéw natury psychologicznej.

W Uczelni prowadzone s3 dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczeistwa studentéw
oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. W pazdzierniku 2020 roku
powotano Rzecznika Akademickiego ASzWoj, ktorego gtdéwng rolg jest wspieranie studentéw i
pracownikéw uczelni w rozwigzywaniu konfliktéw, a takie propagowanie witasciwych postaw w
Srodowisku akademickim zwigzanych z rédwnym traktowaniem i szeroko rozumianym
bezpieczenstwem. Swoje cele Rzecznik osigga poprzez dziatania informacyjne, bezposredni kontakt z
pokrzywdzonymi oraz podejmowane dziatania wyjasniajace.

W Uczelni funkcjonuje odpowiedni system skarg i wnioskow. Studenci wypetniajg ankiety dotyczace
oceny zaje¢ dydaktycznych oraz przygotowania nauczycieli akademickich do ich prowadzenia.
Jednoczeénie maja mozliwoé¢ zgtoszenia skargi lub wniosku poprzez swoich przedstawicieli w
samorzadzie studenckim oraz bezposrednio do opiekuna roku lub pracownikéw administracyjnych.
Skargi i wnioski zgtaszane przez studentdw sg rozpatrywane przez Dyrektora Instytutu Prawa oraz
Zastepce Dyrektora ds. Studenckich i Dydaktycznych, ktérzy podejmujg stosowne dziatania majgce na
celu ich jak najszybsze i zgodne z przyjetymi procedurami rozpatrzenie oraz wprowadzenie zmian
projakosciowych.

Ewaluacja systemu wsparcia studentow opiera sie o nieformalne kontakty studentéw z pracownikami
Uczelni oraz w ramach udziatu przedstawicieli studentéw w organach kolegialnych Uczelni.
Przekazywane w ramach spotkan uwagi studentéw stanowig podstawe do podejmowania dziatan
projakosciowych. Rekomenduje sie rozwazenie wprowadzenia statej, kompleksowej i systemowe;j
oceny wsparcia studentdéw, ktérej wyniki stanowityby materiat do dziatan projakosciowych Uczelni w
zakresie wsparcia studentow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 30



Uzasadnienie

Uczelnia w szerokim zakresie udziela opieki oraz wsparcia w procesie uczenia sie i osiggania efektow
uczenia sie na ocenianym kierunku. Studenci majg dostep do wsparcia procesu dydaktycznego,
naukowego jak i wsparcia socjalno-bytowego z uwzglednieniem réwnych i sprawiedliwych zasad.
Istniejg mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia oraz dodatkowego rozwoju swoich
zainteresowan poprzez dziatalnosé w ramach két naukowych, ktérych dziatalnos¢ wspierana jest przez
Uczelnie réwniez materialnie. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z programéw mobilnosci oraz
uzyskania wsparcie w wejsciu na rynek pracy. Podejmowane przez Uczelnie dziatania majace na celu
wsparcie studentéw nalezy uznad za systematyczne i kompleksowe.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Podstawowym dokumentem precyzujagcym kwestie publikacji informacji na akademickiej stronie
internetowej jest Zarzqdzenie nr 4 Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 8 lutego 2021
roku w sprawie zasad realizacji polityki informacyjnej i funkcjonowania komunikacji spotecznej w
Akademii Sztuki Wojennej. W zakresie polityki aktualizacyjnej Biuletynu Informacji Publicznej,
Akademia przestrzega przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcego, jak rdéwniez prawa
wewnetrznego. Ze wzgledu na fakt, iz ASzWoj jest wojskowg uczelnig wyzszg, regulacje BIP muszg by¢
zgodne z wytycznymi okreslonymi przez Ministerstwo Obrony Narodowej, w tym Departament
Szkolnictwa Wojskowego. Obecnie trwajg prace nad zarzgdzeniem dotyczgce BIP. ASzZWoj na biezaca
publikuje na stronach BIP akty prawne, ogtoszenia o konkursach i przetargach, oferty pracy a takze
programy studidow oraz inne wymagane prawem dokumenty.

Dziatalno$¢ zmierzajgca do monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci oraz
kompleksowosci informacji o studiach odbywa sie wielotorowo i wieloetapowo. Odpowiedzialnymi za
ten proces sg kierownicy badawczo-dydaktycznych jednostek organizacyjnych, ktérzy cyklicznie
dokonujg przegladu informacji dotyczacych oferty ksztatcenia i dokonujg jej aktualizacji. Dziatania te
poprzedzone sg pracami zwigzanymi z opracowywaniem nowych programoéw studiow lub aktualizacjg
obecnych poprzez udziat interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych. Z ramienia Uczelni
dziatalnos$¢ ta koordynowana jest przez Wydziat Spraw Studenckich, Doktoranckich i Promocji, ktéry
dokonuje zebrania materiatéw przestanych przez kierownikéw BDJO oraz opracowania redakcyjnego.
Komorka ta odpowiedzialna jest rowniez za przygotowanie informatora o ofercie edukacyjnej ASzWoj.
Ponadto Wydziat koordynuje dziatalno$¢ ambasadorow poszczegdlnych kierunkdw studiow, ktérzy
przygotowujg informacje o danym kierunku zamieszczane na stronach internetowych Akademii.
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Dziatalnos$¢ zwigzana z publikowaniem aktualnych wydarzen z zycia Akademii jest procesem ciggtym i
odbywa sie na biezgco, w zaleznosci od czestotliwosci organizowanych wydarzen. Miarodajnym
czynnikiem wskazujgcym kierunek zgodnosci informacji zamieszczonych na stronach internetowych
oraz informatorze, s3 uwagi zgtaszane przez studentéw, jak rédwniez uwagi uczestnikow targéw
edukacyjnych, w ktdrych uczestniczg przedstawiciele Instytutu. Warto dodaé¢, ze Instytut prowadzi
rowniez fanpage na Facebooku w celu promocji marki oraz ofert edukacyjnej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
roznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu ksztatcenia na kierunku
administracja. Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom,
w ktorych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, co roku (w miesigcach marzec-maj) dokonuje przegladu oraz
oceny programow studiow pod katem efektéow uczenia sie, punktéw ECTS, otoczenia spoteczno-
gospodarczego i innych elementéw majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia. Ocena dokonywana jest
wielostopniowo. Z ramienia Instytutu Prawa ocena dokonywana jest przez Instytutowy Zespét Jakosci
Ksztatcenia, ktéry przygotowuje raport samooceny w zakresie jakosci ksztatcenia, gdzie poddaje pod
analize ocene stopnia i realizacji wnioskdw i rekomendacji oraz charakterystyki dziatan podjetych
w ramach IZJK, dobre praktyki zaproponowane i wdrozone w Instytucie, ocene jakosci i skutecznosci
jakosci ksztatcenia w danym roku akademickim, sposdb konstrukcji programoéw studiéw, poziom
kompetencji i doswiadczenia kadry prowadzace] ksztatcenie, dostosowanie infrastruktury, stopien
umiedzynarodowienia ksztatcenia, relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym czy jakos$¢ wsparcia
studentdw w procesie uczenia sie, dostepnosé i jakos¢ informacji o studiach, sposoby doskonalenie
jakosci ksztatcenia. Ponadto programy studiéow stanowig temat dyskusji podczas Rady Instytutu Prawa,
gdzie kierownicy katedr mogg zgtasza¢ swoje uwagi oraz sugestie, ktére nastepnie sg analizowane
i ewentualnie implementowane w programach studidw. Ponadto Rada programowa ma mozliwosé
wypowiedzenia sie pod katem zgodnosci i aktualnosci programdéw studidow z realiami rynku pracy.
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Dzieki wspdtpracy z otoczeniem spoteczno — gospodarczym na biezgco mozna pozyskaé informacje
w zakresie przydatnosci absolwenta studidw do podjecia zatrudnienia i wtasciwego wykorzystania
przez niego zdobytej wiedzy. Ponadto analiza poszczegdlnych tresci programowych zaréwno poprzez
zgtaszane uwagi przez nauczycieli akademickich jak i samych studentéw pozwala na zastosowania
wiasciwych metod korekty programoéw. Wtasciwa semestralna analiza zbiorczych wynikdw uzyskanych
ocen przez studentdw z danego przedmiotu pozwala rdwniez pozyska¢ wiedze na temat procedury
ksztatcenia i przekazywania wiedzy. Ponadto posrednio sktada sie to rdwniez na dalsze losy zawodowe
absolwentéw, gdzie zbiorczo informacje sg przekazywane przez UZZJK i taka analiza jest istotng
informacjg ukazujgcg efekty uczenia. Niezwykle istotng jest odpowiednia analiza sprawozdan
z odbytych praktyk i informacje przekazywane przez zaktadowego opiekuna praktyk danego studenta.
Wazne jest rowniez wiasciwe kierowanie studentéw na praktyki zawodowe. Dokfada sie staran azeby
w sytuacji wyboru zaktadu w ktérym odbywana bedzie praktyka student wykonywat zadania w ramach
ktérych bedzie wykorzystania zdobyta juz wiedza w ramach studiéw. Stad zgoda na odbycie praktyki
wydawana jest tylko dla takiego zaktadu pracy ktéry daje gwarancje realizacji wskazanych efektéw
uczenia sie.

Systematyczna ocena programow oparta jest na miarodajnych analizach do ktérych zaliczyé nalezy:
ankiety studenckie w zakresie oceny nauczycieli akademickich oraz poszczegdlnych zaje¢, wyniki
hospitacji zaje¢, opinie o programach studidow przygotowywane przez Samorzad Studencki Instytutu
Prawa, wyniki ankiet dotyczacych loséw absolwenta, wnioski i uwagi zgtaszane przez nauczycieli
akademickich, ankiet oceny nauki zdalnej, wyniki postepow studentéw, opinie oraz recenzje prac
dyplomowych, informacje przekazywane przez interesariuszy zewnetrznych, opinie studentéw. Przy
ocenie wykorzystywana jest metoda 360 stopni ktérej zatozeniem jest pozyskanie informacji z jak
najwiekszej liczby zrédet z otoczenia pracownikéw, studentéw, podmiotdw zewnetrznych. Ocena
programu studiéw oparta jest na kilku czynnikach. W pierwszej kolejnosci pod uwage brane sg
informacje przekazywane zaréwno przez poszczegdlnych nauczycieli akademickich jak i samych
studentdw. Podczas cyklicznych spotkan kadry dydaktycznej przekazywane sg informacje, ktére maja
niebagatelne znaczenie merytoryczne. Kazdy nauczyciel akademicki odpowiadajacy za prowadzony
przedmiot ocenia czy proces ksztatcenia w ramach prowadzonego przedmiotu jest wiasciwy a takze
czy tresci programowe sg aktualne. Tym samym w bardzo szybki sposéb mozna zidentyfikowac
ewentualnie wystepujace problemy. Do tego dochodzg informacje przekazywane przez samych
studentdw, czy to w formie rozmoéw poszczegdlnych nauczycieli akademickich ze studentami czy tez
w formie informacji zawartych w ankietach. Nalezy zauwazy¢, ze analizie poddawane sg réwniez prace
dyplomowe i sam proces obrony prac oraz uzyskane oceny. Ponadto nie bez znaczenia pozostajg
informacje przekazywane przez UZZIK, ktory prowadzgc badania ma mozliwosé wskazania wad
i propozycji rozwigzan w zakresie catosci procesu ksztatcenia, zwtaszcza majgc na uwadze
problematyke nauczania zdalnego.

Whioski z oceny sg brane pod uwage przy konstrukcji programéw studiéw. Przyktadem moze byc
dodanie nowych przedmiotéw takich jak Kadry i ptace, zarzgdzanie w organizacji, techniki wywierania
wplywu oraz zmiany specjalnosci na studiach | i Il stopnia, ktére sg propozycjami skierowanymi od
nauczycieli akademickich oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego. Cele ksztatcenia stuzig
poszukiwaniu nowych rozwigzan, w ramach prowadzonych zaje¢, w zakresie funkcjonowania
i doskonalenia systemu administracji publicznej i jej prawno-organizacyjnych rozwigzan, a takze
bezpieczenstwa narodowego oraz przygotowaniu studentéw do funkcjonowania w najwazniejszych

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 33



podmiotach tego systemu, przygotowaniu ich do sprostania wyzwaniom przysztosci, w tym
funkcjonowaniu zawodowym w warunkach przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju,
Europy i Swiata. Tym samym dokonywana ocena programu studiéw stuzy cyklicznemu analizowaniu
pod katem aktualnosci tresci programowych. Ponadto istotne jest aby absolwent studiéw na kierunku
administracja byt przygotowany do podejmowania samodzielnych, merytorycznych, konstruktywnych
i zgodnych z prawem decyzji oraz dziatan na rzecz srodowisk lokalnych, regionalnych, a takze do
wspotpracy z instytucjami na szczeblu rzadowym, a takie miedzynarodowym. Bez wtasciwego
doskonalenia programu studidw byto by to niewykonalne.

W programie studiow w cyklu akademickim 2021/2022 sugestig z otoczenia spoteczno-gospodarczego
byto dodanie przedmiotow, dzieki ktérym studenci bedg mogli nabyé kompetencje miekkie, potrzebne
w zyciu zawodowym. Na tej podstawie wprowadzono fakultet Techniki wywierania wptywu oraz
przedmiot Instrukcja kancelaryjna, bowiem przedstawiciele Rady programowej zasugerowali potrzebe
pozyskania przez studentéw wiedzy w zakresie obiegu dokumentéw w urzedach oraz
przedsiebiorstwach. We wczesdniejszych latach, dzieki opiniom interesariuszy zewnetrznych
wprowadzono przedmiot Organizacja i zarzgdzanie w administracji.

Z badan ankietowych prowadzonych metodg pen&paper, przeprowadzonych w ASzWoj wynika, ze
wsrdd absolwentéw Instytutu Prawa najwiekszy odsetek respondentdw swojg przyszto$é wigze z praca
w administracji publicznej. Sektor ten wybrato 75,6% ankietowanych. W zwigzku z powyzszym
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom dokonano zmiany w specjalnosciach oferowanych na ocenianym
kierunku i wiekszg uwage potozona na pozyskanie wiedzy przez studentéw z zakresu funkcjonowania
administracji publicznej. Biuro Karier ASzZWoj prowadzi ponadto badania dotyczace Sciezek kariery
absolwentéw Akademii Sztuki Wojennej W badaniu tym biorg udziat absolwenci zaréwno studiéw
licencjackich jak i magisterskich, po zakorczeniu nauki na Uczelni. Zadawane w anonimowej ankiecie
pytania majg na celu zweryfikowanie m.in. dalszych planéw zawodowych absolwentéw, posiadanie
pracy, ocene zdobytego doswiadczenia oraz wybranego kierunku.

Studenci poprzez swoich przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim biorg aktywny udziat w procesie
doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku, w tym przegladach programoéw. Zgodnie
z przyjetymi wytycznymi, przedstawiciele samorzadu opiniuja programy studidéw, majac mozliwos¢
whiesienia swoich uwag i spostrzezen. Ponadto, z kazdego kierunku wybierani sg przedstawiciele do
Instytutowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktorzy opracowujg raport samooceny bedacy
formalna oceng jakosci ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji. Program studiéw na kierunku administracja podlega cyklicznym
zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane
w doskonaleniu jakosci.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktora poprzedzita biezaca ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

W uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA, ktéra poprzedzita biezgcg ocene, a takze w raporcie
z wizytacji w sprawie oceny programowej na kierunku administracja, nie sformutowano zalecen
o charakterze naprawczym.
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Cztonkowie zespotu oceniajacego, ztozyli oswiadczenia w nastepujgcym brzemieniu:

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzgcy oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spotfeczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktdre sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 40



aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnosé studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktorych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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