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Uchwata nr 480/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 czerwca 2022rr.

w sprawie wniosku Politechniki todzkiej o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego na Politechnice todzkiej na poziomie
studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pézn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

uchyla opinie wyrazong w uchwale nr 287/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 5 maja 2022 r. w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonego
na Politechnice tdédzkiej na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim i wydaje ocene pozytywna.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Politechniki
tédzkiej o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku zarzadzanie
prowadzonego na Politechnice tddzkiej na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogdlnoakademickim, uzasadniajg zmiane oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 287/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 maja 2022 r.

Pozytywna ocena z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat, o ktérej mowa w § 1
przedmiotowe] uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia
poszczegdlnych kryteriow oceny programowej.

Skréocony okres obowigzywania oceny wynika stad, iz kryterium: 1. konstrukcja programu
studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie oraz kryterium 2. realizacja programu
studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy
i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie — zostaty spetnione czesciowo. Pozostate kryteria zostaty spetnione. W efekcie
proces ksztatcenia realizowany na Politechnice tddzkiej nie w petni umozliwia studentom
kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studidéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

W § 2 przedmiotowej uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujace btedy i niezgodnosci:

W odniesieniu do kryterium 1

1. Zaktadane efekty uczenia sie nie zostaty w petni dostosowane do Polskiej Ramy
Kwalifikacji. W sformutowaniu efektéw uczenia sie kierunkowych i czesci modutowych nie
zastosowano stownictwa adekwatnego dla PRK zgodnego z rozporzgdzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U z 2018 r. poz. 2218)
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, tj. dla wiedzy: zna i rozumie, dla umiejetnosci:
potrafi, dla kompetencji spotecznych: jest gotow.
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Uczelnia w odpowiedzi powotata sie na zastosowanie metodologii taksonomii Blooma przy
formutowaniu efektéw uczenia sie i wykorzystanie polecanych tam czasownikéw
operacyjnych. W opinii Uczelni przy formutowaniu efektéw uczenia sie zgodnie z ta
metodologig nalezy unikaé czasownikéw typu: wie i rozumie, poniewaz trudno zmierzy¢
sformutowane za ich pomocg efekty uczenia sie.

Nalezy podkresli¢, ze w/w rozporzadzenie okresla jednoznacznie charakterystyki efektéw

uczenia sie w trzech kategoriach: wiedzy (zna i rozumie), umiejetnosci (potrafi) i kompetencji

spotecznych (jest gotéw do). Réwniez wskazane przez Uczelnie jako wzorcowe materiaty

i publikacje zamieszczone na stronie MEIN (https://prk.men.gov.pl/) w sposdb jednoznaczny

wskazujg na stosowanie przyjetej terminologii PRK w opisie efektéw uczenia sie.

Opisu charakterystyk PRK nie nalezy wiec traktowac jedynie jako utatwienie w definiowaniu

kierunkowych efektéw uczenia sie dla kierunku — czym Uczelnia argumentuje swoje

stanowisko, ale jest to akt prawny obowigzujgcy przy formutowaniu programu studiow

w polskich uczelniach.

2. W zapisie sformutowanych efektdw uczenia sie nie wskazano na zaawansowany (poziom
6), czy pogtebiony (poziom 7) ich charakter. Sformutowane efekty uczenia sie dla kierunku
zarzgdzanie, na studiach | stopnia i Il stopnia nie majg w petni odniesienia, zaréwno do
podstawowych kategorii charakterystyk uczenia sie, jak i kategorii opisowych dla
pozioméw 6 i 7 zgodnych z wymaganiami wynikajgcymi z w/w rozporzadzenia. Analiza
kierunkowych efektéow uczenia sie pokazata, ze niektére z nich s3 zle klasyfikowane.
Generalnie dotyczy to efektow uczenia sie z kategorii wiedzy.

Uczelnia w odpowiedzi uznata, ze wystgpity nieprawidtowosci, gdyz nie zawsze podkreslono

w zapisach, zaawansowany dla studiéw | stopnia (poziom 6), czy pogtebiony dla studiow I

stopnia (poziom 7) charakter przyjetych efektéw uczenia sie. Kierunkowe efekty uczenia sie

taczyty w sobie elementy wiedzy i zarazem umiejetnosci, w kilku przypadkach bedac
zakwalifikowanymi do niewtasciwej kategorii. Uczelnia zadeklarowata, ze w kolejnym roku
akademickim Rada Kierunku Studidow przebuduje programy studidow na kierunku zarzadzanie

(studia | i Il stopnia) i zdefiniuje efekty uczenia dla kazdego z pozioméw uwzgledniajac

odpowiednie zaawansowanie poziomu wiedzy oraz jednoznacznie przypisujac je do kategorii

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

3. W czesci kart zajec efekty uczenia sie zaréwno kierunkowe, jak i okreslone dla zajeé/grup
zajec nie sg przyporzadkowane do trzech kategorii tj. wiedzy, umiejetnosci, kompetencji
spotecznych.

Uczelnia w odpowiedzi uznaje to zalecenie jako dyskusyjne powotujac sie na zasady taksonomii

Blooma oraz argumentujgc to brakiem wskazan przez ustawodawce obowigzku definiowania

przypisanych do zaje¢ efektéw uczenia sie w trzech kategoriach. Jednakze w czasie wizytacji

w uzasadnieniu tego zalecenia przede wszystkim zwrdécono uwage na pomijanie kategorii

wiedzy w formutowaniu efektéw uczenia sie dla zajeé¢, ktérym z uwagi na profil

ogdlnoakademicki i charakter zaje¢ powinny by¢ przyporzagdkowane efekty uczenia sie wiasnie

z tej kategorii. Wskazano przy tym szereg zaje¢ zaréwno na I-stopniu (4 przyktady) jak i II-

stopniu studiéw (6), kluczowych dla kierunku, ktére realizujg efekty uczenia sie jedynie z jednej

z kategorii tj. umiejetnosci lub kompetenc;ji spotecznych.

Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny

programowej.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia nie zgadza sie z zarzutem i wskazuje, ze w jej opinii okreslenia wykorzystane do

definicji efektéw uczenia sie nie naruszajg obowigzujgcego prawa.

1. Uczelnia stoi na stanowisku, ze stosowanie wprost i wytgcznie stownictwa ,,zna i rozumie”,
»potrafi”, ,jest gotow do” ujetego w PRK nie zawsze pozwala na skuteczng weryfikacje
efektdw uczenia sie. Uczelnia uwaza, ze rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK okresla wytgcznie ogdlne charakterystyki
efektow uczenia sie w trzech kategoriach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
co w opinii Uczelni nie oznacza, ze nalezy dostowne stosowac okreslenia zawarte w opisie
charakterystyk efektow, tj. w kategorii wiedzy — ,,zna i rozumie”, w kategorii umiejetnosci
— ,potrafi”, a w kategorii kompetencji spotecznych — ,jest gotéw do”.

2. Uczelnia wyjasnia, ze wobec braku jednoznacznych wskazan ustawodawcy w zakresie
zawartosci sylabusow, oraz obowigzku klasyfikowania efektéw uczenia sie przypisanych do
zaje¢ do kategorii wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych mozna uzna¢, ze
ustawodawca pozostawit Uczelni swobode w ich konstruowaniu. Uczelnia informuje, ze
w obowigzujgcych w sylabusach, efekty uczenia sie przypisane do zaje¢ zostaty
zdefiniowane w sposdb syntetyczny, taczac w sobie elementy réznych kategorii (np. wiedzy
i umiejetnosci) i zostato to przyjete jako powszechna praktyka na Uczelni. Uczelnia
zaznacza, ze kieruje sie zatozeniem, ze wielu przypadkach w ramach zajeé realizowanych
w formie wykfadu i éwiczen, osiggniecie zapisanych w sylabusie zaje¢ efektéw uczenia sie
przypisanych do zaje¢ w zakresie umiejetnosci (realizowanych na éwiczeniach), wymaga
realizacji efektow w zakresie wiedzy (realizowanych na wyktadach), co wydaje sie
naturalne, bowiem efekty umiejetnosciowe np. analizy, syntezy, oceny, w sposdb
oczywisty wymagajg osiggniecia efektow z kategorii wiedzy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia stosuje wtasne charakterystyki odpowiednio na poziomie wiedzy np. ,wyjasnia,
identyfikuje, rozpoznaje, wymienia, ttumaczy, klasyfikuje, analizuje, definiuje, rozpoznaje (...)”,
na poziomie umiejetnosci: ,wykorzystuje, wybiera, dostrzega, rozwigzuje, proponuje, aplikuje
(...)”; na poziomie kompetencji spotecznych: ,stosuje, przedstawia, $ledzi, praktykuje,
wartosciuje”. Charakterystyki te budzg watpliwosci interpretacyjne np. wykorzystanie
charakterystyki ,,analizuje” wydaje sie bardziej adekwatne dla efektéw uczenia sie na poziomie
umiejetnosci (dokonywanie analizy), niz na poziomie wiedzy stosowanym przez Uczelnie.
W zapisie efektéw uczenia sie nadal nie wskazano na zaawansowany (poziom 6), czy
pogtebiony (poziom 7) ich charakter, a w czesci kart zaje¢ efekty uczenia sie nadal maja
zintegrowany charakter, co nie pozwala na ich jednoznaczne przyporzgdkowanie do trzech
kategorii tj. wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych. Rekomenduje sie zatem
dokonanie korekty efektéw uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie zaréwno dla studidéw | jak
i Il stopnia w taki sposdb, aby nie budzity one watpliwosci interpretacyjnych oraz zmienia sie
stopien spetnienia kryterium 1 z ,,czesciowo spetnione” na ,,spetnione”.

W odniesieniu do kryterium 2

1. Kierunek studiéw zarzadzanie, przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych, nie
spetnia warunku uwzglednienia zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych, ktorym
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przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg, niz jest to okreslone w wymaganiach

formalnych.
Analiza zaje¢ w programie studidéw wykazata, ze na studiach | stopnia wystepuje pozycja blok
humanizujacych do wyboru, wsréd ktérych ujeto zajecia: psychologia, logiczne podstawy
myslenia i komunikacji, globalizacja 4.0, przypisano im po 2 pkt ECTS (student wybiera 1 zajecia
za 2 ECTS z 3 zaje¢), na studiach Il stopnia nie zidentyfikowano takich zaje¢.
W odpowiedzi Uczelnia wyjasnia, ze niewtasciwie wskazano w raporcie samooceny faczng
liczbe punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych i wpisano w tabeli ,,nie dotyczy”, co byto efektem niewtasciwego zrozumienia
zapisu. Wskazano, ze na studiach | stopnia student ma do wyboru zajecia humanizujgce:
psychologia, logiczne podstawy myslenia i komunikacji oraz globalizacja 4.0. kazdy za 2 pkt.
ECTS, a dodatkowo w programie studiéw realizowane sg takie zajecia jak: prawne i spoteczne
aspekty zarzadzania (4 pkt. ECTS) czy kompetencje akademickie (2 pkt. ECTS), w ktérych
rowniez znajdujg sie tresci z zakresu nauk humanistycznych. Na studiach Il stopnia realizowany
jest blok tematyczny: etyczne i spoteczne aspekty zarzadzania w Swiecie cyfrowym (6 pkt.
ECTS). Ponadto Uczelnia zapowiada, ze podczas planowanych zmian w programach studiéw
kierunku zarzadzanie Rada Kierunku rozwazy mozliwos$é poszerzenia oferty zajec
humanizujacych dla studentdw kierunku zarzgdzanie. Uczelnia przedstawita rdwniez liste zajec
realizowanych przez pracownikéw Zaktadu Humanistyki, ktére beda propozycja do
zaimplementowania do programu studiéw na ocenianym kierunku. Powyzsze zmiany zostang
wdrozone wraz z opracowaniem nowych programow studidéw na rok 2023/2024.
Nalezy docenic deklaracje Uczelni, jednak stwierdzony stan faktyczny nie zostat zmieniony i jest
niezgodny z przepisami prawa. Nie wszystkie przedstawione przez Uczelnie zajecia nalezg do
grupy humanistycznych, tj. psychologia, globalizacja 4.0., prawne i spoteczne aspekty
zarzadzania, ponadto s3 to zajecia do wyboru, a wiec nie wyczerpujg obowigzku realizacji zajec¢
z dziedziny nauk humanistycznych w wymiarze 5 ECTS.
Ocena wprowadzenia przez Uczelnie dziatan naprawczych wymaga kolejnej oceny
programowej.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia dostosowata program studiow na kierunku zarzadzanie do zalecenia sformutowanego
w odniesieniu do kryterium 2. Uczelnia informuje, ze wprowadzone zmiany gwarantujg
realizacje zajec z dziedziny nauk humanistycznych na studiach | oraz Il stopnia w wymiarze 6 pkt
ECTS. Po wprowadzonych w programie studiow zmianach, na studiach | stopnia realizowane
sg nastepujace zajecia z dziedziny nauk humanistycznych: antropologia kultury (45/15 sem. 1,
4 ECTS); historia rozwoju cztowieka (do wyboru, 15/15 sem. 2, 2 ECTS); filozofia —
w poszukiwaniu mqdrosci (15/15 sem. 2, 2 ECTS) oraz na Il stopniu: technohumanistyka (8/16
sem. 1, 6 ECTS). Uczelnia przedtozyta karty zaje¢ oraz stosowng uchwate senatu wraz z opinig
Wydziatowej Rady Samorzadu Wydziatu Organizacji i Zarzadzania.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia dostosowata program studidéw zgodnie z zaleceniami a tym samym skutecznie
zrealizowata dziatania naprawcze, co daje podstawe do zmiany stopnia spetnienia kryterium
2 z ,,czesciowo spetnione” na ,spetnione”.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzato Uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:
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W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie dokonanie korekty efektéw uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie zaréwno dla
studiéw |, jak i Il stopnia i dostosowanie ich w zakresie terminologii do podstawowych
kategorii opisowych dla pozioméw 6 i 7 PRK, zgodnej z wymaganiami wynikajgcymi
z przepisOdw rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

2. Zaleca sie przyporzadkowanie efektdw uczenia sie dla wszystkich zaje¢ do trzech kategorii
opisowych tj. wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 2:
Zaleca sie ujecie w programie studidw zajec z dziedziny nauk humanistycznych w wymiarze nie
mniejszym niz 5 punktéw ECTS.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia nie zgadza sie z zarzutami sformutowanymi w odniesieniu do kryterium 1. Uczelnia
wyjasnia, ze na przestrzeni ostatnich lat podejmowata i podejmuje wysitki w celu doskonalenia
programu studiéw na kierunku zarzadzanie. Uczelnia wskazuje, ze w odpowiedzi na Raport PKA
przedstawita zestaw dziatan projakosciowych juz zrealizowanych i planowanych do realizacji
przez: Rade Kierunku Studiéw Zarzadzanie i Inzynierii Zarzadzania — 4 dziatania, oraz przez
Uczelnie — 4, ktére zostaty zaakceptowane przez PKA. Uczelnia wyjasnia, ze jednym z juz
podjetych przez RKS kierunkéw dziatan projakosciowych jest staranne przeanalizowanie
otrzymanych wnikliwych spostrzezen, wnioskdw i uwag PKA, zmierzajgcych m.in. ku
udoskonaleniu zestawu efektéw uczenia sie z dbatoscig o jednolitg i bardziej jednoznaczng dla
wtasciwych pozioméw PRK terminologie. Uczelnia informuje, ze zrealizowata zalecenie
sformutowane w odniesieniu do kryterium 2.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia skutecznie zrealizowata zalecenie sformutowane dla kryterium 2, nie zrealizowata
natomiast zalecen odnoszacych sie do kryterium 1, stad rekomenduje sie dokonanie korekty
efektdw uczenia sie dla kierunku zarzadzanie zaréwno dla studidw | jak i Il stopnia w taki
sposéb, aby nie budzity watpliwosci interpretacyjnych.

Bioragc pod uwage, iz obecnie kryteria 1 i 2 zostaty ,spetnione”, Prezydium stwierdza, ze
spetnione zostaty warunki do wydania pozytywnej oceny jakosci ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie prowadzonego na Politechnice tdédzkiej na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

§2
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu
powtdrne postepowanie oceniajgce kierunku zarzgdzanie na uczelni wymienionejw § 1 nastgpi
w roku akademickim 2027/2028.
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§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Politechniki tédzkiej.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Z up. Przewodniczacego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
29.06.2022

Maria Préchnicka
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