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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy dr Adriana Bartnik, cztonek PKA

cztonkowie:

1. ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA;

2. dr hab. Jan Izdebski, ekspert PKA;

3. Justyna Witkowska, ekspert PKA ds. studenckich;
4. Tomasz Kocot, ekspert PKA ds. pracodawcow;

5. mgr Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Filii w Bydgoszczy Wyzszej
Szkoty Bankowej w Toruniu zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2020/2021.
Kierunek administracja zostat oceniony przez Polskg Komisje Akredytacyjng drugi raz.

Aktualnie prowadzone postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcy
procedurg oceny programowej przeprowadzanej zdalnie przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Przed
rozpoczeciem zdalnej wizytacji dokonano podziatu obowigzkéw pomiedzy ekspertami biorgcymi
udziat w pracach zespotu oceniajgcego. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji
wyznaczonym

z ramienia Uczelni ustalono szczegdétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
kluczowych spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedura postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespot oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i ztgcznikach do raportu przedtozonych przez
wtladze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia, ktére stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajacych
dodatkowego wyjasnienia.

Wizytacje poprzedzono spotkaniami wewnetrznymi zespotu oceniajgcego, ktdre postuzyty wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidw po lekturze raportu samooceny
i zapoznaniu sie z zatgczonymi dokumentami do raportu oraz dodatkowymi informacjami przestanymi
przed wizytacjg. Podczas spotkan omawiano kryteria oceny, raport wstepny zespotu oceniajgcego
oraz formutowano dalsze pytania i watpliwosci w odniesieniu do spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia szczegétowego harmonogramu
przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami zespotu
oceniajgcego w trakcie wizytacji. Przed wizytacjg zespdot wytypowat do oceny prace dyplomowe
i prace etapowe, wybrat zajecia do hospitacji oraz ustalit wymogi zwigzane z udokumentowaniem
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infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia, w tym obiektow bazy dydaktycznej Uczelni
i biblioteki.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzagdem
Studenckim, z reprezentacjg studentdw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe, przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego,
z osobami odpowiedzialnymi za praktyki, umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie oséb
z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych online na ocenianym kierunku oraz
dokonano przeglagdu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczacej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, praktyk zawodowych, umiedzynarodowienia,
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw
w procesie ksztatcenia i osiggania efektéw uczenia sie.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Spotkania te postuzyty ekspertom do
systematycznego podsumowywania oceny spetnienia kryteriow wyznaczonych w ramach
przydzielonej odpowiedzialnosci. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie najistotniejsze spotkanie
podsumowujgce zespofu oceniajgcego, podczas ktdrego potwierdzono pozyskanie wszystkich
niezbednych informacji w celu zapewnienia kompleksowej i wyczerpujgcej oceny kryteriéw
w powierzonym zakresie oraz omdéwiono pierwsze spostrzezenia, o ktérych poinformowano wtadze
Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspotpracy cztonkdéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajgcych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego, w Zataczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

nauki prawne (wiodaca),
nauki o polityce i administracji

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukoniczenia studiéw na danym poziomie 6/180
okreslona w programie studiow
Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

960/36

(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

administracja publiczna
administracja gospodarcza
administracja skarbowa

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

- 172
Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1915 — 1944
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 76,6 —77,7

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

- 100,5-101,8

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

- 81

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja realizowanym przez Wydziat Finanséw i Zarzadzania
w Bydgoszczy — Filia Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu jest w petni zgodna z misjg WSB w Toruniu
i wynika bezposrednio z zatozen strategicznych rozwoju Uczelni oraz przyjetej w dokumentach
strategicznych wizji Uczelni, jej roli i pozycji na ogdlnopolskim i regionalnym rynku szkolnictwa
wyzszego. Zgodnie z przyjetymi w ramach jednostki zatozeniami misja WSB w Toruniu jest
stwierdzenie: Partnerzy w rozwoju kariery zawodowej, misja uczelni jest realizowana poprzez
ksztatcenie profesjonalistéw dla praktyki spoteczno-gospodarcze;.

Misja Uczelni: , Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu Uczelnig przygotowujacg Studentéw i Stuchaczy do
funkcjonowania w Gospodarce 4.0” oraz jej wizja: “Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu akademickg,
pigta pod wzgledem liczby studentéw Uczelnig niepubliczng w Polsce”, wytyczajg strategiczne
kierunki dziatan w rozwoju Uczelni do 2025 r. Misja WSB stanowi odwzorowanie gtéwnego celu, jaki
Uczelnia realizuje, czyli ksztatcenia praktycznego, majgcego znaczgcy wptyw na pozycje absolwentéw,
na konkurencyjnym rynku pracy. W koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja zatozono, ze
studenci powinni pozyskaé¢ umiejetnosci praktyczne cenione przez pracodawcéw, tak aby studia i
osiggane w ich trakcie efekty uczenia sie dawaty przewage konkurencyjng absolwentom WSB w
Toruniu.

Koncepcja i cele ksztatcenia obowigzujgce na kierunku administracja realizowanym przez Wydziat
Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia) pozostajg zgodne, zaréwno z poprzednig strategig Uczelni
na lata 2017-2020, jak i z Planem Strategicznym, przyjetym przez Wyzszg Szkote Bankowg w Toruniu
na rok 2021 z perspektywg 2025 (Uchwata 55/2021 Senatu Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu
z dnia 23 marca 2021 w sprawie planu strategicznego Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu na rok
2021 z perspektywa 2025). Przyjety w Planie Strategicznym horyzont czasowy wynika ze zmian, jakie
zachodza w zwigzku z pandemia Covid-19 i zmiany w obszarze spotecznym, technologicznym
i ekonomicznym otoczenia.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja oraz systematycznie aktualizowany program
studiéw, jest odpowiedzig Uczelni na zmiany zachodzgce zaréwno w gospodarce, jak i w otoczeniu
prawnym i spotecznym administracji. Sktadajg sie na nie: zmiany technologiczne, ktérych efektem
jest rozwdj e-administracji; zmiany demograficzne i pojawienie sie nowych wyzwan w zakresie
realizacji zadan publicznych (np. ochrony Srodowiska), jak rowniez umiedzynarodowienie dziatan
administracji publicznej zwigzane z funkcjonowaniem w ramach Unii Europejskiej.

Dyscypling wiodacg, do ktdrej przyporzgdkowany jest kierunek administracja sg nauki prawne (92
pkt. ECTS, 51%), za$ dyscypling dodatkowa sg nauki o polityce i administracji (88 pkt. ECTS, 49%).
Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku w petni mieszczg sie w dyscyplinach, do ktdrych
przyporzadkowany jest kierunek. Zostaty one skonstruowane w zamiarze przygotowania studentéw
i przysztych absolwentéw do podjecia pracy administracyjnej zaréwno w sektorze publicznym, jak
i prywatnym.

Efekty uczenia sie dla kierunku administracja uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne, komunikowania
sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej witasciwej dla
kierunku.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku administracja zostaly okreslone ze wspotpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Wspdtpraca w tym zakresie polega na
konsultacjach i wymianie opinii pomiedzy przedstawicielami Uczelni oraz przedstawicielami instytucji
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otoczenia spotfeczno-gospodarczego w ramach posiedzen Komisji ds. jakosci ksztatcenia (KIK).
Podczas spotkan komisji Menedzer kierunku prezentuje zaproszonym gosciom dane i raporty
pozyskane od interesariuszy, dotyczace potrzeb rynku pracy, przedstawia realizowany program
studiéw wraz z propozycjami zmian oferty specjalnosci i przedmiotéw. Przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego wnoszg propozycje i uwagi do programéw studiéw, opiniujg opracowane
efekty uczenia sie, wskazujg na pozadane przez pracodawcéw kompetencje i umiejetnosci. Na
podstawie powyzszych konsultacji w ostatnim okresie do programu studiow wprowadzono nowe
przedmioty, a niekiedy zmieniono zakres zagadnien omawianych w ramach zaje¢: Nauka
o administracji (rozszerzono tresci programowe o zagadnienia komparatystyczne), Postepowanie
egzekucyjne i sgdowo-administracyjne (nowy przedmiot), Prawo gospodarcze (zmiana nazwy
z Publicznego prawa gospodarczego), E-administracja (nowy przedmiot, przygotowujgcy studentow
do zdawania na Certyfikat E-urzednik), Elektroniczne bazy informacji prawnej oraz Zarzadzanie
projektami.

Biezacy kontakt z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi spoczywa przede wszystkim na
Menedzerze kierunku, ktérego zadaniem jest zbieranie wszelkich propozycji, uwag i sugestii
w przedmiocie koncepcji i celéw ksztatcenia, a nastepnie proponowanie stosownych zmian na
poziomie wtadz Uczelni. W zwigzku z realiami pandemii COVID-19 dalsze konsultacje
z interesariuszami odbywajg sie drogg mailowa.

Efekty uczenia sie dla kierunku administracja uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne, komunikowania
sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej wihasciwej dla
kierunku. Elementem sprzyjajgcym osigganiu wyzej wymienionych efektdw uczenia sie jest rowniez
fakt wtgczenia do procesu ksztatcenia wyktadowcow posiadajgcych doswiadczenie praktyczne w
zakresie prowadzonych zaje¢. Wsrdd wyktadowcéw na kierunku administracja znajdujg sie m.in.
urzednicy administracji samorzagdowej i rzgdowej z dtugoletnim stazem (w tym osoby petnigce
funkcje kierownicze), pracownicy organdéw nadzoru i kontroli, adwokaci, radcowie prawni czy tez
mediatorzy sgdowi.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg w prawidlowy sposdb powigzane z misjg i strategia Uczelni.
Scharakteryzowany w dokumentach strategicznych profil Uczelni - oferujgcej nowoczesne
i kompleksowe wyksztatcenie administracyjne, w szczegdlnosci Uczelni ksztatcgcej profesjonalistow
dla praktyki spoteczno-gospodarczej, przy uwzglednieniu potrzeb rynku pracy odpowiada zatozeniom
wizytowanego kierunku studiow. Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku administracja zostaty
prawidtowo okreslone ze wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Kierunek
prawidtowo przyporzagdkowano do dyscyplin naukowych $cisle zwigzanych z organizacjg
i funkcjonowaniem administracji publicznej tj.: naukami prawnymi oraz naukami o polityce
i administracji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na kierunku administracja sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniaja
wiedze i jej zastosowanie w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany (nauki
prawne, nauki o polityce i administracji), normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Celem ksztatcenia na kierunku administracja jest kompleksowe przygotowanie studentéw do
podjecia szeroko pojetej pracy administracyjnej, zaréwno w sektorze publicznym, jak i niepublicznym.
Z tego powodu bardzo istotne miejsce w programie studidow na kierunku administracja zajmujg takie
przedmioty prawne jak: Prawo administracyjne - cze$¢ ogdlna, Prawo administracyjne - czesé
szczegblna, Postepowanie administracyjne, Postepowanie egzekucyjne w administracji,
Postepowanie sgdowo-administracyjne, Prawo cywilne z umowami w administracji, Prawo pracy
i ubezpieczen spotecznych czy tez Prawo karne i prawo wykroczen. Do przedmiotéw zwigzanych
z obszarem nauk o polityce i administracji nalezy zaliczy¢ m.in.: Nauke o administracji, Organizacje
i zarzagdzanie w administracji publicznej, E-administracje czy tez Samorzad terytorialny w Polsce.
Ponadto w programie studiéw znajduja sie réwniez przedmioty z innych obszaréw (m.in. ekonomii,
finanséw czy zarzadzania), majace wyksztatci¢ o studentow wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne o bardziej uniwersalnych charakterze - takie jak np. Podstawy ekonomii, Finanse publiczne
i prawo finansowe, Statystyka z demografig czy tez Zarzadzanie projektami.

Program studiéw jest stale aktualizowany i modyfikowany w konsultacji z interesariuszami
wewnetrznymi  (wyktadowcy, studenci) oraz zewnetrznymi (przedstawiciele otoczenia
instytucjonalnego) stosownie do zmian zachodzacych w panstwie, prawie, gospodarce
i spoteczenstwie.

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢ a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie. Liczba godzin ¢wiczen i praktyk,
stanowi ponad 55% ogodtu godzin zaplanowanych w programie studidw kierunku administracja,
gwarantuje osigganie przez studentéw zatozonych efektdw uczenia sie charakterystycznych dla
profilu praktycznego.

Konstrukcja programu studiow uwzglednia nastepstwo przedmiotdw. Jest to szczegdlnie istotne w
zakresie przedmiotdw z zakresu prawa, gdzie przedmioty z zakresu materialnego poprzedzajg
przedmioty o charakterze procesowym. Przyktadem tej zaleznosci jest kolejnos¢ kluczowych z punktu
widzenia tematyki kierunku przedmiotéw z obszaru prawa administracyjnego, ktére realizowane s w
nastepujacym porzadku: 1) Prawo administracyjne - cze$¢ ogolna; 2) Prawo administracyjne - cze$¢
szczegoblna (powinna by¢ raczej zastosowana nazwa — materialne prawo administracyjne) oraz
Postepowanie administracyjne; 3) Postepowanie egzekucyjne w administracji oraz Postepowanie
sgdowoadministracyjne.

Ksztatcenie na WFiZ w Bydgoszczy (Filia) odbywa sie w oparciu o nastepujgce formy zaje¢, metody i
techniki dydaktyczne:

- wyktad: metody podajace, czyli wyktad wsparty prezentacjg (multimedialng), w ktdrym zawierajg sie
elementy opowiadania i/lub opisu; metody problemowe, czyli wyktad problemowy lub
konwersatoryjny; metoda przypadkdw, czyli oparcie wyktadu na praktycznej ilustracji omawianego
zagadnienia/problemu; elementy metod aktywizujgcych, czyli dyskusja dydaktyczna zwigzana z
wyktadem; metody eksponujace, postugujace sie/wykorzystujgce filmy, animacje lub symulacje.

- ¢wiczenia/konwersatorium: metody problemowe — klasyczna metoda problemowa (np. burza
mozgdéw); metody aktywizujgce — metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna, inscenizacja —
odgrywanie scenek, prowadzenie negocjacji, zadania komunikacyjne w parach/podgrupach/catej
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grupie, gry dydaktyczne, rdéine formy dyskusji dydaktycznej (punktowana, okrggtego stotu,
wielokrotna, piramidowa, panelowa, debata oksfordzka); metody eksponujace (film, ekspozycja);
metody programowane (z uzyciem komputera), metody praktyczne — metoda projektow, pokaz
i obserwacja, symulacja.

- laboratorium: metody praktyczne — pokaz i obserwacja, rozwigzywanie zadan, przygotowywanie
raportéw i sprawozdan z przeprowadzonych badan, budowanie modeli/u do badan, symulacje;
metody programowane (z uzyciem komputera).

- seminarium/proseminarium: metody podajgce — prezentacja, opowiadanie, opis, objasnienie;
metody problemowe — metody aktywizujgce oparte na metodzie przypadkéw, czy dyskusjach
dydaktycznych; metody praktyczne, czyli metody projektéw.

- praktyki: stosuje sie szkolenie na stanowisku pracy, zajecia praktyczne na stanowisku pracy,
obserwacje przez opiekuna praktyk wykonanej pracy;

- zajecia realizowane w warunkach rzeczywistych: wszelkie formy dyskusji i wywiaddéw; pokaz
i obserwacja (w szczegdlnych przypadkach obserwacje uczestniczacg ), inscenizacje.

Waznym elementem procesu ksztatcenia jest wigczenie znaczacej liczby wyktadowcdw posiadajgcych
doswiadczenie praktyczne w zakresie prowadzonych zajec (facznie ponad 50% liczby zaangazowanych
0s0b). Liczba godzin ¢wiczen i praktyk, stanowigca ponad 55% ogdétu godzin zaplanowanych
w programie studiéw kierunku administracja, gwarantuje osigganie przez studentéw zatozonych
efektdw uczenia sie charakterystycznych dla profilu praktycznego.

Plan studiéw z uwzglednieniem ich formy (studia niestacjonarne): czas trwania studiéow, naktad pracy
mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studidw, jak rowniez naktad pracy
niezbedny do osiggniecia efektdow uczenia sie przypisanych do zajec¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie
oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie.

Studia na kierunku administracja trwajg 3 lata (6 semestrow). Liczba godzin zaje¢ oraz liczba punktéw
ECTS sg okreslone w planie studidw niestacjonarnych tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajeé lub grup
zajed. Liczba godzin zajec jest dostosowana do formy niestacjonarnej i w zaleznosci od specjalnosci
obejmuje facznie: 2090 godz. (specjalnosé: Administracja skarbowa) oraz 2074 godz. (specjalnosci:
Administracja publiczna oraz Administracja gospodarcza). W trakcie studiéw student zdobywa 180
ECTS.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéow
okreslona w programie studidw tacznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zajeé¢ zapewniajg
osiagniecie przez studentéow efektéw uczenia sie. Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia wynosi 76,6-77,7 ECTS.

Program studiéw umozliwia wybor zajeé, ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym
niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studiéw na danym poziomie, wedtug zasad,
ktére pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie sciezki ksztatcenia. taczna liczba punktéw
ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru na kierunku Administracja wynosi 81 ECTS co stanowi
45% liczby ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw pierwszego stopnia.

Program studidw obejmuje zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, w
wymaganym wymiarze punktow ECTS. tgczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne na kierunku Administracja wynosi 100,5-101,8 ECTS co
stanowi 55,9-56,7% liczby ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw pierwszego stopnia.

Metody ksztatcenia uwzgledniajg rézne style uczenia sie, zorientowane sg na studentow, motywuja
ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie. Metody ksztatcenia okreslone sg w
sylabusach sg adekwatne do formy zaje¢ oraz specyfiki przedmiotu. Stosowane metody s3
roznorodne i odpowiednio dobrane do przekazywanej wiedzy i ksztattowania umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Poza standardowymi metodami stosowane sg metody specyficzne, scisle
zwigzane z kierunkiem administracja, takie jak np. rozwigzywanie kazuséw (obecne w ramach
wszystkich przedmiotéw prawniczych) czy tez nauka pisania pism urzedniczych i procesowych. Wybor
metod ksztatcenia ukierunkowany jest na osigganie efektdw uczenia sie.
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Uczelnia, w celu doskonalenia procesu dydaktycznego, poprzez zwiekszenie efektywnosci uczenia sie,
nauczania i oceniania ora zapewnienie narzedzi pozwalajgcych na jego ulepszanie przyjeta procedury
— Standardy nauczania i oceniania w WSB w Toruniu oraz w Standardzie metodyki ksztatcenia
zdalnego.

Metody ksztatcenia wykorzystane na kierunku administracja, studia | stopnia sg prawidtowo
powigzane z realizowanymi efektami uczenia sie i pozwalajg na zdobycie wiedzy, umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy.

Stosowane metody zaktadajg wysoki stopien zaangazowania sie studentéw w proces uczenia sie
(zarowno samodzielnie, jak i pod kierunkiem wyktadowcy). Doboru metod ksztatcenia dokonuje sie w
oparciu o osiggniecia nowoczesnej dydaktyki. Doskonaleniu umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli
akademickich i innych o0séb prowadzacych zajecia stuzg cykliczne szkolenia z zakresu
wykorzystywania nowoczesnych technologii i metod ksztatcenia w procesie dydaktycznym,
organizowane przez Uczelnie.

Integralng czescig procesu ksztatcenia na kierunku administracja s studenckie praktyki zawodowe,
ktérych organizacje reguluje regulamin studenckich praktyk zawodowych. Od roku akademickiego
2019/2020 studenci studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe
w wymiarze 960h, co odpowiada 36 ECTS, w podziale na 800h praktyki zawodowej, co odpowiada 30
ECTS oraz 160h praktyki zawodowej-dyplomowej, co odpowiada 6 ECTS.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do
pozostatych zajec. Tresci programowe okres$lone dla praktyk i ich wymiar oraz przyporzadkowana
praktykom liczba punktéw ECTS, czas trwania i miejsce ich odbywania zapewniajg osiggniecie
przewidywanych efektéw uczenia sie.

Studenci ocenianego kierunku, odbywajg obowigzkowg praktyke zawodowg oraz praktyke
zawodowo-dyplomowa w tgcznym wymiarze 960 godzin, za ktdrg uzyskujg 36 pkt ECTS. Praktyka
zawodowa jest realizowana w semestrach od Ill do V, w tym w semestrze Ill w wymiarze 320 h (12
pkt ECTS), w semestrze IV w wymiarze 160 h (6 pkt ECTS), w semestrze V w wymiarze 320 h (12 pkt
ECTS). Natomiast w semestrze VI realizowana jest praktyka zawodowo-dyplomowa w wymiarze 160 h
(6 pkt ECTS). Wskazany wymiar praktyk studenckich jest wystarczajgcy do osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie. Efekty zostaty okreslone w sylabusie praktyki zawodowej oraz w sylabusie
praktyki zawodowo-dyplomowej. Zwréci¢ nalezy uwage, ze student uzyskuje zaliczenie oddzielnie za
kazdy etap praktyki zawodowej. Juz wiec, po zakoniczeniu praktyki w semestrze Il Uczelnia
potwierdza uzyskania catosci efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyki zawodowej. Na kolejnych
etapach realizacji praktyki potwierdzenie to nastepuje ponownie, co jest nieprawidtowe.
Rekomenduje sie opracowanie odrebnych sylabuséw dla kazdego etapu praktyk, przewidujgcych
uzyskiwanie réznych efektdw uczenia sie uwzgledniajacych postepy studenta lub dokonywanie
zaliczenia praktyki zawodowej dopiero po zrealizowaniu jej catosci, a wiec w V semestrze.

Szczegbétowe efekty uczenia sie okreslone w sylabusie praktyki zawodowej i praktyki zawodowo-
dyplomowej maja charakter specyficzny, sg dostosowane do celdw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest
mozliwa. Uczelnia prawidtowo odniosta efekty uczenia sie przypisane do praktyki do kierunkowych
efektdw uczenia sie, jak rowniez do charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Uczelnia, w okresie ograniczenia funkcjonowania uczelni z uwagi na stan epidemii, w sposdb sprawny
umozliwita studentom realizacje praktyk zawodowych w formie zdalnej. Realizacja praktyk w tej
formie nie wystepowata jednak czesto, aczkolwiek byta mozliwa, poniewaz urzedy administracji
rzgdowej i samorzgdowej prowadzity swojg dziatalno$¢ rowniez w ramach pracy zdalnej.

Sylabus praktyki zawodowej okresla cel jej realizacji oraz przewiduje zagadnienia, ktore student musi
zrealizowaé w czasie praktyki. Dla praktyki zawodowej celem jest wprowadzenie do praktycznego
wykonywania zawodu, ksztatcenie umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie
studiow w praktyce, zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych, ksztatcenie umiejetnosci rozwigzywania problemdéw praktycznych,
poznanie organizacji pracy w szeroko pojetej administracji, ksztatcenie wysokiej kultury zawodowe;.
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Natomiast celem praktyki zawodowo-dyplomowej jest samodzielne realizowanie pod nadzorem
promotora lub opiekuna praktyki powierzonych zadan w zakresie przygotowywanej pracy
dyplomowej. Wybdr miejsca praktyki powinien by¢ dostosowany do tematyki pracy dyplomowe;j.
Powyzsze cele zostaty sformutowane prawidtowo i sg mozliwe do zrealizowania.

Nadzér nad organizacjg praktyk sprawuje opiekun praktyk, ktéry dokonuje réwniez weryfikacji
uzyskania przez studentow efektdw uczenia sie. Opiekunem jest nauczyciel akademicki prowadzgcy
zajecia na ocenianym kierunku studiéw. Posiada on kompetencje i doswiadczenie, ktére pozwalajg na
prawidtowgq organizacje praktyk oraz weryfikacje stopnia uzyskania przez studentow efektdw uczenia
sie. Proces realizacji praktyk od strony organizacyjnej wspierany jest przez Biuro Karier. Aspekty
organizacyjne praktyk na ocenianym kierunku studiéw ocenia sie pozytywnie.

Uczelnia wymaga realizacji praktyki w scisle okreslonych podmiotach. Ich dobdr jest prawidtowy
i zapewnia uzyskanie przez studentdw efektdow uczenia sie. Studenci mogg realizowac praktyke
w licznych instytucjach, z ktdrymi Uczelnia posiada state porozumienia o wspdtpracy. Zakres ich
dziatalnosci zostat zweryfikowany pod katem mozliwosci uzyskania przez studentéw zaktadanych
efektéw uczenia sie. Na liscie podmiotdw, z ktdrymi Uczelnia posiada zawarte state porozumienia
w przedmiocie organizacji praktyk znajdujg sie urzedy administracji samorzadowe] i rzgdowej,
instytucje obstugi prawnej oraz komodrki prawno-administracyjne w instytucjach publicznych i
niepublicznych. Liczba i charakter dziatalnosci instytucji wpisujg sie charakterystyke programu
studidw. Uczelnia zapewnia studentom wystarczajgca liczbe miejsc odbywania praktyki.

Uczelnia stosuje ustandaryzowane wzory dokumentdw dotyczacych realizacji praktyk w postaci:
umowy o praktyke, sprawozdania z realizacji praktyki oraz zaswiadczenia o zrealizowaniu praktyki.
Kazdy z wymienionych dokumentéw zawiera w swej tresci odniesienie do przedmiotowych efektow
uczenia sie, ktore student powinien uzyskac. Instytucja przyjmujaca studenta na praktyke ma wiec
mozliwos$¢ zweryfikowania czy jest w stanie zapewni¢ studentowi uzyskanie tych efektéw. W
zaswiadczeniu o zrealizowaniu praktyki przewidziano potwierdzenie przez zaktadowego opiekuna
praktyk uzyskania przez studenta zaktadanych efektdw uczenia sie.

Student ma rowniez mozliwos¢ realizacji praktyki w podmiocie wybranym przez siebie samodzielnie.
W takim wypadku, zobowigzany jest on do przedstawienia opiekunowi praktyk umowy w sprawie
realizacji praktyki. Sylabus praktyki nie stanowi zatacznika do umowy. Praktykodawca nie ma wiec
mozliwosci zapoznania sie z efektami uczenia sie, a sktadajgc podpis na umowie potwierdza, ze
student bedzie mdgt uzyskac te efekty.

Sposdb weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk okreslony zostat
w Regulaminie praktyk oraz w sylabusach. Zgodnie z zatozeniami, zaliczenie to dokonywane jest przez
opiekuna praktyk, na podstawie wypetnionego sprawozdania z realizacji praktyki oraz zaswiadczenia
o zrealizowaniu praktyki, w ktérego tresci przewidziano konieczno$¢ sformutowania opinii o
praktykancie. Student w sprawozdaniu z realizacji praktyki opisuje zrealizowane zadania. Wzér
sprawozdania przewiduje mozliwos¢ wskazania przez studenta uwag, obserwacji czy wnioskéw
dotyczacych wykonywanej pracy, co umozliwia Uczelni ocene jakos$¢ realizacji praktyk w danej
instytucji.

Uczelnia w sposdb nieprawidtowy dopuszcza do zaliczania praktyki na podstawie bytego zatrudnienia
lub na podstawie prowadzonej w przesztosci dziatalnosci gospodarczej. Zaliczenie dokonywane jest
przez opiekuna praktyk na wniosek studenta. Wiekszos$¢ studentow zalicza praktyki w tej formie.
Powyzsze stanowi potwierdzanie studentowi efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studiow,
co zgodnie z art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce jest
mozliwe wyltgcznie w procedurze rekrutacji na studia, po spetnieniu przez uczelnie okreslonych
warunkéw. Zwrdcié¢ nalezy uwage, ze praktyki studenckie majg status zaje¢ objetych programem
studidw. Zasady zaliczania praktyk nie powinny rézni¢ sie od zasad zaliczania innych zaje¢. Wskazac
przy tym nalezy, ze nie ma przeszkdéd prawnych do organizacji praktyki zawodowej w miejscu
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zatrudnienia studenta, pod warunkiem, ze rozliczy sie on z wykonanych czynnosci tak jak student
odbywajgcy praktyke u praktykodawcy nie bedgcym jego pracodawca.

Uczelnia prowadzi hospitacje praktyk i dokonuje wyrywkowej kontroli realizowania praktyk przez
studentdw, co pozytywnie wptywa na motywowanie studentéw do rzeczywistego wywigzywania sie z
obowigzkéw zwigzanych z praktykami. Czynnosci te wykonujg pracownicy Biura Karier. Weryfikacji
podlega srednio od 1-5 podmiotéw miesiecznie. Dodatkowo, kazdy nowy podmiot, z ktérym Uczelnia
zawiera porozumienie w sprawie statego kierowania studentdw na praktyki, podlega weryfikacji
przez pracownikéw Biura Karier, ktérej obowigzkowym elementem jest wizyta w zaktadzie pracy.

Uczelnia wykazata, ze sylabus praktyki zostat ustalony przy wspétpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Sylabus praktyki, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia
Uczelni, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej
ocenie w ramach procesu doskonalenia programu studiéw z udziatem przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz studentdw. Dziatania te podejmowane s3g cyklicznie, co 2 lata, na
koniec roku akademickiego. Weryfikacji podlega lista podmiotéw wspétpracujacych z Uczelnig
w zakresie praktyk zawodowych. W procesie tym, uwzgledniane sg rowniez opinie studentéw
przedstawiane w sprawozdaniach z realizacji praktyki.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Program studidow na ocenianym kierunku oraz jego sposdb organizacji i realizacji umozliwiajg
studentom osiaggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie studidéw | stopnia o profilu praktycznym. Oferta przedmiotéw w programie studidw zawiera
wszystkie elementy konieczne dla prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego na kierunku
administracja. Tresci programowe zostaty wtasciwie okreslone - przy odpowiednim dla kierunku
administracja wywazeniu zagadnienn administracyjnych i prawnych. Harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢ nie budzg zastrzezen. Dotyczy to w szczegdlnosci
obecnie realizowanej formy zdalnej prowadzenia zaje¢. Metody ksztatcenia wykorzystywane
w ramach poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg kierunkowi studidw oraz profilowi praktycznemu.
Praktyki zawodowe sg istotnym elementem programu studiéw. Miejsca odbywania praktyk
zapewniajg osiggniecie kompetencji i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Organizacja procesu
nauczania i uczenia sie pozwala na prawidtowe osiggniecie efektéw uczenia. W ocenie ZO (na
podstawie hospitacji zaje¢ za posrednictwem platformy MS Teams oraz analizy prac etapowych)
dydaktyka na kierunku administracja jest prowadzona na dobrym poziomie.

Przedmiotowe efekty uczenia sie zaktadane dla praktyki zawodowe] i praktyki zawodowo-
dyplomowej majg charakter specyficzny, sg dostosowane do celdw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest
mozliwa. Ich uzyskanie jest mozliwie w okres przewidzianym na realizacje praktyk. Tresci
programowe okreslone dla praktyki, ich wymiar, a takze umiejscowienie praktyk w planie studiéw,
jak réwniez dobdér miejsc odbywania praktyk, zapewniajg mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk w petni umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studentow. Uczelnia nieprawidiowo dopuszcza mozliwosé uzyskania
zaliczenia praktyki na podstawie doswiadczenia zdobytego poza systemem studidow. Sposéb
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadah umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw. Ocena osiggniecia
efektdw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter kompleksowy i odnosi sie do
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kazdego z zaktadanych efektdw uczenia sie. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekuna
praktyk umozliwiajg prawidtowg realizacje praktyk. Specyfika miejsc odbywania praktyk jest zgodna
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie i umozliwia osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz prawidtowg realizacje praktyk. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg
odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Uczelnia podejmuje wtasciwe
dziatania majgce na celu weryfikacje czy studenci realizuje praktyke w rzeczywistosci. Sylabus
praktyk, osoby sprawujgce nadzoér nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekun praktyk, realizacja
praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie w ramach
procesu doskonalenia programu studidw z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie usuniecie mozliwosci uzyskania zaliczenia praktyki na podstawie wykonywanej
w przesztosci pracy zawodowej lub dziatalnosci gospodarczej. Z uwzglednieniem, ze zalecenie nie
dotyczy procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
stosowanej w ramach rekrutacji na studia.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W roku akademickim 2021/2022 podstawga przyjecia na studia jest obowigzek spetnienia przez
kandydata warunkéw okreslonych w Uchwale nr 85/2020 Senatu Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu
z dnia 23 czerwca 2020 roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyisze o profilu
praktycznym. Zgodnie z zapisami Uchwaty, podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia sg
pozytywne wyniki egzaminu maturalnego lub egzaminu dojrzatosci albo pozytywne wyniki egzaminu
zagranicznego lub pozytywne wyniki ksztatcenia, potwierdzone swiadectwem, dyplomem lub innym
dokumentem, o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4-7 ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz spetnienie warunkéw okreslonych w zasadach rekrutacji.

Zasady przenoszenia i uznawania zajec zaliczonych przez studenta w WSB lub innej uczelni, w tym
zagranicznej, okresla Regulamin studidw (przeniesienie student z innej uczelni, warunki i tryb
przenoszenia i uznawania punktéow ECTS). Dziekan na podstawie przedstawionej dokumentacji
przebiegu studidw (w tym dokumentacji, ktora przedstawia efekty uczenia sie, jakie student osiggng
realizujgc program w ramach przenoszonego przedmiotu) stwierdza zbiezno$¢ uzyskanych efektéw
uczenia sie z efektami wymaganymi w programie studiow. Kierunkowe efekty uczenia sie
realizowane s3 na poszczegélnych przedmiotach. Po zaliczeniu wszystkich przedmiotéw student
zrealizuje wszystkie zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie.

Weryfikacja koricowych efektdw uczenia sie odbywa sie w procesie dyplomowania. Zasady dotyczace
procesu dyplomowania okreslone sg w Regulaminie Studiéw oraz w Procedurze koriczenia studiéw
pierwszego stopnia w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu. Procedura ta jest elementem systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Praca dyplomowa na studiach pierwszego stopnia (na ocenianym
kierunku) jest pracg zespotowa, przygotowywang w trakcie seminarium dyplomowego pod
kierunkiem promotora. Kazdy z cztonkéw zespotu twérczo uczestniczy¢ w realizacji wszystkich
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etapow i czesci pracy co jest weryfikowane i oceniane przez promotora pracy (ocena zakresu wkfadu
pracy witasnej poszczegdlnych autoréw pracy). Celem pisania prac zespotowych jest nabycie przez
studentdw umiejetnosci i kompetencji takich jak: tworzenie zespotu, podziat rél, dyskusja, dzielenie
sie wiedzg, krytyczne czytanie i redagowanie tekstéw naukowych, odpowiedzialnos¢ za powierzone
zadania, postepowanie etyczne, ze szczegdlnym poszanowaniem cudzej wtasnosci intelektualnej,
formutowanie i rozwigzywanie problemu praktycznego.

Tematyke prac dyplomowych opiniuje powotana przez Rektora kierunkowa komisja ds. oceny
tematdéw prac dyplomowych.

Zgodnie z wytycznymi do pisania prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia o profilu
praktycznym wchodzgcymi w sktad procedury konczenia studidow pierwszego stopnia, prace te muszg
mieé zwigzek z praktyka, a w swej strukturze zawiera¢ rozdziat dotyczacy rekomendacji dla praktyki.
Student powinien wykazac sie znajomoscig literatury badanego obszaru i umiejetnosciag definiowania
praktycznego problemu badawczego, zastosowania metod i narzedzi badawczych w praktyce oraz
formutowania rozwigzania problemu praktycznego w sposob aplikacyjny (mozliwy do
wykorzystania/uzyteczny w praktyce).

Praca dyplomowa podlega ocenie przez promotora i recenzenta powotanego przez Dziekana. Na
studiach pierwszego stopnia obrona pracy dyplomowej oddzielona jest od egzaminu dyplomowego.
Obrona pracy przeprowadzana jest na seminarium dyplomowym wobec grupy seminaryjnej (na
ostatnim semestrze realizacji tego przedmiotu). Do egzaminu dyplomowego kazdy student pochodzi
indywidualnie. Egzamin odbywa sie przed komisjg ztozong z przewodniczgcego i promotora. Student
na egzaminie otrzymuje trzy pytania z zestawu zagadnien przyjetych zarzgdzeniem Rektora: dwa
kierunkowe i jedno specjalnosciowe. Warunkiem przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest
pozytywna ocena i recenzja pracy dyplomowej, zaliczenie wszystkich przedmiotéw przewidzianych w
programie studiow, w tym praktyk oraz uzyskanie pozytywnej oceny z obrony pracy dyplomowe;.

System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepow w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o
stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywuja studentédw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia
sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
administracja.

Uczelnia wprowadzita standaryzacje metod weryfikacji i oceniania osiggania przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz procesu koriczenia studiow.

Bezstronnos¢, rzetelnosé i przejrzystos¢ procesu weryfikacji zapewniajg: zasady oceny osiggania
efektdw uczenia sie ujete w Regulaminie studiéw oraz procedurze Standardy nauczania i oceniania.
Metody i zasady oceny opierajg sie o zdefiniowane w karcie przedmiotu zasady i skale ocen zgodnie
z przyjetymi i opisanymi standardami i dokumentowane w adekwatny sposdb (protokoty
z egzamindw, zaliczen, sprawozdania z praktyki zawodowej, archiwizowane przez caty cykl ksztatcenia
prace przejsciowe, protokoty z egzaminéw dyplomowych). Uczelnia przyjeta wzér karty przedmiotu,
w ktérym zawarta jest wystandaryzowana skala oceniania, obowigzujgca wszystkich wyktadowcéw
na wszystkich przedmiotach i nie podlegajaca zmianie ani modyfikacji. Weryfikacja koncowych
efektdw uczenia sie odbywa sie w procesie dyplomowania. Proces dyplomowania opisany jest
w Regulaminie studiéw oraz procedurach konczenia studiéw.

Na Uczelni funkcjonuje Rzecznik Dyscyplinarny dla studentéw, do ktdrego wptywajg wszystkie sprawy
zwigzane z zrachowaniami nieetycznymi lub niezgodnymi z prawem. Na uczelni funkcjonujg réwniez
wydziatowe komisje dyscyplinarne powotywane przez Dziekana i Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna
powotywana przez Rektora. W ich sktad wchodzg zardwno nauczyciele akademiccy, jak rowniez dla
zachowania petnej transparentnosci rowniez przedstawiciele studentéw.
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Uczelnia zapewnia narzedzia do pracy zdalnej. Nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ wypozyczenia
sprzetu niezbednego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w tym laptopdw, tabletéw graficznych,
ruteréw oraz kamery internetowe. W okresie pandemii dodatkowymi narzedziami umozliwiajgcymi
prowadzenie zaje¢ synchronicznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ byty
platformy: ClickMeeting, Google Meet, a obecnie Microsoft 365. Wprowadzenie wyzej wymienionych
narzedzi do pracy zdalnej poprzedzone zostato cykle szkolen z zakresu metodyki nauczania oraz
umiejetnosci informatycznych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdér kandydatdw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestrow ilat studidow, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw. System weryfikacji efektéw
uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdéw w uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene
stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane metody weryfikacji i oceny sg
zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw
uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak
rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci
opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzi 39 0s6b (1 profesor, 4 dr habilitowanych, 13 doktoréw i 21
magistrow). Uczelnia koncentruje sie na budowaniu wtasnego, silnie zidentyfikowanego z nig
zaplecza kadrowego oraz na zapewnieniu mozliwosci rozwoju naukowego wtasnej kadry badawczo-
dydaktycznej. Kadra etatowa WSB uzupetniana jest wyktadowcami zatrudnionymi na umowy
cywilnoprawne. Uczelnia korzysta przy tym z kadry innych uczelni, a takze z doswiadczen
zawodowych wyktadowcéw-praktykéw, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia
deklaruje, iz pozyskuje réwniez kadre dydaktyczng poza granicami kraju w ramach procesu
umiedzynarodowienia, nie mniej jednak obecnie na wizytowanym kierunku zajecia nie s3
prowadzone przez kadre zagraniczng. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w WSB w Toruniu
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posiadajg dorobek naukowy w zakresie dziedzin i dyscyplin naukowych zwigzanych z realizowanymi
zajeciami, a przedmioty specjalnosciowe realizowane sg giéwnie przez osoby majace bogate
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzszym, zgodne z efektami uczenia sie
osigganymi na prowadzonych przedmiotach.

Za realizacje polityki kadrowej w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu odpowiadajg Rektor i Kanclerz.
Przy udziale Dziekana kreujg oni odpowiedni dobér kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej.
Prowadzona przez Uczelnie polityka kadrowa jest integralng czescig systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu. Dbatos¢ o kadre rozpoczyna sie na etapie
rekrutacji i towarzyszy pracownikom przez caty okres pracy w Uczelni. Mankamentem jest
przypisanie zbyt duzej liczby przedmiotéw do poszczegdlnych nauczycieli, co do zasady nauczyciele
prowadzg po jednym przedmiocie (co jest dobrg praktyka) ale w przypadku trzech przydzielono zbyt
duzg liczbe przedmiotéw w przypadku 1 dr habilitowanego — 6 przedmiotdéw, dr — 6 przedmiotéw i w
przypadku magistra 8 przedmiotdw. Zastrzezenia budzi przypisanie magistrowi nie tylko 8
przedmiotdw, ale takze ich rozpietos¢ tematyczna oraz fakt iz 5 z nich to wyktady. Dostarczony przez
Uczelnie szczegdtowy, imienny wykaz dorobku naukowego, kompetencji dydaktycznych oraz
struktury kwalifikacji pracownikdw wskazuje, ze tworzg oni adekwatny zaséb kadrowy oraz
reprezentujg dziedziny i dyscypliny naukowe wpisujgce sie w zakres wykazanych efektdw uczenia sie.
Umozliwia to prawidtowq realizacje prowadzonych przez nich zaje¢ ujetych w programie studiéw oraz
osiggniecie w petni zaktadanych celéw i efektéw uczenia sie, w tym nabywanie kompetencji
badawczych. Co do zasady nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia zwigzane z
okreslong dyscypling lub dyscyplinami, posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy lub
artystyczny w zakresie tej dyscypliny lub dyscyplin i/lub doswiadczenie zawodowe, w obszarach
dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej wtasciwych dla kierunku (ze szczegdlnym uwzglednieniem
ostatnich 6 lat), umozliwiajgce prawidtowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw
umiejetnosci praktycznych. Uczelnia przygotowata kadre do prowadzenia zaje¢ online. Nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce
prawidtowq realizacje zaje¢. Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowq realizacje zajec. obcigzenie godzinowe
prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu
pracy jest zgodne z wymaganiami dodatkowo,
w przypadku prowadzenia zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub
w formie ksztatcenia hybrydowego (blended learning) — nauczyciele akademiccy i inne osoby
prowadzace zajecia sg przygotowani do ich realizacji z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, a realizacja zaje¢ jest na biezgco kontrolowana przez uczelnie. Dobdr nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do potrzeb
zwigzanych z prawidtows realizacjg zaje¢ oraz uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek praktyczny
i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne kadry. Zastrzezienia budzi przydziat wyktadéw
magistrom. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani przez studentéw
w zakresie spefniania przez niego obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych
nauczycieli, np. w formie hospitacji zaje¢ prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzgcych zajecia obejmujgce aktywnos¢ w zakresie dziatalno$ci naukowej. A takze
dydaktycznej cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie, wyniki ocen dokonywanych przez studentéw
(oraz hospitacji) wyniki okresowych przegladéw kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski
z oceny dokonywanej przez studentéw, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych
cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych $ciezek rozwojowych. realizowana polityka kadrowa
umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtows ich realizacje, sprzyja
stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do
rozpoznawania witasnych potrzeb rozwojowych, i wszechstronnego doskonalenia.

Uczelnia przedstawita polityke antykorupcyjng, ale nie przedstawita wewnetrznych regulacji
dotyczacych zasad rozwigzywania konfliktdw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia,
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naruszenia bezpieczedstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Nie mniej jednak w toku rozméw z pracownikami nalezy
stwierdzi¢ iz dziatania zmierzajgce do przeciwdziatania dyskryminacji i innych zrachowaniom
niepozgdanym w miejscu pracy mozna odnotowac.

Uczelnia systematycznie wspiera rozwdj kompetencji dydaktycznych kadry, zapewniajgc rozliczne
kursy i szkolenia (np. uzytkowanie MS Teams, platformy UTH, Zoom, Lex, tworzenie zdalnych testéw
i przeprowadzania zdalnych egzamindw, zastosowanie j. obcych, obstuga specjalistycznych aplikacji
komputerowych, efektywne uwzglednianie standardoéw dostepnosci) i na biezagco monitoruje
potrzeby w tym zakresie, ksztattujgc na tej podstawie zakres wsparcia.

Warto tez odnotowaé, iz w Uczelni funkcjonuje innowacyjny usystematyzowany system wsparcia
nauczycieli akademickich w kompetencje dydaktyczne. Dbato$é o rozwdj warsztatu metodycznego
nauczycieli akademickich oparty jest o jednostkg ogdlnouczelniang, dziatajgca pod kierunkiem
Rektora wspomagajacg i aktywujacg rozwdéj naukowy pracownikéw jest Instytut Rozwoju Badan
Naukowych (IRBN), ktérego zadania oraz strukture okresla Regulamin organizacyjny. Pracownicy
Dziatu Metodyki Nauczania cyklicznie przeprowadzajg szkolenia dotyczgce umiejetnosci i kompetencji
metodycznych kadry dydaktycznej. Certyfikat A potwierdzajgcy przygotowanie do prowadzenia zajeé
(poprzedzony szkoleniami) jest warunkiem do powierzenia prowadzenia zajeé. Certyfikat B
potwierdza zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w poszerzonym zakresie metodyki
nauczania, korzystania z nowoczesnych technologii oraz sfery psychospotecznej w procesie
dydaktycznym zgodne z obowigzujgcymi na Uczelni standardami jakosci. Certyfikat C — ma na celu
poswiadczenie pozyskania wysoko wyspecjalizowanych kompetencji dydaktycznych z obszaru
metodyczno-psychologicznego, modutu  umiejetnosci  informatycznych  oraz  zarzadzania
informacjami. Ponadto od roku 2016/2017 prowadzony jest Certyfikat P - majgcy na celu
poswiadczenie uzyskania kompetencji dydaktycznych umozliwiajgcych petnienie roli promotora prac
dyplomowych. Od roku akademickiego 2014/2015 w ramach Grupy WSB organizowane sg spotkania
metodykow i dydaktykéw, w ramach ktérych odbywajg sie warsztaty metodyczne, majgce stuzyé
wymianie dobrych praktyk zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz dajacych mozliwos¢
poszerzania wiedzy z zakresu metodyki ksztatcenia. Konferencje te sg organizowane holdingowo dla
wszystkich metodykdéw oraz kadry dydaktycznej, ktéra rozwija swoje umiejetnosci i kompetencje
w tym obszarze.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dziedziny
i dyscypliny naukowe pokrywajace sie ze przyjetymi efektami uczenia sie, co umozliwia petne
osiggniecie zatozen oraz realizacje zaje¢, w tym nabycie przez studentéw kompetencji badawczych.
Przydzielanie zajeé oraz proporcje obcigzen godzinowych nauczycieli w ramach pensum sg witasciwe
i umozliwiajg petng realizacje efektéw uczenia sie. Kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w formule e-learningu. Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz prawidtowego
doboru kadry naukowo-dydaktycznej, a polityka kadrowa jest prowadzona zgodnie z prawem
i standardami przyjetymi w Uczelni, przez co zapewnia prawidtowos¢ realizacji zaje¢ oraz motywacje
do samodoskonalenia pracownikéw. W szczegdlnosci istotne jest prowadzenie systematycznej
i kompleksowej oceny jakos$ci kadry przez przetozonych i studentéw. Rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych jest wtasciwie i szczegétowo unormowane.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

e System rozwoju warsztatu metodycznego nauczycieli akademickich.

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Filia w Bydgoszczy WSB w Toruniu utworzona zostata w roku akademickim 2007/2008, w roku
akademickim 2009/2010 nastgpita rozbudowa obiektu. Zajmowane budynki s3 wynajmowane przez
Wyzszg Szkote Bankowg w Toruniu na podstawie umowy najmu, zawartej na czas nieokreslony. Filia
funkcjonuje w potaczonych ze sobg budynkach A, B i C, ktére zlokalizowane sg w dobrze
skomunikowanej czesci miasta, w bliskim sgsiedztwie przystankéw komunikacji miejskiej oraz
waznych arterii komunikacyjnych. Wokét budynkdw znajduje sie bezptatny parking dla studentéw
i wyktadowcdédw oraz parking dla rowerdw. Infrastruktura budynkéw jest powigzana z aplikacje WSB
Navigator zapewniajgcg sprawne poruszanie sie miedzy budynkami i poszczegdlnymi salami
Wydziatu. W kontekscie zasobdw edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji programu studiow na
kierunku administracja na szczegélne podkreslenie zastuguje zapewnienie studentom przez Wyzszg
Szkote Bankowa w Toruniu dostepu do Systemdéw Informacji Prawnej LEX oraz Legalis. Studenci majg
mozliwos¢ korzystania z wymienionych systemoéw takze za posrednictwem urzadzen prywatnych
poza murami Uczelni, postugujgc sie indywidualnym loginem i hastem do katalogu bibliotecznego.
Obie bazy zawierajg m.in.: zbiér wszystkich obowigzujgcych aktualnie aktéw prawnych, orzecznictwo
sadow i trybunatow, komentarze, monografie, artykuty, wzory itp. Sg to podstawowe narzedzia pracy
osoby funkcjonujgcej w obszarze szeroko pojetej administracji.

Doda¢ nalezy, ze w programie studidw na kierunku administracja (semestr Il) znajduje sie przedmiot
Elektroniczne bazy informacji prawnej (10 h ¢wiczen), w ramach ktdérego studenci uczeni sg obstugi
wyzej wymienionych systemdéw. Przedmiot zostat umieszczony w programie studidéw juz na | roku,
aby studenci mogli w petni wykorzysta¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w toku dalszej nauki, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem etapu pisania prac dyplomowych. Warto jednoczesnie doda¢, ze na
skutek porozumienia o wspétpracy z Wydawnictwem C.H. Beck, wszyscy studenci, ktérzy zaliczg na
ocene pozytywna zajecia z przedmiotu Elektroniczne bazy informacji prawnej uzyskujg certyfikat
poswiadczajacy znajomosc Systemu Informacji Prawnej Legalis (wzor certyfikatu stanowi Zatgcznik
nr 3.15.). Z kolei w przypadku Systemu Informacji Prawnej LEX corocznie organizowane s3
dla studentéw administracji certyfikowane szkolenia z obstugi tego narzedzia prowadzone
przez pracownikéw Wydawnictwa Wolters Kluwer.

W ramach przedmiotu Elektroniczne bazy informacji prawnej (prowadzonego w pracowni
komputerowej) studenci uczeni sg réwniez biegtego korzystania z innych, nieodptatnych baz
przydatnych w pracy administracyjnej, takich jak np.: Centralna Baza Orzeczenn Sadow
Administracyjnych, Internetowy System Aktdw Prawnych, strony internetowe Trybunatu
Konstytucyjnego, Sadu Najwyzszego i sadow powszechnych, Centralna Ewidencja i Informacja
o Dziatalnosci Gospodarczej czy tez Krajowy Rejestr Sagdowy.

Biblioteka WSB w Bydgoszczy zgodnie z umowg wykupiong przez Uczelnie dysponuje 10 licencjami
jednoczesnego dostepu do bazy Legalis oraz nielimitowanym dostepem do bazy Lex, poza Uczelnia.
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Bazy informacji prawnej zawierajg dostep do komentarzy oraz pozycji ksigzkowych. Ze wzgledu na
sytuacje pandemiczng oraz na dtugoletniag wspodtprace, na okres trwania zaje¢ z Obstugi systeméw
informacji prawnej, wydawnictwo C. H. Beck zwiekszyto limit dostepdéw do 550 stanowisk. Studenci
majg mozliwos$¢ nieograniczonego dostepu do zasobow elektronicznych na podstawie uczelnianej
sieci komputerowej na terenie catej Uczelni oraz poza nig logujac sie za posrednictwem sieci HAN
wszedzie tam, gdzie jest dostep do Internetu. Do korzystania z zasobdw i ustug Biblioteki uprawnia
aktywne konto w systemie bibliotecznym. Czytelnik uzyskuje dostep do swojego konta, poprzez
wypetnienie formularza rejestracyjnego w katalogu bibliotecznym on line. Nastepnie w ciggu 21 dni
nowy czytelnik musi zgtosi¢ sie do Biblioteki w celu aktywacji konta bibliotecznego. Ze wzgledu na
zagrozenie epidemiczne w biezgcym roku akademickim czytelnicy mieli mozliwos¢ aktywowania
swojego konta zdalnie, za posrednictwem maila. Po aktywacji konta bibliotecznego czytelnicy
uzyskujg dostep do wszystkich zasobow biblioteki w tym online.

Studenci, wyktadowcy oraz pracownicy majg mozliwos¢ nieograniczonego dostepu do zasobdw
elektronicznych na podstawie uczelnianej sieci komputerowej do wszystkich zasobow
elektronicznych. Po zalogowaniu na swoje konto biblioteczne majg réwniez mozliwos¢ korzystania
z zasobdéw online w domu lub w kazdym innym miejscu z dostepem do Internetu. Dodatkowo na
platformie Moodle pracownicy biblioteki przygotowali dla studentéw kurs E-biblioteka. (kurs zawiera
informacje jak korzysta¢ z elektronicznych baz danych dostepnych w Bibliotece, udostepnia spis
archiwéw czasopism naukowych dostepnych on-line, oraz spis ogdélnodostepnych w sieci serwiséw
z réznych dziedzin wiedzy, ktére moga byé pomocne podczas szukania materiatéw do pisania prac
dyplomowych).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktorych odbywajg sie zajecia sg nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowgq realizacje zajec i osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
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Uczelnia prowadzi wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidw. Zasady tej wspodtpracy okreslajg dokumenty regulujgce
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia. Prowadzona wspdtpraca
ma charakter intensywny, a jej rezultatem sg rzeczywiste zmiany wprowadzone do programu studiéw
w zakresie upraktycznienia ksztatcenia. Uczelnia, z uwagi na stan pandemii, w sposdb sprawny
przeniosta wspoétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na tryb zdalny. Zmieniona organizacja
wspotpracy nie wptyneta negatywnie na jej jakosé.

Proces doskonalenia programu studiow we wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego prowadzony jest w ramach dziatalnosci Komisji Jakosci Ksztatcenia, na spotkania
ktérej zapraszani sg przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Whioski i uwagi, dotyczace ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, przedktadane przez
pracodawcow, wynikajag w szczegdlnosSci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentow
i absolwentdw ocenianego kierunku studiow podczas praktyk, a takze z innych form kontaktu
i wspotpracy tych podmiotéw ze studentami. Uwagi i opinie zgtaszane przez interesariuszy
zewnetrznych, z ktédrymi nawigzano wspotprace sg analizowane przez wiadze Uczelni i brane pod
uwage przy projektowaniu zmian programu studiéw.

W wyniku konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego do programu studidow
zostaty wprowadzone nastepujace przedmioty: e-administracja, elektroniczne bazy informacji
prawnej, a takze zarzqdzanie projektami. Zmodyfikowano réwniez tresci ksztatcenia niektdrych
przedmiotow, celem dostosowania ich do potrzeb rynku pracy. Jako przyktad mozina wskazac
rozszerzenie tresci programowych przedmiotu prawo pracy, réwniez o kwestie zwigzane
z ubezpieczeniami spotecznymi. Program studiéw przewiduje rowniez przedmioty fakultatywne,
ktdrych tresci uwzgledniajg sugestie interesariuszy zewnetrznych, np. mediacje w administracji.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje réwniez na polu obsady zajec
dydaktycznych i modyfikacji tresci ksztatcenia wprowadzonych przez nauczycieli akademickich
posiadajgcych doswiadczenie zawodowe. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych sg angazowani
w prowadzenie zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw.

Innym wymiarem wspodtdziatania z partnerami instytucjonalnymi jest zapraszanie ich przedstawicieli
na spotkania ze studentami. Przyktadem moze by¢ wyktad pt. ,,ABC ptatnika i ubezpieczonego”, ktéry
przeprowadzit dnia 10 czerwca 2018 r. w ramach przedmiotu Prawo pracy i prawo urzednicze
przedstawiciel Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Bydgoszczy. Podczas spotkania
przedstawiono studentom takze zasady funkcjonowania Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych oraz
rekrutacji pracownikéw. Ponadto, Uczelnia organizuje liczne wizyty studyjne w instytucjach
partnerskich.

Na spotkaniu z zespotem oceniajgcym obecnych byto liczne grono reprezentantéw instytucji,
z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje. Czes¢ z osdéb obecnych na spotkaniu jest aktywnie zaangazowana
w prowadzenie zajec na ocenianym kierunku studiéw. Obecni na spotkaniu potwierdzili, ze przyjmuja
studentdw ocenianego kierunku na praktyki zawodowe. Wedtug nich, studenci, ktérzy zrealizowali
praktyke byli do niej dobrze przygotowani i potrafili zastosowaé zdobytg wiedze w praktyce.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wyrazili pozytywne opinie na temat jakosci
wspotpracy z Uczelnig, jak rowniez na temat jakosci ksztatcenia praktycznego studentéw.

Przyktady dziatan doskonalgcych program studiéw wdrozone wskutek uwag przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, Swiadczg, ze przyjety przez Uczelnie model wspdtpracy jest w petni
skuteczny. Uczelnia dokumentuje przyktady zmian w programie studiéw wprowadzanych we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co korzystnie wptywa na skutecznos¢ dziatania
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na tej ptaszczyznie.

Uczelnia korzysta z wynikdow monitorowania loséw zawodowych absolwentéw ELA. Uczelnia
prowadzi takie wtasne badania losow zawodowych absolwentéw. Celem badan jest pozyskanie
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informacji na temat, jak absolwenci Uczelni oceniajg studia na ocenianym kierunku, w jaki sposéb
ukonczone studia wptywajg na ich sytuacje zawodowa, w jaki sposdb studia przygotowujg ich do
pracy, jak absolwenci oceniajg swoje umiejetnosci, gdzie poszukujg pracy oraz jaka jest ich
satysfakcja z pracy. Badania loséw zawodowych absolwentéw analizowane sg przez wtadze Uczelni.
Wynikiem wskazanej analizy jest weryfikacje programu studiéw, pod katem adekwatnosci do potrzeb
rynku pracy.

Uczelnia prowadzi i dokumentuje cykliczne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidéw i doskonalenie jego realizacji, co umozliwia
jej podsumowanie dotychczasowych dokonan. Dziatania ten wykonuje Biuro Karier, we wspétpracy z
menedzerem kierunku. Dziatania te podejmowane sg cyklicznie, co 2 lata, na koniec roku
akademickiego. Weryfikacji podlega lista podmiotéw dla poszczegdlnych kierunkéw. Biuro Karier
analizuje jakos$¢ realnej wspdtpracy wyrazanej aktywnoscig podmiotéw i instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego w rozinych obszarach dziatalnosci. W szczegdlnosci uwzgledniane sa
aktywnosci danego podmiotu w nastepujacych obszarach wspétpracy: (1) praktyki zawodowe, (2)
projekty stazowe, (3) wizyty studyjne, (4) spotkania z praktykiem, (5) posrednictwo pracy, (6) udziat
w pracach Komisji Jakosci Ksztatcenia i (7) warsztaty i szkolenia dla studentéw. W przypadku
partnerow, ktéorzy nie wykazujg zaangazowania podejmowane sg kroki celem usprawnienia
wspotpracy. W przypadku braku skutecznosci tych dziatan wspétpraca zostaje zakoriczona, co zostato
udokumentowane wskazaniem konkretnych przyktadéw przez Uczelnie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziaftalnosci instytucji otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi uczelnia stale wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidw, jest zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Wspdtpraca
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera formy
adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidw i osiggania
przez studentéw efektdw uczenia sie.

Okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studidw, obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie
przez studentéw efektdw uczenia sie i losy absolwentdw, sg przeprowadzane na podstawie formalnie
przyjetych zatozen. Uczelnia podsumowuje sposob realizacji przyjetych celdw na ptaszczyznie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co pozytywnie wptywa na skutecznosc
podejmowanych dziatan doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia podejmuje istotne dziatania majgce na celu podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia na
wizytowanym kierunku zaréwno zakresie procesu dydaktycznego, jak réwniez miedzynarodowej
aktywnosci naukowej nauczycieli akademickich. W zwigzku z tymi dziataniami i warunkami, ktére
Uczelnia zapewnia nalezy uznaé, ze stopien umiedzynarodowienia na wizytowanym kierunku jest na
dobrym, wystarczajgcym poziomie.

W przypadku kierunku administracja koncepcja ksztatcenia uwzglednia wzorce i doswiadczenia
miedzynarodowe m.in. Franklin University w Columbus (USA) (praktyczno$¢ studidw i nowoczesne
metody dydaktyczne, system zarzadzania jakoscig ksztatcenia, menedzerowie kierunkéw), natomiast
powigzanie praktyk z pracg dyplomowa to efekt wspdtpracy Uczelni w Windesheim University
w Zwolle (Holandia).

Do dziatan majacych na celu podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia nalezg przede wszystkim
wymiana zagraniczna realizowana m.in. wramach programu Erasmus+, udziat nauczycieli
akademickich w wyminie miedzynarodowej. Dziatalnos¢ Uczelni w tym zakresie ma charakter
systematyczny i rozwojowy, dotyczy catej Uczelni, ale w szczegdlnosci jej wyniki korzystnie wptywajg
na mozliwosci umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku administracja. Dotyczy to
zarowno kompetencji naukowych i dydaktycznych kadry akademickiej jak réwniez ma wptyw na
mozliwosci oferowane dla studentéw wizytowanego kierunku.

Studenci wizytowanego kierunku moga rozwija¢ swoje kompetencje jezykowe w ramach lektoratéw.
Wymagane kompetencje jezykowe weryfikowane sg za pomocg rdéznorodnych metod, gtéwnie
w formie ustnej, podczas zajec¢ kontaktowych (dialogi, dyskusje, prezentacje) oraz w formie pisemnej
(testy, formy pisemne), jak réwniez, w przypadku jezyka angielskiego oraz niemieckiego, poprzez
miedzynarodowe certyfikaty jezykowe.

Uczelnia stwarza odpowiednie mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentow zwigzanej z ksztatceniem na ocenianym kierunku. Nauczyciele akademiccy
uczestniczg w miedzynarodowych konferencjach i sympozjach naukowych, uczestniczag w wymianie
miedzynarodowej oraz publikuja w czasopismach miedzynarodowych. Przedstawione zespofowi
wizytujgcemu dokonania kadry akademickiej w zakresie udziatu w wymianie miedzynarodowej,
aktywnosci publikacyjnej i konferencyjnej wskazujg na jej istotng aktywno$¢ miedzynarodowsa.
Zdobyte umiejetnosci i kompetencje, dorobek publikacyjny o charakterze miedzynarodowym s3
nastepnie wykorzystywane w ramach dydaktyki w procesie ksztatcenia.

Przedstawione zespotowi wizytujgcemu uczelnie partnerskie oraz wspdtpraca instytucjonalna
pozwala stwierdzi¢, ze WSB w Toruniu wspétpracuje z zagranicznymi uniwersytetami oraz uczestniczy
w wielu miedzynarodowych programach, dzieki ktérym studenci, wyktadowcy oraz pracownicy
administracji majg mozliwos¢ poszerzenia swojej wiedzy z zakresu funkcjonujgcych programéw
studidw i metod nauczania w réznych krajach na swiecie.

W ocenie zespotu wizytujgcego aktywnos¢ Uczelni w zakresie kontaktow miedzynarodowych,
programow wymiany akademickiej i wspdlnych przedsiewzieciach miedzynarodowych jest bardzo
dobra. Nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia stwarza studentom bardzo dobre warunki umozliwiajgce
mobilnos¢ miedzynarodowsa.

Postepy w dziedzinie umiedzynarodowienie sg systematycznie monitorowane i oceniane. WSB Torun
prowadzi okresowg ocene stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia. Osobami odpowiedzialnymi za
ten proces s3: Dziekan Wydziatu, Prodziekan odpowiedzialny za sprawy miedzynarodowe ora
Petnomocnik kanclerza ds. umiedzynarodowienia. Wraz z nowym rokiem akademickim 2021/2022 w
efekcie otrzymania dofinansowania z Programu NAWA powofana zostanie nowa jednostka
administracyjna “Welcome Center”, ktéra bedzie zajmowac sie m.in. szeroko rozumiang obstugg i
adaptacjg studentow, wyktadowcéw i gosci z zagranicy oraz efektywng koordynacjg i oceng procesu
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umiedzynarodowienia Uczelni. Wyniki monitorowania sg na biezgco analizowane i odpowiednio
wykorzystywane w ramach dziatan stuzgcych podnoszeniu stopnia umiedzynarodowienia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studidow na kierunku administracja daje istotne mozliwosci umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢ ksztatcenia sie w jezykach obcych. Realizowana przez Uczelnie
szeroka wspodtpraca z uczelniami zagranicznymi korzystnie wptywa na mozliwos¢ wykorzystywania
nowoczesnych tresci programowych i innowacyjnych form ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy
realizujacy zajecia na kierunku administracja podejmujg istotng aktywnosé miedzynarodowg poprzez
publikacje obcojezyczne, wydawane w punktowanych czasopismach oraz uczestniczagc w
konferencjach miedzynarodowych. Dorobek miedzynarodowy kadry naukowe] jest witgczany do
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci kierunku administracja majg do dyspozycji rédznorodne formy wsparcia dla studentéw,
ktorych celem jest pomoc im w pozyskiwaniu wiedzy i osigganiu okreslonych w programie studiow
efektdw uczenia sie. Kadra akademicka wspiera studentéw w uczeniu sie i jest dostepna podczas
konsultacji indywidualnych, ktdére podczas ksztatcenia zdalnego odbywajg sie za posrednictwem
platformy Microsoft Teams. Studenci uzyskujg informacje o nich poprzez system Extranet oraz jego
aplikacje mobilng. Sg tam dostepne godziny konsultacji i dane kontaktowe do wyktadowcéw. Kontakt
mailowy z wyktadowcami jest ptynny. Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w okresowej ocenie
kadry dydaktycznej (OKD) za posrednictwem ankiety ewaluacyjnej udostepnionej w Extranecie.
Ocena ma wymiar ilosciowy oraz jakosciowy. Wyniki sg pdzniej analizowane przez Wtadze Wydziatu i
menedzera kierunku oraz sg podstawg do podejmowania dziatan korygujgcych i udoskonalajgcych.
Studenci wskazali, ze ocena kadry dydaktycznej to narzedzie sprawcze, ktére przektada sie na
konkretne kroki podejmowane na Uczelni.

W zwigzku z pandemig COVID-19 ksztatcenie na kierunku administracja jest prowadzone w trybie
zdalnym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub w formie hybrydowej. W tym
celu wykorzystywany jest pakiet Microsoft Office 365 oraz platforma Moodle. Szkota zorganizowata
szkolenia przygotowujgce studentéw do udziatu w takich zajeciach, opublikowata filmy i materiaty
instruktazowe i ustanowita state dyzury w celu rozwigzywania biezgcych problemoéw technicznych. W
celu ufatwienia funkcjonowania Szkoty podczas ksztatcenia zdalnego, zakupiono ksigzkomat do
Biblioteki i wrzutnie na dokumenty oraz uruchomiono system Infolinii. W czasie ksztatcenia zdalnego
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przeprowadzono ewaluacje ksztatcenia, kadry dydaktycznej oraz jednostek administracyjnych Szkoty.
Podczas Badania Atrybutéw Marki ocenie poddano platformy do prowadzenia zaje¢ na odlegtosé.
Uczelnia uruchomita réwniez wsparcie psychologiczne dla studentéw w formie indywidualnych
konsultacji prowadzonych zdalnie i promowata je wieloma kanatami komunikacji. Uczelnia dotozyta
rowniez staran podczas rozmow z partnerami, aby umozliwi¢ studentom realizacje praktyk w trybie
zdalnym. W przypadku wykluczenia technologicznego, Szkofa wprowadzita mozliwosé udzielenia
bezzwrotnej zapomogi na zakup sprzetu niezbednego do uczestnictwa w zajeciach, na wniosek
studenta. Biblioteka rdwniez zapewnia szeroki dostep cyfrowy do swoich zbioréw.

Szkota wspiera osigganie dobrych wynikow uczenia sie oraz rozwdj naukowy studentéw przyznajac
stypendium rektora. Otrzymacd je moze student, ktéry uzyskat wyrdzniajgce wyniki w nauce, posiada
osiggniecia naukowe, artystyczne, lub sportowe we wspdtzawodnictwie co najmniej na poziomie
krajowym. Studenci mogg takze otrzymac stypendium ministra za wybitne osiggniecia naukowe.
Motywacjg do osiggania dobrych wynikdw w nauce jest fakt, ze stanowig one podstawe kwalifikacji
do wyjazddw na praktyki zagraniczne i wymiany studenckie. Wsparciem i motywacjg w osigganiu
bardzo dobrych efektdw uczenia jest takze program Very Important Student (VIS). W jego ramach
Szkota udziela promocji w postaci zwolnienia z optfat czesnego w pierwszym semestrze nauki oraz
przyznaje stypendia z srodkéow wtasnych w drugim semestrze studidw dla osdb spetniajgcych
okreslone warunki i osiggajgcych wyrdzniajace efekty uczenia sie. Studenci szczegdlnie uzdolnieni,
studiujgcy na o najmniej dwéch kierunkach lub specjalnosciach czy realizujacy czes¢ zaje¢ na innych
uczelniach, mogg ubiega¢ sie o przyznanie indywidualnego programu studidw (IPS). Student
otrzymuje wtedy indywidualny program studiéw oraz opiekuna naukowego. Wsparciem w osigganiu
efektdw uczenia przez studentdw jest zapewnienie im dostepu do System Informacji Prawnej LEX
oraz Legalis, takze spoza terenu Uczelni.

Rozwdj naukowy studentéw wspierany jest takze w kotach naukowych. Na Wydziale w Bydgoszczy
dziata osiem két naukowych, czyli Naukowe Koto Logistyki, Koto Naukowe Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Naukowe Koto Socjologii, Naukowe Koto Psychologii, Mediacji i Negocjacji, Naukowe
Koto Rachunkowosci, Naukowe Koto Zarzadzania ,Menadzer”, Naukowe Koto Designu w Biznesie
,Kreatornia” oraz Naukowe Koto Administracji. W ramach dziatalnosci w kotach naukowych studenci
wspdtpracujg z nauczycielami akademickimi. Przy wsparciu uczelni studenci dziatajagcy w kotfach
naukowych organizujg i uczestniczg w konferencjach, seminariach, wizytach studyjnych, spotkaniach
z naukowcami i praktykami oraz szkoleniach. Studenci uczestniczg réwniez w przygotowywaniu
raportéw i artykutéw naukowych, a swoje artykuty moga publikowa¢ w Studenckim Czasopi$mie
Naukowym Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu. Rozwéj naukowy studentdw wspierany jest rowniez
przez mozliwos¢ zdobycia w Szkole szeregu certyfikatdw, ktére uznawane sg w Srodowisku
zawodowym.

Studenci mogg rozwijac sie w obszarze sportu dziatajgc w Akademickim Zwigzku Sportowym Wyzszej
Szkoty Bankowej. W Klubie Uczelnianym AZS dziatajg obecnie trzy sekcje — pitki siatkowej kobiet,
mezczyzn oraz pitki noznej mezczyzn. W Szkole mozliwosci rozwoju artystycznego sg ograniczone.

Rozwéj zawodowy studentdw wspierany jest przez Centrum Rozwoju Kariery i Wspotpracy, ktory
zajmuje sie organizacjg i koordynacjg praktyk zawodowych studentdw, posrednictwem pracy i
doradztwem zawodowym. Doradztwo zawodowe opiera sie na wsparciu studentdw w poszukiwaniu
pracy, przygotowaniu dokumentow aplikacyjnych, zdiagnozowaniu wiasnego potencjatu
zawodowego czy przygotowaniu z doradcg Indywidualnego Planu Dziatania dla Sciezki zawodowej
studenta. Posrednictwo pracy uwzglednia dostarczanie studentom aktualnych ofert praktyk, ktérych
jest kilkaset rocznie. W obliczu pandemii liczba ta znaczaco sie zmniejszyta, jednak przekazywane
oferty i tak pozwolity studentom na znalezienie pracy w tym wymagajgcym czasie. Dla studentéw
przygotowane jest tez zestawienie podmiotow, w ktérych mogg realizowaé praktyki, wraz z
kontaktami do oséb odpowiedzialnych za nie w danej instytucji. Uczelnia organizuje réwniez
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spotkania z praktykami ze S$rodowiska zawodowego. Szkota wspiera takie mobilnosc
miedzynarodowg studentdw, co przyczynia sie do ich rozwoju naukowego i zawodowego. Studenci
majg mozliwosé ubiegania sie o praktyki zagraniczne w wielu europejskich panstwach. Wsparcie w
tym zakresie dostarcza im Petnomocnik Rektora ds. Erasmus.

Wsparcie studentéw w trudnej sytuacji zyciowej ma wymiar materialny i organizacyjny. Na uczelni
funkcjonuje system pomocy materialnej, ktéry reguluje obecnie Regulamin Swiadczen dla studentéw
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu na rok akademicki 2020/2021. Student znajdujacy sie w trudnej
sytuacji materialnej moze ubiegac sie o stypendium socjalne. Stypendium socjalne moze by¢ réwniez
przyznane w zwiekszonej wysokosci m.in. dla oséb zamieszkatych w domach studenckich czy
zaistniatych okolicznosci majacych znaczacy wptyw na sytuacje Zzyciowa studenta. W okreslonych
przypadkach studentowi moze zosta¢ przyznana zapomoga. Zapomogi przyznawane s3 z racji
przejéciowych trudnych sytuacji, takich jak choroba czy wypadek. Swiadczenia przyznawane sg na
whniosek studenta przez Komisje Stypendialng. Jezeli wnioskodawca nie zgadza sie z decyzjg Komisji,
to moze odwotaé sie do Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Zaréwno w Komisji Stypendialnej, jak i
Odwotawczej Komisji Stypendialnej wiekszo$¢ cztonkédw stanowig studenci. Poza instrumentami
pomocy materialnej, w ramach wsparcia istnieje mozliwos$¢ odbycia studiéw wedtug indywidualnej
organizacji studidéw (lI0S). Przystuguje to studentom rodzicom oraz studentkom w cigzy. O 10S mogg
ubiegac sie rowniez studenci pracujgcy zawodowo, niepetnosprawni czy znajdujgcy sie w szczegdlne
trudnych sytuacjach zyciowych.

Szkota aktywnie wspiera studentéw z niepetnosprawnosciami. Oferuje stypendium dla oséb
niepetnosprawnych, ktére przyznawane jest w trzech kategoriach w zaleznosci od stopnia
niepetnosprawnosci studenta. Z myslg o osobach z niepetnosprawnosciami na Uczelni powotano
Petnomocnika Kanclerza ds. oséb niepetnosprawnych, asystentdw organizacyjno-dydaktycznych oraz
Biuro Obstugi Osdb z Niepetnosprawnosciami. Pracownicy administracyjni i dydaktyczni uczestniczg w
szkoleniach podnoszgcych kompetencje w zakresie pracy z osobami z niepetnosprawnosciami. Osoby
z niepetnosprawnosciag mogg roéwniez realizowac zajecia i zaliczenia w ramach indywidualnego toku
studiow (ITS). Infrastruktura Szkoty przystosowana jest dla oséb z niepetnosprawnosciami. W
bibliotece przygotowane s3 dla nich specjalne stanowiska komputerowa, a teren Uczelni posiada
oznaczenia w alfabecie Braille’a. Dla studentéw jest takze dostepna bezptatna wypozyczalnia
urzadzen utatwiajacych nauke, a takze literatura naukowa dostosowana do korzystania przez osoby z
niepetnosprawnosciami.

Obstuga administracyjna w Szkole jest dostepna dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Jednostki administracyjne majg swoje state dyzury przyjmowania studentdéw, ktére ogtoszone s3 na
stronie internetowej i w Extranecie. Podczas ksztatcenia zdalnego, wiekszo$¢ spraw mozna zatatwic
online. Obstuga administracyjna studentéw jest sprawna i odbywa sie na biezgco. Do dyspozycji
studentdw jest rdwniez wiele przewodnikéw i instrukcji dotyczgcych obstugi administracyjnej. W
razie probleméw mozna skontaktowad sie z Dziekanami podczas ich dyzuréw, ktére odbywajg sie
kilka razy w tygodniu.

Samorzad Studencki otrzymuje od uczelni wsparcie finansowe i organizacyjne. Komunikacja miedzy
Samorzgdem i Witadzami przebiega ptynnie i systematycznie. Zarzad Samorzadu Studentow
regularnie spotyka sie z wtadzami Szkoty. Reprezentanci studentow zasiadajg w takich organach jak
Rada Akademicka, Komisja Dyscyplinarna nauczycieli akademickich czy Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia. Samorzad Studencki ma wptyw na program studiéw, ktéry opiniuje przed jego
ustaleniem. Przyktadem zmiany wprowadzonej do programu studiéw na podstawie zgtoszen
studentdw jest przeniesienie przedmiotu ,Legislacja administracyjna” na pdzniejszy semestr. Szkota
wspiera rozwdéj kompetencji Samorzadu Studentow poprzez finansowania szkolen dla jego cztonkow.
Samorzad Wydziatu posiada wtasne pomieszczenie na terenie Szkoty i moze nieodptatnie korzystac z
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catej infrastruktury Wydziatu. Dziat marketingu Wyzszej Szkoty Bankowej wspiera promocje inicjatyw
organizowanych przez Samorzad Studencki.

Uczelnia organizuje okresowe przeglady dostepnych form wsparcia dla studentéw. Narzedziem ku
temu jest przeprowadzane corocznie Badanie Atrybutéw Marki, ktére pozwala na doskonalenie
oferowanych form wsparcia. Przyktadem dziatania doskonalgcego jest wprowadzenie aplikacji
mobilnej dla systemu Extranet. Podczas Badania Atrybutéw Marki ocenie poddana jest platforma e-
learningowa, system Extranet, organizacja studidw, dziatalnos¢ Dziekanatu i Biura Karier, obstuga
stypendialna, biblioteka, wspdtpraca z zagranicg, nauczane jezykéw obcych oraz Samorzad i
organizacje studenckie. Badanie ma statg forme, co pozwala na poréwnywalnos¢ wynikdw miedzy
poszczegdlnymi latami i wydziatami. Wyniki badania przedstawione sg studentom. System wsparcia i
motywowania studentow jest na biezgco monitorowany i doskonalony przez Wtadze i Samorzadu
Studencki.

System rozstrzygania skarg i wnioskéw opisany jest w Procedurze nadzoru nad ustugg niezgodna. Jej
celem jest identyfikacja niezgodnosci w realizacji ustugi edukacyjnej i ustalenie sposobu
postepowania w przypadku stwierdzenia niezgodnosci. Procedura uwzglednia etapy sktadania i
rozstrzygania wnioskdw i skarg, jedna nie precyzuje termindw podjecia poszczegdlnych krokdéw.
Studenci majg rowniez mozliwo$¢ zgtoszenia skarg i wnioskdéw do starostéw, ktdrzy regularnie
spotykajg sie i wspodtpracuja z Wtadzami Wydziatu. Studenci mogg zgtasza¢ skargi takze do
Wydziatowej Komisji Dyscyplinarnej, Komisji Dyscyplinarnej nauczycieli akademickich oraz Rzecznika
Dyscyplinarnego nauczycieli akademickich. Na Uczelni funkcjonuje polityka antykorupcyjna oraz
polityka przeciwdziatania mobbingowi. Co wiecej, studenci podczas | semestru muszg odby¢
obowigzkowe szkolenie BHP, ktére wpisane jest w program studiéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Studenci na kierunku administracja objeci s3 kompleksowym systemem wsparcia, ktéry dostosowany
jest do ich réznorodnych potrzeb. Ksztatcenie z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtos¢
odbywa sie przy organizacyjnym, psychologicznym oraz technicznym wsparciu Uczelni. Kadra
dydaktyczna jest dostepna dla studentéw i wspiera ich w osigganiu efektéw uczenia sie. Studenci
motywowani sg do osiggania jak najlepszych wynikdw poprzez mozliwos¢ uzyskania wsparcia
finansowego i organizacyjnego, na przyktad w postaci indywidualnego programu studiow (IPS) czy
stypendium rektora. Szkota wspiera takze rozwdj naukowy, sportowy i zawodowy studentéw.
Uczelnia przygotowuje studentéw do wejscia w zycie zawodowe poprzez inicjatywy Biura Karier i
kontakty oraz wspdtprace z pracodawcami z regionu. Studenci, ktdrzy znajdg sie w trudnej sytuacji
zyciowej, mogg liczy¢ na kompleksowe wsparcie Szkoty, zaréwno finansowe, jak i organizacyjne.
Uczelnia dba réwniez o wspieranie studentéw z niepetnosprawnosciami. Obstuga administracyjna
jest kompetentna i sprawie obstuguje studentéw. Wtadze Uczelni i wydziatu dobrze wspodtpracuja z
samorzgdem studenckim oraz starostami. Studenci majg mozliwos¢ ewaluacji zaje¢, kadry
dydaktycznej oraz sSrodowiska ksztatcenia. Na tej podstawie Uczelnia podejmuje dziatania korygujgce
i doskonalgce. Skargi i wnioski mozna sktada¢ drogg formalng i nieformalng. W Szkole obowigzujg
procedury antymobbingowe i obowigzkowe szkolenia BHP.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje o studiach w WSB Torun sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu, w trzech wersjach
jezykowych: polskiej, angielskiej i rosyjskiej. Strona jest dostosowana do uzytku, zaréwno
na komputerze, jak i z poziomu urzadzen przenosnych. Strona dostosowana jest do potrzeb oséb
niepetnosprawnych w tym oséb z niepetnosprawnoscia wzrokowa. Ustawowo wymagane
dokumenty, tj. statut, strategia, regulamin studiéw i regulamin swiadczen dla studentdw oraz zasady
i tryb przyjmowania na studia sg dostepne w BIP oraz w systemie informatycznym Uczelni (Extranet —
studenci, Intranet — pracownicy) oraz na platformie Moodle. Na stronie internetowej Wydziatu
udostepniono opis kierunku obejmujacy cel ksztatcenia i warunki studiowania. Interesariuszom
zewnetrznym i wewnetrznym udostepniane sg wyniki: monitoringu poziomu osiggania efektéw
uczenia sie, oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw, badan loséw absolwentéw, oceny jakosci
prac etapowych, oceny jakosci prac dyplomowych.

Kazdy student ma dostep (takze za pomocg aplikacji mobilnej) do spersonalizowanego rozktadu zajeé
w Extranecie (w tym termindw egzaminow, zaliczen i konsultacji), ma mozliwos¢ wyszukania planu
zaje¢ wykfadowcy lub grupy. W Extranecie publikowane sg réwniez programy studidw, a takze
procedury kluczowe dla procesu dydaktycznego.

Publiczny dostep do informacji na temat warunkéw rekrutacji, programu studidw i jego realizacji
stanowi kluczowy element pozyskiwania kandydatéw i gwarantuje transparentnosé¢ procesu
ksztatcenia. Realizowany jest poprzez: systematyczne udostepnianie informacji na stronie
internetowej Wydziatu oraz kanatach social media, organizowaniu cyklicznych spotkan ze studentami
w ramach: Witaj w WSB — spotkania grona dziekanskiego oraz przedstawicieli poszczegdlnych
jednostek z nowoprzyjetymi studentami nt. zasad studiowania, spotkania grona dziekanskiego z
wyzszymi rocznikami - spotkania dotyczgce m.in. spraw biezgcych, praktyk, sesji, egzaminéw
dyplomowych, pracy jednostek administracyjnych, ECTS, spotkania dziekana Wydziatu ze starostami -
spotkania odbywajgce sie raz w miesigcu, w okresie pandemii online, ktére dotyczg spraw biezgcych,

spotkan z Menedzerem kierunku, dotyczgcych m.in. programu studiéw, coroczne spotkania Komisji
ds. jakosci ksztatcenia - prezentowanie partnerom biznesowym programow studidw, efektéw uczenia
sie, zmiany na S$ciezkach ksztatcenia, wspdtudziat w organizacji Targédw Pracy przez bydgoskie
porozumienie Biur Karier wszystkich uczelni wyzszych (zaréwno publicznych jak i niepublicznych),
ktdre stuzg zapoznaniu sie z aktualnymi wymaganiami rynku pracy stawianym absolwentom studiéw
wyzszych, spotkania (co najmniej dwa razy w roku) zespotéw dydaktycznych (nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na kierunku, przedstawiciele Biblioteki i Biura Karier, metodycy, Menedzer
kierunku) organizowane w celu biezgcej oceny realizacji efektéw uczenia sie.

W dobie pandemii wszystkie wyzej wymienione spotkania przeprowadzane byly online. Uczelnia
udostepniata sale, materiaty, sprzet pracownikom.

W ramach prac zespotu ds. jakosci ksztatcenia i pracy pracownikéw administracyjnych prowadzony
jest ciggty monitoring aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach
oraz jej zgodnosSci z potrzebami rézinych grup odbiorcéw (kandydatéw na studia, studentéw,
pracodawcow), np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcéw szczegétowosci informacji lub sposobu
jej prezentacji, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci
informacji o studiach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia dostep do informacji o programie studidw na kierunku prawo kanoniczne,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach poprzez formy tradycyjne oraz przede wszystkim
za posrednictwem funkcjonujacej bez dostrzegalnych zastrzezen witryny internetowej Uczelni oraz
Biuletynu Informacji Publicznej. Warto w tym miejscu podkreslié, iz szczegétowo i przejrzyscie
opracowane witryny internetowe zawierajace informacje o kierunku studiéw, zapewniajace jasne i
uporzadkowane informacje o realizowanym w Uczelni kierunku prawo kanoniczne. Uczelnia
wykorzystuje elektroniczne kanaty informacyjne zapewniajgce publiczny dostep do informacji o
Uczelni i wizytowanym kierunku. Uczelnia prowadzi monitorowanie aktualnosci oraz kompleksowosci
informacji o studiach na kierunku administracja i jej zgodnosci z potrzebami kandydatéw na studia,
studentdéw i pracodawcow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem studidow sprawuje Menedzer kierunku, przy
udziale Dziekana i Prodziekandw, Zespotu dydaktycznego, Komisji ds. jakosci ksztatcenia, Samorzad
Studentow. Propozycje zmian do programu studidbw mogg zgtasza¢ wszyscy interesariusze
(wewnetrzni i zewnetrzni). Prace nad programem odbywajg sie w ramach zespotu nauczycieli
akademickich i innych osdb prowadzacych zajecia na kierunku (Zespot dydaktyczny) administracja
oraz szerokich konsultacji ze sSrodowiskiem akademickim (w tym studentéw i absolwentow) jak i
praktyki gospodarczej. Formalnym i cyklicznym forum wymiany poglagdéw i opinii pomiedzy
przedstawicielami Uczelni oraz przedstawicielami instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego sg
posiedzenia Komisji ds. jakosci ksztatcenia. Podczas spotkan komisji Menedzer kierunku prezentuje
zaproszonym gosciom dane i raporty pozyskane od interesariuszy, dotyczace potrzeb rynku pracy,
przedstawia realizowany program studiow wraz z propozycjami zmian oferty specjalnosci i
przedmiotow. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wnoszg propozycje i uwagi do
programow studidw, opiniujg opracowane efekty uczenia sie, wskazuja na pozgdane przez
pracodawcow kompetencje i umiejetnosci.

Projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie programu studidéw przeprowadzane jest w
sposéb formalny, w oparciu o przyjete procedury. Zmiany proponuje Menedzer kierunku zgodnie z
Procedurg tworzenia i weryfikacji programéw studiow (Nr P/SZJK/001). Proponowane zmiany
opiniowane sg przez Zespot dydaktyczny, Samorzad Studencki, Komisje ds. Jakosci ksztatcenia, Rade
Akademicky. Tak przygotowany program studidow jest przyjmowany uchwatg Senatu. Program
studidw oraz efekty uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotdw sg ksztattowane m.in. w oparciu o
coroczne Badania Atrybutéw Marki (BAM). Cykliczne (co najmniej raz w semestrze) spotkania
Zespotu dydaktycznego kierunku stuzg analizie efektdw uczenia sie, oferty specjalnosci, programu
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studidw, omawianiu wynikéw BAM, przekazywaniu informacji biezacych itd. Przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego podczas spotkan Komisji ds. jakosci ksztatcenia wnoszg
propozycje i uwagi do programow studidw, opiniujg opracowane efekty uczenia sie, wskazujg na
pozadane przez pracodawcédw kompetencje i umiejetnosci

Program studiéw jest stale aktualizowany na skutek zmian zachodzgcych w otoczeniu prawnym,
politycznym, spotecznym i gospodarczym administracji. Istotng role w tym procesie odgrywajg
interesariusze zewnetrzni, ktoérzy swoje propozycje programowe zgtaszaja w ramach kontaktéw
indywidualnych z przedstawicielami Uczelni, zwtaszcza Menedzerem kierunku oraz w ramach
organizowanych cyklicznie, raz do roku, posiedzen Komisji ds. jakosci ksztatcenia (KJK). W pracach
Komisji biorg takze udziat przedstawiciele wyktadowcdw i studentdw.

W wyniku sugestii zgtoszonych m.in. w czasie posiedzenia KIK w dniu 3 marca 2016 r.
do programu studidow wprowadzono nowe przedmioty, a niekiedy zmieniono zakres zagadnien
omawianych w ramach zajeé: Nauka o administracji (rozszerzono tresci programowe o zagadnienia
komparatystyczne), Postepowanie egzekucyjne i sgdowoadministracyjne (nowy przedmiot), Prawo
gospodarcze (zmiana nazwy z Publicznego prawa gospodarczego), E-administracja (nowy przedmiot,
przygotowujacy studentdéw do zdawania na Certyfikat EPP/E-urzednik), Elektroniczne bazy informacji
prawnej (jak wyzej), a takie Zarzadzanie projektami (nowy przedmiot, przygotowujgcy
do certyfikacji IPMA-Student).

Po konsultacji przeprowadzonej z przedstawicielami instytucji publicznych i prywatnych (25 oséb)
podczas posiedzenia KIK w dniu 27 marca 2017 r. istotnie zmieniono oferte specjalnosci na kierunku
administracja dla naboru 2017/2018, wtaczajgc do niej poza Administracjg publiczng - Administracje
gospodarczg i Administracje skarbowga. Ponadto zmieniono nazwe przedmiotu Prawo pracy i prawo
urzednicze na Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, a takze dodano nowe przedmioty w module
ksztatcenia kierunkowego: Samorzad terytorialny w Polsce, Dostep do informacji publicznej oraz
Etykieta w administracji publicznej. Ocenie zebranych poddano réwniez wprowadzenie
do programu studiéw przedmiotu anglojezycznego - Human Rights Law.

Na podstawie ustalen poczynionych w czasie posiedzenia KIK w dniu 19 kwietnia 2018 r. do
programu studidbw na kierunku administracja wprowadzono dwa nowe przedmioty
w module ksztatcenia kierunkowego: Wstep do prawa podatkowego oraz Mediacja
w postepowaniu administracyjnym. Zdecydowano o rozdzieleniu przedmiotu Postepowanie
administracyjne i egzekucyjne w administracji na dwa osobne przedmioty: Postepowanie
administracyjne i Postepowanie egzekucyjne w administracji.

W czasie posiedzenia KIK w dniu 7 marca 2019 r. analizie poddano projekt efektéw uczenia sie dla
kierunku administracja dostosowanych do zmieniajgcych sie przepisdw. Znowelizowane efekty
uczenia sie obowigzujg od 1 pazdziernika 2019 r. Szczegdlng uwage zebrani poswiecili omdwieniu
dwdch istotnych zagadnien wynikajacych ze zmian prawnych w obszarze szkolnictwa wyzszego i
nauki, tj. mozliwosci rezygnacji z prac dyplomowych jako warunku ukonczenia studiéw pierwszego
stopnia (zebrani opowiedzieli sie jednoznacznie za pozostawieniem obowigzku przygotowywania
przez studentéw prac dyplomowych), a takie nowego wymiaru godzinowego obowigzkowych
praktyk zawodowych (960 h).

W celu zapewnienia jakosci ksztatcenia i wspierania realizacji misji i wizji Wyzszej Szkoty Bankowej w
Toruniu zostata wprowadzona Ksiega systemu zapewniania jakosci Ksztatcenia w Wyzszej Szkole
Bankowej w Toruniu (obecnie obowigzuje wersja 3.2 wprowadzona Zarzadzeniem Rektora nr
58/2020 z dnia 1 pazdziernika 2020 r. w sprawie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Wyzszej
Szkole Bankowej w Toruniu) i obejmuje swoim zakresem wszystkie elementy niezbedne do
systemowego zarzgdzania jakoscig ksztatcenia, tj. planowanie, przygotowanie, realizacje oraz ocene i
doskonalenie proceséw ksztatcenia. W sktad Ksiegi wchodzg m.in. procedury: tworzenia i weryfikacji
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programow studidw; grodzenia, wykorzystania, aktualizacji i monitoringu wykorzystania materiatéw
dydaktycznych; konczenia studiéw pierwszego stopnia; konczenia studiéw drugiego stopnia i
jednolitych studiéw magisterskich; zasady funkcjonowania Komisji ds. jakosci ksztatcenia; aktualizacji,
weryfikacji oraz tworzenia karty przedmiotu (sylabusa); standardy nauczania i oceniania; standardy e-
serwisow i e-kursow na platformie Moodle; planowania obsad, zasobdéw i przygotowania zajec
dydaktycznych; monitorowania ksiegozbioru przez wyktadowcéw i zgtaszania potrzeb jego
uzupetniania; praktyki zawodowej-dyplomowej; praktyki zawodowej; oceny jakosci prac
dyplomowych; rekrutacji kadry dydaktycznej; adaptacji kadry dydaktycznej; dokonywania okresowej
oceny wyktadowcédw; rozwdj kompetencji dydaktyczno-metodycznych wyktadowcdw; rozwdj
naukowy wyktadowcéw; praktyki zawodowej od naboru 2019/2020

Hospitowanie zaje¢ jest elementem okresowej oceny nauczycieli akademickich. Ponadto
w WSB w Toruniu ocenie, w tym hospitacji, podlegajg inne osoby prowadzace zajecia dydaktyczne
(Zatacznik 9 — Arkusz hospitacji). W Wyziszej Szkole Bankowej w Toruniu ocena okresowa
przeprowadzana jest co 2 lata. Ostatnia ocena zostata przeprowadzona w roku akademickim
2018/2019. Kolejna ocena okresowa nauczycieli akademickich planowana byta na rok akademicki
2019/2020. W zwigzku z pandemig JM Rektor przesunat ocene na rok akademicki 2020/2021
(zarzadzenie Rektora nr 26/2020 z dnia 15 maja 2020). Na skutek utrzymywania sie pandemii ocena
okresowa nauczycieli akademickich w Wyzszej Szkole Bankowej Zarzgdzeniem Rektora z dnia 28
kwietnia 2021 nr 23/2021 zostata zawieszona do odwotania.

W wyniku przeprowadzonych hospitacji osoba oceniana otrzymuje krytyczng ocene dotyczacy
prowadzonych przez nig zaje¢ w zakresie istotnych elementéw procesu nauczania i uczenia sie (n.in.
przygotowania do zajeé, komunikatywnosci, umiejetnosci aktywizacji studentow itp.).

Hospitacje majg sie przyczyni¢ do obiektywnej oceny kadry dydaktycznej i udzielenia informacji
zwrotnej na temat dalszego procesu doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych. W tym celu Uczelnia
udziela wsparcia oferujgc szkolenia z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii w dydaktyce,
wspomagania i zwiekszenia skutecznosci procesu dydaktycznego, wykorzystania metod
aktywizujgcych w dydaktyce akademickiej, tworzenia nowoczesnych i aktualnych materiatéw
dydaktycznych, zastosowania elementdw psychologii w procesie dydaktycznym.

Majagc na uwadze skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,
w czerwcu 2015 roku, Uczelnia poddata sie certyfikacji zewnetrznej, zgodnej z wymaganiami normy EN-
PN 1SO 9001:2008 i uzyskata certyfikat TUV SUD Management Service GmbH. W 2017 roku Uczelnia
dostosowata system do wymagan nowej normy ISO 9001:2015. W wyniku audytu zewnetrznego w maju
2021 roku Uczelnia otrzymata certyfikat 1ISO 9001:2015 na kolejne trzy lata. W Uczelni corocznie
przeprowadzany jest audyt nadzoru potwierdzajgcy spetnianie wymagan normy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Jakosé ksztatcenia na kierunku
podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktdrych wyniki sg publicznie dostepne i
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie wuczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Zespot Oceniajgcy PKA w poprzedniej ocenie na kierunku administracja nie sfomutowat zalecen.

Przewodniczaca zespotu oceniajgcego

D’Z/{G. g :.é
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5. Zataczniki:

Zatacznik nr 1. Podstawa prawna oceny jakosci ksztatcenia

1.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.
85 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669, z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U.
22020 r. poz. 226).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r.
w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787);

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studidow (Dz. U. poz. 1861, z pdzn. zm.);

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji
na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz. 2218).

Statut Polskiej Komisji Akredytacyjnej przyjety uchwatg nr 4/2018 Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
z péin. zm,;

Uchwata Nr 67/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r.
w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej, z pozn.
zm.

Zatacznik nr 2. Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat
zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego

Dzien 1 (12.06.2021)

Godz.

Opis zdarzenia

Uczestnicy spotkania po stronie PKA

Przedstawiciele Uczelni

8:00

Potaczenie sie zespotu przed dotaczeniem
Wiadz Uczelni

Uczestnicy spotkania po stronie PKA
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Wiadzami
przedstawienia szczegétowego harmonogramu

Spotkanie z Uczelni w celu

wizytacji oraz zapoznania sie cztonkéw zespotu

N

prof. dr hab. Marek Stankiewicz — Rektor WSB

dr Anna Kocikowska — Kanclerz WSB

dr hab. Monika Chodorek — Wicekanclerz WFiZ w
Bydgoszczy

8:30 oceniajacego z najistotniejszymi problemami . . .
. L - 4. dr Karolina Marchlewska-Patyk — Dziekan WFiZ w
dotyczacymi roli, jakg przypisuja Wtadze Bydgoszc
. . . . s Y czy
Uczel k k | . . .
cze m__ ocema.nemu ierunkowl wreafizac 5. dr Michat Szewczyk — Menedzer kierunku
strategii Uczelni. . .
Administracja
1. dr Karolina Marchlewska-Patyk — Dziekan WFiZ w
Bydgoszczy
2. dr hab. Robert Gawtowski — przedstawiciel Zespotu
Spotkanie z zespotem przygotowujacym raport Dydaktycznego
samooceny, ~w  tym takie osobami|3 (. \jichat Szewczyk — Menedzer kierunku
odpowiedzialnymi za konstrukcje programu|  Administracja 01.10.2016 do 30.09.2020
studiow (koncepcje, cele ksztatcenia i efekty 4. prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek zespotu ds.
uczenia sie), realizacje programu studidw, jakosci ksztatcenia
9:00 w tym praktyki zawodowe, system weryfikacji |5. mgr inz. Matgorzata Suchomska — Pethomocnik
efektéw uczenia sie, umiedzynarodowienie Rektora ds. jakosci ksztatcenia
procesu ksztatcenia na kierunku, wsparcie |6. dr Beata Matkowska — Metodyk, Dziat Metodyki
w procesie  ksztatcenie studentéw, oséb Nauczania
z niepetnosprawnoéciami, wspétprace |7. mgr Monika Zuchlifska — Dyrektor Centrum Rozwoju
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Kariery i Wspotpracy z Biznesem
8. mgr Magdalena Zawiszewska — Kierownik Centrum
Jezykowego
9. mgr inz. Marcin Czyzuk — Centrum Nowoczesnych
Technologii Nauczania
Hospitacja zaje¢ dydaktycznych/Ocena prac . .
. - 1. mgr Krzysztof Budka — Asystent Dziekana (wsparcie
dyplomowych i etapowych/Aktualizacja raportu ]
11:00 . . . - mgr Anna Kumkowska — Koordynator Dziatu
(wybrane zajecia hospitowane s3 jednoczesnie 0 i7acii Dvdaktvki Bvd )
rganizacji a i 0szcz
przez dwdch cztonkéw zespotu oceniajacego). g Ly yKiBydg
13:00 -
1. Ewelina Czapiewska — przewodniczgca Samorzadu
Studenckiego
Spotkanie ze studentami, Samorzadem 2. Monika Ka’mmska — Samorzad studencki, odpowiada
14:00 Studenckim oraz przedstawicielami za starostow o .
. 3. Krystyna Kozdra - lll rok, studia niestacjonarne
studenckiego ruchu naukowego. . L .
4. Magda Pasieka - Ill rok, studia niestacjonarne
5. Maciej Wojciechowski - 1l rok, studia niestacjonarne
6. Edyta Muszynska - Il rok, studia niestacjonarne
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1. prof. Jan Gtuchowski
2. dr hab. Dragun-Gertner Maria
3. dr hab. Jacek Patyk
Spotkanie z nauczycielami akademickimi 4. drhab. Jolanta Ciak )
. . . 5. dr hab. Robert Gawtowski
15:00 prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku o B B
e . . 6. dr Dominika Muszynska-Jeleszyrska
studiow i realizujgcymi badania naukowe.
7. dr Ewa Jankowska
8. dr Tomasz Marcysiak
9. mgr Monika Bartczak
10. mgr Katarzyna Bartkowiak
1. Monika Zuchliriska — Dyrektor, Centrum Rozwoju
Kariery i Wspotpracy z Biznesem
2. Grazyna Przybysz — Dyrektor, Wydziat Spraw
Administracyjnych, Urzad Miasta Torunia
3. dr Marek Zmuda — Prezes, Samorzgdowe Kolegium
Odwotawcze w Toruniu
4. dr Wiestawa Gieranczyk — Dyrektor, Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy
5. Przemystaw Piotrowski — Przewodniczacy, Kujawsko-
Pomorski Oddziat Krajowej Izby Doradcéw
Podatkowych w Bydgoszczy
Spotkanie z przedstawicielami otoczenia
16:00 spoteczno-gospodarczego, w tym|6. tukasz Szarszewski— Dyrektor, Marta Milde - Centrum
) pracodawcami oferujgcymi praktyki zawodowe Wsparcia Biznesu w Toruniu
dla studentéw ocenianego kierunku . . .
7. Andrzej Koztowski — Dyrektor, Sad Rejonowy w
Bydgoszczy
8. Marta Estkowska — Dyrektor, Wydziat Spraw
Obywatelskich, Urzad Miasta Bydgoszczy
9. Joanna Karsznia — Koordynator ds. komunikacji
spotecznej i edukacji, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
(Oddziat w Bydgoszczy)
10. Roman Swiatek-Kuehl — Starostwo Powiatowe w Nakle
11. Krystyna Peptowska — Dyrektor, Wojewddzki Sad
Administracyjny w Bydgoszczy
Spotkanie zespotu oceniajgcego
1. Podsumowanie przebiegu spotkan
w kontekscie sformutowanych przez zespét
17:00 oceniajacy pytan i watpliwosci, w odniesieniu

do spetnienia kryteriow i standardéw oceny.

2. Wstepna ocena spetnienia kryteriow.

pytan
powinny zostac

3. Sporzadzenie zestawienia

i watpliwosci, ktére nadal

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 35




wyjasnione.
4. Uzupetnienie wstepnego raportu w zakresie
ustalen poczynionych w trakcie spotkan.

19:00 Zakonczenie 1 dnia wizytacji

Dzien 2 (13.06.2021)

Uczestnicy spotkania po stronie PKA

Godz. | Opis zdarzenia
Przedstawiciele Uczelni

Potaczenie sie zespotu przed dotaczeniem

8:30 -
uczestnikow spotkania ze strony Uczelni
1. dr Karolina Marchlewska-Patyk — Dziekan WFiZ w
Bydgoszczy
2. dr Michat Szewczyk — Menedzer kierunku
Administracja 01.10.2016 do 30.09.2020
Spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za 3. !orof.'d.r hab. Tad.eusz Kufel — cztonek zespotu ds.
doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku, Jakos.CIIkszta’fcenla ]
. . 4. mgrinz. Matgorzata Suchomska — Pethomocnik
funkcjonowanie wewnetrznego systemu . . ;
9:00 Rektora ds. jakosci ksztatcenia

zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczn
P J P Y 5. dr Beata Matkowska — Metodyk, Dziat Metodyki

Nauczania

6. dr Monika Stachowicz-Piotrowska — Metodyk, Dziat
Metodyki Nauczania

7. dr Mirostaw Zietarski — Prodziekan ds. nauczania
zdalnego

8. mgr inz. Marcin Czyzuk — Dyrektor, CTNT

dostep do informacji o programie studidw,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach.

1. dr Dominika Muszyniska-Jeleszynriska, Prodziekan WFiZ
w Bydgoszczy

2. mgr Tomasz Bielicki — Kierownik Dziatu Administracji,
WFiZ w Bydgoszczy

3. mgr Magdalena tarska — Kierownik Dziatu
Administracji, WFiZ w Bydgoszczy

Wizytacja bazy dydaktycznej, uczelnianej
i pozauczelnianej, wykorzystywanej do realizacji
10:00 | zaje¢ na ocenianym kierunku studiow, ze
szczegolnym uwzglednieniem bazy naukowej oraz
biblioteki.

mgr Krzysztof Budka — Asystent Dziekana (wsparcie mgr
Anna Kumkowska — Koordynator DOD Bydgoszcz)

Hospitacja zaje¢  dydaktycznych/Ocena prac
11:00 | etapowych i dyplomowych/Praca wtasna nad
raportem
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mgr Krzysztof Budka — Asystent Dziekana

13:00

Spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajacego w
celu oceny
kryteriow, a takze identyfikacji dobrych praktyk oraz

dokonania ostatecznej spetnienia

sformutowania zalecen i rekomendacji.

N

Spotkanie koncowe z Wtadzami Uczelni poswiecone

prof. dr hab. Marek Stankiewicz — Rektor WSB

dr Anna Kocikowska — Kanclerz WSB

dr hab. Monika Chodorek — Wicekanclerz WFiZ w
Bydgoszczy

dr Karolina Marchlewska-Patyk — Dziekan WFiZ w
Bydgoszczy

14:00 podsumowaniu  wizytacji oraz przedstawieniu|5  dr Dominika Muszyriska-Jeleszyfiska — Prodziekan WFiZ
przebiegu dalszych etapow postepowania w Bydgoszczy
oceniajgcego. 6. dr Michat Szewczyk — Menedzer kierunku
Administracja 01.10.2016 do 30.09.2020
7. dr hab. Robert Gawtowski - przedstawiciel Zespotu
Dydaktycznego
8. prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek zespotu ds.
jakosci ksztatcenia
15:00 | Zakonczenie wizytacji

Podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego

Oznaczenia

P — przewodniczgcy zespotu oceniajgcego — dr Adriana Bartnik

E1 — ekspert PKA — dr hab. Jan Mariusz lzdebski
E2 — ekspert PKA —ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski

ES — ekspert PKA reprezentujgcy studentéw — Justyna Witkowska
EP — ekspert reprezentujgcy pracodawcéw — Tomasz Kocoft
S — sekretarz zespotu oceniajgcego — mgr Artur Gawryszewski

E2 ES EP S

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy iorganizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na
rozwaj kierunku

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie
form wsparcia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informagji
o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studidéw

1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku
i programie studiow

3. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen
o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA
w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene

Zatacznik 1. Podstawa prawna oceny jakosci
ksztatcenia

Zatacznik 2. Szczegotowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat
zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego

Zatacznik 3. Ocena wybranych prac etapowych
i dyplomowych

Zatacznik 4. Wykaz zajeé/grup zajeé, ktérych
obsada zajec jest nieprawidtowa

Zatacznik 5. Informacja o hospitowanych zajeciach
iich ocena
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Zatacznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych i dyplomowych

Czesc | - ocena losowo wybranych prac etapowych

Nazwa zajeé/grupy zajeé, forma
zajec: wyktad, ¢wiczenia,
konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.

e-administracja/¢wiczenia

Tytut naukowy/stopien naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

dr Pawet Machalski

Rok akademicki

2020/2021

Kierunek /specjalnosé/forma
studiow
(stacjonarne/niestacjonarne)/
poziom studiéw/rok
studiow/semestr

administracja/administracja
skarbowa/niestacjonarne/pierwszy stopien/3/5

Ocena:

a. formy prac etapowych

Pisemne projekt

b. zgodnosci tematyki prac
z sylabusem zajeé/grupy zajeé

tak

d. poprawnosci doboru metod
weryfikacji efektow

tak

e. zasadno$¢ oceny

Nie w kazdym przypadku, w wielu pracach brakuje
przypiséw, Zzle jest opracowana bibliografia, ustawy sg Zle
oznaczone, co w przypadku wizytowanego kierunku ma
ogromne znaczenie.

Nazwa zajeé/grupy zajeé, forma
zajec: wyktad, ¢wiczenia,
konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.

Rodzaje i zasady pisania pism urzedniczych

i procesowych/¢wiczenia

Tytut naukowy/stopien naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

mgr Katarzyna Bartkowiak

Rok akademicki

2019/2020

Kierunek /specjalnosé/forma
studiow
(stacjonarne/niestacjonarne)/
poziom studiéw/rok
studiow/semestr

administracja/administracja
skarbowa/niestacjonarne/pierwszy stopien/2/4
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Ocena:

a. formy prac etapowych

pisemne
b. zgodnosci tematyki prac
z sylabusem zajeé/grupy zajeé tak
d. poprawnosci doboru metod tak

a

weryfikacji efektow

e. zasadno$¢ oceny

Trudno powiedzieé, przedstawiono po 1 pracy, z ktérej nie
wynika, aby student nabyt wszystkie efekty przypisane do
przedmiotu, jak np. Student tworzy pisma urzedowe i
procesowe, wykorzystujgc wiedze zdobytg w trakcie studiéw.
Z karty przedmiotu wynika, iz ocena koricowa jest wynikiem
aktywnosci 30% i projektu 70%, jednoczesnie wskazano, iz do
projektu przypisano 0,8 pkt ECTS za$ do ,,Punkty za
¢wiczenia/ lektoraty/ laboratoria/ seminarium” 1,2 co
wskazuje na niekonsekwencje w ocenianiu prac studenckich.

Nazwa zajeé/grupy zajeé, forma
zajec: wykiad, ¢wiczenia,
konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.

Podstawy socjologii/wyktad

Tytut naukowy/stopien naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

dr Tomasz Marcysiak

Rok akademicki

2019/2020

Kierunek /specjalnosé/forma
studiow
(stacjonarne/niestacjonarne)/
poziom studiéw/rok
studiéw/semestr

administracja/administracja
skarbowa/niestacjonarne/pierwszy stopien/1/2

Ocena:

a. formy prac etapowych

Pisemne projekt i test/kolokwium

b. zgodnosci tematyki prac
z sylabusem zajeé/grupy zajeé

Test tak

Nie udostepniono projektu ani zagadnien ani opracowanych
przez studentéw projektéw

d. poprawnosci doboru metod
weryfikacji efektow

tak

e. zasadnos¢ oceny

Nie mozna stwierdzi¢ z uwagi na braki w materiatach, przy
czym pytania z kolokwium zasadne, poprawne.

Nazwa zajeé/grupy zajeé, forma
zajec: wyktad, ¢wiczenia,

Postepowanie administracyjne / Cwiczenia
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konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.

Tytut naukowy/stopier naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

mgr Katarzyna Bartkowiak

Rok akademicki

2020/2021

Kierunek /specjalnosé/forma
studiow
(stacjonarne/niestacjonarne)/
poziom studiéw/rok
studiéw/semestr

administracja/administracja
publiczna/niestacjonarne/pierwszy stopier/2/3

Ocena:

a. formy prac etapowych

Pisemne, pismo procesowe

b. zgodnosci tematyki prac
z sylabusem zajeé/grupy zajeé

zgodne

d. poprawnosci doboru metod
weryfikacji efektow

Poprawne

e. zasadno$¢ oceny

Zasadne, zréznicowane oceny.

Nazwa zajeé/grupy zajeé, forma
zajec: wyktad, éwiczenia,
konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.

Prawo Administracyjne/wyktad

Tytut naukowy/stopie naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela

akademickiego prowadzacego dr Marek Zmuda
zajecia
Rok akademicki 2019/2020

Kierunek /specjalnos$é/forma
studiow
(stacjonarne/niestacjonarne)/
poziom studiéw/rok
studiéw/semestr

administracja/administracja
publiczna/niestacjonarne/pierwszy stopieri/1/2

Ocena:

a. formy prac etapowych

Test, 15 pytan

b. zgodnosci tematyki prac
z sylabusem zajeé/grupy zajeé

zgodne

d. poprawnosci doboru metod
weryfikacji efektow

poprawne

e. zasadnos¢ oceny

Zrdznicowane, zasadne oceny.
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Nazwa zajeé/grupy zajeé, forma
zajec: wykiad, ¢wiczenia,
konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.

Samorzad terytorialny w Polsce/éwiczenia/wyktad

Tytut naukowy/stopien naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

Dr hab. Robert Gawtowski

Rok akademicki

2020/2021

Kierunek /specjalnosé/forma
studiow
(stacjonarne/niestacjonarne)/
poziom studiéw/rok
studiow/semestr

administracja/administracja
publiczna/niestacjonarne/pierwszy stopieri/2/3

Ocena:

a. formy prac etapowych

Praca pisemna, esej

b. zgodnosci tematyki prac
z sylabusem zajeé/grupy zajeé

zgodne

d. poprawnosci doboru metod
weryfikacji efektow

poprawne

e. zasadnos¢ oceny

Zasadne, zréznicowane oceny.

Czesc Il - ocena losowo wybranych prac dyplomowych

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Artur Szmidt (11883)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnosé

administracja/ administracja Publiczna

Tytut pracy dyplomowej

Budzet obywatelski jako narzedzie partycypacji
spotecznej na przyktadzie miasta Bydgoszczy

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowej
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Pawet Machalski

Ocena pracy dyplomowej: 5

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

dr hab. Robert Gawtowski, prof. WSB

Recenzja pracy dyplomowej: 5

Srednia ze studiow

4,27

Ocena z egzaminu dyplomowego

4,83
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Ocena koncowa na dyplomie

5

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1.Wszczecie postepowania administracyjnego,
wiasciwos¢ organu administracji,

2. Rada ministréw i administracja rzadowa,

3. Istota samorzadu terytorialnego.

Typ (charakter pracy) i krétki opis
zawartosci

1.Typ pracy-praca o charakterze praktycznym
2.0pis zawartosci pracy

2.1.Struktura pracy: Praca sktada sie ze wstepu, trzech
rozdziatéw merytorycznych i zakoriczenia

2.2.0pis pracy:

Celem pracy jest przedstawienie funkcjonowania zatozen
oraz praktyki funkcjonowania narzedzi partycypacji
spotecznej na przyktadzie budzetu obywatelskiego.
Zakres  merytoryczny obejmuje  obszar  miasta
Bydgoszczy, analize projektéw zgtaszanych przez
mieszkancow.  Zastosowano  metody  badawcze:
dogmatyczng -prawng, metode badan sondazowych
(ankieta, wywiad)

W pracy wskazano, iz gtdwnym problemem badawczym
jest pytanie: w jakim stopniu idea budzetu
partycypacyjnego przyczynia sie do aktywizacji
spoteczno-obywatelskiej mieszkaricow miasta
Bydgoszczy? W zwigzku z tym postawiono

Hipoteze gtdwna: ze wzgledu na promocje medialng i
coraz wiekszg popularnosé budzetu partycypacyjnego
idea ta w znacznym stopniu przyczynia sie do aktywizacji
spoteczno — obywatelskiej mieszkaricdw miasta
Bydgoszczy, ktérzy coraz czesciej zgtaszajg wtasne
projekty, uczestniczg w gtosowaniach i spotkaniach
dotyczacych tej inicjatywy.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej
z efektami uczenia sie dla ocenianego
kierunku studiéw oraz jego zakresem

TAK
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b. zgodnosci tresci i struktury pracy
z tematem

TAK

. poprawnosci stosowanych metod,
poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej

TAK, przy czym nalezy wskazaé, iz w pracy postawiono
hipoteze, ktdora odnosi sie do faktdw do jej weryfikacji
dobrano zas metody wtasciwe badaniom opinii. Nie
zweryfikowano czy aktywnos¢ w zgtaszaniu projektow do
budzetow jest wynikiem promocji medialne;.
Watpliwosci budzi takie sformutowanie hipotezy gtéwnej
a w szczegdlnosci nieprecyzyjnosc uzytych w niej
termindw i jak bedg one weryfikowane. Ta hipoteza jest
zbyt rozbudowana i jako jedna bardzo trudna do
zweryfikowania. Zakres badawczy wykracza poza poziom
studidw licencjackich. Zasadna bytaby jej doktadna
operacjonalizacja a nawet rozbicie na wezsze hipotezy.
Tego typu hipoteza nawet jako hipoteza ogdlna wtasciwa
jest pracom stricte socjologicznym. W programie studiéw
studenci nie majg przedmiotu poswieconego metodom i
technikom badawczym wtasciwym naukom spotecznym
stad tez naktad pracy przypisany promotorom prac
licencjackich jest niedoszacowany.

d. doboru pi$miennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK, uboga literatura z zakresu badan spotecznych.

Czy praca speftnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku

studiow prowadzacych do uzyskania NIE DOTYCZY
tytutu zawodowego inzyniera lub

magistra inzyniera

Zasadnos¢ ocen pracy dyplomowej, TAK

wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Magdalena Rygielska (33207)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnos¢

administracja/ administracja Publiczna

Tytut pracy dyplomowej

Budzet obywatelski jako narzedzie partycypacji
spotecznej na przyktadzie miasta Bydgoszczy

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowej
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Pawet Machalski

Ocena pracy dyplomowej: 5

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Prof. WSB dr hab. Robert Gawtowski

Recenzja pracy dyplomowej: 5
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Srednia ze studiéw

4,21
Ocena z egzaminu dyplomowego 5
Ocena koncowa na dyplomie 5

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Organy administracji publicznej, urzedowej i
sgdowniczej,

2. Zrédta prawa UE,

3. Procedura uchwalania budzetu panstwa.

Typ (charakter pracy) i krotki opis
zawartosci

1.Typ pracy-praca o charakterze praktycznym
2.0pis zawartosci pracy

2.1.Struktura pracy: Praca sktada sie ze wstepu, trzech
rozdziatéw i uwag koricowych

2.2.0pis pracy:

Cel pracy jest  eksperymentalno-diagnostyczny,
polegajagcy na przedstawieniu mechanizméw i zasad
funkcjonowania budzetu obywatelskiego w Bydgoszczy
jako narzedzia partycypacji spotecznej. Wskazano
Zastosowano metody badawcze: metody sondazowe:
wywiad i ankieta

W pracy wskazano, iz gtdwnym problemem badawczym
jest pytanie: w jakim stopniu idea budzetu
partycypacyjnego przyczynia sie do aktywizacji
spoteczno-obywatelskiej mieszkaricow miasta
Bydgoszczy? W zwigzku z tym postawiono Hipoteze
gtéwna: ze wzgledu na promocje medialng i coraz
wiekszg popularnos¢ budzetu partycypacyjnego idea ta w
znacznym stopniu przyczynia sie do aktywizacji spoteczno
— obywatelskiej mieszkaricow miasta Bydgoszczy, ktorzy
coraz czesciej zgtaszajg wtasne projekty, uczestniczg w
gtosowaniach i spotkaniach dotyczgcych tej inicjatywy.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:
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a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej
z efektami uczenia sie dla ocenianego
kierunku studiow oraz jego zakresem

TAK przy czym nalezy wskazaé, iz w pracy postawiono
hipoteze, ktdra odnosi sie do faktdw do jej weryfikacji
dobrano zas metody wtasciwe badaniom opinii. Nie
zweryfikowano czy aktywnos¢ w zgtaszaniu projektow do
budzetow jest wynikiem promocji medialne;j.
Watpliwosci budzi takie sformutowanie hipotezy gtéwnej
a w szczegdlnosci nieprecyzyjnosc uzytych w niej
termindw i jak bedg one weryfikowane. Ta hipoteza jest
zbyt rozbudowana i jako jedna bardzo trudna do
zweryfikowania. Zakres badawczy wykracza poza poziom
studidw licencjackich. Zasadna bytaby jej doktadna
operacjonalizacja a nawet rozbicie na wezsze hipotezy.
Tego typu hipoteza nawet jako hipoteza ogdlna wtasciwa
jest pracom stricte socjologicznym. W programie studiéw
studenci nie majg przedmiotu poswieconego metodom i
technikom badawczym wtasciwym naukom spotecznym
stad tez naktad pracy przypisany promotorom prac
licencjackich jest niedoszacowany.

b. zgodnosci tresci i struktury pracy
z tematem

TAK, uboga literatura z zakresu badan spotecznych.

c. poprawnosci stosowanych metod,
poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej

TAK

d. doboru pi$miennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK/NIE

Czy praca spetnia wymagania wiasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku
studiow prowadzacych do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera

NIE DOTYCZY

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

TAK

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Kamila Dereniowska (34647)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnos¢

administracja/ administracja Publiczna

Tytut pracy dyplomowej

Najwyzsza Izba Kontroli jako organ kontroli administracji
publicznej

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowej
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Ewa Kiedrowicz
Ocena pracy dyplomowej: 5
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Tytut naukowy/stopiei naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Prof. WSB dr hab. Maria Dragun Gertner

Recenzja pracy dyplomowej: 4,5

Srednia ze studiéw

3,92
Ocena z egzaminu dyplomowego 4,33
Ocena koncowa na dyplomie 45

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Zakres kontroli administracji publicznej sprawowane;j
przez sady administracyjne,

2. Wyktfadnia prawa i jej rodzaje,

3. Procedura uchwalania budzetu panistwa.

Typ (charakter pracy) i krotki opis
zawartosci

1.Typ praca — praca o charakterze praktycznym
2.0pis zawartosci pracy
2.1. Struktura pracy

Praca sktada sie z wstepu, czterech rozdziatow i

zakonczenia.
2.2. Opis pracy.

Celem pracy jest przedstawienie NIK jako organu
panstwowego, ktoéry sprawuje kontrole nad nizszymi
jednostkami w panstwie. W pracy przedstawiono rozwdéj
NIK w Polsce, organizacje i zakres dziata NIK, kontrole
sprawowang przez NIK oraz analize dziatalnosci NIK na
podstawie wynikdéw badan wifasnych. Zastosowano
metody badawcze: metode dogmatyczno — prawng,
metode historyczno — prawng oraz metode badan
spotecznych.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej
z efektami uczenia sie dla ocenianego
kierunku studiow oraz jego zakresem

TAK

b. zgodnosci tresci i struktury pracy
z tematem

TAK

c. poprawnosci stosowanych metod,
poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej

TAK, przy czym cze$é badawcza jest bardzo skromna, co
przy pracy licencjackiej na kierunku administracja nie jest
btedem. Jednakze z uwagi na umiejscowienie pracy
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dyplomowej i przypisywanie projektowi badawczemu
zwigzanemu z pracg licencjackg wysokiej rangi warto
wskazag, iz przy porzadnej monografii NIK jako czesci
teoretycznej zakres czesci badawczej jest nadzwyczaj
skromny. Brak metryczki w badaniu wptyw na ubogi opis
i analize wynikéw.

d. doboru pismiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK, przy czym brakuje literatury z zakresu metod i
technik badawczych, co znaczgco wptywa na ubogie
opracowanie czesci opisowej narzedzia i zastosowanych
metod oraz opis wynikéw badan wtasnych.

Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku

studidéw prowadzacych do uzyskania NIE DOTYCZY
tytutu zawodowego inzyniera lub

magistra inzyniera

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej, TAK

wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Agnieszka Gruszka (37450)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnosé

administracja/ administracja gospodarcza

Tytut pracy dyplomowej

Charakterystyka spétdzielni mieszkaniowej jako
podmiotu gospodarczego na przyktadzie Bydgoskiej
Spotdzielni Mieszkaniowej

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowej
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Marek Zmuda

Ocena pracy dyplomowej: 5

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Dr Michat Szewczyk

Recenzja pracy dyplomowej: 5

Srednia ze studiéw

4,16
Ocena z egzaminu dyplomowego 4,83
Ocena koncowa na dyplomie 4s

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Nadzér i kontrola administracji publicznej,

2. Rola umdéw w administracji rzgdowej i samorzagdowe;j.
Zabezpieczenie wykonania umowy,
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3. Ustawowe i umowne prawo odstgpienia od umowy.

Typ (charakter pracy) i krotki opis
zawartosci

1.Typ pracy — praca o charakterze praktycznym
2.0pis pracy

2.1. Struktura pracy. Praca sktada sie ze wstepu i 4
rozdziatéw oraz zakonczenia.

2.2. Opis pracy.

W pracy poruszono takie zagadnienia jak: wstepne
zagadnienia dotyczgce spodtdzielczosci, charakterystyke
spotdzielni mieszkaniowej, spoétdzielnie jako podmiot
gospodarczy, Bydgoska Spoétdzielnia Mieszkaniowa jako
najstarszg spoétdzielnie mieszkaniowa w Polsce.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej
z efektami uczenia sie dla ocenianego
kierunku studiow oraz jego zakresem

TAK, rozdziat badawczy pracy jest podstawowg analizg statutu.

b. zgodnosci tresci i struktury pracy
z tematem

TAK/NIE

. poprawnosci stosowanych metod,
poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej

TAK, w rozdziale 4 brakuje przypisow do wielu informacji
zamieszczonych w tekscie

d. doboru pismiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK

Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku
studidow prowadzgcych do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera

NIE DOTYCZY

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

TAK

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Klaudia Borek (30840)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnosé

administracja/ administracja publiczna
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Tytut pracy dyplomowej

System pomocy spotecznej w Polsce

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowej
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Ewa Kiedrowicz

Ocena pracy dyplomowej: 4,5

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Prof. WSB dr hab. Robert Gawtowski

Recenzja pracy dyplomowej: 4

Srednia ze studiow

3,62
Ocena z egzaminu dyplomowego 4
Ocena kornicowa na dyplomie 35

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Zrédta prawa UE,
2. Rada Ministréow i administracja rzagdowa,

3. Rzadowy i parlamentarny proces legislacyjny.

Typ (charakter pracy) i krotki opis
zawartosci

1.Typ pracy-praca o charakterze praktycznym
2.0pis zawartosci pracy

2.1.Struktura pracy: Praca skfada sie ze wstepu, trzech
rozdziatéw i zakonczenia

2.2.0pis pracy:

Celem pracy jest przedstawienie funkcjonowania

systemu pomocy spotecznej w Polsce.

Scharakteryzowano strukture organizacyjng pomocy
spotecznej oraz instytucje dziatajgce w ich obszarze.
Zastosowano metody badawcze: dogmatyczno-prawna,

metode historyczng, metode statystyczng.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej

z efektami uczenia sie dla ocenianego TAK
kierunku studiéw oraz jego zakresem

b. zgodnosci tresci i struktury pracy TAK
z tematem

. poprawnosci stosowanych metod, TAK
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poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej

d. doboru pi$miennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK (zebrano dos¢ obszerng literature z zakresu pomocy
spotecznej)

Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku
studiow prowadzacych do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera

NIE DOTYCZY

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

TAK

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Danuta Ttuscik (32723)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/niestacjonarne

Kierunek / specjalnosé¢

administracja/ administracja w wymiarze sprawiedliwosci

Tytut pracy dyplomowej

Postepowanie przed sgdami administracyjnymi

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowe;j
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Ewa Kiedrowicz
Ocena pracy dyplomowej: 3,5

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Prof. WSB dr hab. Robert Gawtowski

Recenzja pracy dyplomowej: 3

Srednia ze studiow

3,89
Ocena z egzaminu dyplomowego 3,66
Ocena konncowa na dyplomie 35

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Pojecie i podziat przedsiebiorcow,
2. Podstawa nawigzania stosunku pracy

3. Zasady organizacji sadownictwa administracyjnego w
Polsce.

Typ (charakter pracy) i krétki opis
zawartosci

1.Typ pracy — praca o charakterze praktycznym
2. Opis pracy
2.1. Struktura pracy

Praca skfada sie ze wstepu, czterech rozdziatow i

zakonczenia.
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2.2. Opis zawartos$ci pracy

Celem pracy jest przedstawienie postepowania przed
sgdami  administracyjnymi w  Polsce, czyli opis
postepowania sgdowo-administracyjnego. Zastosowane
metody badawcze: dogmatyczno-prawna i historyczna.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej

z efektami uczenia sie dla ocenianego TAK
kierunku studiéw oraz jego zakresem

b. zgodnosci tresci i struktury pracy TAK
z tematem

. poprawnosci stosowanych metod,

poprawnosci terminologicznej oraz TAK

jezykowo-stylistycznej

d. doboru pismiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK (zebrano jedynie podstawowg literature postepowania
sgdowo-administracyjnego)

Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku

studidéw prowadzgcych do uzyskania NIE DOTYCZY
tytutu zawodowego inzyniera lub

magistra inzyniera

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej, TAK

wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Paulina Szewczyk (33611)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnos¢

administracja/ administracja publiczna

Tytut pracy dyplomowe;j

Postepowanie dowodowe w procedurze administracyjnej

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowe;j

Dr Ewa Kiedrowicz
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oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Ocena pracy dyplomowej: 4

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Prof. WSB dr hab. Maria Dragun-Gertner

Recenzja pracy dyplomowej: 4

Srednia ze studiéw

4,11
Ocena z egzaminu dyplomowego 3,83
Ocena koncowa na dyplomie 4

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Podmioty na prawach stron w postepowaniu

administracyjnym,
2. Wszczecie postepowania administracyjnego,

3. Rzadowy i parlamentarny proces legislacyjny.

Typ (charakter pracy) i krotki opis
zawartosci

1.Typ pracy-praca o charakterze praktycznym
2.0pis zawartosci pracy

2.1.Struktura pracy: Praca sktada sie ze wstepu, czterech
rozdziatéw i zakonczenia

2.2.0pis pracy:

Celem pracy jest przedstawienie trybu postepowania
dowodowego. Wskazano pojecia i zasady stosowane w
postepowaniu dowodowym, zasady obowigzujagce w
postepowaniu dowodowym oraz $rodki dowodowe oraz
protokoty z przestuchania stron oraz protokoty z

ogledzin. Zastosowano metode dogmatyczno-prawna.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej

z efektami uczenia sie dla ocenianego TAK
kierunku studiow oraz jego zakresem

b. zgodnosci tresci i struktury pracy TAK
z tematem

c. poprawnosci stosowanych metod,

poprawnosci terminologicznej oraz TAK

jezykowo-stylistycznej

d. doboru pismiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK (zebrano jedynie podstawowe Zrddta z zakresu
postepowania administracyjnego)

Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku
studiéw prowadzacych do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera lub

NIE DOTYCZY
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magistra inzyniera

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

TAK

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Natalia Anna Grabska (34984)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnosé

administracja/administracja w wymiarze sprawiedliwosci

Tytut pracy dyplomowej

Sadownictwo administracyjne w Polsce

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowej
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Ewa Kiedrowicz

Ocena pracy dyplomowej: 4,5

Tytut naukowy/stopieii naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Prof. WSB dr hab. Maria Dragun-Gertner

Recenzja pracy dyplomowej: 4,5

Srednia ze studiow

3,99
Ocena z egzaminu dyplomowego 5
Ocena koncowa na dyplomie 4s

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Rodzaje i tryb zawierania umoéw cywilno-prawnych,

2. Podmioty na prawach strony w postepowaniu
administracyjnym

3. Pojecie i rodzaje kosztéw w postepowaniu cywilnym.

Typ (charakter pracy) i krétki opis
zawartosci

1.Typ pracy-praca o charakterze praktycznym
2.0pis zawartosci pracy

2.1.Struktura pracy: Praca sktada sie ze wstepu, pieciu
rozdziatéw i zakonczenia

2.2.0pis pracy:

Celem pracy jest omoéwienie historii, struktur i zasad
dziatania sadéw administracyjnych. Praca ma charakter
badawczy, stworzono ankiete dotyczacg dziatalnosci
polskich saddéw administracyjnych oraz dokonano jej
analizy i oceny. Zastosowano metody badawcze: analiza
dogmatyczno-normatywna, badania wtasne-ankieta.
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Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej
z efektami uczenia sie dla ocenianego
kierunku studiow oraz jego zakresem

TAK

b. zgodnosci tresci i struktury pracy
z tematem

TAK

. poprawnosci stosowanych metod,
poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej

TAK

d. doboru pismiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK

Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku
studidéw prowadzacych do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera

NIE DOTYCZY

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

TAK

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Maria Magdalena Maliszewska (14749)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnos¢

administracja/ administracja publiczna

Tytut pracy dyplomowej

Gmina jako podstawowa jednostka samorzadu
terytorialnego

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowej
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Ewa Kiedrowicz
Ocena pracy dyplomowej: 5

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Prof. WSB dr hab. Maria Dragun Gertner

Recenzja pracy dyplomowej: 5
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Srednia ze studiéw

4,52
Ocena z egzaminu dyplomowego 5
Ocena koncowa na dyplomie 5

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Odwotanie od decyzji w  postepowaniu

administracyjnym,
2. Zrédta prawa UE,

3. Uchwalenie budzetu panistwa — procedura.

Typ (charakter pracy) i krotki opis
zawartosci

1.Typ pracy-praca o charakterze praktycznym
2.0pis zawartosci pracy

2.1.Struktura pracy: Praca sktada sie ze wstepu, pieciu
rozdziatéw i zakonczenia

2.2.0pis pracy:

Celem pracy jest ukazanie roli i znaczenia gminy jako

podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego.

Przedstawiono geneze samorzadu terytorialnego, organy
gminy i ich kompetencje, zadnia gminy, finansowa
nadzér

polityke gminy oraz Zastosowano metody

badawcze: metoda analityczna, metoda historyczna,

metoda dogmatyczno-prawna, metoda opisowa

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej

z efektami uczenia sie dla ocenianego TAK
kierunku studiow oraz jego zakresem

b. zgodnosci tresci i struktury pracy TAK
z tematem

c. poprawnosci stosowanych metod,

poprawnosci terminologicznej oraz TAK

jezykowo-stylistycznej

d. doboru pismiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK, 11 aktéw prawnych w spisie, 22 poz literatury
orzecznictwo i zrodta internetowe

Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku
studidéw prowadzacych do uzyskania

NIE DOTYCZY
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tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

Identyczne, zawyzone

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Karolina Agata Jabtoriska (30116)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnosé

administracja/ administracja publiczna

Tytut pracy dyplomowej

Pomoc spoteczna na podstawie schroniska dla
bezdomnych w gminie Swiecie

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowej
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Prof. WSB dr hab. Robert Gawtowski

Ocena pracy dyplomowej: 5

Tytut naukowy/stopien naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Dr Pawet Machalski

Recenzja pracy dyplomowej: 5

Srednia ze studiéw

3,61
Ocena z egzaminu dyplomowego 333
Ocena konncowa na dyplomie 35

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Stosunek administracyjno-prawny,
2. Rodzaje podatkéw w Polsce,

3. Procedura uchwalania budzetu panstwa.

Typ (charakter pracy) i krétki opis
zawartosci

1.Typ pracy — praca o charakterze praktycznym
2. Opis zawartosci pracy
2.1. Struktura pracy

Praca sktada sie z wstepu, trzech rozdziatéw oraz z
zakonczenia.

2.2. Opis zawartosci pracy

Celem pracy jest wskazanie zadan administracji

publicznej w zakresie pomocy bezdomnym na przyktadzie
Schroniska dla bezdomnych w gminie Swiecie. W
rozdziale trzecim przedstawiono analize przypadku
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funkcjonowania osrodka dla bezdomnych w gminie

Swiecie. Zastosowane metody badawcze: metoda
formalno — prawna (analiza aktéw prawnych), analiza

tresci literatury przedmiotu, ankieta oraz wywiad.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej

z efektami uczenia sie dla ocenianego TAK
kierunku studiéw oraz jego zakresem

b. zgodnosci tresci i struktury pracy TAK
z tematem

c. poprawnosci stosowanych metod,

poprawnosci terminologicznej oraz TAK

jezykowo-stylistycznej

d. doboru pi$miennictwa

TAK, 1 akt prawny w spisie, 17 pozycji literatury i Zzrédta

wykorzystanego w pracy internetowe
Czy praca spetnia wymagania wiasciwe

dla prac inzynierskich, w przypadku

studiéw prowadzacych do uzyskania NIE DOTYCZY

tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

Identyczne, zawyzone

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Anita Anna Mularczyk (34274)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnosé

administracja/ administracja publiczna

Tytut pracy dyplomowej

Zarzadzanie publicznymi szkotami jako placéwkami
oswiatowymi w Polsce

Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowe;j
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Dr Ewa Kiedrowicz

Ocena pracy dyplomowej: 5
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Tytut naukowy/stopier naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Prof. WSB dr hab. Maria Dragun-Gertner

Recenzja pracy dyplomowej: 5

Srednia ze studiéw

4,05
Ocena z egzaminu dyplomowego 5
Ocena koncowa na dyplomie 4s

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Rodzaje umdw o prace,
2. Konstytucyjne zasady ustroju RP,

3. Rzgdowy i parlamentarny proces legislacyjny.

Typ (charakter pracy) i krotki opis
zawartosci

1.Typ pracy-praca o charakterze praktycznym
2.0pis zawartosci pracy

2.1.Struktura pracy: Praca sktada sie ze wstepu, trzech
rozdziatéw i zakonczenia

2.2.0pis pracy:

Celem pracy jest przedstawienie procesu zarzgdzania na

przyktadzie  publicznych  szkét  jako  placdwek
oswiatowych wskazujgc gtéwne czynniki wptywajace na
jej sprawne funkcjonowanie. Wskazano koncepcje
zarzadzania, strukture organizacyjng szkoét oraz aspekty
zarzadzanie oswiatg. Zastosowano metody badawcze:

dogmatyczno-normatywna,

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej

z efektami uczenia sie dla ocenianego TAK
kierunku studiow oraz jego zakresem

b. zgodnosci tresci i struktury pracy TAK
z tematem

c. poprawnosci stosowanych metod,

poprawnosci terminologicznej oraz TAK

jezykowo-stylistycznej

d. doboru pi$miennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK, 20 aktéw prawnych w spisie, 30 poz literatury, zrédtfa
internetowe
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Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku
studiéw prowadzacych do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera

NIE DOTYCZY

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

Identyczne, zasadne

Imie i nazwisko absolwenta
(numer albumu)

Sylwia Piechowska (36196)

Poziom studiow (studia
pierwszego/drugiego stopnia/ jednolite
magisterskie

Forma (stacjonarne/niestacjonarne)

studia pierwszego stopnia/ niestacjonarne

Kierunek / specjalnosé¢

administracja/ administracja publiczna

Tytut pracy dyplomowej

Gmina jako podmiot realizujgcy zadania na rzecz pomocy
spotecznej

Tytut naukowy/stopieii naukowy, imie
i nazwisko opiekuna pracy dyplomowe;j
oraz ocena pracy dyplomowej
wystawiona przez opiekuna

Prof. WSB dr hab. Robert Gawtowski

Ocena pracy dyplomowej: 5

Tytut naukowy/stopienn naukowy, imie
i nazwisko recenzenta oraz ocena pracy
dyplomowej wystawiona przez
recenzenta

Dr Michat Szewczyk

Recenzja pracy dyplomowej: 5

Srednia ze studiow

4,38
Ocena z egzaminu dyplomowego 4
Ocena koncowa na dyplomie 4s

Pytania zadane na egzaminie
dyplomowym

1. Kierownictwo, koordynacja i wspotpraca w
administracji publicznej,

2. Zrédta prawa UE,

3. Formy gospodarki komunalnej jednostek samorzadu
terytorialnego.

Typ (charakter pracy) i krotki opis
zawartosci

1.Typ pracy — praca o charakterze praktycznym
2.0pis pracy

2.1. Struktura pracy. Praca skfada sie ze wstepu, 3
rozdziatow oraz zakonczenia.

2.2. Opis
zagadnien dotyczacych administracji opieki spotecznej
JST.  Wskazano

pracy. Celem pracy jest przestawienie

realizowanej przez zagadnienia
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dotyczacego stanu prawnego, organizacji systemu opieki
spotecznej, podziatu zadan i kompetencji. Zastosowano
metody badawcze:

metode dogamtyczno-prawng,

poréwnawczg opisowa oraz statyczna.

Ocena spetniania przez prace
dyplomowa wymagan wtasciwych dla
ocenianego kierunku, poziomu
ksztatcenia i profilu praktycznego, z
uwzglednieniem:

a. zgodnosci tematu pracy dyplomowej

z efektami uczenia sie dla ocenianego TAK
kierunku studiéw oraz jego zakresem

b. zgodnosci tresci i struktury pracy TAK
z tematem

. poprawnosci stosowanych metod,

poprawnosci terminologicznej oraz TAK

jezykowo-stylistycznej

d. doboru pismiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK, 8 aktéw prawnych w spisie, 19 poz. Literatury, zrédta
internetowe i orzecznictwo

Czy praca spetnia wymagania wtasciwe
dla prac inzynierskich, w przypadku
studidow prowadzgcych do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera

NIE DOTYCZY

Zasadnosc ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

Identyczne, zasadne
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Zatacznik nr 4. Wykaz zajeé/grup zajeé, ktorych obsada zajeé jest nieprawidtowa

Nazwa zajeé lub grupy Imie i nazwisko, tytut
zajec/ p(-)flom studiow/ | zawodowy /stopien Uzasadnienie
rok studiéw naukowy/tytut naukowy

nauczyciela akademickiego

Zatacznik nr 5. Informacja o hospitowanych zajeciach/grupach zajeé i ich ocena

Nazwa zajeé/ grupy zajeé, forma
zajec (wyktad, éwiczenia,
konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.)

Prawo celne i obrdt towarowy z zagranicg/wyktad

Tytut naukowy/stopien naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

mgr Katarzyna Bartkowiak

Specjalnosé/forma (stacjonarne/
niestacjonarne) rok/semestr/grupa

niestacjonarne, 2 rok, 4 semestr, II_K7_as_NS_GZ

Data, godzina, sala odbywania sie
zajec

12.06.2021
11:10:00
O 44 - zajecia online

Kierunek /specjalnosé

administracja /administracja skarbowa

Liczba studentéw zapisanych na
zajecia/obecnych na zajeciach

16/16

Temat hospitowanych zajec

Procedury celne

Ocena:

a. formy realizacji zajec i kontaktu
nauczyciela akademickiego
prowadzacego zajecia z grupa

Zajecia wyktadowe z elementami analizy aktow
normatywnych, w szczegdlnosci Unijnego Kodeksu Celnego.

b. zgodnosci tematyki zajec
z sylabusem przedmiotu/modutu
zajec

Petna zgodnosc.

c. przygotowania nauczyciela
akademickiego do zajec

Bardzo dobre przygotowanie do zajec.

d. poprawnosci doboru metod
dydaktycznych

Metody prawidtowe.

e. poprawnosci doboru materiatéw
dydaktycznych

Wtasciwy dobor.
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f. wykorzystywanej infrastruktury
dydaktycznej, technologii informacyjnej,
dostepu do aparatury itp.

Zajecia online.

Nazwa zajeé/ grupy zajeé, forma
zajec (wyktad, ¢wiczenia,
konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.)

Dostep do informacji publicznej/¢wiczenia

Tytut naukowy/stopien naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

dr Michat Szewczyk

Specjalnos$é/forma (stacjonarne/
niestacjonarne) rok/semestr/grupa

niestacjonarne, 3 rok, 6 semestr, lll_K7adp2_ NS _GZ

Data, godzina, sala odbywania sie
zajec

12.06.2021
13:00
0 45 - zajecia online

Kierunek /specjalnosé

administracja/administracja publiczna

Liczba studentow zapisanych na
zajecia/obecnych na zajeciach

18/8

Temat hospitowanych zajec

Pojecie informacji publicznej i podmioty zobowigzane do jej
udostepniania

Ocena:

a. formy realizacji zajec i kontaktu
nauczyciela akademickiego
prowadzacego zajecia z grupa

Zajecia za pomocg platformy MSTeams

b. zgodnosci tematyki zajec
z sylabusem przedmiotu/modutu
zajec

tak

c. przygotowania nauczyciela
akademickiego do zajec

Bardzo dobre

d. poprawnosci doboru metod
dydaktycznych

Tak

e. poprawnosci doboru materiatow
dydaktycznych

Tak

f. wykorzystywanej infrastruktury
dydaktycznej, technologii informacyjnej,
dostepu do aparatury itp.

Zajecia za pomocg MSTeams
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Nazwa zajeé/ grupy zajeé, forma
zajec (wyktad, éwiczenia,
konwersatorium, laboratorium,
lektorat jezyka obcego itp.)

Podatki i optaty lokalne/wyktad

Tytut naukowy/stopier naukowy,
imie i nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

mgr Joanna Wesotowska

Specjalnosé/forma (stacjonarne/
niestacjonarne) rok/semestr/grupa

niestacjonarne, 2 rok, semestr 4, Il_K7_ap_NS_GZ

Data, godzina, sala odbywania sie
zajec

12.06.2021
11:10:00
O 43 - zajecia online

Kierunek /specjalnosé

administracja/administracja publiczna

Liczba studentéw zapisanych na
zajecia/obecnych na zajeciach

34/

Temat hospitowanych zajec

Podatki i optaty lokalne cz.2

Ocena:

a. formy realizacji zajec¢ i kontaktu
nauczyciela akademickiego
prowadzacego zajecia z grupa

Platforma informatyczna, dobry kontakt

b. zgodnosci tematyki zajec

zgodne
z sylabusem przedmiotu/modutu &
zajec
c. przygotowania nauczyciela dobre

akademickiego do zajec

d. poprawnosci doboru metod
dydaktycznych

Poprawne, praktyczne podejscie

e. poprawnosci doboru materiatow
dydaktycznych

Oprawne, prezentacja

f. wykorzystywanej infrastruktury
dydaktycznej, technologii informacyjnej,
dostepu do aparatury itp.

Wykorzystanie dostepnych narzedzie informatycznych
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Zatacznik nr 6. Oswiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Oswiadczenie

Cztonkowie zespotu oceniajgcego ztozyli oswiadczenia w nastepujgcym brzemieniu: ,Niniejszym
oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub osobistej z
jednostkg prowadzaca oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do bezstronnosci
formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto oswiadczam, iz znane
mi s przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.”

Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategia uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a
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Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w
przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, normy i
zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnos$ci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmuja petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w
przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3
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Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundéw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w
szczegolnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w
art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i
wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestrow ilat studiow, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektow uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w
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procesie nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regufami i
wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdow studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktoérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtiowg realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktorej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow
oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1
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Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sy dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie
zajecia w przypadku kierunkow studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaja
systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2
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Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zréinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje
studentédw do osiggania bardzo dobrych wynikdéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagddéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktdrych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2
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Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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