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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy dr hab. Przemystaw Osiewicz, cztonek PKA

cztonkowie:
1. dr hab. Krzysztof Ligeza — ekspert PKA
dr hab. Roman Stawicki— ekspert PKA
Robert Krzyszczak — ekspert PKA wyznaczony przez pracodawcéw
Karol Wundzinski — ekspert PKA student
Matgorzata Zdunek — sekretarz zespotu oceniajgcego

vk wnN

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztaftcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe prowadzonym w Akademii Wojsk
Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu (dalej takze: AWL) zostata
przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okres$lonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. Ze wzgledu na zaistniatg sytuacje
epidemiczng, wizytacja zostata przeprowadzona w formie zdalnej, zgodnie z uchwatg nr 67/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pdin. zm. w sprawie zasad
przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej.

Polska Komisja Akredytacyjna po drugi oceniata jakos¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Poprzednio
dokonano oceny w roku akademickim 2015/2016, przyznajgc ocene pozytywng. Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej nie sformutowato w uzasadnieniu wymienionej uchwaty zalecen o charakterze
naprawczym.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidow, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztaftcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoiczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczgcy zespotu oceniajgcego oraz wspétpracujacy
z nim eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o bezpieczenstwie - 51% (dyscyplina
przyporzadkowany kierunek? wiodaca),

nauki o polityce i administracji - 13%;
nauki o zarzgdzaniu i jakosci - 7%;

nauki prawne - 5%,

psychologia - 5%,

nauki o komunikacji spotecznej i mediach -
3%, nauki socjologiczne - 2%,

pedagogika -2 %

oraz dziedziny nauk humanistycznych,
medycznych i nauk o zdrowiu,

Scistych i przyrodniczych - 12%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow, 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow na tych
studiach przewiduje praktyki)

90 godz., 3 pkt ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

bezpieczenstwo publiczne (BPub)
zarzadzanie kryzysowe (ZK)

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

122
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2128 godz.
prowadzacych zajecia i studentéow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim

96 pkt ECTS

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni

100 ECTS (BPub)

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéow

97 ECTS (ZK)

Liczba punktéw uchwalonym przez Senat Uczelni
ECTS objetych programem studiow uzyskiwana w
ramach zaje¢ do wyboru

54 pkt ECTS -

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia Il stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek*>

nauki o bezpieczenstwie - 58% (dyscyplina
wiodaca),

nauki o komunikacji spotecznej i mediach -
11%,

nauki o polityce i administracji - 8%,

nauki o zarzgdzaniu i jakosci - 8%,

nauki prawne - 4%,

ekonomia i finanse - 3%,

psychologia - 3%

oraz dziedziny nauk humanistycznych,
medycznych i nauk o zdrowiu, Scistych

i przyrodniczych - 5%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

4 semestry, 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki)

90 godz., 3 pkt ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

bezpieczenstwo publiczne (BPub)
zarzadzanie kryzysowe (ZK)

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

81

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow®

1320 godz. —

4W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

61 pkt ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

69 ECTS (BPub)
64 ECTS (ZK)

Liczba punktéw uchwalonym przez Senat Uczelni
ECTS objetych programem studiow uzyskiwana w
ramach zaje¢ do wyboru

38 pkt ECTS
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA’
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo

7 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczedstwo narodowe na studiach pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim, okreslona przez cechy opisujace jej tozsamosci, jest rezultatem
dziatan podejmowanych przez Akademie Wojsk Lgdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki we
Wroctawiu (dalej takze: AWL), wynikajgcych z jej misji i strategii rozwoju Uczelni do 2022 roku, jak
i misji i strategii Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie, w ramach organizacyjnych ktérego Uczelnia
prowadzi ksztatcenie na ocenianym kierunku. W strategii tej widoczne jest dazenie do powigzania
wysokiej jakosci ksztatcenia z wysoka jakoscig prowadzonych badan oraz z rozwojem kontaktéw
miedzynarodowych. Koncepcja ksztatcenia jest takie konsekwencjg sytuacyjnych uwarunkowan
funkcjonowania Uczelni oraz jej priorytetéw rozwoju. Za cechy sktadajace sie na tozsamos¢ kierunku
bezpieczenstwo narodowe AWL uznaje: umiedzynarodowienie; podmiotowe podejscie do studentéw,
ktérzy zdobywajgc wiedze, uczg sie krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa
i zaangazowania obywatelskiego; podnoszenie jakosci i warunkéw ksztatcenia, realizowane przez
tworzenie nowych mozliwosci ksztatcenia, uruchamianie nowych kierunkéw studiéw i specjalnosci
oraz szersze angazowanie studentéw w proces dydaktyczny, umozliwiajgc im udziat w dodatkowych
zajeciach, projektach, praktykach oraz stazach, a takze podejmowanie dziatan zachecajgcych do
aktywizacji na polu naukowym, spotecznym i gospodarczym, a poprzez takie podejscie przygotowanie
absolwentéw reprezentujacych kompetencje odpowiadajgce zapotrzebowaniu na wiedze i praktyczne
przygotowanie w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczeristwa oraz reagowania na pojawiajgce sie
sytuacje kryzysowe o zréznicowanym charakterze. Studia na kierunku bezpieczerstwo narodowe s3
skierowane do 0sdb, ktorych celem jest rzetelne i profesjonalne przygotowanie sie do stuzby i pracy
w strukturach podmiotéw tworzacych podsystem obronny i ochronny, a takze w innych instytucjach
rzagdowych i samorzadowych w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa. ldentyfikowana
w Uczelni polityka jakosci ksztatcenia, a takze proces jej doskonalenia i rozwijania s3 zgodne ze
strategia Uczelni, koncepcjg ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, wynikajg
z wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia, dziatania te koordynowane sg w ramach Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Przyjete zatozenia polityki jakosci to: podnoszenie
skutecznosci kontroli jakosci w szczegdlnosci przez zastosowanie analizy wynikéw monitoringu
programow studiow i ich realizacji, przekazywanie informacji zwrotnej prowadzgcym zajecia na temat
wynikéw analizy i ewentualnej koniecznosci zmiany, poprawy i doskonalenia procesu dydaktycznego
i jego warsztatu, przeprowadzanie regularnych hospitacji wszystkich zaje¢ dydaktycznych,
udoskonalanie programu studiéw, technik prowadzenia zaje¢ i metod weryfikacji realizacji efektow
uczenia sie przez dokonywanie przegladu programéw, prowadzenie konsultacji z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, czy tez monitorowanie loséw absolwentow.

Koncepcja programowa studidw na kierunku bezpieczeistwo narodowe na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia, o profilu ogdlnoakademickim jest zwigzana z nastepujgcymi
dyscyplinami: nauki o bezpieczenstwie (dyscyplina wiodgca), nauki o komunikacji spotecznej i mediach,
nauki o polityce i administracji, pedagogika, psychologia, nauki socjologiczne, nauki o zarzadzaniu
i jakosci przypisanych do dziedziny nauk spotecznych oraz dziedzing nauk humanistycznych,
medycznych i nauk o zdrowiu, $cistych oraz przyrodniczych. Takie przyporzgdkowanie uznaé nalezy za
niewtasciwe i niezgodne z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Art. 53 ustawy obliguje
uczelnie do przyporzadkowania kierunku do dyscypliny, a nie do dziedziny. Brak réwniez wyraznej
informacji o procentowym udziale poszczegdlnych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS. Tym
samym nie zostat spetniony warunek okreslony w §3 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661).
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Kierunek bezpieczenstwo narodowe przypisano do 8 rdéznych dyscyplin oraz 3 dziedzin. Studia
pierwszego i drugiego stopnia w swietle koncepcji ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe
nie przygotowuja do badan w tych dyscyplinach, ale wytgcznie do badan w zakresie nauk
o bezpieczenstwie, stad przyporzgdkowanie kierunku do tylu dodatkowych dyscyplin nie znajduje
uzasadnienia. Wykorzystywanie w procesie ksztatcenia wiedzy z innych dyscyplin naukowych
(jej operacjonalizowanie) nie powinno pociggac za sobg stwierdzenia, ze studia prowadzone sg w tych
wiasnie dyscyplinach.

Ksztatcenie na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest nierozerwalnie powigzane z prowadzonymi
badaniami naukowymi, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Badania realizowane sg na podstawie
indywidualnych planéw badawczych nauczycieli akademickich, wpisujgcych sie w koncepcje kierunkéw
badan Jednostki, ktéra z kolei jest spdjna z programem studiow na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Zastosowane w Uczelni podejscie pozwala na podtrzymanie jednosci i spdjnosci w zakresie
prowadzonych badan naukowych oraz procesu ksztatcenia. Badania naukowe koncentrujg sie wokét
kilku obszaréw, ktére jednoczesnie znajdujg swoje odzwierciedlenie w dydaktyce, sg to m.in.:
teoretyczny wymiar bezpieczenstwa, wspodiczesne zagrozenia - ich identyfikacja i ocena w skali
globalnej, regionalnej i lokalnej, zarzadzanie kryzysowe, wspodtdziatanie organdédw administracji
publicznej w sytuacjach kryzysowych, zwalczanie przestepczosci i terroryzmu, bezpieczenstwo
spoteczne, bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych i ksztattowania bezpieczenstwa przestrzeni.
Program studidw obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong dziatalnoscig naukowg w wymiarze
wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS.

Zakres merytoryczny studidw, wynikajgcy z koncepcji ksztatcenia, jest wyrazem interdyscyplinarnego
podejscia do problematyki bezpieczenstwa. Gtéwnym celem jest przygotowanie studenta do pracy
w organizacjach, instytucjach i stuzbach zajmujacych sie szeroko pojetym bezpieczernistwem. Zapewnia
on absolwentom nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk o bezpieczeristwie, co ma istotne
znaczenie w kontekscie dynamiki wspodtczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa. Uzyskane przez
absolwentéw umiejetnosci, dzieki potaczeniu aspektéw teoretycznych i praktycznych, zapewniajg
wielowymiarowe przygotowanie do petnionych obowigzkéw w ramach pracy zawodowej. Oferta
dydaktyczna jest udoskonalana, a programy studidow aktualizowane tak, aby powigzac sfere naukowo-
badawczg z praktyka i dostosowac je do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Uczelnia wspiera
rozwoj studentéw organizujac staze i praktyki w instytucjach funkcjonujgcych w obszarze obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa. Utrzymywanie i rozszerzanie wspotpracy z przysztymi pracodawcami daje
studentom szanse pogiebiania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci praktycznych niezbednych
w przysztej pracy zawodowej. Waznym projektem wspierajagcym koncepcje i cele ksztatcenia jest
skierowana do studentdw propozycja uczestnictwa w Legii Akademickiej. Nalezy stwierdzié, iz
przedsiewziecia realizowane w obszarach, ktére sktadajg sie na koncepcje ksztatcenia lub jg wspieraja,
sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy. Fundamentem tworzenia i doskonalenia koncepcji ksztatcenia jest aktywny
udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie dostosowywania ksztatcenia do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos$¢ i wynikajgcych z tego uwarunkowan. W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci
Uczelni, spowodowanej wprowadzeniem rozporzadzen dotyczacych czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, zajecia na Uczelni od semestru letniego roku akademickiego 2019/2020
realizuje sie w formie zdalne;j.

Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty sformutowane w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Sg one odpowiednio rozwiniete w ujeciu jakosciowym i iloSciowym. Zostaty
one powigzane ze wszystkimi charakterystykami kwalifikacji przyjetymi dla 6 i 7 poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem
ogodlnoakademickim. Za niewtasciwe nalezy uznaé zastosowane w opisie kilku efektéw pojec , ogélna“
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lub ,podstawowe” (np. K1_WO1_BN_O, K1_WO04 BN_O, K1_WO06_BN_O, K1_WO08 BN_O,
K1_W14_BN_O), podczas gdy zgodnie z uniwersalnymi charakterystykami dla pierwszego stopnia opis
efektdow powinien zakfadaé uzyskanie przez studenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
»W zaawansowanym stopniu”. Rekomenduje sie, aby tres¢ efektdw uczenia sie zawierata wyrazniejsze
odniesienie do zaawansowanego stopnia opanowania wiedzy, faktdw i zjawisk z zakresu
bezpieczenstwa, a nie podstawowej i uporzagdkowanej (ogdlnej) wiedzy z tego zakresu.

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla dyscyplin nauki,
do ktoérych zostat przyporzagdkowany kierunek. Tresci efektéw kierunkowych i przypisanych do zajec
dla obydwu stopni studiéw sg specyficzne i uwzgledniajg aktualny zakres wiedzy i umiejetnosci
wiasciwych dla dyscypliny, do ktdrej przyporzagdkowany zostat oceniany kierunek. Zaréwno efekty jak
i cata koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe podporzgdkowana jest gtdwnemu
celowi, jakim jest wyposazenie absolwentéw w wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje z dziedziny
nauk spofecznych, w szczegdlnosci nauk o bezpieczenstwie, w stopniu, ktéry pozwala na
podejmowanie pracy na réznych stanowiskach i szczeblach zarzadzania oraz organizowania zycia
spotecznego w rozlegtym sektorze bezpieczenstwa panstwa. Kluczowe efekty uczenia sie na studiach
pierwszego stopnia zwigzane sg ze znajomoscia teorii bezpieczeristwa jako fundamentu dyscypliny
oraz odzwierciedlajg ogdlnoakademicki profil studiéw, w tym opanowanie umiejetnosci badawczych,
zwtaszcza warsztatowych (np. K1_WO01_BN_O; K1_W02_BN_O; K1_WO05 BN_O; K1_W13 BN_O;
K1 _UO3_BN_O; K1_U04_BN_O). Ponadto, duzg wage przywigzuje sie do ksztattowania aktywnych
i odpowiedzialnych postaw (np. K1_K02 BN_O; K1_K04 BN_0O; K1_KO05_BN_0). Na studiach drugiego
stopnia przekazywana jest pogtebiona wiedza specjalistyczna (np. K2_W04_BN_0O; K2_WO06_BN_O;
K2 _UO3_BN_O; K2 _U04 BN_O). Ponadto, studenci poszerzajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
prowadzenia badan naukowych oraz pisania prac akademickich (np. K2_ W01 BN_O; K2_W17_BN_O;
K2_UO5 _BN_O; K2_U16 _BN_O). Istotng role odgrywaja takze efekty uczenia sie, ukierunkowane na
kreowanie otwartych i odpowiedzialnych postaw w zyciu zawodowym i spotecznym (np.
K2_K06_BN_O; K2_K08_BN_0O; K2_K09_BN_O).

Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktdre student nabywa w toku studidow i ktérych nabycie zapewnia
kompetencje badawcze, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, co najmniej na poziomie
odpowiednio B i B2+ (wedtug kryteridw biegtosci jezykowej Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy), kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej oraz dalszej
edukacji.

W programie studidow okreslono réwniez metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia
sie. Szczegdtowe zasady weryfikacji efektodw uczenia sie zawarto w sylabusach, podobnie jak zaleznosci
pomiedzy kierunkowymi efektami i efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych grup zajed.
Zapewnia to realng mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie okreslonych dla
ocenianego kierunku, a takze mozliwos¢ sprawdzenia stopnia ich osiggniecia przez studentéw. Efekty
uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i sg sformutowane w sposdb, pozwalajgcy na stworzenie systemu
ich weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 12 - kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym w Akademii Wojsk
Ladowych imienia generata Tadeusza KoSciuszki we Wroctawiu wpisuje sie w strategie i misje Uczelni,
w ktérej prowadzone sg badania naukowe w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, do ktdrej jako
dyscypliny wiodacej prawidtowo zostat przypisany ten kierunek studiéw. Nieuzasadnione jest

8W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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natomiast przyporzadkowanie kierunku do pozostatych dziedzin i dyscyplin naukowych, koncepcja
ksztatcenia nie zaktada bowiem przygotowania studentéw do prowadzenia badan naukowych
i wtgczania ich do badan w tych dyscyplinach.

Kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia i ogdlnoakademickim profilem
studidw, przewidujg one wtasciwy poziom przygotowania w zakresie umiejetnosci zwigzanych
z postugiwaniem sie jezykiem obcym. Kierunkowe efekty uczenia sie sg sformutowane w sposdb
niekonsekwentny, odbiegajac niekiedy od wymagan sformutowanych na poziomie 6 i poziomie 7 PRK.

Efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i sg sformutowane w sposéb, pozwalajgcy na stworzenie
systemu ich weryfikacji.

O uznaniu kryterium za spetnione czesciowo zadecydowato:

1. Niewtasciwe przyporzadkowanie kierunku studidw do dyscyplin naukowych.

2. Nieprecyzyjne okreslenie procentowego udziatu liczby punktéw ECTS w ogdlnej liczbie punktéw
ECTS.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie wskazanie w uchwale Senatu AWL poprawnych dyscyplin, na ktérych oparto efekty
uczenia sie na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

2. Zaleca sie wskazanie dla kazdej dyscypliny, do ktérej przyporzagdkowano kierunek, jej procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS w ogdlnej liczbie punktéw ECTS.

3. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajacych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawa do sformutowania zalecen.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyki
badan w dyscyplinach, do ktdrych jest przyporzgdkowany kierunek, jak réwniez w ktérych prowadzona
jest w Uczelni dziatalno$¢ naukowa. Obszary badan charakteryzuje duza réznorodnosé oraz powigzanie
ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami, w tym rozwojem nowych technologii. Wyniki badan s3g nie
tylko prezentowane w trakcie konferencji i sympozjéw naukowych czy publikowane w monografiach
oraz czasopismach naukowych, ale takze wykorzystywane sg w procesie dydaktycznym i przekazywane
w uktadzie problemowym.

W programie studiow poprawnie okreslono zajecia niezbedne do realizacji efektéw uczenia sie,
tworzgce moduty zajeé kierunkowych i specjalnosciowych, jezykéw obcych oraz praktyki. W module
kierunkowym wystepujg zajecia dajgce podstawy wiedzy i umiejetnosci niezbednych do opanowania
tresci specjalnosciowych z zakresu bezpieczenstwa. Tresci specjalnosciowe dajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu oferowanych specjalnosci. tacznie tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich zaktadanych efektédw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku bezpieczeAstwo narodowe konczg sie uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata i trwajg 6 semestrow. Program studidow stacjonarnych pierwszego stopnia
przewiduje realizacje minimum 2128 godzin, ktére student musi uzyska¢é w ramach zajeé
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prowadzonych z udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, ktérym
odpowiada catkowity naktad pracy studenta w wymiarze 180 ECTS. Z kolei studia drugiego stopnia
konczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego magistra i prowadzone sg w cyklu czterosemestralnym, co
odpowiada 120 punktom ECTS przy 1320 godz. zajeé¢ na studiach stacjonarnych. Program studiéw
zapewnia studentom mozliwos¢ zdobywania szerokiej wiedzy przez ksztatcenie obejmujacych rézne
formy, a przede wszystkim wyktady i ¢wiczenia. Pozwala réwniez na nabycie specjalistycznych
umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez udziat w zajeciach warsztatowych, projektowych,
spotkaniach z praktykami, wizytach studyjnych, praktykach, szkoleniach strzeleckich czy zajeciach
realizowanych w srodowisku pracy. Dzieki temu program studiéw daje mozliwos$¢ dostosowywania sie
do szerokiego i zrdinicowanego zbioru oczekiwan interesariuszy zewnetrznych Uczelni zawsze
zapewniajgc realizacje kierunkowych i przypisanych zajeciom efektéw uczenia sie.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw dla
specjalnosci bezpieczeristwo publiczne i zarzadzanie kryzysowe wynosi ponad 50%, podobnie na
studiach drugiego stopnia. Dobdér form zajec i przypisana im liczba godzin zaje¢ nie budzi zastrzezen.

Sekwencja zajec¢ lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegolnych formach zapewniajg ciggtosc ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
rozwoju studenta, a tym samym osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Poprawnie
wyodrebniono jednostki dydaktyczne (grupy zaje¢) w ramach planéw studidéw oraz prawidtowo
okreslono ich wymiar godzinowy, jak i oszacowano naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia dla danej grupy zaje¢ (mierzony liczbg punktéw ECTS). Uktad tresci ksztatcenia zostat
pomyslany tak, aby student po zakonczeniu pierwszego roku studidw miat wiedze i umiejetnosci
poznawcze umozliwiajgce rozwijajaca kontynuacje ksztatcenia. Towarzyszy temu zatozenie, ze wiedza
ma charakter korespondencyjny, tzn. kolejne zagadnienia powinny by¢ w rzeczowej relacji
z wczesniejszymi, dzieki temu studenci potrafig nie tylko ,wiedzie¢ ze”, ale réwniez rozumiec
,dlaczego”, a zatem uzyskiwac wiedze nie tylko o faktach, ale réwniez o ztozonych procesach.

Plan zaje¢ umozliwia wybdr zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiow na danym poziomie wedtug zasad, ktére
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie S$ciezki ksztatcenia. Uelastycznieniu procesu
ksztatcenia sprzyja fakt, ze w ramach ocenianego kierunku wyodrebniono specjalnosci, réznigce sie
miedzy soba tematyka oraz realizowanymi zajeciami. Program studiow zostat tak skonstruowany, ze
studenci studidow pierwszego i drugiego stopnia majg mozliwos¢ wyboru jednej z dwdch sciezek
ksztatcenia (specjalnosci), dajgcych specyficzng wiedze i umiejetnosci (sg to: bezpieczeristwo publiczne
i zarzadzanie kryzysowe). Do zaje¢ do wyboru nalezg takze zajecia obierane sposréd zaproponowanych
par zaje¢ (w tym w jezyku angielskim). Do grup zaje¢ wybieralnych zaliczono réwniez jezyk obcy oraz
praktyke zawodowa.

Analiza porédwnawcza tresci zajeé kierunkowych, specjalnosciowych oraz tematyki prowadzonych
w Uczelni badan naukowych, pozwala potwierdzi¢, iz spetniony jest wymaog, aby na kierunku o profilu
ogoélnoakademickim program studiow obejmowat zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig naukowg w wymiarze wiekszym niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS.

W planie studidw uwzgledniona jest nauka jezykdw obcych. Na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia jezyk obcy ma wymiar 120 godzin (2 ECTS - nauka przez 2 semestry). Na studiach drugiego
stopnia zajecia z jezyka obcego obejmujg 60 godzin (4 ECTS - nauka przez 1 semestry). Doskonalenie
jezyka, zdobywanie i rozwijanie 4 podstawowych sprawnosci jezykowych. Dodatkowo studenci na
kierunku bezpieczenstwo narodowe na pierwszym stopniu rozwijajg kompetencje jezykowe przez
udziat w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim. Tresci ksztatcenia z jezykdw obcych sg zgodne
z efektami uczenia sie.

Kierunek studidw bezpieczeristwo narodowe przyporzgdkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych i nauk humanistycznych, ktérym przyporzagdkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz
jest to okreslone w wymaganiach (minimum 5 ECTS).
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Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢
nie przekracza 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS okreslonych w programach studidw pierwszego lub
drugiego stopnia. Na studiach stacjonarnych zajecia prowadzone za pomocg e-learningu stanowig 0,2%
udziatu w ogdlnej liczbie punktéw ECTS. W zwigzku pandemig COVID-19 na kierunku wdrozono
rozwigzania organizacyjne, ktére umozliwiajg realizacje procesu ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Organizacja przewidzianego w programie studidéw procesu
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dorazna organizacja w trybie zdalnym na studiach cywilnych, wojskowych
i kursach zaktada prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ w formie: asynchronicznej — umozliwiajacej uczestnikom zaje¢ odtworzenie materiatu
udostepnionego przez prowadzgcego zajecia oraz synchronicznej — w kontakcie prowadzgcego zajecia
z ich uczestnikami w czasie rzeczywistym. Jednostka dysponuje platformg e-learningowa, ktdra
stanowi gtéwne narzedzie w kontaktach ze studentami (m.in. poprzez zamieszczanie na biezgco
informacji o organizacji roku akademickiego, harmonogramu zaje¢, zasad zaliczenia). Dodatkowo
platforma wspiera zajecia poprzez udostepnianie studentom materiatéw w formie cyfrowej. Materiaty
udostepnianie w formie e-learningu stanowig wsparcie dla klasycznych form zaje¢. W okresie
zawieszenia zaje¢ w formie tradycyjnej, tj. od marca 2020 r. do chwili obecnej wszystkie formy
ksztatcenia odbywajg sie w czasie rzeczywistym przez narzedzia i ustugi stuzgce wspotpracy zespotowe;j.
Ta formg zajec objetych jest 100% studentdw na ocenianym kierunku.

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach réznych form zajeé¢, na ktére
sktadajg sie: wyktady, ¢wiczenia oraz seminaria, w ramach ktérych sg wykorzystywane réznorodne
metody dydaktyczne. Metody ksztatcenia sg indywidualnie dobierane dla kazdego z grup zajec
z uwzglednieniem jego rodzaju i formy prowadzenia. Do najczesciej stosowanych nalezg: wyktad
informacyjny i problemowy, rozwigzywanie zadan praktycznych w trakcie ¢wiczen, dyskusje
problemowe, przygotowywanie referatéw, przeprowadzanie negocjacji, przygotowywanie prac
projektowych, prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji, prowadzenie dyskusji
panelowych, opracowywanie studium przypadku, przeprowadzanie burzy mdzgdéw, dokonywanie
symulacji zjawisk.

Do prowadzenia zajec z zastosowaniem tych metod wykorzystywany jest odpowiednio dobrany zestaw
srodkow i narzedzi dydaktycznych wspomagajacych osigganie przez studentéw efektédw uczenia sie,
w szczegolnosci z zakresu technik informacyjnych. Szeroki i zréznicowany zestaw metod dydaktycznych
pozwala na osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie ujetych w programie studiow.

Dobdr metod ksztatcenia pozwala na wiasciwe wykorzystanie potencjatu ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepnych narzedzi zapewniajacych osigganie przez
studentéw efektdw uczenia sie.

Dobdér metod ksztatcenia uwzglednia motywowanie studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Wsréd metod ksztatcenia
znaczacg role odgrywaja wypowiedzi i inne formy aktywnosci studentéw w trakcie zaje¢ —
indywidualne i grupowe. Na zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji,
doboru argumentéw, postawy tolerancji oraz umiejetnosci pracy w grupie. Metody indywidualnych
wystgpien kreujg postawy lidera i organizatora pracy w grupie. Liczba zaje¢ o charakterze
aktywizujgcym, przekraczajgca 50% ogotu zajeé, umozliwia studentom osigganie zatozonych efektéow
uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji praktycznych. Efekty uczenia sie z zakresu
kompetencji spotecznych studenci osiggajg podczas zespotowego wykonywania czynnosci
przewidzianych zakresem i formg zajec.

Dodatkowo, ksztattowane sg umiejetnosci badawcze studentéw, zaréwno w trakcie zaje¢, takich jak:
umiejetnosci  akademickie, projekt badawczy - wybrane problemy bezpieczenstwa
publicznego/zarzadzania kryzysowego, jak réwniez w trakcie seminariow dyplomowych, w ramach
ktorych prowadzacy wykorzystujgc wtasciwie dobrane metody ksztatcenia, przyblizajg studentom
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zasady prowadzenia badan i zapoznajg z metodami badawczymi, ktdre na dalszych etapach nauki
studenci wykorzystujg m.in. przy prowadzeniu badan uwzglednianych w pracy dyplomowej.

W nauce jezyka obcego wykorzystywane sg zaréwno praca z tekstem, moéwienie, stuchanie, ¢wiczenia
indywidualne, jak i praca w parach oraz zespotach. Przyjete metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na zatozonym poziomie B2 i B2+.

Regulamin studiéw przewiduje mozliwo$¢ stosowania indywidualnej organizacji studiéw oraz
indywidualnego programu studiéw. W uzasadnionych sytuacjach zyciowych (uniemozliwiajgcych
odbywanie studidw w normalnym trybie) Dziekan moze wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacje
studidw, m.in. dla: studentéw wybitnie uzdolnionych lub osiggajgcych wyrdzniajace sie wyniki
W hauce, studentow niepetnosprawnych (dostosowujgc tryb i warunki odbywania studiéw do rodzaju
niepetnosprawnosci), studiujgcych na dwdch lub wiecej kierunkach studiéw, odbywajgcych czesé
studidow w uczelniach krajowych lub zagranicznych, szczegdlnie zaangazowanych w dziatalnosé na rzecz
Srodowiska akademickiego, opiekujgcych sie chorym cztonkiem rodziny lub studentéw, u ktdrych
wystgpig inne uzasadnione wzgledy losowe, w tym np. choroba. Indywidualna organizacja studiéw
pozwala na zmiane termindw i zasad zaliczania semestréw oraz sposobdéw realizacji obowigzkéw
dydaktycznych wynikajgcych z planu i programu studidw, tj.: zaje¢, zaliczen, egzamindw, praktyk, itp.,
bez zmiany zakresu obowigzkdéw studenta. Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnoscia
wsparcie dydaktyczne i naukowe, umozliwiajgc im tym samym petny udziat w procesie ksztatcenia oraz
badaniach naukowych. Studenci majg mozliwos$¢ doboru tresci, metod i form ksztatcenia. Realizowane
jest to zaréwno przez elastyczny system studiéw jak i mozliwos¢ studiowania wedtug indywidualnej
organizacji studiéw.

W zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemicznego oraz ograniczenia funkcjonowania Uczelni w marcu
2020r., Uczelnia dostosowata organizacje zaje¢ dydaktycznych do ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zajecia prowadzone sg w formie kursdw mieszanych tzn. nauczanie
poprzez bezposredni kontakt z wyktadowcy (platforma MS Teams) oraz nauczanie asynchroniczne
w oparciu o platforme Moodle. Nauczyciele akademiccy zostali zobowigzani do opracowania
cyfrowych materiatéw dydaktycznych, zindywidualizowanych i dostosowanych do potrzeb danej grupy
studentdw, zgodnych z programem studiéw i sylabusem danego przedmiotu, w zakresie niezbednym
do uzyskania przypisanych do danych zaje¢ efektéw uczenia sie.

Studenckie praktyki zawodowe sg cze$cig programu studidw i sg obowigzkowe dla wszystkich
studentéw kierunku bezpieczeristwo narodowe na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

W sylabusie praktyk zawarto efekty uczenia sie: w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych. Pozwalajg one na wykorzystanie wiedzy do rozwigzywania probleméw i wykonywania
zadan, komunikowania sie z otoczeniem, organizacji pracy oraz uczenia sie dla rozwoju kompetencji
osobistych oraz przewidujg wyrabiane krytycznego podejscia w ramach wykonywanej dziatalnosci
zawodowej, odpowiedzialno$¢ oraz kierowanie sie zasadami etyki. Efekty uczenia sie zaktadane dla
praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajec.

Wymiar praktyk dla studentéw studiéw pierwszego jak i drugiego stopnia wynosi tgcznie 2 tygodnie
(90 godz. w tym 10 godz. z udziatem wyktadowcy w formie opieki dydaktycznej oraz 80 godz. bez
udziatu wyktadowcy). Praktyki zawodowe odbywajg sie na IV semestrze studidw pierwszego stopnia
oraz na Il semestrze studidw drugiego stopnia. Liczba punktéw za praktyki wynosi 3 pkt ECTS. Praktyki
sg umiejscowione w planie studidw w sposdb wtasciwy - studenci, ktdrzy osiggneli wszystkie efekty
uczenia sie przewidziane do uzyskania na wczesniejszych semestrach, bedg mieé wystarczajgcy wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne do odbycia praktyk w sposdb efektywny i zgodny z zatozeniami
programu studiow.

Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane. Studenci zobowigzani sg odbywaé praktyki
zawodowe w jednostkach oraz instytucjach zapewniajgcych realizacje programu studiéw oraz
osiggniecie efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé. Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie podczas
praktyki dokonywana jest przez opiekuna praktyki w firmie oraz przez Petnomocnika Dziekana WNoB

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 15



ds. praktyk studenckich, w oparciu o opis przebiegu praktyki oraz zakres wykonywanych podczas jej
trwania obowigzkéw. W przypadku kierunku problematyczna jest kwestia braku ocen przyznawanych
w ramach praktyk. Przyjete rozwigzanie nie pozwala w petni oceni¢ stopnia osiggniecia efektéw
uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych oraz nie odnosi sie do kazdego z zaktadanych
efektéow. Rekomenduje sie wprowadzenie oceny (zamiast zaliczenia) w przypadku praktyk. Takie
rozwigzanie daje szanse na identyfikacje mocnych i stabych stron studentéw odbywajgcych praktyki.
Kluczowe w tym kontekscie jest uSwiadomienie opiekunom praktyk, ze ocena poszczegdlnych efektéow
uczenia sie moze przyczynia¢ sie do opracowania przez Uczelnie/Wydziat dziatann wspierajgcych dla
studentdw, np. zwiekszenia liczby godzin zaje¢ na dany temat lub organizacji przez Biuro Karier
i Programu Erasmus odpowiednich szkolen rozwijajgcych np. kompetencje miekkie.

W Regulaminie studenckich praktyk zawodowych, Uczelnia przewiduje mozliwo$¢ zaliczania praktyki
zawodowej (efektow uczenia sie zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego). Przedstawiony
w ww. regulaminie, sposob potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw jest niezgodny z obowigzujgcymi aktualnie przepisami prawa. O czym Swiadczg
zapisy § 3 i 6 Regulaminu, ktore stwierdzajg, ze dopuszcza sie mozliwo$é zaliczenia praktyki na
podstawie doswiadczenia zawodowego nabytego w wyniku pracy, stazu lub innych form
zorganizowanych aktywnosci, potwierdzajgcych nabycie umiejetnosci praktycznych zgodnych
z programem praktyk dla danego kierunku oraz wymagane jest przestrzeganie przez studenta
nastepujacej procedury: skierowanie do Petnomocnika Dziekana ds. praktyk wniosku o wyrazenie
zgody na zaliczenie praktyki zawodowej na podstawie doswiadczenia zawodowego; uzyskanie zgody
na zaliczenie praktyki zawodowe]j na podstawie doswiadczenia zawodowego. Zaliczenie praktyk post
factum na podstawie zajeé, nad ktérymi Jednostka nie sprawowata kontroli dydaktycznej, nie spetnia
wymogoéw wynikajgcych z ustawy. Zaliczanie praktyk na podstawie dziatalnosci zawodowej lub
wolontariatu jest dopuszczalne tylko w dwdch sytuacjach: 1) na etapie rekrutacji na kierunek, w trybie
w art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.
poz. 478 z pdin. zm), czyli w ramach procedury potwierdzenia efektdw uczenia sie uzyskanych
W procesie uczenia sie poza systemem studiow osobom; 2) poprzez skierowanie studenta do odbycia
praktyki w miejscu pracy lub Swiadczenia wolontariatu, pod warunkiem uprzedniego zweryfikowania,
czy charakter pracy lub wolontariatu pozwoli na zrealizowanie programu praktyk oraz po zapewnieniu
studentowi na czas ich odbywania odpowiedniej opieki dydaktycznej. Nalezy przy tym zauwazyg¢, ze
potwierdzenie efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, moze zosta¢ dokonane tylko
w ramach procedury przyjmowania na studia.

Bezposrednim zwierzchnikiem studenta w czasie praktyki jest: ze strony Uczelni — petnomocnik
Dziekana WNoB ds. praktyk studenckich oraz opiekun praktyk; ze strony instytucji/przedsiebiorstwa —
zaktadowy opiekun praktyk lub osoba przez niego wskazana. Kompetencje i doswiadczenie oraz
kwalifikacje osdb odpowiedzialnych za praktyki umozliwiajg prawidtowa ich realizacje. Opiekun
praktyk posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe, naukowe i dydaktyczne.

Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie oraz prawidtowq realizacje
praktyk. Uczelnia okreslita kryteria doboru miejsca odbywania praktyki.

Uczelnia nie przewiduje realizacji praktyk, z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacja odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady, obejmujace wskazanie jednostki organizacyjnej lub osoby, ktére odpowiadajg
za organizacje i nadzor nad praktykami na tym kierunku. Koordynatorem praktyk studenckich w Uczelni
jest Biuro Karier i Programu Erasmus. Do zadan Biura nalezy aktywne poszukiwanie nowych partneréw
chetnych przyjaé studentéw Uczelni na praktyke zawodowg, wspdtpraca z instytucjami, ktére wyrazg
gotowos¢ przyjecia studenta na praktyke lub do ktdrych student zostat skierowany na praktyke przez
Uczelnie; przedstawianie studentom ofert miejsc praktyk, przedstawianie do akceptacji Rektora-
Komendanta lub upowaznionej przez niego osoby, umoéw i/lub porozumien z podmiotami
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przyjmujacymi studentdw Uczelni na praktyke, nadzér nad obstugg praktyk w systemie
informatycznym Uczelni, sporzadzanie sprawozdan zwigzanych z organizacjg praktyk wedtug potrzeb.
Kwestie zwigzane z oceng merytoryczng praktyk sprawuje Dziekan Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie.
Praktyki zawodowe podlegajg procedurze hospitacji.

Wyboru miejsca odbywania praktyk dokonujg studenci, takze sposréd podmiotdw, z ktérymi Uczelnia
podpisata porozumienia o wspdtpracy. Wykaz instytucji, w ktérych mozliwe jest odbywanie praktyk
jest przedstawiany studentom. W przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca
odbywania praktyki, pracownik Biura Karier zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone i formalnie
przyjete w Regulaminie praktyk kryteria jako$ciowe.

Program praktyk opracowany dla kierunku bezpieczenistwo narodowe, osoby wyznaczone do nadzoru
nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie
osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie z udziatem studentdw.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zajecia na obydwu poziomach ksztatcenia sg roztozone réwnomiernie w poszczegdlnych semestrach.
Organizacja roku akademickiego podawana jest do publicznej wiadomosci co najmniej na 3 miesigce
przed rozpoczeciem roku akademickiego, ktérego dotyczy. Zajecia na studiach stacjonarnych
planowane sg w dni robocze od poniedziatku do pigtku. Przestrzegana jest zasada, by liczba godzin
dydaktycznych w ciggu jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki dydaktyczne
z jednych zaje¢ nie przekroczyty 2 godzin lekcyjnych. Harmonogramy zaje¢ umozliwiajg studentom
petne uczestnictwo we wszystkich modutach ksztatcenia oraz zapewniajg przestrzeganie higieny
procesu nauczania, przez rownomierny rozktad naktadu pracy studenta, zaréwno w ciggu dnia, jak
i w perspektywie catego semestru, w tym w okresie sesji egzaminacyjnej.

Przyjete rozwigzania odnoszgce sie do organizacji procesu ksztatcenia i uczenia sie (liczba godzin
dydaktycznych — jak réwniez dtugosci bloku dydaktycznego) uwzgledniajg czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, umozliwiajgc weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych przez nich wynikach. Egzaminy i zaliczenia
przeprowadzane sg podczas sesji egzaminacyjnej w liczbie i sekwencji umozliwiajgcej przygotowanie
sie studentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Tresci programowe s3
zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do
ktérych kierunek jest przyporzadkowany, jak i normy oraz zasady, a takze aktualny stan praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowej i gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla
kierunku. Tresci te sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studidw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane. Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu
ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidéw tgcznie
dla poszczegdlnych zajeé¢ lub grup zaje¢ zapewniajg dla prowadzonych studidow stacjonarnych
i niestacjonarnych osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Sekwencja zajec lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Umozliwiony
jest wybér odpowiedniej czesci zajed.
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Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie wszystkich zaktadanych
efektdw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane srodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentdw efektéw uczenia sie. Stymulujg one studentéw
do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdw, w tym stosowanie witasciwych metod i narzedzi (w tym technik informacyjno-
komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku. Umozliwiajg takze
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2/B2+. S3 one
dostosowane do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw.
Praktyki zawodowe zapewniajg osiggniecie efektéw uczenia sie kompatybilnych do efektow
przypisanych dla pozostatych zajeé lub grup zajec. Tresci praktyk, ich wymiar, a takze umiejscowienie
praktyk w planie studiéw sg poprawne. Dotyczy to takze metod weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, jak i kompetencji i doswiadczenia opiekunéw praktyk. Organizacja praktyk
nastepuje w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania
praktyk. Sprawia to, ze realizowane sg przez studentéw ustalone dla nich efekty uczenia sie.
Nieprawidtowy jest natomiast sposdb potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem
szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do praktyk.
Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektow
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.
O uznaniu kryterium za spetnione czesciowo zadecydowata nastepujgca kwestia:

1. Nieprawidtowy jest sposdb zaliczenia efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem

szkolnictwa wyzszego w stosunku do praktyk.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowac tresci § 3 i 6 Regulaminu praktyk studenckich Akademii Wojsk Lagdowych do
postanowien art. 71 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

2. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawg do sformutowania zalecen.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatow sg formalnie okreslane w uchwatach
podejmowanych przez Senat. Szczegdétowe zasady rekrutacji oraz tryb odwotawczy sg upublicznione
na stronie internetowej. O przyjecie na stacjonarne studia pierwszego stopnia kierunku
bezpieczenstwo narodowe mogg ubiegac sie absolwenci szkét ponadgimnazjalnych posiadajgcy
Swiadectwo dojrzatosci, a takze spetniajgcy wymagania okreslone w uchwale Senatu AWL dotyczace
warunkéw i trybu rekrutacji. Postepowanie rekrutacyjne na studia ma charakter konkursowy, w ktérym
podstawe przyjecia, z uwzglednieniem limitdw miejsc, stanowi analiza wynikéw ze Swiadectw
dojrzatosci polegajagca na okresleniu ,punktdw wniesionych” z dwdch przedmiotéw objetych
zewnetrznym egzaminem maturalnym (wytgcznie wyniki czesci pisemnej). O przyjecie na studia
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drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe moze ubiegaé sie osoba posiadajgca tytut
licencjata. Bez koniecznosci zaliczenia rdznic programowych przyjmowani sg absolwenci innych
kierunkéw prowadzonych na Uczelni w ramach ww. Jednostki oraz absolwenci studiow pierwszego
stopnia, ktorych kierunki studiéw byty realizowane w ramach dyscyplin naukowych takich jak: nauki
o bezpieczenstwie i nauki o obronnosci. Pozostali absolwenci zobowigzani sg do zaliczenia rdznic
programowych, ktdrych zakres jest opracowany w Programie rdéznic programowych z teorii
bezpieczenstwa, strategii bezpieczenstwa, polityki bezpieczenistwa. Liczba miejsc na studiach drugiego
stopnia jest okreslona kazdorazowo przez wtasciwe organy Uczelni.

Zasady rekrutacji sg bezstronne, przejrzyste i gwarantujg kandydatom réwne szanse w podjeciu
studidw na kierunku. Osobom z niepetnosprawnoscia zapewniajg tez petny udziat w procesie
rekrutacyjnym. Zasadniczo sg takze selektywne.

Warunki rekrutacji na studia nie okres$lajg oczekiwanych kompetencji cyfrowych kandydatéw,
wymagan sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Brak jest tez informacji o wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.
Rekomenduje sie uzupetnienie warunkdéw rekrutacji o informacje w tym zakresie.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zostaty
okreslone w Regulaminie potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studidw
w Akademii Wojsk Ladowych.

Warunki i procedury uznawania efektdw i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym, sg okreslone w Regulaminie Studiéw. Uczelnia uczestniczy takze w realizacji
programu Erasmus+ i uznaje dorobek studentéw uzyskany w uczelniach, z ktérymi AWL posiada
podpisane stosowne umowy o wspotpracy. Warunki studiowania i zasady uznawania efektow
w przypadku studiéw w ramach programu Erasmus+ regulujg ,Zasady realizacji programu Erasmus+
w AWL”.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow, jak tez
uzyskanych w innej uczelni, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady i procedury dyplomowania sg wtasciwe, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentéw efektdédw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Zasady, warunki i tryb dyplomowania
na kazdym z pozioméw studidow okresla Regulamin Studiéw oraz Zasady redagowania i oceniania pracy
dyplomowej oraz tryb przeprowadzenia egzaminu dyplomowego. W przypadku studidw pierwszego
stopnia, ktdérych program nie przewiduje pracy dyplomowej, egzamin dyplomowy w formie ustnej
przeprowadzony jest na posiedzeniu komisji. Student odpowiada na cztery pytania egzaminacyjne,
ktére powinny dotyczy¢ zagadnien wchodzacych w zakres kierunku studiéw, na ktérym student
studiowat (dwa w zakresie wiedzy kierunkowej oraz dwa w zakresie wiedzy specjalistycznej).
Zagadnienia na egzamin dyplomowy sg zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu. W przypadku
studidw drugiego stopnia, ktdrych program studidw przewiduje ztozenie pracy dyplomowej, egzamin
dyplomowy w formie ustnej przeprowadzany jest na posiedzeniu komisji. Efekty uczenia sie zwigzane
z pracg dyplomowag okreslono w programach studiéw. W dokumencie Zasady redagowania i oceniania
pracy dyplomowej oraz tryb przeprowadzenia egzaminu dyplomowego, okreslono wymogi
merytoryczne i metodyczne odnoszace sie do prac dyplomowych z dostosowaniem ich do poziomu
i profilu studiow, w szczegdlnosci odnoszg sie one do: zgodnosci pracy z tematem; konstrukcji pracy;
doboru zrédet i literatury oraz stopnia ich wykorzystania; umiejetnosci krytycznej oceny dorobku
bibliograficznego;  poprawnosci rozumowania, umiejetnosci argumentacji; poprawnosci
terminologicznej i jezykowej; poprawnosci aparatu naukowego (przypisy, bibliografia itp.);
nowatorskiego ujecia. Prace dyplomowe prowadzone na ocenianym kierunku dotyczg szeroko
rozumianego zakresu bezpieczenstwa narodowego. Tematy sg zgodne z trescig kierunkowych efektéw
uczenia sie. Oryginalnos¢ prac dyplomowych weryfikowana jest przy uzyciu elektronicznego systemu
antyplagiatowego (JSA). W ramach nadzoru nad procesem dyplomowania zostat powotany
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Petnomocnik Dziekana ds. dyplomowania oraz Kolegium Dziekanskie, ktorych zadaniem jest dbanie
o prawidtowy przebieg procesu dyplomowania oraz o jego doskonalenie.

W Uczelni nie sg tolerowane zachowania niezgodne z normami etycznymi lub prawnymi.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepéw
w procesie uczenia sie sg okresSlone w Regulaminie studidw. Szczegdtowe zasady zaliczania
poszczegdlnych zajec i sposoby weryfikowania osiggniecia przypisanych do nich efektéw uczenia sie sg
opisane w sylabusach, dobdr tych form nie budzi zastrzezen.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu epidemicznego oraz ograniczeniem funkcjonowania Uczelni egzaminy
i zaliczenia w sesji semestru letniego roku akademickiego 2020/2021 odbywaty sie z wykorzystaniem
metod i technik nauczania na odlegto$¢. Majgc na uwadze wysoka jakos¢, rzetelno$é w ocenie
i obiektywnos¢, jak rdwniez zapewnienie, ze studenci samodzielnie zdawali egzaminy i zaliczenia
zostato wydane Zarzadzenie Rektora w sprawie weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie
z wykorzystaniem technologii informatycznych, zawierajace wytyczne jakosciowe i techniczne
przeprowadzenia egzamindw i zaliczen w trybie zdalnym. Zapisy te umozliwiajg réwne traktowanie
studentow w procesie weryfikacji efektéw uczenia sie, zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosé
i przejrzystosc tego procesu. Zasady weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie
pozwalajg na rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie,
w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia.

Na ocenianym kierunku okreslone s3g zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw. Studenci otrzymujg informacje
zwrotng na temat ocen uzyskanych z biezgcych sprawdzianéw i prac zaliczeniowych bezposrednio od
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia z danych zajec. Powszechnie przyjetym zwyczajem jest
informowanie o ocenach prac etapowych na kolejnych zajeciach. Platforma Moodle umozliwia
komunikacje pomiedzy nauczycielem i studentem w zakresie rejestracji wynikéw okresowych prac
sprawdzajacych oraz ocen semestralnych, dzieki czemu studenci majg mozliwos$¢ zapoznawania sie ze
swoimi ocenami na biezgco.

Zgodnie z Regulaminem studiéw, student ma prawo wgladu do swoich ocenionych prac, w terminach
uzgodnionych z prowadzacymi zajecia, w szczegdlnosci podczas konsultacji. Za postepowanie
uchybiajgce godnosci studenta, w tym zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem studenci ponoszg
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng na zasadach okreslonych w statucie Uczelni.

Z uwagi na ograniczenie funkcjonowania Uczelni sesje egzaminacyjne od semestru letniego roku
akademickiego 2019/2020 zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem metod i technik nauczania na
odlegtos¢, na platformie Teams oraz Moodle. Przyjete na rok akademicki 2021/2022 zasady
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w zwigzku z sytuacja
epidemiczng przewidujg dostosowanie do tej formy zaje¢ metod weryfikacji efektéw uczenia sie.

Weryfikacja i ocena efektdw uczenia sie dokonywana jest w oparciu o szeroki zestaw metod
okreslonych w sylabusach zaje¢. Weryfikacja efektow uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach
ksztatcenia poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegdlnych
grup zajec), weryfikacje zatozonych w programie studiow efektdw uczenia sie poprzez seminarium
dyplomowe i przygotowanie pracy dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje
efektdw uczenia sie w trakcie badania loséw zawodowych absolwentow. Zostaty one dobrane przez
opiekunow zaje¢ do zatozonych dla zaje¢ i kierunkowych efektow uczenia sie i zapewniajg one
skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. W przypadku zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ studenci majg kontakt
z wyktadowcami zaréwno w trakcie zajeé, jak i podczas konsultacji.
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W Uczelni wprowadzono szkolenia w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Ponadto, zgodnie z polityka zapewniania jakosci ksztatcenia, prowadzone byty
hospitacje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne, ktérych charakter dostosowany jest do
weryfikowanego efektu uczenia sie: ocena z kolokwidw i sprawdziandw pisemnych, ocena aktywnosci
podczas ¢wiczen tablicowych, ocena realizacji zadan w trakcie ¢wiczen laboratoryjnych, ocena
sprawozdan z przebiegu ¢wiczedn laboratoryjnych lub projektowych. Osiggniecia studentéw
weryfikowane sg rdwniez podczas biezgcej pracy na zajeciach (przedtuzona obserwacja prowadzacego
zajecia), z wykorzystaniem aktywizujacych metod nauczania (éwiczenia audytoryjne, tablicowe,
praktyczne zajecia laboratoryjne, metoda zadaniowa, metoda projektu), obserwacja studenta podczas
zaje¢. Metody weryfikacji — wypowiedzi ustne i pisemne — stosowane podczas zajec z jezyka obcego
pozwalajg na ocene stopnia osiggniecia przez studentéw umiejetnosci postugiwania sie jezykiem na
poziomie okreslonym w kierunkowych efektach uczenia sie na studidow pierwszego i drugiego stopnia.

Zapewnione jest takze sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego na odpowiednim poziomie
poprzez weryfikacje poszczegdlnych sprawnosci jezykowych studentéw (mdwienie, pisanie, czytanie,
rozumienie ze stuchu).

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp. a takze prac
dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu oraz efektéw uczenia
sie. Prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz indywidualne projekty studentéw sg archiwizowane
w celu dokonywania cyklicznych ich przeglagdéw, dodatkowo przeprowadzane sg w kazdym semestrze
analizy uzyskiwanych przez studentdw ocen, analizy terminowosci ukoniczenia studidow i przyczyn
niepowodzen studentéw.

Prace dyplomowe sg dostosowane do poziomu ksztatcenia. Prace egzaminacyjne, etapowe, projekty,
a takze prace dyplomowe na kierunku bezpieczenstwo narodowe charakteryzujg sie bardzo
zrdéznicowang tematykg niemniej mieszczg sie swym zakresem w dyscyplinach przyporzgdkowanych
realizowanemu kierunkowi studiéw. Analiza wykazata, iz prace nie zawsze majg charakter badawczy,
ktorego whasciwe wymogi zostaty wyzej omdéwione. Nalezy wskaza¢ na maty zakres wtasnych analiz,
komentarzy i przemyslen w kontekscie prowadzonych badan, czesto opis badan ograniczat sie tylko do
podania danych statystycznych bez komentarza autora badani. Przygotowane przez Uczelnie Zasady
redagowania i oceniania pracy dyplomowej oraz tryb przeprowadzenia egzaminu dyplomowego,
w praktyce stawia pracom licencjackim takie same wymogi jak magisterskim - w zakresie metodologii
badan. Nalezy zatem stwierdzic, ze o ile tematyka prac dyplomowych odpowiada dyscyplinie wiodacej,
do ktérej przyporzadkowano kierunek studiéw, to wymagania stawiane przed pracami dyplomowymi
nie zostaty wyraznie powigzane z poziomem studiéw. Zawyzanie lub zanizanie wymagan odbija sie na
trafnosci ocen, ktére bywaja zawyzane ze wzgledu na stopien trudnosci zadan przed jakimi postawieni
zostali dyplomanci. Rekomenduje sie sformutowanie wymagan merytorycznych wobec pracy
dyplomowej, by zapewni¢ pordwnywalnosé wyzwan stawianych przed studentami na tym samym
poziomie studidw oraz umozliwi¢ sprawdzenie przyrostu wiedzy i umiejetnosci (szczegdlnie
badawczych) miedzy poszczegdlnymi poziomami studiow.

Niektére prace posiadajg zauwazalne niedostatki w zakresie wymogéw pisarstwa naukowego, zaréwno
w zakresie stylu, konstrukcji, jak i edycji pracy. Zidentyfikowano réwniez prace, w ktdrych opis
bibliograficzny byt niezgodny z obowigzujgcym standardem, a literature cytowano niewtasciwie. Na
podstawie przeglagdu wylosowanych prac dyplomowych stwierdzono, ze oceny niektdrych opracowan,
w kontekscie wystepujacych btedow i pomytek, sg zawyzione. Prace dyplomowe, pomimo
zréznicowanego poziomu merytorycznego, potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.
Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad procesem dyplomowania w oparciu o reguty wprowadzone
w zasadach dyplomowania w celu silniejszego powigzania tematyki i tresci prac dyplomowych
z profilem ogdlnoakademickim (prace o charakterze badawczym).
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W Uczelni wprowadzony jest system aktywizacji studentdw do aktywnosci naukowej, dziatajgce kota
naukowe, ktére umozliwiajg studentom aktywnos¢ naukowa i badawczg. Studenci kierunku
bezpieczenstwo narodowe aktywnie uczestniczg w badaniach naukowych prowadzonych w Uczelni
czego potwierdzeniem jest ich udziat w konferencjach i sympozjach naukowych oraz autorstwo
w pokonferencyjnych publikacjach naukowych. Studentom w trakcie studiéw stwarza sie mozliwosc
publikacji zaréwno w monografiach wieloautorskich publikowanych przez Wydawnictwo AWL, jak
rowniez w innych periodykach dotyczgcych bezpieczenstwa.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Proces rekrutacji na kierunek bezpieczeAstwo narodowe jest transparentny i zrozumiaty. Zostaty
okreslone kompetencje oczekiwane od kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia,
zasady progresji studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestréow i lat studidw, w tym dyplomowania.
Zasady i kryteria przyjecia na studia umozliwiajg wtasciwy dobdr kandydatow.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentédw s3 uwidocznione w postaci prac etapowych,
egzaminacyjnych i dyplomowych oraz dziennikéw praktyk. Rodzaj, forma i tematyka prac
dyplomowych uwzglednia poziom i profil kierunku, zaktadane efekty uczenia sie oraz dyscypliny, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany. Podjecia dziatan doskonalgcych wymaga brak jasno
okreslonych wymagan merytorycznych wobec pracy licencjackiej i magisterskiej, wskazujgcych na
réznice w pracach dyplomowych przygotowywanych na 6 i 7 poziomie PRK oraz wynikajacych stad
kryteriéw oceniania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W ramach ocenianego kierunku studiéw (bezpieczerstwo narodowe) zajecia na studiach pierwszego
oraz drugiego stopnia sg prowadzone przez 45 nauczycieli akademickich etatowych oraz nieetatowych.
W gronie 0séb zatrudnionych na petnym etacie jest jedna osoba z tytutem profesora, 10 ze stopniem
doktora habilitowanego, 20 ze stopniem doktora oraz 6 ze tytutem zawodowym magistra. Osoby
prowadzgce zajecia reprezentujg dyscypliny naukowe zgodne z prowadzonymi przez nie zajeciami.

Pracownicy naukowi AWL, przypisani do ocenianego kierunku, legitymujg sie aktualnym
i udokumentowanym dorobkiem naukowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich szesciu lat.
Uczelnia przedstawita obszerny i wyczerpujgcy wykaz publikacji autorstwa poszczegdlnych
pracownikéw Jednostki, ktéry jest zwigzany z prowadzonymi przez nich zajeciami dydaktycznymi oraz
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miesci sie, w przewazajgcej czesci, w ramach dyscypliny nauk o bezpieczeristwie. Na uznanie zastuguje
réoznorodnos¢ tego dorobku, ktéry obejmuje zaréwno monografie, jak rowniez artykuty naukowe oraz
rozdziaty w pracach zbiorowych. Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane przy
opracowywaniu i doskonaleniu programoéw studidw, aktualizacji tresci programowych oraz znajdujg
odzwierciedlenie w ofercie zaje¢ dydaktycznych.

Liczebnos¢ kadry w stosunku do tgcznej liczby studentéw, ksztatcgcych sie na kierunku bezpieczeristwo
narodowe, w petni pozwala na efektywng i prawidtowg realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy nie sg
nadmiernie przecigzeni pracg dydaktyczng, co pozwala na zapewnienie wysokiej jakosci prowadzonych
zaje¢. Prowadzacy zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne, umozliwiajgce ich prawidtowa
realizacje. Cze$¢ z nich stale je podwyzisza dzieki uczestnictwu m.in. w szkoleniach, kursach,
warsztatach i projektach organizowanych przez Akademie Wojsk Ladowych we Wroctawiu. Biorg tez
aktywny udziat w stazach oraz zagranicznych wyjazdach studyjnych, w tym w ramach programu
Erasmus+. Wykfadowcy jednostki odpowiedzialnej za prowadzenie studidw na kierunku
bezpieczenstwo narodowe stale poszerzajg takze swojg wiedze z zakresu wykorzystywania
nowoczesnych metod dydaktycznych oraz stosowania e-learningu.

Wykazane zasady przydziatu zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli
akademickich, a takze innych oséb prowadzacych zajecia umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec
dydaktycznych. Obcigzenie godzinowe prowadzacych zajecia w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami oraz pozwala na prowadzenie efektywnego procesu
ksztatcenia. Pracownicy dydaktyczni sg przygotowani do ksztatcenia na odlegtos¢ oraz ksztatcenia
hybrydowego. Sytuacja epidemiczna w Polsce po 2020 roku wymogta na Uczelni przejscie na catkowicie
zdalng lub hybrydowg forme ksztatcenia oraz inwestycje w podnoszenie kwalifikacji kadry
dydaktycznej. W tym celu przeprowadzono szereg szkolen, majgcych na celu zapoznanie pracownikéw
dydaktycznych z dostepnymi formami oraz najnowszymi metodami i technikami ksztatcenia zdalnego.
Uczelnia udzielita wsparcia sprzetowego tym pracownikom, ktdrzy nie dysponowali odpowiednimi
urzadzeniami do prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej. Jednostka zorganizowata takze kilka kurséw
szkoleniowych dotyczacych e-learningu w ramach grantu jeszcze przed pandemia, co w znacznym
stopniu utatwito pdézniejsze przejscie tylko i wytgczenie na ksztatcenie zdalne.

Dobodr nauczycieli akademickich oraz pozostatych oséb pod katem prowadzonych przez nich zajeé
dydaktycznych jest transparentny i uzasadniony. Za obsade odpowiadajg dziekan oraz witasciwy
prodziekan Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie AWL we Wroctawiu. Podczas planowania zatrudnienia
pod uwage brane sg takie elementy jak zapotrzebowanie na kadre na kierunku, zakres merytoryczny
zajec, liczba studentodw, liczba godzin dydaktycznych, zasady rozliczania pensum dydaktycznego oraz
profil i zakres prowadzonych projektéw naukowo-badawczych. Istotnym kryterium jest takze zgodnos¢
dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem merytorycznym zaje¢ prowadzonych w danej
dyscyplinie. W przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, o przydziale zaje¢ decyduje
doswiadczenie zawodowe.

Studenci majg kontakt z wyktadowcami, ktérzy oprécz wiedzy teoretycznej, czesto dysponujg takze
szerokim doswiadczeniem praktycznym. Wydziat zapewnia studentom mozliwosé regularnej oceny
prowadzacych zajecia zgodnie z powszechnie przyjetymi standardami (ankieta ocen zajec
dydaktycznych oraz nauczyciela akademickiego). Ponadto Jednostka wprowadzita ujednolicony,
okresowy system hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Hospitacjami objete sg wszystkie osoby prowadzace
wyktady oraz ¢wiczenia w ramach ocenianego kierunku studiéw. Pracownicy jednostki podlegajg takze
obowigzkowej okresowej ocenie pod katem prowadzonej przez nich dziatalnosci naukowej oraz
dydaktycznej. Biezgca ocena nauczycieli akademickich jest prowadzona przez bezposrednich
przetozonych. Ocena okresowa pracownikéw odbywa sie co dwa lata. Wyniki okresowych przeglgdéw
kadry dydaktycznej oraz wyniki ankiet ocen wyktadowcdw, przeprowadzanych wsréd studentow, sg
wykorzystywane w pdzniejszym procesie doskonalenia kompetencji poszczegdlnych pracownikow.
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Polityka kadrowa realizowana przez Jednostke umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia
w sposéb pozwalajgcy na wiasciwg realizacje zadan dydaktycznych przy jednoczesnym zapewnieniu
pracownikom odpowiednich warunkdw pracy. Stosowane sposoby motywowania wyktadowcow
sprzyjaja zaréwno ich rozwojowi osobistemu, jak i zawodowemu. Uczelnia finansuje publikacje
w wysoko punktowanych czasopismach naukowych. Takie publikacje sg pdzniej nagradzane grantami
przyznawanymi przez rektora, w zaleznosci od liczby punktéw przypisanej danemu czasopismu
naukowemu na liscie ministerialnej. Kolejnym elementem systemu wsparcia i motywowania kadry do
rozwoju jest finansowanie przez Uczelnie wyjazdéw na konferencje, seminaria i sympozja naukowe
w ramach dziatalnosci statutowej. Realizowana polityka kadrowa pozwala na sprawne reagowanie
w sytuacjach kryzysowych, zwtaszcza tych z zakresu bezpieczenstwa, a takze pomaga przeciwdziatac¢
wszelkim formom dyskryminacji i przemocy wobec oséb prowadzgcych zajecia. Obecnie konflikty oraz
sytuacje trudne sg rozwigzywane gtdwnie na poziomie Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zajecia dydaktyczne na kierunku bezpieczestwo narodowe sg prowadzone przez kompetentng kadre
nauczycieli akademickich oraz praktykdéw. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry umozliwiajg
prawidtowg realizacje zajeé. Dorobek naukowy, doswiadczenie praktyczne oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku zapewniajg
wiasciwg realizacje programu oraz osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie zaréwno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia godzinowe poszczegdlnych
pracownikéw sg prawidtowe. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajeé¢ nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami.
Prowadzone badania naukowe zawierajg sie w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Powierzanie
nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych jest dokonywane na podstawie zgodnosci z ich
wyksztatceniem oraz doswiadczeniem dydaktycznym i zawodowym.

Polityka kadrowa prowadzona przez Akademie Wojsk Lagdowych we Wroctawiu, w ramach kierunku
bezpieczenstwo narodowe, umozliwia wtasciwy dobdr i zapewnia stabilnos¢ kadry, motywuje réwniez
nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym rozwijania kompetencji
dydaktycznych. Sg wdrozone formy motywacyjnego wsparcia rozwoju pracownikdéw. Studenci majg
wptyw na ocene nauczycieli akademickich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Akademia Wojsk Ladowych dysponuje bazg rozlokowang w trzech kompleksach wojskowych
(Wroctaw, Rakéw i Szklarska Poreba). Infrastruktura edukacyjna sktada sie m.in. z budynkow
dydaktycznych nr 19, 106 i 113 w kompleksie 2845, nr 32 w kompleksie 3856 oraz budynkdéw
szkoleniowych nr 11, 12 (hala sportowa), 13 i 15 (Centrum Dydaktyczno-Szkoleniowe), 14 (sitownia)
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i 128 (basen kryty) w kompleksie 2845 oraz 10i 11 w kompleksie 3856. W sktad zasobdéw edukacyjnych
wchodzi réwniez baza gabinetowa przyporzadkowana poszczegélnym jednostkom organizacyjnym. Do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku bezpieczenstwo narodowe wykorzystywane s3:

1. Sale audytoryjne (powyzej 100 miejsc) — zostaly one poddane przebudowie, remontom
i rewitalizaciom oraz wyposazone w nowoczesny sprzet audiowizualny. Dostep do
szerokopasmowego 13gcza internetowego umozliwia prowadzenie wyktadéw z udziatem
wyktadowcéw z zagranicznych uczelni za posrednictwem technologii telekonferencyjnej.

2. Sale $rednie (40 — 100 miejsc) — wyposazone w sprzet multimedialny wykorzystywane sg do
realizacji zaje¢ specjalistycznych i kierunkowych z mniejszymi grupami. Pozwalajg tez na organizacje
zaje¢ w syndykatach w formie warsztatéw i konwersatoridow. Dostep do szerokopasmowego
Internetu zapewnia wykorzystanie nowoczesnych technik i form nauczania.

3. Sale ¢wiczeniowe (o sredniej pojemnosci 30 miejsc) — wyposazone w sprzet multimedialny
z dostepem do szerokopasmowego Internetu (rowniez bezprzewodowego). Zasoby edukacyjne
pozwalajg na prowadzenie zaje¢ praktycznych w mniejszych grupach ¢wiczeniowych.

4. Pracownie komputerowe (jest ich 6, na kazdej od kilkunastu do kilkudziesieciu stanowisk
dostepowych) — wyposazone w sprzet multimedialny oraz komputery stacjonarne lub laptopy
z dostepem do szerokopasmowego Internetu. Sg one przeznaczone przede wszystkim do realizacji
zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych wsparcia teleinformatycznego.

Uczelnia dysponuje réwniez m.in. nastepujgcymi specjalistycznymi pracowniami dydaktycznymi,

laboratoriami naukowymi:

1. Laboratorium zarzadzania kryzysowego — wyposazone jest w 24 stanowiska komputerowe dla
studentéw oraz jedno stanowisko dla wyktadowcy. Wszystkie komputery potagczone sg w lokalng
sie¢ z dostepem do Internetu stacjonarnego. Zainstalowane oprogramowanie umozliwia
prowadzenie zaje¢ m.in. z bezpieczenstwa teleinformatycznego lub zarzadzania kryzysowego. Na
komputerach zainstalowano sieciowy Symulator Zdarzen Lagdowych, ktéry wraz z mobilng centralg
telefoniczng umozliwia realizacje ¢wiczen zwigzanych z systemem powiadamiania ratunkowego. Na
bazie tego sprzetu i oprogramowania sg przeprowadzane coroczne ¢wiczenia KRYZYS.

2. Laboratorium budowy i eksploatacji pojazdéw wojskowych — wyposazone zostato w egzemplarze
sprzetu wojskowego (np. BWP-1, BRDM, czotg t-72) i sprzet informatyczny i multimedialny. Zasoby
te umotzliwiajg prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w zakresie: budowy i eksploatacji sprzetu
wojskowego, podstaw eksploatacji sprzetu wojskowego, zabezpieczenia logistycznego dziatan
taktycznych, organizacji zabezpieczenia medycznego itp.

3. Laboratorium taktycznej symulacji konstruktywnej — wyposazone jest w sprzet komputerowy
i sieciowy oraz multimedialny, a takze specjalistyczne oprogramowanie symulacji taktycznej
PACAST (Polish Academy Command and Staff Trainer). Zasoby te pozwalajg na prowadzenie
¢wiczen dowddczo-sztabowych oraz ¢wiczen z  zarzadzania  kryzysowego. Natomiast
oprogramowanie symulacji komunikacji gtosowej CNR-Sim Pro umozliwia prowadzenie zajec
praktycznych w zakresie prowadzenia korespondencji radiowej w oparciu o symulowang
programowo i sprzetowo sie¢ tgcznosci. Laboratorium to ze wzgledu na duze mozliwosci
funkcjonalne oprogramowania symulacyjnego jest wykorzystywane podczas miedzynarodowych
przedsiewzie¢ dydaktycznych.

4. Laserowy system broni strzeleckiej LSS — oddaje realizm pola walki, za pomocg instrumentacji
¢wiczacych (zestaw odbiornikéw laserowych: szelki i opaski na hetm). System ten wykorzystuje
nowoczesne technologie laserowe wraz z kodowaniem sygnatu OSAG 2, geolokalizacje, szybka
transmisje danych. Umozliwia prowadzenie szkolenia w osobnych grupach. Wyposazenie
indywidualne i specjalistyczne pozwala na instrumentacje pomieszczen (czujniki ruchu
i identyfikacji ¢wiczacych) oraz pojazdow.

5. Laboratoria komputerowe — wyposazone w sprzet komputerowy i multimedialny przeznaczone sg
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych specjalistycznego oprogramowania, np.
symulatora zdarzen lgdowych czy symulatora zarzadzania sytuacjami kryzysowymi.

Zajecia z zakresu kultury fizycznej odbywajg sie na obiektach sportowych. Pierwszym jest ptywalnia

kryta 25-metrowa z wydzielonymi 5 torami, dostosowana do realizacji zajeé¢ z ptywania i ratownictwa
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wodnego dla maksymalnie 30 oséb. Kolejnym sitownia i sala walki wrecz przeznaczone do prowadzenia
zaje¢ z gimnastyki i ¢éwiczen sitowych oraz treningdw wiekszosci sekcji sportowych Uczelni
(maksymalna wielko$¢ grupy do 40 oséb). Obiekt posiada kilkadziesigt specjalistycznych urzadzen
i przyborow do stymulacji sity miesniowej i wytrzymatosci sitowej. Sala walki wrecz zostata wyposazona
w specjalistyczng mate do realizacji zaje¢ przede wszystkim z walki wrecz i gimnastyki
ogoélnorozwojowe]j (maksymalna liczebnos¢ grupy ok. 30 osdb). Sala bokserska posiada specjalistyczny
ring i wsady do montazu trzech drgzkéw gimnastycznych (maksymalna wielko$¢ grupy ok 30 osdb).
Natomiast Osrodek Jezdziecki w Rakowie, przeznaczony jest do realizacji zaje¢ z jazdy konnej. Obiekt
ten dysponuje krytg ujezdzalnia, wydzielonymi trasami do jazdy konnej, padokiem. Liczba koni, ktéra
wynosi 15 warunkuje organizacje zaje¢ programowych dla maksymalnie 15-osobowej grupy
szkoleniowej. Stadion lekkoatletyczny sktada sie z boiska pitkarskiego o nawierzchni trawiastej oraz
biezni zuzlowej. Przeznaczony jest do realizacji zajec¢ z atletyki terenowej i pitki noznej. Jednoczesnie
moga ¢wiczy¢ dwie grupy po ok. 30 oséb. Osrodek Sprawnosci Fizycznej (tor przeszkdd) obejmuje tor
przeszkdd oraz 400-metrowg bieznie zuzlowg wokét niego. Na obiekcie realizowana jest atletyka
terenowa ukierunkowana na nauczanie i doskonalenie umiejetnosci pokonywania syntetycznych
toréw przeszkdd, indywidualnie i zespotowo oraz wykonywanie réinorodnych ¢éwiczen
wysokosciowych (w osrodku mogg ¢wiczy¢ dwie grupy szkoleniowe po ok. 30 osdb). Korty tenisowe
(7 kortow tenisowych) o nawierzchni z maczki ceglanej przeznaczone sg do prowadzenia zajec z tenisa
ziemnego. Na kortach maksymalnie mogg realizowac zajecia dwie grupy szkoleniowe tj. ok. 60 osdb.
Z kolei boiska asfaltowe (6 boisk) wykorzystywane sg do prowadzenia zespotowych gier sportowych.
Proces dydaktyczny realizowany na nich obejmuje zajecia z pitki siatkowej, pitki recznej, pitki
koszykowej i  pitki noinej. Boiska  umozliwiajg  realizacje  zaje¢  programowych
z wychowania fizycznego dla maksymalnie 6 grup szkoleniowych tj. ok. 180 osdb. Wielofunkcyjny
Osrodek Gimnastyczny (WOG) sktada sie z kilkudziesieciu przyrzaddéw gimnastycznych tj. drabinek
gimnastycznych, drazkow wysokich, poreczy gimnastycznych, faweczek gimnastycznych. WOG
przeznaczony jest do realizacji zaje¢ z gimnastyki ogdlnorozwojowej i przyrzgdowej oraz zajec z atletyki
terenowej. W osrodku moze ¢wiczyé jednoczesnie maksymalnie 30 oséb. Sitownia zewnetrzna
przeznaczona do prowadzenia zajec z gimnastyki i ¢wiczen sitowych, skierowanych na ksztattowanie
sity miesniowej dla grupy nie wiekszej niz 30 oséb. Obiekt sktada sie z kilkunastu specjalistycznych
urzadzen i przyboréw do stymulacji sity miesniowej i wytrzymatosci sitowej, wiekszos¢ z oporowaniem
wtasnej masy ciata. Uczelnia wspodtpracuje z resortowymi centrami szkolenia wojskowego, ktére
posiadajg zasoby umozliwiajagce realizacje zaje¢ praktycznych, w tym specjalistyczng baze
i wyposazenie, m.in. studenci biorg udziat w szkoleniach w ramach realizacji programu Legii
Akademickiej. Ponadto organizowane sg dla studentéw wyktady goscinne realizowane przez
ekspertdéw z rédznych dziedzin zwigzanych z bezpieczenstwem, np. gen. M. Klisza (Z-ce Dowddcy Wojsk
Obrony Terytorialnej) nt. Rola formacji ochotniczych w systemie obronnym panstwa. Zajecia
dydaktyczne realizowane s rowniez w formie wizyt studyjnych w jednostkach i instytucjach
wojskowych, a takze przedsiebiorstwach, zgodnie z zapisami w karcie przedmiotdéw takich jak: ochrona
débr kultury, organizacja i funkcjonowanie systemow ratowniczych, zarzadzanie kryzysowe.
Przyktadem mogg by¢ wyjazdy do: Zaktadu Karnego nr 1 we Wroctawiu, centr zarzadzania kryzysowego
oraz centr alarmowania ratunkowego. W 2019 roku rozpoczeto wspoétprace z Policja, Zandarmerig
Wojskowq oraz Krajowg Szkotg Sadownictwa i Prokuratury w Krakowie polegajgcg na uczestnictwie
studentdw w projekcie badawczym pt. Przestuchanie uczestnika sytuacji kryzysowej. Opisana
infrastruktura oraz zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programow studiéw na kierunku
bezpieczenstwo narodowe sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do
rzeczywistych warunkéw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z dostepu do szerokopasmowego Internetu w pracowniach
komputerowych i w czytelni, jak rdwniez za pomocg prywatnych urzadzenr w dowolnym miejscu
w wiekszosci budynkéw stanowigcych campus. Uczelnia zapewnia dostep do programoéw
specjalistycznych, ktdére stanowig wyposazenie laboratoriow naukowych, a takze MS-Office 365,
Wirtualnej Uczelni i innych. Sekcja Informatyki zapewnia ciggtosé dziatania systeméw wymaganych do
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prawidtowego funkcjonowania AWL oraz zapewnia wsparcie dla uzytkownikéow tych systemoéw
i sprzetu komputerowego oraz sieciowego. Informacje uzyskane na temat infrastruktury
informatycznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych, aparatury
badawczej, specjalistycznego oprogramowania pozwalajg stwierdzi¢, ze zasoby te sg nowoczesne,
nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalno$ci naukowej oraz umozliwiajg prawidtowg
realizacje zajec.

Zgodnie z uchwatg Senatu nr 24/IV/2021 w sprawie: okreslenia liczby miejsc na kierunkach studiéw
stacjonarnych w roku akademickim 2021/2022 obowigzujg nastepujgce liczebnosci grup
dydaktycznych: wyktady ogdlne (80 — 150 0sdb, liczba ta moze byé wyzsza, jezeli sg do dyspozycji sale
o wiekszej pojemnosci), wyktady specjalistyczne (do 80 osdb), ¢wiczenia (do 35 osdb), lektoraty (do 15
0s0b), laboratoria wymagajgce szczegdlnego nadzoru i kontroli ze strony nauczyciela akademickiego
(10 osbb), laboratoria komputerowe (do 15 osdb), seminaria dyplomowe (do 15 osdb na studiach
Il stopnia). Biorgc pod uwage liczbe, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczbe
stanowisk badawczych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie nalezy uznaé, iz
zasoby te sg dostosowane do liczby studentéw na ocenianym kierunku ich podziatu na grupy
dydaktyczne, a co sie z tym wigze umozliwiajg skuteczng i efektywnga realizacje zajeé¢, w tym
samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych przez studentéw.

Biblioteka jest ogélnouczelniang jednostka organizacyjng nalezacg do Resortowej Sieci Bibliotecznej Sit
Zbrojnych, powotang do zaspokajania potrzeb czytelniczych srodowiska akademickiego AWL. Ogétem
na terenie biblioteki znajduje sie 108 miejsc pracy, 17 stanowisk komputerowych, 60 miejsc w dwéch
salach dydaktycznych oraz strefie rekreacyjnej. W catej bibliotece dziata sie¢ internetowa. Na dzien
31.10.2021 r. zasoby biblioteczne liczyty: 1) ksigzki — 156 741 egz.; 2) czasopisma — 4 774 rocznikéw
(prenumerata biblioteczna na 2021 r. to: 97 tytutéw, w tym 16 zagranicznych); 3) normy — 2596 egz.;
4) zbiory specjalne —1 523 egz.; 5) broszury — 344 egz.; 6) IBUK LIBRA — 155 pozycji. Natomiast czytelnia
posiada tacznie 48 miejsc dostepowych. W ramach wyselekcjonowanych dziatéw takich jak np.:
bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo miedzynarodowe, obronnos¢ panstwa, terroryzm, wojny,
konflikty czytelnicy majg dostep do liczacego 9720 jednostek inwentarzowych ksiegozbioru
podrecznego oraz do gromadzonych rocznikdéw czasopism archiwalnych i biezgcych. Z kierunkiem
studiow bezpieczenstwo narodowe powigzanych jest blisko 1770 ksigzek i 54 tytuty czasopism. W roku
akademickim 2020/2021 zasoby biblioteki powiekszyty sie o 1930 jednostek inwentarzowych i 208
rocznikéw czasopism. W bibliotece realizowany jest program Ministerstwa Edukacji i Nauki —Wirtualna
Biblioteka Nauki. Program ten gwarantuje powszechny bezptatny dostep do najwazniejszych publikacji
naukowych na S$wiecie. Zasoby biblioteki sg dostosowane do liczby studentéw kierunku
bezpieczenstwo narodowe oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeé, w tym
samodzielne wykonywanie czynnos$ci badawczych przez studentéw. Godziny otwarcia zapewniaja
warunki do komfortowego korzystania z ksiegozbioru w formie tradycyjnej i cyfrowe;j.

AWL zapewnia zgodnosc¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej
z przepisami BHP. Potwierdzeniem sg okresowo przeprowadzane przeglady tej infrastruktury
i eliminowanie stwierdzanych uchybien na biezgco. Ostatni taki okresowy przeglad miat miejsce na
poczatku 2021 roku oraz w grudniu 2021 roku. Przeglady te zakonczyty sie wnioskami, ze ogdlny stan
techniczny i uzytkowy obiektdw, warunki do pracy dla pracownikéow administracyjnych, nauczycieli
oraz warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych spetniajg wymagania okreslone przepisami BHP.

W trzech kompleksach wojskowych dostepna jest sie¢ bezprzewodowa umozliwiajgca potgczenie
z zasobami dydaktycznymi Uczelni oraz Internetem. AWL udostepnia dla studentéw wiekszos¢
obiektéw poza godzinami zaje¢ w celu wykonywania zadan, realizacji projektéw itp. W przypadku
specjalistycznych pracowni dydaktycznych, laboratoriédw naukowych, ze wzgledu na warunki
bezpieczenstwa oraz szczegdtowe instrukcje uzytkowania korzystanie z nich odbywa sie pod nadzorem
kadry dydaktycznej lub personelu zabezpieczajgcego. Natomiast do sal ogdlnego przeznaczenia
studenci majg swobodny dostep w czasie wolnym od zajec¢ kazdego dnia do godziny 21:00. Rozwigzania
te umozliwiajg studentom wykonywanie zlecanych zadan oraz realizacje projektéw.

Uczelnia jest dostosowana do ksztatcenia oséb niepetnosprawnych. W budynkach nie ma barier
architektonicznych dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach (np. w bibliotece znajduje sie specjalne
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stanowisko dla o0séb niedowidzgcych i niedostyszacych). Dodatkowo wdrozono system wsparcia
socjalnego i stypendia dla oséb niepetnosprawnych. Osoby takie mogg réwniez skorzystac¢ z mozliwosci
zmiany sposobu uczestnictwa w zajeciach oraz formy zdawania egzamindw i uzyskiwania zaliczen
w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci. W ten sposdb AWL zapewnia studentom
z niepetnosprawnoscig petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz
korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjne;.

Uczelnia prowadzi ksztatcenie na odlegtos¢ poprzez system Moodle pozwalajgcy na wspotprace
w trybie synchronicznym (czat) badz asynchronicznym (forum). Oprdcz tego do zdalnej realizacji zajec
dydaktycznych wykorzystywana jest platforma MS-Teams firmy Microsoft. Moodle oraz MS-Teams
potaczone sg z systemem informatycznym Egeria, co pozwala studentom korzystac z tych platform za
posrednictwem swojego konta. Tym samym Uczelnia umozliwia interakcje miedzy studentami

a nauczycielami  akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia. Infrastruktura
i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu na odlegtos¢ jest potaczone z innymi systemami
uczelnianymi.

Uczelnia podejmuje dziatania, aby zapewni¢ studentom dostep do wirtualnych laboratoriéw
i specjalistycznego oprogramowania wspomagajacego ksztatcenie, m.in. zakupiono i wdrozono do
procesu dydaktycznego laboratorium komputerowego wspomagania projektowania oraz
specjalistyczng pracownie zarzadzania kryzysowego. Ponadto ztozono wnioski oraz programy
inwestycyjne na pozyskanie nowoczesnych urzadzen wykorzystujgcych technologie rzeczywistosci
wirtualnej i poszerzonej 3D, ktére bedg wykorzystywane w realizowanym procesie dydaktycznym.

W polityce zarzadzania zbiorami uwzglednia sie potrzeby sSrodowiska akademickiego. Dlatego tez tresci
drukowane funkcjonujg obok dokumentéw elektronicznych o dostepie zaréwno lokalnym, jak
i zdalnym. Zaséb biblioteczny aktualizowany jest o wydawnictwa specjalistyczne wojskowe oraz
nowosci wydawnicze wynikajgce z procesu ksztatcenia i szkolenia, w tym z nauk o bezpieczenstwie,
zarzadzania i jakosci. W zaktadce na stronie internetowej widoczne sg wszystkie nowe wptywy,
dodatkowo redagowany jest Biuletyn Nowosci Biblioteki oraz Biuletyn Biblioteczny AWL. Wsparciem
dla dziatalnos$ci naukowej jest Osrodek Informacji Naukowej, Bibliograficznej i Patentowej (OINBIP).
Pracownicy tego osrodka udzielajg pomocy studentom w gromadzeniu materiatdw potrzebnych do
przygotowania prac dyplomowych i innych.

Przed rozpoczeciem roku akademickiego kazdy nauczyciel analizuje karty prowadzonych zajeé
i dokonuje ich ewentualnej korekty. W przypadku aktualizacji literatury wskazanej w kartach
przedmiotow kontaktuje sie z biblioteka i zgtasza potrzeby w zakresie zakupu nowych opracowan
zwartych lub ciaggtych. Ksiegozbiér biblioteczny obejmuje pismiennictwo zalecane w sylabusach
w liczbie egzemplarzy dostosowanej do zakresu realizowanego procesu nauczania i uczenia sie oraz
liczby studentéw.

W czytelni z otwartym dostepem do zbiordw gromadzone sg wydawnictwa zwarte, ksiegozbidr
encyklopedyczny oraz biezgce czasopisma polskie, zagraniczne i archiwalne wojskowe. Za
posrednictwem strony internetowej uzytkownicy majg dostep do zasobdéw elektronicznych, katalogéw
rozproszonych, bibliotek cyfrowych, baz zaréwno petnotekstowych, jak i bibliograficznych z réznych
dziedzin nauki, dostepnych zgodnie z ideg Open Access. W ten sposdb czytelnicy mogg przeszukiwac
zasoby m.in.: Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica, KARO (Katalogu
Rozproszonych Bibliotek Polskich), czy World Cat najwiekszej na swiecie bibliograficznej bazy
zawierajgcej ponad 150 milionéw réznych rekordéw odnoszacych sie do ponad 1,4 miliarda zasobdéw
fizycznych i cyfrowych w ponad 470 jezykach. Uzytkownicy majg tez dostep do ksiegozbioru Wirtualnej
Biblioteki Nauki w ramach licencji krajowej oraz komercyjnej, do Science Direct (Elsevier), nature.com,
science.org, Web of Science, bazy Scopus. Oprécz tego mogg korzystac z zakupionych przez AWL baz
Emerald, Jstor, w ramach EBSCO z Academic Research Source, International Security & Counter —
Terrorism Reference Center czy Ibuk Libry zaréwno na terenie Uczelni, jak i poza nig za posrednictwem
kodéw. Zatem Uczelnia zapewnia studentom dostep do piSmiennictwa w formie tradycyjnej oraz
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do swiatowych zasobéw
informacji naukowej.
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Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne s3 dostosowane do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petne korzystanie z nich.

Studentom sg zapewnione materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej, ktére sg im
udostepniane w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
dostepne réwniez dla studentéw z niepetnosprawnoscig. Materiaty te w postaci prezentacji, artykutéw
naukowych, fragmentéw opracowan zwartych czy zagadnien do opracowania sg zamieszczane na
platformie e-learningowej Moodle.

Okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, w tym wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtos¢,
naukowej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i srodkow dydaktycznych,
aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobdow bibliotecznych, informacyjnych
oraz edukacyjnych (obejmujgce: ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci,
dostosowania do potrzeb procesu nauczania iuczenia sie, liczby studentéw, potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig) dokonywane sg przed rozpoczeciem kazdego semestru ksztatcenia. Oprocz
tego ze wzgledu na znaczne obcigzenie sal dydaktycznych prowadzone sg kontrole biezgce. Natomiast
specjalistyczne pracownie dydaktyczne, laboratoria naukowe sg sprawdzane przed cyklem zajeé
laboratoryjnych. Ich wyposazenie i sprzet w razie potrzeby sg naprawiane lub skfadane sg
zapotrzebowania na zakupy uzupetniajgce.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ s3 unowoczesniane i aktualizowane. Przyktadem moze by¢ zakup
nowych routeréw w czasie pandemii COVID-19, aby poprawié¢ jakos¢ sieci teleinformatycznej oraz
wyposazenie nauczycieli akademickich w nowy sprzet typu laptop z przeznaczeniem na potrzeby
zdalnego nauczania.

Zapewniony jest udziat nauczycieli akademickich oraz studentéw (przedstawicieli samorzadu
studenckiego) w okresowych przegladach infrastruktury i zasobdw edukacyjnych. Przeglady
dokonywane sg takze z uwzglednieniem wynikéw przeprowadzanych badan ankietowych
adresowanych do spotecznosci akademickiej (w przypadku studentéw opracowano i wykorzystuje sie
do przeprowadzania badan sondazowych m.in. kwestionariusz obstugi administracyjnej).

Uczelnia systematycznie doskonali swojg infrastrukture, czego przyktadem jest zakonczona
modernizacja jednego z budynkdéw dydaktycznych, przebudowa budynku laboratorium symulacji
taktycznych. Z kolei potwierdzeniem realizacji zgtaszanych przez studentéw inicjatyw jest umozliwienie
im korzystania z réznych specjalistycznych pracowni dydaktycznych, laboratoriéw naukowych oraz
innych obiektéw lub pomocy i srodkéw dydaktycznych, w tym ze strzelnicy czy symulatora strzelan.
Opisane sytuacje dowodzg, iz wyniki okresowych przeglagdéw, w tym whnioski z oceny dokonywane;j
przez studentdw sg wykorzystywane do rozwoju infrastruktury, dydaktycznej, naukowej, wyposazenia
oraz innych zasobdéw edukacyjnych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje rozbudowang infrastrukturg i zasobami edukacyjnymi dostosowanymi do potrzeb
ksztatcenia studentow na kierunku bezpieczenistwo narodowe, z uwzglednieniem takze potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Sale ogdlne, ¢wiczeniowe i specjalistyczne pracownie dydaktyczne,
laboratoria naukowe zostaty wyposazone w sprzet techniczno-informatyczny oraz specjalistyczny
umozliwiajgcy osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie. Ponadto cata baza dydaktyczna, naukowa,
biblioteczna i sportowa wraz z wyposazeniem sg dostepne dla studentdw w czasie wolnym od zajec.

Poza tym dzieki ogdlnodostepnej sieci internetowej, oprogramowaniu, ktdre mogg pobrac studenci
i nauczyciele akademiccy, platformie e-learningowej oraz innym wdrozonym rozwigzaniom Uczelnia
zapewnia sprawng i efektywng komunikacje, a takze realizacje zaje¢ w formie ksztatcenia na odlegtosc.

Zbiory biblioteczne, ktére sg okresowo uzupetniane, majg swoje odzwierciedlenie w sylabusach. Obok
tradycyjnych zbioréw bibliotecznych studenci majg tez zapewniony dostep do publikacji naukowych
i popularnonaukowych w wersji elektroniczne;j.
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W celu poszerzenia wtasnej rozbudowane] infrastruktury, do prowadzenia zaje¢ w warunkach
zblizonych do rzeczywistych, AWL nawigzata wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i korzysta z obiektéw, sprzetu réznych podmiotéw. Infrastruktura i zasoby edukacyjne poddawane sg
systematycznej ocenie, w ktdrej biorg udziat nauczyciele akademiccy oraz studenci. Wtadze Uczelni,
w miare mozliwosci, wdrazajg zgtaszane inicjatywy i poszerzajg zasoby wykorzystywane do realizacji
procesu dydaktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Jednostka prowadzi wspodtprace z interesariuszami zewnetrznymi — podpisano 24 umowy o statej
wspotpracy i 19 porozumienn dotyczgcych organizacji praktyk i stazy. Do grona podmiotéw
wspotpracujacych z Uczelnig w zakresie kierunku bezpieczeAstwo narodowe nalezg jednostki
organizacyjne policji, wojska, Panstwowej Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej, administracji
panstwowej, samorzadu terytorialnego (w tym podlegtych strazy miejskich). Profil dziatalnosci
podmiotéw z ktérymi Jednostka nawigzata wspétprace oraz ich liczba jest adekwatna do obecnych
potrzeb kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Pierwotnie w Jednostce funkcjonowata instytucjonalna forma wtgczenia interesariuszy zewnetrznych
w postaci Rady Programowej Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie. W sktadzie tego organu kolegialnego
byli przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych zaangazowanych w rozwdj Jednostki — Rada
spotykata sie dwa razy w roku i opiniowata program studiéw oraz jego realizacje. W 2019 roku Rade
rozwigzano ze wzgledu na zmiany struktury organizacyjnej Uczelni, czes¢ funkcji doradczych przejeta
uczelniana Rada Programowa. Od momentu powstania odbyto sie tylko jedno spotkanie uczelnianej
Rady Programowej, w dodatku na czas pandemii spotkania Rady zostaty catkowicie zawieszone.
Pomimo, ze w uczelnianej Radzie Programowej reprezentowani sg réwniez interesariusze zewnetrzni,
nie ma ona istotnego wktadu w ksztattowanie ocenianego kierunku. Jest to sytuacja niekorzystna
w kontekscie potrzeb kierunku. Rekomenduje sie zwiekszenie udziatu Rady w zakresie ksztattowania
programu studiéw i wypracowania nowych form wspoétpracy z interesariuszami.

W efekcie dialogu z interesariuszami zewnetrznymi, prowadzonego wczesniej w formie
usystematyzowanej na poziomie Rady Programowej, a obecnie gtéwnie kontaktéw bilateralnych
(réwniez niesformalizowanych), wypracowano nastepujace formy wspdtpracy dotyczace ocenianego
kierunku:

— prowadzenie zajec przez ekspertdw z instytucji zewnetrznych,

— realizacja praktyk studenckich (opisana w kryterium 2),

— organizacja wyjazdéw studyjnych dla kadry prowadzgcej zajecia na ocenianym kierunku,

— zapewnienie studentom mozliwosci uczestniczenia w wizytach studyjnych i zajeciach terenowych
w jednostkach organizacyjnych prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang zzapewnieniem
bezpieczenstwa wewnetrznego i narodowego — np. w centrach zarzadzania kryzysowego, centrum
obstugi numeru ratunkowego 112,
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— wilaczenie do programu studidw c¢wiczen kryzys, realizowanych w formie zajeé¢ warsztatowych,
w wykorzystaniem symulatora zdarzen kryzysowych,

— uruchomienie programu stazowego absolwentéw kierunku w stuzbach kontrwywiadu wojskowego,

— wyktady goscinne, ktére Jednostka organizuje w ramach wspodtpracy z centrami szkolenia
i instytucjami resortu obrony dla studentéw - prelegentami sg eksperci z rézinych dziedzin
zwigzanych z bezpieczenstwem np. wyktad Zastepcy Dowddcy Wojsk Obrony Terytorialnej Rola
formacji ochotniczych w systemie obronnym paristwa, czy wyktad Przyszte konflikty zbrojne.

— podejmowanie wspblnych projektéw badawczych i badawczo-rozwojowych. Pomimo, ze
w Jednostce jest realizowanych wiele tego typu projektéw, jednakze do niedawna nie dotyczyty one
ocenianego kierunku. Pierwszy znaczace przedsiewziecie prowadzone w ramach kierunku
bezpieczenstwo narodowe jest efektem rozpoczetej w 2019 roku wspodtpracy z Prokuraturg, Policja,
Zandarmerig Wojskowg oraz Krajowa Szkotg Sadownictwa i Prokuratury w Krakowie. W ramach
projektu badawczego Przestuchanie uczestnika sytuacji kryzysowej, studenci kierunku brali czynny
udziat w przygotowaniu scenariuszy sytuacji kryzysowych oraz realizacji symulacji przestuchan oséb
podejrzanych o udziat w przygotowaniu do dokonania czynu wyczerpujgcego znamiona
przestepstwa o charakterze terrorystycznym.

— w wyniku wspdtpracy z centrami szkolenia i jednostkami wojskowymi studenci biorg udziat
w szkoleniu praktycznym w ramach programu Legia Akademicka.

Poza funkcjonowaniem Rady Programowej AWL nie wypracowano w Jednostce innej,
usystematyzowanej formy opiniowania przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
programu studiéw oraz plandéw rozwoju kierunku. Jedynie w zakresie ewaluacji ksztatcenia na
praktykach zbierano uwagi i opinie od zaktadowych opiekunéw praktyk i studentéw, w wyniku czego
wprowadzono do programu zajecia warsztatowe. Wykazane w analizie kryterium 2 uchybienia
w zakresie opisu efektdow uczenia sie wskazujg na potrzebe zwiekszenia udziatu interesariuszy
zewnetrznych w definiowaniu tych efektéw i dopasowaniu ich m.in. do wymogdéw rynku pracy.
Rekomendowane jest umozliwienie przedstawicielom otoczenia udziatu w pracach zespotow
odpowiedzialnych za opracowanie programu studidow i zapewnienie jakosci ksztatcenia.

Nie wszystkie formy wspoétpracy z interesariuszami mogly by¢ prowadzone w petnym zakresie
w okresie objetym ograniczeniami wynikajgcymi z rezimu sanitarnego. W szczegdlnosci zawieszona
zostata realizacja czesci praktyk studenckich oraz dodatkowych zaje¢ warsztatowych prowadzonych
przez pracodawcow, a takze wizyt studyjnych. Ograniczenia te nie byly kompensowane przez
Jednostke poprzez wykorzystanie technik i narzedzi pracy zdalnej, co wynikato ze specyfiki
funkcjonowania podmiotdw, z jakimi wspdtpracuje Jednostka.

Jednostka nie prowadzita dotgd w sposdb usystematyzowany i kompleksowy okresowej ewaluacji
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W efekcie, pomimo duzego potencjatu, Jednostka
wypracowata stosunkowo niewiele form wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi, a sam proces
wspotpracy nie jest odporny na okresowe fluktuacje, wynikajgce chociazby z ograniczen
pandemicznych. Z tego wzgledu rekomenduje sie, aby Jednostka regularnie dokonywata przegladu
stuzgcemu trafnemu identyfikowaniu szans, zagrozen oraz mocnych i stabych stron wspdtpracy
z otoczeniem, i na tej podstawie formutowata wnioski doskonalgce.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wspodtpraca Jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie w ograniczonym zakresie,
jednakze ma charakter trwaty i przektada sie pozytywnie na programu studidow i jego realizacje.
Wspdtpraca jest realizowana w wymiarze adekwatnym dla zaspokojenia najwazniejszych potrzeb
kierunku dotyczgcych doskonalenia programu studiow i metod jego realizacji.

W zakresie przedmiotowego kryterium stwierdzono pewne uchybienia, nie majg one jednak
charakteru nieprawidtowosci wymagajacych sformutowania zalecen.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W celu koordynowania dziatarn miedzynarodowych powotano Uczelnianego Koordynatora Programu
Erasmus+ oraz Wydziatowego Koordynatora Programu Erasmus+. Do kompetencji Uczelnianego
Koordynatora ds. Programu Erasmus+ nalezy m.in. bezpos$rednia koordynacja w zakresie sporzgdzania
kart zaliczenn i porozumien, dotyczgcych programu zajeé¢ oraz zatwierdzanie pdzniejszych zmian
w oparciu o Zasady dotyczace realizacji wyjazdow studentdw w ramach programu Erasmus
Szkolnictwo Wyzsze. Koordynator AWL inicjuje réwniez nowe umowy w ramach programu Erasmus+
oraz rozpowszechnia informacje o ich realizacji. Poza tym osoba ta nadzoruje dziatalnos¢
koordynatordw wydziatowych programu Erasmus+. Natomiast Wydziatowy Koordynator Programu
Erasmus+ ponosi odpowiedzialnos¢ przede wszystkim za prawidtowa organizacje i realizacje wymiany
miedzynarodowej studentéw i nauczycieli akademickich Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie. Osoba ta
sporzgdza takze sprawozdania ze wspétpracy miedzynarodowej. Procedury zwigzane z wykonywaniem
zadan w zakresie omawianego programu opisano w Zasadach realizacji programu ERASMUS
w Akademii Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki. Dziatem wspierajagcym studentow
i pracownikow w zakresie realizacji miedzynarodowej mobilnosci majacej na celu zdobywanie wiedzy
i doswiadczenia w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego i na europejskim rynku pracy jest Biuro
Karier i Programu Erasmus. Ogdlne informacje o ERASMUSIE+ sg zamieszczane na stronie internetowej.
Materiaty zwigzane z tym programem znajdujg sie takze na Facebooku, Instagramie. Ponadto sg
upowszechniane w ramach funkcjonujgcych két zainteresowan. AWL wspétpracuje z United States
Military Academy w West Point (USA), Virgin Military Institute (USA), University of North Georgia
(USA), University of Stellenbosch (Potudniowa Afryka). Wspotpraca miedzynarodowa nastawiona jest
na wymiane doswiadczen z zagranicznymi uczelniami o profilu ogélnoakademickim, co wptywa na
ksztattowanie programu na kierunku studidw bezpieczenstwo narodowe. Rozwijaniu wymiany
miedzynarodowej sprzyjajg zajecia z jezyka obcego. W ich trakcie studenci na ocenianym kierunku
moga rozwija¢ swoje umiejetnosci jezykowe, ktdre s niezbedne, aby uczestniczyé w programie
Erasmus+ i realizowad czes$¢ studidow za granicg lub uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych w jezyku
angielskim. Uzupetnieniem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest wspdtpraca nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidw z ponad 40 uczelniami z catego
Swiata, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczelni o profilu wojskowym. Rodzaj, zakres i zasieg
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy oraz studenci mogg korzystaé z wyjazdéw miedzynarodowych. W latach 2017-
2020 zajecia dydaktyczne za granicg prowadzito 47 nauczycieli akademickich zwigzanych z kierunkiem
studidow bezpieczenstwo narodowe. Natomiast 29 osdb z zagranicy realizowato zajecia dydaktyczne dla
studentéw AWL. W ramach programu Erasmus+ rowniez 22 studentow tego kierunku studiowato
zagranicg. Oprécz tego pracownicy naukowi realizujg projekty badawcze zwigzane ze wspodtpracy
miedzynarodowg, w tym: projekt pt. Usuwanie perflurowanych zanieczyszczen organicznych ze
Srodowiska wodnego z uzyciem cieczy jonowych: Kalkulacje teoretyczne oraz eksperymenty,
realizowany w partnerstwie z Uniwersytetem Doshisha w Kioto (Japonia). Dodatkowo nauczyciele
akademiccy prowadzili tez badania naukowe poza granicami kraju, m.in. w ramach projektu
finansowanego z subwencji MON w porozumieniu z Uniwersytetem Stuzb Publicznych w Budapeszcie
oraz Uniwersytetem Zarzadzania Bezpieczenstwem w Koszycach. Inny zespét badaczy wyjechat w celu
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realizacji badan naukowych na Uniwersytet of North Georgia w USA. Kolejny prowadzit badania
poréwnawcze wspétpracujgc z Royal Military College Saint-Jean National Defence w Kanadzie. AWL
wspotorganizuje tez konferencje miedzynarodowe. Przyktadem takiego dziatania jest 1st International
Conference ,,Security of Central and Eastern European Countries (20-22.03.2019 r.). Brato w niej udziat
15 jednostek naukowych. Procentowy wskaznik referatow wygtoszonych przez osoby z zagranicznych
osrodkédw naukowych wynidst 21,05%. Na podstawie powyzszych informacji zasadnym jest
stwierdzenie, iz stwarzane s mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentdw na ocenianym kierunku studiow.

Okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu
aktywnosci miedzynarodowe] kadry i studentéw sg dokonywane podczas corocznych narad
pracownikéw Jednostki dotyczgcych aktualizacji edycji programowych. Wyniki monitorowania procesu
umiedzynarodowienia wykorzystywane sg do podejmowania dziatan korygujacych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Uczelnia podejmuje dziatania, aby zapewnié¢ mozliwos¢ rozwoju nauczycieli akademickich
oraz studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
polega na wspodtpracy z uczelniami zagranicznymi i innymi instytucjami w ramach programu Erasmus+
oraz poza nim.

Dodatkowo Uczelnia realizuje projekty badawcze, ktdre pozwalajg na rozwijanie wspotpracy
miedzynarodowej. AWL stwarza tez nauczycielom akademickim oraz studentom warunki dla
mobilnosci wirtualnej.

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali,
zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Wyniki tych przegladéw sa
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe na Akademii Wojsk Lgdowych we Wroctawiu otrzymuja
systematyczne i kompleksowe wsparcie w procesie uczenia sie. Jego formy sg adekwatne do potrzeb
poszczegdlnych grup studentéw, specyfiki ocenianego kierunku oraz do wymagan okreslonych
w programie studiéw, co pozwala na uzyskanie zaplanowanych efektow uczenia sie.

Uczelnia zapewnia w szczegdlnosci odpowiednie przygotowanie do prowadzenia badan naukowych.
Studenci majg mozliwo$¢ zaangazowania sie w dziatalno$¢ két naukowych, ktdre zapewniajg im
mozliwos$¢ rozwoju i pogtebiania interesujgcych ich obszaréw nauki. Nauczyciele akademiccy s3
otwarci na propozycje studentéw dot. uruchamiania kolejnych sekcji, ktére zajmowaé sie beda
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materig, ktdra lezy w ich zainteresowaniach badawczych. Kota naukowe podejmuja liczne inicjatywy.
Warto réwniez wspomniec o ,,zeszytach studenckich” i ,rocznikach studenckich”, gdzie studenci mogg
publikowa¢ wyniki swoich badan. Studenci biorg udziat w grantach badawczych prowadzonych przez
pracownikéw AWL, a takze sg zachecani do samodzielnego ubiegania sie o srodki na badania. Majg oni
dostep do potrzebnej infrastruktury, w tym dobrze wyposazonej biblioteki. Natomiast w przyswajaniu
materiatu z zaje¢ pomaga im dobrze funkcjonujgca platforma e-learningowa, na ktérej nauczyciele
akademiccy zamieszczajg dodatkowe materiaty. Prowadzacy sg dostepni w czasie dyzuréw, o ktérych
informujg studentéw podczas zajeé, informacje o czasie ich odbywania mozna takze znalezé na stronie
Uczelni.

AWL motywuje studentéw do osiggania wysokich wynikbw w nauce oraz wspiera studentéw
wybitnych. Trzon wsparcia w tym zakresie stanowig stypendia zapewnione przez ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Oprdcz nich studenci mogga ubiegac sie o stypendia zewnetrzne m.in.
stypendium Ministra. Co roku odbywa sie réwniez konkurs na najlepsze prace dyplomowe,
a pracownicy chetnie informujg studentéw o mozliwosciach udziatu w wymianach, pracach
badawczych i konkursach.

AWL posiada bardzo rozbudowang infrastrukture pozwalajgcg na rozwijanie indywidualnych pasji
studentdw. Najwazniejsze z nich to sekcje sportowe, ktdrych cztonkowie osiggajg liczne sukcesy na
zawodach w kraju i za granica. Z racji profilu Uczelni dostepny jest réwniez kurs dot. spraw wojskowych
dla zainteresowanych studentéw cywilnych. Studenci majg mozliwos¢ zaangazowania sie w dziatalnos¢
Samorzadu Studenckiego, ktéry organizuje wiele przedsiewzieé, oraz wspiera wtadze Uczelni poprzez
uczestnictwo w licznych spotkaniach i komisjach. Na Akademii dziata takze Chér Akademicki i Klub
AWL, ktérego celem jest prowadzenie dziatalnosci kulturalno-oswiatowe;j i artystycznej w spotecznosci
akademickiej. Rozwdj w zakresie przedsiebiorczosci zapewnia Biuro Karier i Programu Erasmus, ktore
organizuje liczne warsztaty oraz targi pracy dla studentéw.

Zgodnie z Regulaminem Studiow, studenci mogg ubiegac sie o zindywidualizowang forme ksztatcenia,
dostosowang do ich potrzeb - Indywidualng Organizacje Studidw, a takze w razie potrzeby o urlop.
Mogga o nig wnioskowac studenci, ktorzy: realizujg dwa lub wiecej programy studiéow, odbywajg czesc
studidow na innej uczelni (réowniez zagranicznej), sg cztonkami sportowej kadry narodowej, s3
rodzicami, opiekujg sie osobg z niepetnosprawnoscig, s niepetnosprawni a takize z innych
uzasadnionych przyczyn nie sg w stanie realizowad zajec zgodnie z harmonogramem studiéw. Uczelnia
kompleksowo wspiera réwniez studentdéw z niepetnosprawnosciami poprzez: dostosowanie
infrastruktury dydaktycznej, mozliwos¢ pomocy asystenta, zmiane sposobu uczestnictwa w zajeciach,
dostosowanie trybu zaliczania zajec w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci. W bibliotece
dostepne jest stanowisko wyposazone w specjalistyczny sprzet dla oséb niedostyszacych
i niedowidzgcych. Potrzeby studentéow w tym zakresie sg stale monitorowane przez petnomocnika
Rektora ds. 0séb z niepetnosprawnosciami.

W razie problemoéw zwigzanych z tokiem studidéw studenci mogg kierowaé sie do wyznaczonego
opiekuna roku lub prodziekana ds. Studenckich. System rozpatrywania skarg i wnioskéw dziata
sprawnie. Oparty jest on gtéwnie na dziatalnosci Biura Obstugi Studentdw, wiekszos¢ spraw zatatwia
sie w sposéb tradycyjny. Dla studentdw przygotowane sg wzory wnioskéw w konkretnych sprawach,
ktore sktadane sg na pismie. W wyjatkowych sytuacjach (takich jak zagrozenie epidemiologiczne)
istnieje mozliwos¢ przesytania ich w formie skandw. Pracownicy administracyjni sg kompetentni
i wyrozumiali dla interesariuszy. W rozwigzywaniu problemoéw duzg role odgrywa takze Samorzad
Studencki, ktoéry jest w statym kontakcie z wtadzami, i na biezgco monitoruje potrzeby i problemy
studentdw co zapewnia sprawnosc i skuteczno$é dziatan w tym zakresie.

Na AWL od 2019 roku obowigzuje ,,Wewnetrzna Polityka Antydyskryminacyjna" oraz "Wewnetrzna
Polityka Antymobingowa”, a od 2020 roku zostata wprowadzona ,Procedura przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu oraz innym niepozgdanym zachowaniom dla studentéw”.
Dokumenty te szeroko opisujg zasady i dziatania jakie podejmuje Uczelnia, w celu zapobiegania
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dyskryminacji i przemocy, a takze w przypadku, gdy kto$ dopusci sie naruszen w tym zakresie. Oproécz
tego Uczelnia prowadzi kampanie informacyjne i spotkania dotyczgce m.in. roli kobiet oraz ich praw.
Na Uczelni dziata takze Psychologiczny Punkt Konsultacyjny, ktéry oferuje studentom pomoc
psychologiczng oraz upowszechnia wiedze zwigzang ze zdrowiem psychicznym. Dla studentéw
i pracownikéw Akademii dostepna jest takze catodobowa infolinia pomocy psychologicznej.

AWL sprawnie wspiera Samorzad Studencki zaréwno finansowo, jak i organizacyjnie. Przedstawiciele
samorzgdu zapraszani sg do wspétdziatania z wtadzami Uczelni poprzez uczestnictwo w spotkaniach
wielu gremiéow i komisji. Samorzad ma wptyw na ksztatt programu studiéw na kierunku
bezpieczenstwo narodowe poprzez swoich przedstawicieli w radzie programowej. Samorzad prowadzi
dziatalno$¢ socjalno-kulturalng, a takze opiniuje najwazniejsze akty prawne dot. studentdow
i wypowiada sie w waznych dla nich kwestiach. Wspiera on takze jednostki Akademii w dziataniach
promocyjnych, organizacyjnych, czesto samemu wychodzac z réznymi inicjatywami.

System wsparcia i motywowania studentéw funkcjonuje zaréwno na poziomie wydziatowym, jak
i uczelnianym (petnomocnicy dziekana i rektora ds. jakosci ksztatcenia i PRK). Przeglady wsparcia
odbywajg sie regularnie w formie ankiet studenckich, ktére dostepne sg po przejsciu cyklu zajeé oraz
interwencyjnie - gdy zachodzi taka potrzeba. Duzg role w tym procesie odgrywajg przedstawiciele
studentéw - cztonkowie Samorzadu Studenckiego, ktdrzy wraz z ww. petnomocnikami inicjujg
przeprowadzanie konkretnych badan i analizujg ich wyniki, nastepnie informujgc o nich studentéw
Akademii. Oprécz tego studenci mogg zgtaszaé swoje potrzeby do wtadz Uczelni bezposrednio lub za
posrednictwem samorzadu, w wyniku takich zgtoszen wzmocniono miedzy innymi sie¢ WI-FI
w budynkach Akademii. Ostatnim przyktadem dziatalnosci projakosciowej byta ankietyzacja dot.
nauczania zdalnego. Wyniki ankiet sg podstawg do dyskusji na temat wsparcia studentéw, ich potrzeb
oraz ksztattu programu studiéw na ocenianym kierunku, czym zajmujg sie odpowiednie gremia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
zatozonych dla kierunku efektéw uczenia sie i uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw. Sprzyja
ich rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, specjalistyczng i zindywidualizowang pomoc w procesie uczenia sie oraz osiggania
efektdw uczenia sie, a takze w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci. Studenci motywowani s3 do osiggania bardzo dobrych wynikédw w nauce. Pomoc
pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich jest sprawna.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9
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Dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach jest
zapewniony poprzez zamieszczenie tych informacji na ogélnodostepnej stronie internetowej Uczelni.
Uczelnia zamiescita takze wszystkie wymagane przepisami informacje w Biuletynie Informacji
Publicznej (link na stronie gtéwnej). Na stronie internetowej Uczelni zapewniony jest dostep do
programow studidw, plandw zajeé, dyzurow pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych,
pracy administracji katedry, najistotniejszych kwestii studenckich (harmonogramu ses;ji
egzaminacyjnych, optat za studia, przeniesien, listy promotoréow prac licencjackich i magisterskich, prac
dyplomowych, organizacji praktyk, aktualnosci studenckich, pomocy materialnej, USOS, rejestracji na
zajecia, sylabuséw zajec). Informacja na temat wyjazdow na podstawie umow bilateralnych oraz
wyktaddw gosci znajduje sie na stronie gtéwnej Uczelni. Na tej stronie umieszczone sg tez druki do
pobrania. Na stronie znajdujg sie réwniez wszystkie kontakty (bezposredni mail, telefon) do
poszczegdlnych sekcji i biur Uczelni oraz - w przypadku sekcji studenckiej - do pracownikéw
przypisanych do kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Dostep do informacji o rekrutacji realizowany jest gtéwnie z wykorzystaniem dedykowanej podstrony
dla kandydatéw. Informacja jest dostepna w jezyku polskim. Dostepna jest réwniez skrécona
informacja w jezyku angielskim (podstawowe informacje o Wydziale oraz dane kontaktowe).
Informacje sg fatwo dostepne oraz przekazywane w sposdb gwarantujgcy brak ograniczen
i wykluczenia ze wzgledu na miejsce, czas oraz uzywane oprogramowanie. Strona internetowa Uczelni
oraz podstrona Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie jest dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, zwtaszcza niedowidzacych (w menu dostepne sg funkcje zmiany wielkosci
czcionki, zmiana kontrastu).

Informacja o studiach na kierunku bezpieczenstwo narodowe, oferowanym przez Akademie Wojsk
Ladowych we Wroctawiu, obejmuje cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw,
wyraznie sprecyzowane kryteria przyjecia na studia oraz terminy zwigzane z procesem rekrutacji.
Ponadto opis oferty studidéw zawiera informacje na temat efektéw uczenia sie, procesu i organizacji
nauczania, stosowanych metod weryfikacji efektow uczenia sie, warunkéw studiowania oraz zasad
dyplomowania. W roku akademickim 2020/2021, w zwigzku z przejSciem na nauczanie zdalne
(pandemia COVID-19), strone Uczelni uzupetniono o informacje na temat form i narzedzi prowadzenia
zajec zdalnych oraz o formie i narzedziach weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie.

Uczelnia prowadzi monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Ocena publicznego dostepu do
informacji jest dokonywana w sposdb ciagly przy uwzglednieniu opinii wszystkich interesariuszy
wewnetrznych: studentéw, pracownikéw badawczo-dydaktycznych i pracownikéw administracji oraz
interesariuszy zewnetrznych: kandydatéw na studia, absolwentéw, pracodawcéw, a takie krajowe
i miedzynarodowe instytucje naukowo-badawcze. W tej ocenie duzo uwagi przywigzuje sie do
widocznosci informacji w Internecie. Studenci majg mozliwosé oceny funkcjonalnosci oraz zawartosci
strony internetowe;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji, w nalezytym stopniu i wymaganym do biezgcego
funkcjonowania, komunikowania i powiadamiania otoczenia. Strony internetowe sg dostosowane do
potrzeb o0sdb z niepetnosprawnosciami, zwtaszcza niedowidzacych. Informacja jest kompletna
i aktualna, dostepna na stronach internetowych Uczelni oraz adresowana do zréinicowanych
odbiorcow. Waznymi i efektywnie dziatajgcymi kanatami komunikacji sg dziekanat, platformy
internetowe oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Uczelnia monitoruje udostepniane informacje pod
wzgledem ich aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci oraz zgodnosci z potrzebami
réznych grup odbiorcéw. Ocena publicznego dostepu do informacji jest dokonywana w sposdb ciaggty
przy uwzglednieniu opinii wszystkich interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zasadniczym dokumentem opisujgcym polityke jakosci ksztatcenia w AWL jest Uczelniany System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki,
przyjety Uchwatg Senatu AWL nr 55/1X/2019 z dnia 18.09.2019 r. Dokument jest dostepny na stronie
internetowej Uczelni. Gremiami majacymi wptyw na oceniany kierunek studiéw s3: 1) na szczeblu
uczelnianym — Senat, Rektor oraz Prorektorzy, Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, Rada
Programowa AWL; 2) na szczeblu wydziatowym — Dziekan Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie oraz
Kolegium dziekariskie, Dyrektor Instytutu Bezpieczenstwa Narodowego, Kierownicy zaktadow
(Bezpieczenstwa Narodowego, Bezpieczenstwa Publicznego i Zarzadzania Kryzysowego), Wydziatowy
Zespot ds. Opracowywania Programéw Studiow, Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia. W sktad
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg: 1) Petnomocnik Rektora-Komendanta ds.
Jakosci Ksztatcenia i PRK (Polskiej Ramy Kwalifikacji), jako jego przewodniczacy; 2) Petnomocnik
Rektora-Komendanta ds. Informatycznego Wsparcia Procesu Ksztatcenia; 3) Pethomocnik Rektora-
Komendanta ds. Praktyk Wojskowych; 4) petnomocnicy dziekanéw i Dyrektora Instytutu Dowodzenia
ds. Jakosci Ksztatcenia i PRK; 5) przedstawiciel Biura Karier i Programu ERASMUS; 6) audytor; 7)
Koordynator ds. Kontroli Zarzadczej; 8) trzech przedstawicieli samorzadu studenckiego; 9) jeden
przedstawiciel samorzgdu doktorantéw; 10) po jednym nauczycielu akademickim ze Studium Jezykéw
Obcych, Zaktadu Wychowania Fizycznego i Sportu; 11) dwéch pracownikéow z Oddziatu Koordynacji
Ksztatcenia i Szkolenia; 12) po jednym przedstawicielu kazdego zwigzku zawodowego dziatajacego
w Akademii; 13) po jednym pracowniku z Oddziatu Koordynacji Badan Naukowych, Zespotu Dydaktyki,
Biblioteki; 14) dowddcy bataliondw szkolnych. Do zadan Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
nalezg w szczegdlnosci:
1) projektowanie wytycznych do utrzymania i doskonalenia systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
we wszystkich jednostkach organizacyjnych bedacych elementami systemu ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego w AWL;
2) opracowywanie wzorow ankiet, arkuszy hospitacyjnych oraz innych narzedzi niezbednych do
badania jakosci ksztatcenia;
3) monitorowanie doswiadczen krajowych i zagranicznych szkét wyzszych (w tym szkét doktorskich)
w zakresie jakosci ksztatcenia;
4) monitorowanie réznych aspektéw dziatalnosci dydaktycznej Akademii oraz inicjowanie dziatan
zmierzajgcych do doskonalenia jakosci ksztatcenia.
Natomiast w sktad Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg m.in.: 1) Petnomocnik
Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia i PRK, jako jego przewodniczgcy; 2) Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk;
3) Petnomocnik Dziekana ds. Dyplomowania; 4) cztonkowie komisji programowej kierunku studiow;
5) dwéch nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy; 6) Wydziatowy Koordynator
Programu ERASMUS; 7) przedstawiciele samorzadu studenckiego. Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w danej
jednostce Uczelni. W tym celu w szczegdlnosci opracowuje i przedstawia Dziekanowi Wydziatu Nauk
o Bezpieczenstwie wnioski i projekty, zgodnie z wytycznymi ustalanymi przez Uczelniany Zespét ds.
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Jakosci Ksztatcenia. W ramach swoich kompetencji Wydziatowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia realizuje

m.in. nastepujace zadania:

1) opracowanie skutecznych, przejrzystych, powszechnie dostepnych procedur w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia, w oparciu o wytyczne ustalone przez Uczelniany Zespét ds. Jakosci
Ksztatcenia;

2) opiniowanie, monitorowanie i okresowy przeglad programow studiow i ich efektow;

3) systematyczne aktualizowanie informacji o programie studidw i jego realizacji w systemie
informatycznym ,,Wirtualna Uczelnia” oraz na stronach internetowych AWL;

4) prowadzenie sondazy diagnostycznych (ankietowania) w celu zbierania, analizy i interpretacji
danych dotyczacych réznych aspektéw dziatalnosci dydaktycznej Jednostki, zgodnie z wytycznymi
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia;

5) upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Przyktadem opracowywania procedur na poziomie Jednostki moze byé: procedura walidacji efektéow

uczenia sie, procedura ankietowania studentéw poprzez System Wirtualnej Uczelni, a takze procedura

okresowej oceny nauczyciela akademickiego. Spotkania Wydziatowego Zespotu ds. JakosSci Ksztatcenia
odbywajg sie cyklicznie, dwa razy w ciggu roku akademickiego. W ciggu ostatnich trzech lat Zespét
spotkat sie pie¢ razy: w 2019 dwa razy (11 kwietnia oraz 15 pazdziernika), w 2020 jeden raz (26 lutego;
drugie posiedzenie nie odbyto sie z powodu pandemii), w 2021 dwa razy (10 marca i 28 pazdziernika).

Za kazdy rok akademicki sporzgdzane jest sprawozdanie dotyczace funkcjonowania tzw. wydziatowego

systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Dokument ten zawiera analize kluczowych obszaréw

majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia na kierunku studidow bezpieczenstwo narodowe. Z powyzszego
wynika, iz zostaty wyznaczone osoby sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nad kierunkiem bezpieczenstwo narodowe. Ponadto okreslono w sposdb przejrzysty ich kompetencje

i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Programy studiéw dla kierunku bezpieczenstwo narodowe s3 zatwierdzane, zmieniane oraz

wycofywane w sposdb formalny, w oparciu o przyjetg procedure:

1) przyjecie przez Senat wytycznych do projektowania programoéw studiow - zatwierdzono je Uchwatg
Senatu nr 66/X11/2020 w sprawie: wytycznych do tworzenia programéw studiow dla wszystkich
kierunkow studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim w AWL,
rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego 2021/2022;

2) przyjecie przez Senat efektéw uczenia sie dla kierunku studiéw - zatwierdzono je Uchwatg Senatu
nr 14/1V/2020 w sprawie: okreslenia efektow uczenia sie dla profilu ogélnoakademickiego studidéw
pierwszego stopnia na kierunku bezpieczedstwo narodowe prowadzonych w Wydziale Nauk
o Bezpieczenstwie oraz Uchwatg Senatu nr 15/IV/2020 w sprawie: okreslenia efektéw uczenia sie
dla profilu ogélnoakademickiego studidéw drugiego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe
prowadzonych w Wydziale Nauk o Bezpieczenstwie. Efekty uczenia sie dla kierunku proponowane
sg przez gremia odpowiedzialne za kierunek z wigczeniem w ten proces studentéw i stuchaczy oraz
interesariuszy zewnetrznych. Walidacja osiggniecia efektéw uczenia sie po zakonczeniu kazdego
semestru umozliwia ich modyfikacje w kolejnych edycjach programdw studidw;

3) prace Komisji programowej kierunku studiow bezpieczeristwo narodowe - komisja powotywana jest
zarzadzeniem Dziekana (Zarzgdzenie nr 25/2020 z dnia 26 grudnia 2020 r. w sprawie powotania
Komisji programowej kierunkéw studiéw). Podstawe pracy stanowig wytyczne do opracowywania
programow studiow uchwalone przez Senat;

4) okres konsultacji - wstepna dokumentacja udostepniana jest interesariuszom wewnetrznym (m.in.
samorzad studencki, jednostki organizacyjne Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie) i zewnetrznym
(przedstawicielom pracodawcow). Na podstawie zebranych opinii dokonywane s3 ostateczne
korekty;

5) zatwierdzenie programow studiow przez Senat - programy na rok akademicki 2021/2022 zostaty
przyjete: uchwatg Senatu nr 40/VI/2021 w sprawie: ustalenia programu studidw na kierunku
bezpieczenstwo narodowe na studiach cywilnych pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim
prowadzonych na Wydziale Nauk o Bezpieczenstwie oraz uchwatg Senatu nr 42/V1/2021 w sprawie:
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ustalenia programu studiéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe na studiach cywilnych drugiego
stopnia o profilu ogdlnoakademickim prowadzonych na Wydziale Nauk o Bezpieczeristwie.

Program studidw na kierunku bezpieczenstwo narodowe uwzglednia e-learning jako jedng z form

realizacji zaje¢ dydaktycznych. Zajecia e-learningowe odbywajg sie przy uzyciu aplikacji MS-Teams oraz

platformy Moodle. Nauczyciele akademiccy w tzw. materiatach do zajeé¢ udostepniajg studentom
materiaty dydaktyczne i zadania, ktdrych opanowanie i wykonanie wchodzi w zakres zajec
e-learningowych. Uwzglednienie e-learningu w procesie ksztatcenia studentéow jest przyktadem
wdrozenia innowacji dydaktycznej opartej na wspodtczesnej technologii informacyjno-komunikacyjnej,

w tym narzedzi i techniki ksztatcenia na odlegtosé.

Przyjecia na studia odbywajg sie na podstawie Uchwaty Nr 22/IV/2021 Senatu Akademii Wojsk

Ladowych imienia generafta Tadeusza Kosciuszki z dnia 23 kwietnia 2021 roku w sprawie: okreslenia

warunkdw, trybu oraz termindw rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji kandydatéw na kierunku studiéw

cywilnych | i 1l stopnia w Akademii Wojsk Lgdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki w roku
akademickim 2022/2023. Zatem Uczelnia ustanowita w sposdb formalny warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw studia.

Przydatno$é efektédw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji oceniana jest gtéwnie przez:

1) studentéw w ramach powszechnego procesu ankietowania (np. pytanie w kwestionariuszu ankiety:
Czy cele oraz efekty uczenia sie przedmiotu zostaty osiggniete poprzez techniki ksztatcenia na
odlegtosé, co umozliwia realizacje przedmiotu w sposdb zdalny?);

2) Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (powotywany przez Dziekana kazdego roku
akademickiego, aktualny Zespdt zostat powotany Zarzadzeniem Dziekana Wydziatu Nauk
o Bezpieczenstwie 19/2021 z dnia 1 pazdziernika 2021 r.) okres$lajacy stopien osiggniecia efektéw
uczenia sie na posiedzeniach po zakonczeniu kazdego semestru studiéw;

3) Rade Programowg AWL (opinia dotyczaca stopnia realizacji efektéw uczenia sie oraz ich aktualnosci,
w tym w odniesieniu do wymogow rynku pracy);

4) absolwentéw kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe. Monitoring loséw zawodowych
absolwentéw prowadzony jest przez Biuro Karier i Programu Erasmus. Celem monitoringu jest
dostosowanie programéw studidw na kierunku bezpieczenstwo narodowe do potrzeb krajowego
i miedzynarodowego rynku pracy. Szczegétowy sposdb prowadzenia badan i udostepniania ich
wynikdéw zawarto w Regulaminie monitorowania karier zawodowych absolwentéw AWL. Wyniki sg
poddawane analizom i omawiane przez Kolegium dziekaniskie, a wnioski stuzg m.in. weryfikacji
efektédw uczenia sie.

Od listopada 2020 r. do konca paZzdziernika 2021 r. trwaty prace nad udoskonaleniem programu
informatycznego, celem efektywniejszej walidacji efektéw uczenia sie. Uzgodniono wyglad nowej karty
przedmiotu, ustalono wyglad protokotéw ocen biezgcych, do ktérych przypisane bedg formy
weryfikacji efektéow uczenia sie oraz okreslono mechanizmy, na podstawie ktérych system
informatyczny bedzie generowat raporty walidacyjne dotyczace struktury osiggniecia efektéw uczenia
sie. Poza tym Zarzadzeniem Nr 01/2022 Dziekana Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie Akademii Wojsk
Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu z dnia 11 stycznia 2022 roku powotano
komisje programowg ds. opracowania programow ksztatcenia, ktéra ma zrealizowac takie zadania, jak:
opracowac programy i plany studiow dla kazdego kierunku studidw realizowanego przez Uczelnie
w ramach Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie, przyporzagdkowaé kierunki studiow do dyscyplin
naukowych oraz zmodyfikowaé, jesli bedzie istniata taka potrzeba efekty uczenia sie dla
poszczegdlnych kierunkéw i pozioméw studidw, a takze monitorowacd i zbadaé opinie pracodawcéow
itd. Na tej podstawie mozna uznac, ze przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow
obejmujaca co najmniej efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Okresowe przeglady oraz biezgce monitorowanie programu studidw na ocenianym kierunku s3

przeprowadzane z wykorzystaniem wynikéw:

1) analizy wskaznikow jakosciowych (m.in. wnioskéw z posiedzen Kolegium dziekanskiego, wnioskéw
z raportow z ankiet studenckich, wnioskdéw z posiedzerh Rady Programowej, wnioskéw z raportéw
badania losow absolwentéw);
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2) analizy wskaznikow ilosciowych (m.in. stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie dla kierunku, analizy
struktury ocen semestralnych i koicowych, danych dotyczacych aktywnosci studentéow w kotfach
naukowych oraz inicjatyw dydaktycznych).

W 2017 r. wprowadzono powszechny system ankietowania studentéw, ktdrego celem jest stworzenie

im mozliwosci oceny procesu ksztatcenia i wskazania elementdw wymagajacych weryfikacji. Badania

ankietowe odbywajg sie dwa razy w roku akademickim, po zakoriczeniu semestru i dotyczg zaréwno

oceny zaje¢ dydaktycznych oraz nauczycieli akademickich, jak i oceny obstugi administracyjne;j.

Dodatkowo stale, metoda panelowg, monitorowane sg losy absolwentéw. Przedstawiciele studentow

sg rowniez cztonkami Kolegium dziekanskiego i aktywnie biorg udziat w jego obradach. W 2019 r. zostat

uruchomiony nowy modut ankietowania, intuicyjny i przejrzysty, dostepny dla studentéw po
zalogowaniu sie do Wirtualnej Uczelni. Pierwsze ankietowanie z uzyciem nowego modutu odbyto sie

w kwietniu 2020 r. w czasie pandemii. Za monitorowanie karier zawodowych absolwentéw odpowiada

Biuro Karier i Programu ERASMUS. Whnioski z przeprowadzanych analiz ankiet absolwentéw sg brane

pod uwage przy dostosowywaniu programu studidw do zapotrzebowania rynku pracy.

W systematycznej ocenie programu studidw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra

prowadzgca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku).

Przygotowaniu studentéw do udziatu w procesie ankietowania stuzy m.in. Dzien Jakosci Ksztatcenia.

Celem jego jest zwiekszenie swiadomosci studentéw w zakresie czynnego uczestnictwa w procesie

ksztatcenia. Uczelnia wspdtpracuje z ponad czterdziestoma instytucjami spotecznymi, gospodarczymi

i administracyjnymi w regionie, a takze kilkudziesiecioma jednostkami i instytucjami wojskowymi.

AWL systematycznie dostosowuje programy studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe do

potrzeb rynku pracy m.in. poprzez: oferte edukacyjng wzbogacong o formy praktyczne, spotkania

panelowe i seminaria z pracodawcami itd. Ponadto wyniki oceny osiggniecia efektéw uczenia sie przez
studentédw kierunku bezpieczeistwo narodowe wykorzystywane sg do doskonalenia programoéw
studiow. Skutkiem przegladéw programoéw studidw sg m.in. nastepujace zmiany: 1) likwidacja
specjalnosci edukacja dla bezpieczeristwa, zmiany ilosciowe/godzinowe (np. zwiekszenie liczby godzin
zaje¢ bezpieczeristwo w cyberprzestrzeni w reakcji na zmiane w katalogu zagrozen panstwa

i spoteczenstwa) oraz jakosciowe (np. wprowadzenie do plandw studiow zajec¢ takich jak: umiejetnosci

akademickie, trzech fakultetéw w jezyku angielskim: contemporary armed conflicts, chosen aspects of

figthing against terrorism, cross-cultural communication oraz zaje¢, ktére ktada nacisk na nauke
umiejetnosci praktycznych np. zastosowanie systemdw symulacji).

Ocena zewnetrzna jakosci ksztatcenia dokonywana jest przez Polska Komisje Akredytacyjna.

W odniesieniu do kierunku studidw bezpieczenstwo narodowe zostata przeprowadzona w 2016 r.

Ponadto w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia wykorzystywane sg wyniki oceny odnoszace sie

do innych kierunkdéw realizowanych przez AWL. W nastepstwie przeprowadzonych akredytacji zostaty

wdrozone nastepujgce zalecenia: 1) dostosowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

ksztatcenia do zmian prawnych; 2) wprowadzenie powszechnego systemu ankietowania studentéw; 3)

wprowadzenie i ulepszanie systemu weryfikowania efektéw uczenia sie; 4) wprowadzenie nowych

zasad w zakresie okresowej oceny nauczycieli akademickich; 5) dziatania na rzecz poprawy jakosci
ksztatcenia w ramach procesu dyplomowania.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Polityka jakosci zostata opisana w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Akademii
Wojsk Lagdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki. Za jej realizacje ponoszg odpowiedzialnos¢:
Uczelniany Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia i Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia. W sposéb
przejrzysty okreslono kompetencje i zakres odpowiedzialnosci cztonkdéw tych zespotow.

Systematyczna ocena programu studiow jest przeprowadzana kazdego roku i jego wersja ostateczna
na dany rok akademicki jest zatwierdzana przez Senat AWL. Przeprowadzana ocena programu studiéw
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jest oparta, m.in. o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres
i Zrédta powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe
wskazniki ilosciowe postepdw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia
sie. W ocenie programoéw studidéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni oraz zewnetrzni. Wnioski
z tej oceny sg wykorzystywane do doskonalenia programoéw studiow.

Przyjecia na studia odbywajg sie na podstawie Uchwaty Nr 22/IV/2021 Senatu z dnia 23 kwietnia 2021
roku, co potwierdza, ze w sposdb formalny okreslono warunki i kryteria kwalifikacji kandydatow.

Pomimo, ze wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zostat opracowany i ma okreslone
procedury, nie spowodowat wykrycia uchybiefn przedstawionych w kryteriach 1 i 2, co oznacza, ze
system ten nie w petni dziata skutecznie w praktyce.

Uczelnia stosuje sie do zalecen, czego potwierdzeniem jest podjecie dziatan korygujgcych zwigzanych
z wdrazaniem zalecen sformutowanych w ramach uprzedniej wizytacji PKA.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie, aby w ramach realizacji polityki jakosci uwzglednié¢ procedury, ktére pozwolg na
kompleksowg ocene jakosci ksztatcenia i zwiekszenie skutecznosci dziatan naprawczych, w tym
dotyczacych praktyk studenckich, poprawnego przypisania kierunku studiow do dyscyplin
naukowych, a takze wlasciwego wskazania dla kazdej dyscypliny naukowej procentowego udziatu
liczby punktéw ECTS w ogdlnej liczbie punktow ECTS.
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5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzgdku wg poszczegdlnych zalecen)

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jako$é ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Poprzednio dokonano oceny w roku akademickim 2015/2016, przyznajac ocene
pozytywng. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie sformutowato w uzasadnieniu wymienione;j
uchwaty zalecen o charakterze naprawczym. W raporcie z wizytacji sformutowano natomiast
nastepujace zalecenia:

1) ZO stwierdza umiejscowienie efektow ksztafcenia takze w innych poza naukami o bezpieczeristwie
dyscyplinach nauki jak na przyktad nauki o polityce, socjologia, czy historii i filozofii (w dziedzinie
nauk humanistycznych) i w zwiqgzku z tym sugeruje rozszerzenie przyporzqgdkowania
wizytowanego kierunku studiow do innych obszaréw wiedzy (nauki humanistyczne, dziedzina
nauki humanistyczne, dyscypliny historia, filozofia) oraz dziedziny nauk spotecznych (dyscypliny
nauki o polityce, socjologia).

Zalecenie zostato czesciowo zrealizowane. Uczelnia dokonata zmiany przyporzadkowania kierunku do
dyscyplin naukowych, jednak zespdt oceniajgcy wecigz formutuje potrzebe podjecia dziatan
naprawczych w tym zakresie, o czym szczegdétowo mowa w opisie kryt. 1 niniejszego raportu.

2) Sugeruje sie wprowadzenie do programu ksztatcenia przedmiotow realizowanych w jezykach
obcych.

Zalecenie zostato zrealizowane. W ramach programu studiéw prowadzone s3 zajecia w jezykach
obcych. W roku akademickim 2021/2022 w ofercie studidow przedstawiono nastepujace wyktady:
Contemporary Armed Conflicts oraz Chosen aspects of figthing against terrorism.

3) Sugeruje sie wiekszq aktywnos¢ w konkursach ogfaszanych przez NCBIiR oraz NCN, a takze
w ramach srodkow europejskich;

Zalecenie zostato zrealizowane. Pracownicy zrealizowali liczne przedsiewziecia naukowe w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie, majgce wptyw na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki, do ktérych
nalezy zaliczy¢:

a) Budowe symulatora wspomagajgcego policjantow w realizacji czynnosci na miejscu zdarzenia—
symulator powstaje w ramach grantu NCBIiR na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa.

b) Konstrukcje samoczyszczacych, wydajnych paneli fotowoltaicznych na podtozu elastycznym
zintegrowanych z ekranem akustycznym i inteligentnym systemem monitorowania -
Przedsiewziecie realizowane w ramach konkursu BRIK finansowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w ramach otrzymanego projektu ,Samoczyszczace, wydajne panele
fotowoltaiczne na podtozu elastycznym zintegrowane z ekranem akustycznym iinteligentnym
systemem monitorowania”.

¢) Opracowanie innowacyjnej technologii do zastosowan w bezzatogowych statkach powietrznych —
Innowacyjna technologia do zastosowan w bezzatogowych statkach powietrznych dajgcych
taktyczna przewage nad obecnie dostepnymi na rynku rozwigzaniami. Efektem zaproponowanego
rozwigzania jest otrzymany ztoty medal na miedzynarodowej wystawie (GOLD MEDAL for
Innovative technologies of Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) giving tactical advantage, 46th
International Exhibition of Invention Geneva, 2018).

d) Opracowanie Specjalistycznego zestawu do eksploracji sladéw pochodzacych z miejsc skazonych
czynnikami CBRN, projekt finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach
Programu na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa pn. ,Rozwdj nowoczesnych,
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przetomowych technologii stuzgcych bezpieczenstwu i obronnosci panstwa” pk. ,SZAFIR” — Konkurs
nr 1/SZAFIR/2020.

e) Opracowanie metody usuwania perfluorowanych zanieczyszczen organicznych ze sSrodowiska
wodnego z uzyciem cieczy jonowych poprzez zastosowanie kalkulacji teoretycznych oraz
eksperymentu Powstat w wyniku Il edycji konkursu KOSCIUSZKO MON.

f) Opracowanie urzadzenia do detekcji promieniowania jonizujgcego Zaproponowane rozwigzania
zostaty wyrdznione ztotym i srebrnym medalem przez Ekspertéw na miedzynarodowych wystawach
(SILVER PRIZE on Silicon Valley International Invention Festival, Santa Clara, 2018 for Cascade
Conization Converter and Apparatus for diagnostic Imaging in Real Time, GOLD MEDAL at
International Invention and Innovation Conference, Hong Kong, 2018 for Liquid crystal).

g) Opracowanie ekspertyzy w ramach projektu badawczego ,Dziatania rozwijajgce innowacyjnosc
i kreatywnos¢ studentéw menadzeréow w AWL”. Wpyniki badan prezentowano na
Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego, Kielce 2021 — Tresci Biuletyn MSPO
2 07.09.2021.

4) RozwazZenie nowelizacji requlaminu pomocy materialnej w celu skorelowania kryterium sredniej
i osiggniec, co umozliwi sporzgdzenie jednej listy rankingowe;.

Studenci Uczelni sg klasyfikowani na jednej liscie rankingowej, a liczba punktow, ktéra decyduje
o miejscu na liscie rankingowej, stanowi najwyzszg liczbe punktéw osiggnietych przez studenta
w ramach jednej z czterech kategorii (Srednia ocen, osiggniecia naukowe, artystyczne, sportowe).

5)  Wprowadzenie cyklicznej i powszechnej oceny nauczycieli akademickich i prowadzonych przez nich
zajec przez studentow;

Zalecenie zostato zrealizowane. Studenci majg mozliwos¢ oceny nauczycieli akademickich
i prowadzonych przez nich zaje¢ po kazdym odbytym cyklu. Ankiety te sg powszechnie dostepne za
pomocg platformy, a ich wyniki sg analizowane przez ciata zajmujace sie zapewnieniem jakosci
ksztatcenia na Uczelni.

6) Woprowadzenie cyklicznej i powszechnej oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia przez
studentow;

Zalecenie zostato zrealizowane. AWL dwa razy w roku (na koniec semestru zimowego i letniego)
pozwala studentom ocenia¢ kadre administracyjng oraz nauczycieli akademickich w anonimowych
ankietach, ktére dostepne sg na platformie studentéw “wirtualna uczelnia”.

7) Wprowadzenie udziatu studentow w cyklicznej i powszechnej ocenie zasobéw materialnych uczelni
oraz przewidzianych srodkow wsparcia dla studentéw;

Wyniki okresowych przegladéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw s3
wykorzystywane do rozwoju infrastruktury, dydaktycznej, naukowej, wyposazenia oraz innych
zasobow edukacyjnych. Potwierdzeniem realizacji zgtaszanych przez studentéw inicjatyw jest
umozliwienie im korzystania z rdéznych specjalistycznych pracowni dydaktycznych, laboratoridw
naukowych oraz innych obiektédw lub pomocy i srodkéw dydaktycznych, w tym ze strzelnicy czy
symulatora strzelan.

8) Wypracowanie kolejnych narzedzi umozliwiajgcych ocene dziatalnosci systemu w zakresie zasad
gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczgcych zapewniania jakosci
ksztatcenia; (..) Dalsze rozszerzanie systemowego podejscia do czynnosci podejmowanych
w ramach funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia (jak np.
stosowane dotychczas procedury);
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Wypracowano witasciwe narzedzia umozliwiajgce ocene dziatalnosci systemu. Wydziatowy Zespét ds.
Jakosci Ksztatcenia: opracowuje procedury w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia (w oparciu
o wytyczne ustalone przez Uczelniany Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia), opiniuje, monitoruje i dokonuje
okresowego przeglgdu programoéw studidw i ich efektéw, aktualizuje informacje o programie studiéw
i jego realizacji w systemie informatycznym ,,Wirtualna Uczelnia” oraz na stronach internetowych AWL,
prowadzi sondaze diagnostyczne w celu zbierania, analizy i interpretacji danych dotyczacych réznych
aspektow dziatalnosci dydaktycznej Uczelni, upowszechnia dobre praktyki w zakresie doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Przyktadem opracowywania procedur na poziomie Jednostki moze byé: procedura
walidacji efektéw uczenia sie, procedura ankietowania studentéw poprzez System Wirtualnej Uczelni,
a takze procedura okresowej oceny nauczyciela akademickiego. Zgodnie z analizg stanu faktycznego,
przedstawiong w ramach kryterium 10, nalezy jednak podja¢ dziatania doskonalgce skutecznosé
przyjetych narzedzi.

9) ZO sugeruje zlikwidowanie luk w WSdsJK poprzez stworzenie mechanizmu dodatkowej weryfikacji
dopuszczania do obrony prac dyplomowych.

Zalecenie zostato zrealizowane. Zasady i procedury dyplomowania sg wtasciwe, specyficzne
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studiow.
Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiow okresla Regulamin Studiéw oraz
Zasady redagowania i oceniania pracy dyplomowej oraz tryb przeprowadzenia egzaminu
dyplomowego. W dokumencie tym okreslono wymogi merytoryczne i metodyczne odnoszace sie do
prac dyplomowych z dostosowaniem ich do poziomu iprofilu studidw, Oryginalnos¢ prac
dyplomowych weryfikowana jest przy uzyciu elektronicznego systemu antyplagiatowego (JSA).
W ramach nadzoru nad procesem dyplomowania zostat powotfany Petnomocnik Dziekana ds.
dyplomowania oraz Kolegium Dziekanskie, ktérych zadaniem jest dbanie o prawidiowy przebieg
procesu dyplomowania oraz o jego doskonalenie.
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Zatacznik nr 6. Oswiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktore mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, sg powigzane z dziatalnoscia naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow koriczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekundéw zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regufami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdér kandydatdw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkédw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéow uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wplyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztafcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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