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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA
cztonkowie:

1. prof. dr hab. Tadeusz Kufel — ekspert PKA

2. prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PK

3. Sabina Borejsza-Wysocka - ekspert PKA ds. pracodawcoéw

4. lwona Gadomska - ekspert PKA ds. studenckich

5. mgr Hanna Chrobak-Marszat - sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie prowadzonym w Filii w Leborku Wyzszej Szkoty
Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej na podstawie Uchwaty nr 644/2021 Prezydium PKA z dnia 8 lipca 2021
r. wsprawie kierunkéw studidéw wyznaczonych do oceny programowej w roku akademickim
2021/2022.

Wizytacja tego kierunku zwigzana jest z uptywem okresu przyznania przez PPKA Uchwatg Nr 262/2016
PPKA z dnia 16 czerwca 2016 r. oceny programowej kierunku zarzadzanie. Nalezy dodaé, ze ocena
programowa na tym kierunku odbyta sie réwniez w 2009 r. i zakonczyta sie oceng pozytywna.

W zwigzku ze stanem epidemii ogtoszonym w Polsce od dnia 20 marca 2020 r. do odwotania, wizytacja
przeprowadzona zostata przez zespdt oceniajgcy w formie zdalnej, bez obecnosci cztonkéw zespotu
oceniajgcego w uczelni. Zdalna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie
z obowigzujgcy procedura. Zespdt Oceniajgcy PKA zapoznat sie z raportem samooceny. Przed wizytacjg
odbyto sie zdalne spotkanie majgce na celu wyjasnienie watpliwosci oraz dyskusje na temat wstepnych
whnioskéw. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni. Odbyty sie rowniez spotkania
z przedstawicielami samorzadu studenckiego, studentami, nauczycielami akademickimi oraz
interesariuszami zewnetrznymi (pracodawcy), a takze zespotem ds. zapewniania jakosci ksztatcenia.
Ponadto dokonano oceny wybranych prac dyplomowych i etapowych, odbyty sie zdalne hospitacje
zajec¢ dydaktycznych oraz zdalny oglad bazy dydaktycznej. Podczas spotkania podsumowujgcego prace
Z0 dokonano oceny spetnienia standardow jakosci ksztatcenia, sformutowano uwagi, o ktérych
poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym wizytacje.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

nauki o zarzadzaniu i jakosci (89%),
ekonomia i finanse (11%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180,8 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

960 godzin / 36 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

zarzgdzanie przedsiebiorstwem,
zarzqdzanie w administracji publicznej,
zarzqdzanie w logistyce, informatyka w
zarzgdzaniu, psychologia biznesu z
coachingiem

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku ) 101
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1094
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb ) 82.1
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne ) 126.1
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru ) 24.8

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespoét

Szczegoétowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia

k i tni
i efekty uczenia sie ryterium spenione

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja
zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez
studentéw efektéw uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i
lat oraz dyplomowanie

kryterium spetnione

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢

kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry kryterium spefnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w

. .l . . kryterium spetnione
realizacji programu studidéw oraz ich doskonalenie y P

Kryterium 6. wspodfpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej | kryterium spetnione
wptyw na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia

. Lo . . kryterium spetnione
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku 4 P

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdéj | kryterium spetnione
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji o programie studidw,

warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,

. . . . ., kryterium spetnione
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiéw

4 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wydziat Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku Wyiszej Szkoty Administracji i Biznesu
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni uzyskat uprawnienia do prowadzenia studiéw | stopnia na
kierunku zarzadzanie i marketing (obecnie zarzgdzanie) w 2006 r. Jest to zatem kierunek z pewnymi
tradycjami. Jest nie tylko pierwszym kierunkiem studiéw uruchomionym w Uczelni, ale réwniez
stanowi punkt wyjscia do poréwnan wypracowanych w jego ramach rozwigzan programowych
w zakresie proponowanych koncepcji ksztatcenia na innych kierunkach. Wydziat Zarzadzania
i Bezpieczenstwa Filii w Leborku zgodnie z misjg i strategig Uczelni dazy do tego, aby przygotowaé do
wspotczesnych wymogow rynku pracy osoby wszechstronnie wyksztatcone, zdolne sprostac
wspotczesnym wyzwaniom oraz potrafigce elastycznie dostosowywac swoje umiejetnosci.

W koncepcji ksztatcenia na kierunku eksponuje sie praktyczny wymiar studiéw. Rowniez wszystkie inne
oferowane przez Uczelnie kierunki realizowane sg od 2013 r. w ramach praktycznego profilu
ksztatcenia. Absolwenci kierunku wzmacniajg od 2009 r. potencjat gospodarczy Ziemi Leborskie;j.
Uczelnia od wielu lat ksztatci kadry dla réznych sektoréw aktywnosci zawodowej, w tym z zakresu
zarzadzania.

W dokumencie przyjetym Uchwatg Senatu nr 1/02/20 z dnia 5 lutego 2020 r. pt. ,,Misja i strategia
rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na lata 2020 — 2024”
stwierdzono, iz: Uczelnia ksztatci wysoko wykwalifikowane, profesjonalne i przedsiebiorcze kadry.
Ponadto realizuje nowoczesne programy studidw, dostosowane do zmieniajgcych sie wymogdw rynku
pracy, azapewniajac wysoki poziom ksztatcenia oraz jego praktyczny wymiar tworzy warunki do
ksztatcenia nowoczesnych kadr, zdolnych sprosta¢ wyzwaniom nowoczesnej gospodarki oraz
profesjonalnie funkcjonujgcej administracji.

Program studiéw | stopnia na kierunku wpisuje sie w zasadnicze cele strategiczne Uczelni w obszarze
ksztatcenia, wsérdd ktérych wymieniono m.in.:

— unowoczesnianie programow ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb praktyki,

— podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez interdyscyplinarnosé dydaktyczna,

— rozwodj oferty ksztatcenia poprzez tworzenie nowych kierunkéw.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku prawidtowo wkomponowuje sie w strategie rozwoju Wydziatu.
Ocene zgodnosci koncepcji ksztatcenia z misjg i wizjg rozwoju Uczelni i jej Filii w Leborku umozliwia
dokument Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczenstwa, Filii w Leborku, na lata 2020-
2024, przyjetej Zarzadzeniem Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczenstwa, Filii w Leborku, nr
1/02/2019/2020 z dnia 26 lutego 2020 r. w sprawie przyjecia w/w strategii. Inne wazne dokumenty to:
»,Misja i strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na lata
2020 - 2024" oraz ,,Polityka jakosci ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania na lata 2020-2024".

Koncepcja ksztatcenia na kierunku prawidtowo nawigzuje do celdéw strategicznych Uczelni i Wydziatu
Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku oraz miesci sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany: nauki o zarzadzaniu i jakosci (89%), ekonomia i finanse (11%). Réwnoczes$nie
program studidow jest zorientowany na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, a szczegdlnie
zawodowego rynku pracy. Jest on rezultatem konsultacji z przedstawicielami wydziatowej Rady
Pracodawcéw leborskiej Filii, w ktérej aktywnie uczestniczg przedstawiciele wtadz Miasta Leborka
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bedace jednym z inicjatoréw utworzenia Wydziatu Zamiejscowego Uczelni w 2006 r. W posiedzeniach
Rady Pracodawcéw biorg udziat takze przedstawiciele innych instytucji publicznych i podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych na terenie powiatu.

Cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz uwzgledniajg
postep w obszarach dziatalnosci gospodarczej wiasciwych dla kierunku. Zaktadajg one wyksztatcenie
wiasciwie merytorycznie przygotowanych absolwentéw, ktérych wiedza, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne pozwalajg na rzetelne i twércze petnienie funkcji zawodowych, w tym réwniez funkcji
kierowniczych. Ponadto wypracowana koncepcja ksztatcenia prawidtowo koresponduje z takimi
dokumentami jak, Strategia Rozwoju Powiatu Leborskiego na lata 2021 — 2027 oraz Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego.

Koncepcja ksztatcenia bazuje na oferowaniu specjalnosci dostosowanych do wymagan lokalnego
i regionalnego rynku pracy.

Koncepcja ksztatcenia zaktada miedzy innymi przygotowanie absolwenta do podjecia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej i jej rozszerzania, gdyz bedzie on posiadat zaawansowang wiedze na temat
funkcjonowania podmiotéw w gospodarce rynkowej oraz umiejetnosci, ktore pozwolg mu na
praktyczne jej zastosowanie w rozwoju witasnej przedsiebiorczosci.

Koncepcja ksztatcenia, w tym konstrukcja programu studidw uwzglednia réwniez nauczanie i uczenie
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku sg zgodne z koncepcjg i celami strategicznymi Uczelni
w obszarze ksztatcenia przewidujgcymi wyposazenie absolwentéw w zaawansowang wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci uzupetniane o komplementarne elementy wiedzy z zakresu ekonomii
i finanséw. Absolwenci nabywaja takze umiejetnosci, w tym o charakterze praktycznym i kompetencje
spoteczne, pozwalajgce na rzetelne i twoércze petnienie funkcji zawodowych, w tym réwniez funkcji
kierowniczych i menedzerskich w organizacjach gospodarczych i instytucjach publicznych we
wszystkich sektorach aktywnosci zawodowej. Ich uzyskanie pozwala takze na nabycie kwalifikacji
zawodowych niezbednych do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Efekty uczenia sie sg tym
samym zgodne z praktycznym profilem kierunku. Uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i jej zastosowania
w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany oraz stan praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej przewidzianej dla absolwentéw. Kierunkowe efekty uczenia sg dostosowane
do ksztatcenia specjalistéw poszukiwanych na lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane w trzech zakresach: 9 kierunkowych efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, 10 w zakresie umiejetnosci oraz 5 w zakresie kompetencji spotecznych. Kluczowe
efekty w zakresie wiedzy zaktadajg, ze absolwent w zaawansowanym stopniu zna i rozumie zagadnienia
z zakresu zarzadzania, ekonomii, finanséw oraz prawne uwarunkowania dziatalnosci biznesowej, zna
metody i narzedzia pozwalajgce na opis procesdéw zachodzgcych w ramach zarzadzania podmiotami,
zna zasady funkcjonowania podmiotéw w gospodarce rynkowej, zna podstawy prawne i zasady
funkcjonowania instytucji UE, ma zaawansowang wiedze na temat kompetencji menedzerskich, zna
podstawy prawne i etyczne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci zawodowej w biznesie. W zakresie
umiejetnosci kluczowe efekty uczenia sie przewiduja, ze absolwent potrafi prawidtowo interpretowac
zjawiska spoteczne w zakresie zarzadzania, analizowad przyczyny i przebieg proceséw w tym zakresie,
potrafi stosowa¢ metody badawcze do analizy zjawisk i proceséw zachodzacych w organizacjach
i spoteczenstwie, potrafi komunikowaé sie z otoczeniem, w tym w jezyku obcym na poziomie B2,
potrafi planowac i organizowac prace indywidualng i zespotowa. Efekty uczenia sie w zakresie
kompetencji spotecznych przewidujg, ze absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i nieustannego podnoszenia kwalifikacji zawodowych, do wypetniania zobowigzan spotecznych, do
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej, jest gotow
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do uznania znaczenia wiedzy do rozwigzywania problemoéw poznawczych i praktycznych oraz do
ustawicznego doskonalenia wtasnych kompetencji komunikacyjnych. Podlegajgce ocenie efekty
uczenia sie uwzgledniajg odniesienia do wszystkich charakterystyk drugiego stopnia przyjetych dla
kwalifikacji nabywanych na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Do wszystkich zaje¢ ujetych w planie studiéw przygotowane zostaty sylabusy, w ktérych okreslono
odnoszace sie do tych zajec efekty uczenia sie. Sg one sformutowane w kazdym przypadku w trzech
zakresach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Stopien ich rozwiniecia jest rézny, gdyz
liczba efektéow w kazdym z tych zakreséw wynosi od jednego do kilku. Efekty ujete w sylabusach sg
prawidtowo dostosowane do specyfiki danych zajeé. Efekty te sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy i
jej zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany. Odpowiadajg
one stanowi praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowe] lub gospodarczej przewidzianej dla
absolwentéw kierunku. Sg w szczegdlnosci dostosowane do oczekiwan lokalnego i regionalnego rynku
pracy, na ktéry trafia wiekszo$¢ oséb konczacych ten kierunek studidéw. Opracowane zostaty takze
matryce wskazujgce jakie kierunkowe efekty uczenia sie powinny by¢ obligatoryjnie realizowane
w ramach poszczegélnych zaje¢. Konsekwentnie w kartach zaje¢ dla kazdego z efektdw zajeciowych
wskazano odniesienia do odpowiednich kierunkowych efektéw uczenia sie. Tego typu rozwigzanie
pozwala na zapewnienie spdjnosci catego programu studidéw.

Kierunkowe i zajeciowe efekty uczenia sie uwzgledniajg w niezbednym zakresie ksztattowanie
umiejetnosci praktycznych, w jakie powinien byé wyposazony absolwent kierunku. Uwzgledniajg takze
umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym oraz kompetencje spoteczne niezbedne
w dziatalnosci zawodowe] wtasciwiej dla kierunku.

Kierunkowe efekty uczenia sie oraz efekty dla poszczegdlnych zaje¢ zostaty sformutowane w sposdb
zrozumiaty. Do ich opisu postuzono sie terminologia i jezykiem przyjetym w ramach dyscyplin, do
ktorych zostat przyporzadkowany kierunek studiéw. Efekty te sg mozliwe do osiggniecia przez
studentdw poprzez petnga realizacje programu studiéw. Odpowiedni stopien konkretyzacji zajeciowych
efektdw uczenia sie pozwala na stworzenie systemu skutecznej weryfikacji oraz wyrazenia oceny
stopnia ich osiggniecia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcjai cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni i Filii w Leborku, mieszczg sie w dyscyplinach,
do ktoérych kierunek zostat przyporzadkowany, sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Odpowiadajg one aktualnemu stanowi
wiedzy i jej praktycznym zastosowaniom w ramach dyscyplin, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany. S3 zgodne z praktycznym profilem studidw. Pozwalaja na wyposazenie
absolwentéw w kwalifikacje zawodowe wymagane od nich na rynku pracy. Efekty uczenia sie sg zgodne
z 6 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zostaty w sposéb wtasciwy sformutowane w wymaganych
zakresach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Uwzgledniajg wszystkie wymagane
charakterystyki PRK. Efekty uczenia sie przyjete dla poszczegdlnych zajec opisujg w sposéb specyficzny
i realistyczny wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentdw w procesie
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nauczania. Uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosé komunikowania sie w jezyku obcym na poziomie
wymaganym dla studiéw | stopnia. Efekty uczenia sie opracowane dla poszczegdlnych zajec¢ s3
odpowiednio powigzane ze wszystkimi efektami kierunkowymi i tworzg spdjny system. Kierunkowe
i zajeciowe efekty uczenia sie sg sformutowane w sposdb zrozumiaty, z zastosowaniem wtasciwej
terminologii a stopien ich konkretyzacji pozwala na stworzenie skutecznego systemu weryfikacji ich
osiggniecia przez studentéw i dokonania oceny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przedmiotem analizy byly plany studidéw na kierunku przyjete Uchwatg Senatu nr 2/04/2021 z dnia 15
kwietnia 2021 r. i obowigzujgce od dnia 1 pazdziernika 2021 r. Plan studiéw niestacjonarnych | stopnia
ma strukture skfadajaca sie z 8 modutdow. W kazdym z nich ujete zostaty odpowiednie tresci
programowe. W ramach modutu ksztatcenia ogdlnego realizowane sg tresci z zakresu technologii
informacyjnych, nauki jezyka obcego oraz ochrony wtasnosci intelektualnej. Tresci programowe
z jezyka obcego odpowiadajg efektom uczenia sie wprowadzajac zagadnienia z zakresu zarzadzania.
Modut ksztatcenia podstawowego obejmuje tresci programowe z mikroekonomii, przedsiebiorczosci,
podstaw organizacji i zarzadzania, podstaw marketingu, zarzadzania finansami przedsiebiorstwa,
podstaw rachunkowosci, psychologii i socjologii w organizacji, matematyki finansowej i statystyki.
W module ksztatcenia kierunkowego ujetych jest 16 zaje¢ zawierajgcych w szczegdlnosci tresci
z zakresu elementow prawa pracy, analizy finansowej, rachunkowosci zarzadczej, zarzadzania
zasobami ludzkimi, badan rynkowych, zarzadzania strategicznego, zarzadzania projektami. Modut zajec
do wyboru obejmuje zestaw wyktaddéw o tresciach z zakresu zarzadzania, ekonomii, prawa, jak
organizacja pracy w zespole, szczupte zarzadzanie, negocjacje w biznesie miedzynarodowym,
podstawy wyceny przedsiebiorstw, regulacje prawne z zakresu miedzynarodowego obrotu towarami.
W module ksztatcenia specjalnosciowego ujeto 5 specjalnosSci: zarzqdzanie przedsiebiorstwem,
zarzgdzanie w administracji publicznej, zarzqdzanie w logistyce, informatyka w zarzgdzaniu,
psychologia biznesu z coachingiem. W roku akademickim 2021/2022 realizowane sg trzy pierwsze
z wymienionych. Pozostate trzy moduty stanowigce dopetnienie programu studiow to modut
ksztatcenia dyplomowego, studencka praktyka zawodowa oraz konsultacje. Szczegétowe tresci
programowe dla poszczegélnych zajeé zostaty okreslone w sylabusach. S3 one podane w sposéb
odpowiednio rozwiniety z podziatem na tresci realizowane w ramach poszczegdlnych form zajec
i wsparte wlasciwie dobrang literaturg podstawowsg i uzupetniajaca.

Taki zakres tresci programowych jest zgodny z efektami uczenia sie przyjetymi dla kierunku.
Odpowiadajg one aktualnemu stanowi wiedzy i jej zastosowan w dyscyplinach nauk o zarzadzaniu
i jakosci, ekonomii i finanséw. Sg zgodne z aktualnym stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
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zawodowej lub gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku. Tresci
programowe we wskazanym ujeciu sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program
studidw dla kierunku. Zapewniajg uzyskanie wszystkich przyjetych dla niego efektéw uczenia sie.
Studia na kierunku trwajg 3 lata (6 semestrow). Studia prowadzone sg wytgcznie w formie studidow
niestacjonarnych. Naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukoriczenia studiéw
wynosi 180,8 ECTS. Tak okreslona liczba punktédw ECTS jest zgodna z wymaganiami w tym zakresie.
Nakfad pracy przyjety dla poszczegdlnych modutéw zostat okreslony odpowiednio na poziomie: modut
ksztatcenia ogdlnego 10 ECTS, modut ksztatcenia podstawowego 41 ECTS, modut ksztatcenia
kierunkowego 35 ECTS, modut zaje¢ do wyboru 4 ECTS, modut ksztatcenia specjalnosciowego 10,4
ECTS, modut ksztatcenia dyplomowego 10 ECTS, studencka praktyka zawodowa 36 ECTS oraz
konsultacje 34,4 ECTS. Kalkulacje naktadu pracy studenta dla poszczegdlnych zajeé ujete sg
w sylabusach. Okreslajg one naktad zwigzany z uczestniczeniem w zajeciach z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich oraz pracg samodzielng. W tym drugim przypadku uwzgledniono
przegotowanie do zaliczenia/egzaminu oraz wykonywanie przez studenta roznych zadan zleconych,
w tym studiowanie literatury. Czas trwania studiéw, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS
konieczny do ukonczenia studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia
sie przypisanych do grup zaje¢ oraz poszczegdlnych zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.

Plan studiow obejmuje 1094 godziny zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentow. Przyporzagdkowano do nich 82,1 punkty ECTS (tj. 45,4% ich tacznej liczby).
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie studidow dla zaje¢ w ramach modutu ksztatcenia ogdlnego wynosi 104, dla
modutu podstawowego odpowiednio 400, dla modutu ksztatcenia kierunkowego 350, dla modutu zaje¢
do wyboru, dla modutu ksztatcenia specjalnosciowego 150, dla modutu ksztatcenia dyplomowego 30.
Liczby godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw dla
poszczegdlnych zajeé okredlone zostaty w sylabusach. Liczba godzin tych zaje¢ okreslone w programie
studiow dla grup zajec oraz poszczegdlnych zapewniajg osiggniecie przez studentdow przyjetych dla nich
efektdw uczenia sie. Trzeba przy tym nadmieni¢, ze zamieszczona w Raporcie Samooceny liczba 82,1
punktow ECTS objetych programem studiow uzyskiwanych w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow (przypisanych do 1094
godzin) jest przeszacowana.

Plan studidw oparty jest na nastepujgcej sekwencji realizacji zajec i grup zajeé: nauka jezyka obcego
jest prowadzona od semestru 3 do 6, zajecia z modutu podstawowego realizowane sg w trzech
pierwszych semestrach, zajecia z modutu kierunkowego prowadzone sg od semestru 3 do 6, zajecia do
wyboru w semestrach 4 i 5, zajecia specjalizacyjne w trzech ostatnich semestrach studiéw, seminarium
dyplomowe w dwdch ostatnich semestrach, natomiast praktyki zawodowe realizowane sg przez caty
okres studidw w réwnym dla kazdego semestru wymiarze godzin. Poszczegdlne zajecia realizowane sg
we wtasciwym nastepstwie czasowym. Tak okreslona sekwencja zajec i grup zajec jest prawidtowa
i umozliwia osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Zajecia na kierunku prowadzone sg w formie éwiczen, laboratoriéw przedmiotowych i jezykowych oraz
wyktadéw. Na zajecia dydaktyczne w formie ¢éwiczen przypada 34% (373 godzin), na laboratoria 27%
(291 godzin) a na wyktady 39% (430 godzin). Przewazajgca cze$¢ zaje¢ z modutu podstawowego
i kierunkowego jest przy tym realizowana w dwéch formach — wyktadu i éwiczen, co umozliwia
osiggniecie efektow uczenia sie z zakresu wiedzy i umiejetnosci. Z kolei zajecia specjalnosciowe
realizowane sg w formie wyktadow, ¢wiczen i laboratoriéw z odpowiednim dostosowaniem do
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zatozonych efektow uczenia sie. Takie proporcje form sg prawidtowe i stwarzajg mozliwos$¢ osiggniecia
przez studentéw efektédw uczenia sie przyjetych dla kierunku.

Program studidw obejmuje zajecia do wyboru. taczna liczba punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach
zaje¢ do wyboru wynosi 94,8 (52,4%). Do zajec tych zaliczono zajecia z modutu do wyboru, zajecia
z modutu ksztatcenia specjalnosciowego, seminarium dyplomowe, praktyke zawodowa oraz
konsultacje. Pomijajgc konsultacje do zajec tych przyporzadkowano tacznie ponad 30% liczby punktéw
ECTS dla catych studiéw, co oznacza spetnienie wymagan w tym zakresie.

Program studiéw przewiduje duzy udziat zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Zajecia te ujete
s3 w ramach modutéw ksztatcenia ogdlnego, podstawowego, kierunkowego, specjalnosciowego
a takze seminarium dyplomowego i praktyki zawodowej. Ich dobér jest prawidtowy z punktu widzenia
przyjetych efektdw uczenia sie. Nalezy podkresli¢, ze w sylabusie kazdych zaje¢ okreslona jest liczba
godzin przeznaczonych na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych oraz podana przyporzagdkowana
do nich liczba punktdw ECTS. Wskazane jest takze jakie umiejetnosci praktyczne uzyskuje student.
Wszystkie zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne realizowane sg z zastosowaniem formy
¢wiczen, laboratorium badZ obydwu tych form jednoczesnie. W ramach zaje¢ stwarzane sg warunki
wilasciwe dla zakresu dziatalnosci zawodowej przewidzianej dla absolwentéw. Studenci maja
mozliwos$¢ wykonywania w trakcie zaje¢ czynnosci praktycznych. Do zajec tych przyporzadkowano
tacznie 126,1 punktow ECTS (69,7%). Spetnione sg tym samym wymagania okreslone w przepisach.
Plan uwzglednia lektorat z jezyka angielskiego w wymiarze 84 godzin. Dodatkowo w module do wyboru
oferowane sg zajecia prowadzone w jezyku angielskim z business strategy i intercultural
communication in business (po 15 godzin wyktadu). W biezagcym roku akademickim zajecia te s3
realizowane.

W planie studidw przewidziano zajecia z dziedziny nauk humanistycznych: kultur narodowych
w organizacjach oraz sztuki w reklamie, do ktérych przyporzadkowano po 2,5 ECTS. Spetnione sg tym
samym wymagania okre$lone w przepisach.

Program studidw przewiduje realizacje czesci godzin zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc¢. Sg to zajecia z modutu do wyboru (2 z 4 po 15 godz. i 1 ECTS) oraz seminaria
dyplomowe (30 godz. i 2 ECTS). Ich faczny wymiar wynosi 60 godzin. Zajecia te prowadzone sg
z wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams oraz na platformie Moodle. Liczba punktéw ECTS, jaka
uzyskujg studenci w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
wynosi 4, co oznacza, ze miesci sie w limicie okreslonym w przepisach.

W przypadku zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc
wykorzystywane sg wytgcznie pomocniczo.

Zakres zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w okresie
pandemii COVID-19 ulegat zmianom zgodnie z wprowadzaniem ogdlnie obowigzujgcych przepiséow
dotyczacych funkcjonowania szkolnictwa wyzszego. Stosowne zarzgdzenia rektorskie i wydawane na
ich podstawie zarzgdzenia dziekanskie okreslajace terminy oraz sposoby realizacji zaje¢ dydaktycznych
ukazywaty sie w odpowiednim terminie na stronie internetowej Uczelni oraz w komunikatach
w Wirtualnym Dziekanacie. W poczgtkowym okresie pandemii (w semestrze letnim 2019/2020 i w roku
akademickim 2020-2021) wszystkie zajecia dydaktyczne prowadzone byty w sposdb zdalny. Od
01.10.2021 r. zajecia prowadzone sg zasadniczo w sposéb bezposredni w siedzibie Uczelni, z krotkim
przejsciem w lutym 2022 r. na tryb zdalny oraz wyjatkami dla studentéw, ktérzy z powodu pandemii
nie mogg uczestniczy¢ w zajeciach w sali dydaktycznej. W tym ostatnim przypadku stosowana jest
formuta zajeé hybrydowych.

Program studiow przewiduje stosowanie szerokiego zestawu metod stuzgcych do zapewnienia
osiggniecia przyjetych efektéw uczenia sie. Metody ksztatcenia sg dostosowane do praktycznego
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profilu studiéw i charakteru poszczegdlnych zajec. Zostaty one okreslone w sylabusach zajec. Wyktady
prowadzone sg w zastosowaniem metod podawczych wspomaganych zastosowaniem technik
multimedialnych i problemowych (wyktad konwersatoryjny). Metody te pozwalajg na uporzagdkowanie
oraz pogtebienie wiedzy studentéw z zakresu ujetego w efektach uczenia sie. Cwiczenia prowadzone
sg z zastosowaniem analiz przypadku, rozwigzywania zadan praktycznych, przygotowywania projektéw
i prezentacji, prowadzenia dyskusji problemowych, pracy w grupach, zaje¢ w siedzibie
wspotpracujacych podmiotéw gospodarczych. Nalezy przy tym wskazaé, ze na wielu zajeciach
prowadzonych w formie éwiczen stosowanych jest niekiedy po kilka metod. Dobdér metod ksztatcenia
uwzglednia najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej w zakresie nauk spotecznych. Stosowanie
tych metod jest wsparte wiasciwie dobranym zestawem S$rodkéw i narzedzi dydaktycznych
wspomagajacych osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie. W powszechnym zastosowaniu sg
projektory multimedialne oraz komputery w odpowiednim oprogramowaniem. Do prowadzenia
wybranych zaje¢ wykorzystuje sie metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢. W przypadku tych zajec
W oparciu o narzedzia dostepne na platformie Moodle przekazuje sie prezentacje tematyczne ze
wskazanymi linkami prowadzgcymi do materiatu poszerzajgcego wiadomosci, zamieszcza zadania oraz
wykorzystuje inne narzedzia dydaktyczne dostepne na tej platformie.

Metody ksztatcenia ujete w programie studiéw stosowane do realizacji zaje¢ oraz w ramach pracy
wiasnej studenta, stymuluja go w zakresie niezbednym do realizacji efektdw uczenia sie do
samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Szczegdlnie w przypadku zaje¢ na
wyzszych semestrach studiow wiekszy nacisk ktadziony jest na samodzielne rozwigzywanie przez
studentdw problemoéw, przygotowywanie projektow indywidualnych i grupowych oraz wykonywanie
innych zleconych zadan z zakresu zarzadzania, ekonomii i finanséw. Natomiast na zajeciach studenci
stymulowani sg do aktywnosci przez zadawanie pytan, zachecani do podejmowania dyskus;ji,
otrzymujg polecenia rozwigzywania probleméw w ramach pracy w grupach. Na podstawie powyzszej
analizy stwierdzono, ze stosowane w procesie nauczania metody ksztatcenia motywujg do aktywnego
udziatu w tym procesie w celu osiaggniecia efektdw uczenia sie.

W procesie nauczania wykorzystywane sg w odpowiednim zakresie zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne. Studenci korzystajg z sal wyposazonych w komputery z wiasciwie
dobranym oprogramowaniem, stuzgcym realizacji efektéw uczenia sie i tresci, zwigzanych
z narzedziami informatycznymi w obszarze zarzadzania. Sg przygotowywani do korzystania z pakietu
Microsoft 365 oraz postugiwania sie oprogramowaniem specjalistycznym odpowiadajgcym obszarowi
zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Na facznie 19 zajeciach wykorzystywane sg takie
narzedzia jak: Microsoft EXCEL, Microsoft PROJECT, Microsoft ACCESS, Megento, Presta -
oprogramowanie darmowe do budowy wifasnych sklepédw internetowych, VtigerCRM -
oprogramowanie darmowe do obstugi klientébw, WebERP - oprogramowanie darmowe do
kompleksowej obstugi przedsiebiorstwa, Enova365 - Kadry, Ptace i HR, Ptatnik, rozliczenie z ZUS. S3 to
w szczegolnosci zajecia z zarzqdzania finansami przedsiebiorstwa, statystyki, podstaw rachunkowosci,
analizy finansowej, badan rynkowych, zarzgdzania zakupami i sprzedazq, zarzqdzania projektami,
zarzgdzania innowacjami, informatyki w zarzgdzaniu, rachunkowosci zarzqdczej. Lliczba zajec
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych oraz odpowiedni dobdr narzedzi pozwalajg na osiggniecie
przyjetych dla nich efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci w zakresie ksztattowania umiejetnosci
praktycznych.

Zajecia z jezyka obcego prowadzone sg w oparciu o takie metody dydaktyczne jak samodzielne
wykonywanie c¢wiczen pisemnych, omawianie rozwigzan testow egzaminacyjnych, prezentacje
wybranych tematdéw przez studentéw w formie ustnej, prace w grupach, ttumaczenie tekstow. Pozwala
to na uzyskanie przez studentéw kompetencji w postugiwaniu sie jezykiem obcym na poziomie B2
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Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym w szczegélnosci z zastosowaniem
stownictwa i uwzglednieniem zdarzen sytuacyjnych z zakresu zarzadzania.
Regulamin studiéw przewiduje mozliwos¢ dostosowania procesu nauczania do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami,
jak rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Studenci mogg korzystaé
z Indywidualnego programu studidw i Indywidualnej organizacji studiéw. Pierwsza w tych form jest
przewidziana dla oséb sprawujgcych opieke nad osobami najblizszymi, samotnie wychowujgcych
dzieci, 0séb z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale chorych. W tych przypadkach za zgoda dziekana
student ma mozliwo$¢ ubiegania sie o indywidualne terminy i sposoby realizacji obowigzkéw
dydaktycznych wynikajgcych z programu nauczania i planu studiéw. Natomiast Indywidualny program
studiow przewidziany jest dla studentédw uzyskujacych bardzo dobre wyniki w nauce. Dla tych
studentdw wyznaczany jest opiekun naukowy ze stopniem naukowym co najmniej doktora. Student
przygotowuje we wspoétpracy z nim program studidéw uwzgledniajgcy zainteresowania naukowo-
badawcze studenta. Rozwigzania te umozliwiajg dostosowanie procesu nauczania do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscia
oraz realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Nie przewidujg one stosowania w tym celu
metod i technik ksztatcenia na odlegto$é. Obecnie na kierunku z 10S korzysta 4 studentdw, natomiast
zaden nie studiuje w oparciu o IPS.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych

zajec¢ i odnosza sie do efektéw kierunkowych. S to:

e W zaawansowanym stopniu zna oraz rozumie zasady funkcjonowania podmiotéw w gospodarce
rynkowej, a takze rozumie zaleznosci wystepujgce pomiedzy nimi, w tym tez ich zastosowania
praktyczne.

e Potrafi identyfikowa¢ problemy w funkcjonowaniu organizacji, dokonywac ich analizy oraz
opracowywac propozycje rozwigzan z wykorzystaniem wybranych metod i narzedzi.

e Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym przestrzegania zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od innych, a takze dbatosci o dorobek i tradycje zawodu.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze efekty uczenia sie nie sg specyficzne dla roku studidéw. W zwigzku z tym,

studenci realizujgc przedmiot w przeciggu lat studidw, szeSciokrotnie realizujg te same efekty uczenia

sie i sg za nie kilkukrotnie oceniani.

Dlatego rekomenduje sie zrdznicowanie efektdw uczenia sie na przestrzeni lat studiéw, tak aby

zachecac studentow do rozwoju oraz rozwazenie zwiekszenia liczby tych efektéw. Jest to szczegdlnie

wskazane ze wzgledu na duzg liczbe godzin przedmiotu.

W ramach praktyk zawodowych cele ksztatcenia zostaty jasno okreslone. Celem praktyki jest

zapoznanie studenta z realiami pracy w zawodzie, do wykonywania ktérego bedzie uprawniac

ukonczenie studiéw, zdobycie doswiadczenia w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych, rozwigzywanie realnych probleméw zawodowych, ksztattowanie
organizacji pracy, kultury zawodowej, kreatywnosci, zwtaszcza w zakresie menedzerskim.

Tresci programowe okreslone dla praktyk uwzgledniaja na kazdym semestrze studidéw inne

zagadnienia. Sg to w przypadku semestru I:

e Zapoznanie sie z genezg, rozwojem i strukturg prawno-organizacyjng jednostki gospodarcze;j.

e Poznanie specyfiki dziatalnosci, funkcji, zadan i kultury organizacyjnej danej jednostki.

e Miejsce organizacji na rynku towardw i ustug.

Z kolei semestr VI uwzglednia:

e Zapoznanie sie ze spofeczng aktywnoscig organizacji (CSR).
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e Poznanie strategii organizacji.

e Zapoznanie sie z systemami zapewniania jakosci towardw i/lub ustug.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz zakres programowy, biorgc pod uwage liczbe godzin praktyk realizowanych
w kazdym semestrze, jest bardzo ograniczony. Stawia sie przed studentami zadania, ktérych realizacja
nie jest gwarantem osiggniecia umiejetnosci, bgdz kompetencji spotecznych wskazanych w sylabusie.
Dlatego rekomenduje sie okreslenie zakresu programowego w sposdb, ktdry zagwarantuje zdobycie
zardwno wymaganej w sylabusie wiedzy, jaki i umiejetnosci i kompetencji spotecznej oraz rozwijania
kompetencji studenta na przestrzeni wszystkich lat studiow.

Wymiar praktyk (960 godzin) oraz ich umiejscowienie w planie studidw (szes¢ semestrow studiow)
umozliwiajg osiggniecie efektéw uczenia sie. Liczba punktéw ECTS jest przypisana do przedmiotu
W sposdb prawidtowy, wynosi 36 punktéw.

Dokumenty wymagane do zaliczenia praktyki to:

e dziennik praktyk (wypetniony oryginat nalezy ztozy¢ w Dziekanacie do konca sesji),

e umowa o praktyke,

e skierowanie na praktyke,

e ubezpieczenie NNW na czas praktyk.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
a takze sposéb dokumentowania przebiegu praktyk daje mozliwo$é oceny poszczegdlnych efektow
uczenia sie, gdyz odnosi sie do wymienionych w sylabusie, w zakresie programowym, elementéw.
Dziennik praktyk bedacy podstawa oceny zawiera: zakres programowy praktyk wypetniany przez
studenta, krdtka opinie na temat pracy studenta, formutowang przez opiekuna praktyki w instytucji
oraz wnioski przygotowywane przez studenta. Opiekun praktyk z ramienia instytucji przyjmujacej
dodatkowo wystawia ocene ogdlng, na skali dwa-pie¢. Dziennik praktyk zawiera jednak bardzo
podstawowe informacje na temat przebiegu praktyki, nie weryfikuje realizowanych w ramach praktyk
zadan, a jego struktura sugeruje studentom udzielania bardzo syntetycznych odpowiedzi.

Z tego wzgledu rekomenduje sie przeformutowanie dokumentéw w taki sposéb, aby zacheci¢
studentdw do dokfadniejszej analizy realizowanych w ramach przedmiotu zadan oraz refleksji na temat
zdobytej wiedzy, jak i kompetencji.

Studenci, ktérych praca zawodowa (na podstawie umowy o prace lub umowy cywilno-prawnej, za
zgoda pracodawcy) zostaje zaliczona na poczet praktyki rowniez wypetniajg dziennik praktyk.

Jesli chodzi o sposéb dostarczania dokumentacji, umowe i skierowanie mozna wysta¢ mailem. Dziennik
praktyk - oryginalny dokument nalezy donies¢ lub wysta¢ do dziekanatu.

Opiekun praktyk z ramienia placdwki przyjmujgcej ocenia na poziomie ogdlnym wyniki pracy studenta.
Zaliczenie praktyki nastepuje po zaakceptowaniu przez opiekuna praktyki studenckiej etapdw jej
organizacji oraz opracowanej przez studenta dokumentacji z jej przebiegu. Praktyki zawodowe zalicza
Uczelniany Opiekun Praktyk, na podstawie dziennika praktyk oraz ewentualnych - kontroli sposobu
odbywania praktyki w zaktadzie pracy (10% ogétu) czy konsultacji z opiekunem praktyk z ramienia
zaktadu (ktore sg realizowane w przypadku watpliwosci dotyczacych dokumentacji praktyk). Opiekun
praktyk z ramienia uczelni zalicza przedmiot, ocena nie jest okreslona na skali. Praktyka zawodowa jest
zaliczana do zajeé, stad uzyskiwane przez studenta efekty uczenia sie powinny by¢ weryfikowane
i oceniane w sposéb typowy dla wszystkich zaje¢. Ocena na skali stanowi wiekszg wartosé
z perspektywy studenta, gdyz jest dodatkowo informacjg zwrotng na temat jakosci realizowanych
zadan.

Rekomenduje sie zastgpienie zaliczenia przedmiotu bez oceny zaliczeniem z oceng, wystawiang przez
opiekuna praktyk z ramienia Uczelni.
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Opiekun praktyk na kierunku, powotany przez Dziekana sposréd nauczycieli akademickich, odpowiada
za prawidtowa realizacje praktyk oraz ich weryfikacje, o czym modwi Senacki Regulamin Praktyk.
Zwyczajowo stosuje sie nastepujgce zasady doboru opiekundw praktyk:

e powinien to by¢ nauczyciel akademicki (wg ustawowej definicji) prowadzacy zajecia na danym
kierunku studiow, zatrudniony na podstawie umowy o prace na czas nieokres$lony - ten wymag jest
umieszczony w Regulaminie wydziatowym,

e powinien posiada¢ znaczne doswiadczenie zawodowe umozliwiajgce wtasciwg ocene
zaangazowania studenta w kluczowe zadania realizowane przez przyjmujacy zaktad pracy — ocena
tego wymogu nalezy do dziekana wydziatu

Wymagania wzgledem opiekuna z ramienia instytucji przyjmujgcej nie zostaty okreslone. Ze wzgledu

na lokalny charakter rynku pracy oraz fakt, ze kierunek jest realizowany na studiach niestacjonarnych

(studenci w duzej mierze sg praktykami, aktywnymi zawodowo), mimo braku tego wymagania istnieje

mozliwos$¢ dostarczania oferty praktyk na wysokim poziomie. Osobami realizujgcymi zadanie

opiekunow praktyk sg najczesciej przedstawiciele dziatu kadr, bgdZz menadzerowie liniowi.

Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania,

umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 1/09/2020/2021 Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii

w Leborku z dnia 28 wrzesnia 2021 r., praktyki studenckie mogg by¢ realizowane w trybie tradycyjnym

lub zdalnym. Na wniosek studenta dziekan moze zezwoli¢ na inny tryb realizacji efektéw uczenia sie

(np. zajecia symulowane, badz projekty praktyczne realizowane pod nadzorem nauczycieli), jednak na

kierunku takie formy realizacji przedmiotu nie byty realizowane.

Zarzadzenie nr 1/09/2021 Dziekana Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im.

Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni z dnia 30 wrzesnia 2021 r. w sprawie studenckich praktyk

zawodowych oraz Regulamin studenckich praktyk zawodowych w Wyzszej Szkole Administracji

i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni zawierajg przyjete zasady dotyczace przedmiotu praktyka

zawodowa, obejmujace:

e wskazanie osob, ktére odpowiadajg za organizacje i nadzér nad praktykami na kierunku oraz
okreslenie ich zadan i zakresu odpowiedzialnosci - opiekun praktyk odpowiada za opracowywanie
programu i harmonogramu praktyk, przedktadanie ich do zatwierdzenia Dziekanowi Wydziatu,
biezagcg weryfikacje zgodnosci realizowanych praktyk z Zarzadzeniem Dziekana w sprawie
studenckich praktyk zawodowych, zatwierdzanie skierowan na praktyke, posrednictwo
W zawieraniu oraz zawieranie z upowaznienia Dziekana umdéw w sprawie praktyk studenckich,
kontrole realizacji praktyk u praktykodawcy, organizacje spotkan w sprawie praktyk, ocene
merytoryczng zrealizowanej praktyki, wpis zaliczajacy lub niezaliczajgcy w Dzienniku studenckiej
praktyki zawodowej oraz po kazdym semestrze, w ktérym przewidziano praktyki, w systemie
Wirtualnego Dziekanatu, odwotanie z praktyki w przypadku naruszenia regulaminu pracy,
przygotowanie rocznego sprawozdania z realizacji praktyk zawodowych, zatatwianie innych
indywidualnych spraw z zakresu praktyk studenckich zleconych przez Dziekana. Z kolei
Akademickie Biuro Karier jest odpowiedzialne za aktywne poszukiwanie pracodawcéw dla
kierunkow studiéw prowadzonych w Uczelni, posrednictwo w zawieraniu porozumien miedzy
pozyskanymi praktykodawcami a dziekanami wydziatéw czy prowadzenie bazy ofert praktyk.

e reguly zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta. Zostat
okreslony wzdr umowy szczegdtowej, ktdrg zawiera sie z Zaktadem Pracy wybranym przez
Studenta. Student po wybraniu miejsc, w ktérych bedzie odbywac praktyki, musi dokonad
zgtoszenia do Akademickiego Biura Karier. O doborze odpowiednich podmiotéw i organizacji
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decyduje opiekun praktyki z ramienia Uczelni, ktéry sprawdza, czy ich dziatalno$¢ jest powigzana
z kierunkiem studiéw, czesto weryfikujgc to poprzez rozmowe ze studentem, bgdz sama placéwka.
Student musi pobra¢ z Wirtualnego dziekanatu umowe o organizacji praktyk i po jej podpisaniu
przez praktykodawce, przesyta po jednym egzemplarzu do zaktadu i do Uczelni za posrednictwem
poczty elektronicznej lub systemu Wirtualnego dziekanatu. Nastepnie dostarcza do Akademickiego
Biura Karier kopie obowigzkowego ubezpieczenia NNW. Dopiero wéwczas moze otrzymac
skierowanie na praktyke.

e warunki kwalifikowania na praktyke - student udaje sie na praktyke na podstawie imiennego
skierowania, podpisanego przez opiekuna praktyki na kierunku oraz umowy z praktykodawca. Jesdli
Zaktad Pracy wymaga ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej lub nastepstw nieszczesliwych
wypadkdéw, student jest zobowigzany wykupi¢ je na czas trwania praktyki. Koszty ubezpieczen
ponosi student. Dodatkowo praktykant jest zobowigzany do przestrzegania wszelkich zasad
obowiazujgcych w miejscu praktyki (przepisy BHP, POPZ, ochrony poufnosci danych oraz danych
osobowych itp.).

e procedure potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy i okreslania ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie, okreslonym dla praktyk. Zaliczenie
praktyki wigze sie z wypetnieniem wszelkich warunkdw okreslonych w Regulaminie studenckiej
praktyki zawodowej oraz w Wydziatowym Zarzadzeniu Dziekana w sprawie praktyk.

e zadania opiekundw praktyk w miejscu ich odbywania oraz zakres wspdtpracy oséb nadzorujacych
praktyki na kierunku z opiekunami praktyk i sposoby komunikowania sie. Do zadan opiekuna
praktyk z ramienia przedsiebiorstwa nalezy w szczegdlnosci: Zapoznanie studenta/praktykanta
z firmg, profilem dziatania i zasadami organizacji pracy, zapoznanie studenta/praktykanta
z regulaminami, zasadami obowigzujgcymi na stanowisku pracy, organizacja niezbednych szkolen
dla studenta/praktykanta, planowanie dziatania zgodne z programem praktyki studenckiej,
nadzorowanie przebiegu i realizacji praktyki studenta, wypetnianie odpowiednich punktéw
w Dzienniku studenckich praktyk zawodowych.

e Zasady przeprowadzania hospitacji praktyk. Opiekun praktyki dokonuje kontroli realizacji praktyk
w formie telefonicznej, zdalnej lub bezposredniej (nie mniej niz 10% praktykodawcow w kazdym
semestrze w ktérym przewidziano praktyke). Arkusz hospitacji praktyk uwzglednia pytania tak/nie,
a same pytania dotyczg postawy studenta, jak i elementdw, jakie realizuje w trakcie praktyki.
W zwigzku z tym wyniki hospitacji nie dajg mozliwosci poréwnania oferty prezentowanej przez
rozne placéwki. Dlatego rekomenduje sie rozwiniecie formularza o kwestie istotne z punktu
widzenia jakosci oferowanej przez pracodawce praktyki, co umozliwi porownanie poszczegdlnych
placowek, a co za tym idzie da Uczelni szanse na rozwdj oferty praktyk i dostarczenie wysokiej
jakosci realizacji przedmiotu.

Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw. Wsréd pracodawcow wspdtpracujacych sa:

e Komenda Powiatowa Policji w Leborku

e Agencja Reklamowa AKOM

e Ustugi Transportowe Ryszard Sobanski

o We-Met Przedsiebiorstwo handlowe

Wymaganiem stawianym przed placdwka przyjmujgcg studenta na praktyke jest powigzanie

dziatalnosci z kierunkiem studiéw, dotyczy to profilu takiego podmiotu lub wykonywanych przez ten

podmiot zadan, wynikajgcych z wewnetrznej struktury organizacyjnej.

Program praktyk oraz efekty uczenia sie podlegajg systematycznej ewaluacji, realizowanej w ramach

Wydziatowej Rady Pracodawcow. Pracodawcy wypetniajgc dziennik praktyk odpowiadajg rowniez na
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pytania ankietowe uwzgledniajgce pytania dotyczace najbardziej poszukiwanych kwalifikacji
u pracownika, cenionych, jak i brakujacych kompetencji na rynku pracy oraz wptywu wiedzy
i umiejetnosci nabytych w trakcie studiéw na prace zawodowa studenta. Moze to by¢ podstawa do
ewaluacji programu praktyk. Opiekun praktyk co semestr przygotowuje sprawozdanie z praktyk,
bedace ogdlng informacjg na temat realizacji praktyk, jak i przeprowadza hospitacje praktyk (co
dotyczy minimum 10% praktykodawcéw). Studenci, jesli przekazujg dokumentacje osobiscie s3
dopytywani przez opiekuna praktyk z ramienia Uczelni o ich opinie na temat odbytej praktyki.
Ewaluacja wsrdd studentow nie odbywa sie w sposdb systematyczny i ustrukturyzowany, co utrudnia
wycigganie z nich wnioskéw i podejmowanie proaktywnych dziatan przez Uczelnie

Rekomenduje sie uwzglednienie obszaru praktyk w ewaluacji realizowanej wsrdd studentéw.
Organizacja roku akademickiego oparta jest na jego podziale na dwa semestry: zimowy i letni.
Szczegbtowaq organizacje roku akademickiego ogtasza Rektor w semestrze poprzedzajgcym rozpoczecie
kolejnego roku akademickiego. Organizacja roku przewiduje podstawowg sesje egzaminacyjng
trwajacg 2 tygodnie. Sesja egzaminacyjna poprawkowa w semestrze zimowym trwa tydzien,
a w semestrze letnim 2 tygodnie. Organizacja roku akademickiego oraz harmonogram zjazdéw
podawany jest do wiadomosci studentéw i pracownikéw za posrednictwem strony internetowej
Uczelni. Harmonogram zaje¢ jest udostepniany przy pomocy systemu informatycznego Wirtualny
Dziekanat. Zajecia dydaktyczne realizowane sg w ramach 16 zjazdéw, po 8 w kazdym semestrze.
Odbywajg sie one od pigtku w godzinach popotudniowych oraz w soboty i niedziele od godzin
porannych do popotudniowych. Poszczegdlne zajecia realizowane sg w wymiarze 3-4 godzin
lekcyjnych. Takie rozplanowanie zaje¢ umozliwia studentom efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w nich i samodzielne uczenie sie. Takze rozplanowanie czasu
przeznaczonego na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie jest prawidtowe i umozliwia weryfikacje
wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych
efektach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe okreslone dla studidow niestacjonarnych pierwszego stopnia w sylabusach zajec sg
zgodne z przyjetymi dla kierunku kierunkowymi i zajeciowymi efektami uczenia sie. Uwzgledniajg
aktualny stan wiedzy i jej praktycznych zastosowan w dyscyplinach, do ktérych zostat
przyporzadkowany kierunek.

Wyrazony w punktach ECTS taczny naktad pracy studenta jest zgodny z przepisami a struktura punktéw
przypisanych do grup zajec i zajec jest wtasciwa z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia przyjetych
dla nich efektow uczenia sie. Liczba godzin zajec¢ realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli
i studentédw przyjetych dla grup zaje¢ i poszczegdlnych zaje¢ pozwala na osiggniecie wszystkich
efektdw uczenia sie. Sekwencja realizacji zaje¢ jest prawidiowa i uwzglednia powigzania wiedzy
i umiejetnosci przekazywanych na poszczegdlnych zajeciach. Udziat godzin zajec¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach jest prawidtowy z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia zatozonych
efektdw uczenia sie dla kierunku studidw o profilu praktycznym. tgczna liczba punktow ECTS
przyporzadkowana zajeciom do wyboru spetnia wymagania okreslone w przepisach. Program studiow
spetnia takze wymagania przyporzadkowania co najmniej potowy punktéw ECTS do zajec
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ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Program studidw uwzglednia nauke jednego jezyka obcego.
Obejmuje takze zajecia z dziedziny nauk humanistycznych z liczbg punkéw ECTS zgodng wymaganiami
w tym zakresie.

W programie studiéw ujete s3 zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Ich wymiar jest zgodny z przepisami. W okresie obowigzywania przepisdw dotyczacych
ograniczenia funkcjonowania szkét wyzszych w zwigzku z pandemia nastgpito przejscie dla wszystkich
zaje¢ na nauczanie w trybie on-line badz hybrydowe.

Do realizacji zaje¢ stosowany jest zréznicowany zestaw metod nauczania, prawidfowo dostosowanych
do poszczegdlnych zajeé. Wykorzystywane sg nowoczesne metody dydaktyczne i wspomagajace je
narzedzia pozwalajgce na osiggniecie przez studentéw wszystkich przyjetych dla poszczegdlnych zajec
i catych studiéw efektdédw uczenia sie. Metody ksztatcenia pozwalajg na przygotowanie studentéw do
dziatalnosci zawodowej na rynku pracy wtasciwym dla kierunku. Metody nauczania jezyka obcego
pozwalajg na nabycie przez studentéw kompetencji jezykowych w zakresie postugiwania sie jednym
jezykiem obcym na poziomie B2. W Uczelni wprowadzono rozwigzania umozliwiajgce dostosowanie
procesu nauczania do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami.

Organizacja i nadzor nad realizacjg praktyk zawodowych, jak i dobér miejsc odbywania przedmiotu,
w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw praktyk zapewniajg prawidtowg realizacje
przedmiotu oraz osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Program zajeé zostat okreslony
w sposob ogdlny, podobnie jak efekty uczenia sie, ktére na przestrzeni lat studidéw nie zmieniajg sie.
Dokumentacja bedgca podstawa zaliczenia przedmiotu zawiera podstawowe elementy, umozliwiajgce
weryfikacje realizacji wymaganego w sylabusie zakresu programowego, ktéry z kolei wptywa na
realizacje efektéw uczenia sie, nie zacheca jednak studentéw do dokonania rozszerzonej analizy
zrealizowanych w ramach przedmiotu zadan. Zasady realizacji przedmiotu zostaty formalnie przyjete,
dotyczg wszystkich wymaganych elementéw, oraz zostaty opublikowane na stronie Uczelni. Uczelnia
zapewnia studentom miejsca realizacji praktyk. Ewaluacja praktyk jest realizowana, jej elementem jest
hospitacja miejsc realizacji praktyk, jak i zbieranie opinii wsréd praktykodawcdéw. Studenci sg
angazowani w ten proces w sposéb nieformalny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na studia prowadzona jest na podstawie podejmowanych corocznie uchwat Senatu Uczelni.
Uchwata Senatu nr 5/05/2020 z dnia 11 maja 2020 r. w sprawie warunkdw, trybu, limitow rekrutacji
oraz form studidéw na poszczegdlnych kierunkach na rok akademicki 2021/2022 oraz Uchwata Senatu
nr 6/07/2020 z dnia 13 lipca 2020 r. w sprawie zmiany uchwaty Senatu nr 5/05/2020 r. przewidujg, ze
rekrutacja przeprowadzana jest przez komisje rekrutacyjne powotywane przez dziekana witasciwego
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wydziatu. Rekrutacja odbywa sie dwa razy w roku, przed semestrem zimowym i letnim. W ramach
drugiego naboru przyjmowanych jest ok. 10% tacznej liczby kandydatéw. Kandydaci ubiegajacy sie
0 przyjecie na studia | stopnia na kierunek zarzgdzanie muszg przedtozy¢ oryginat lub odpis Swiadectwa
dojrzatosci. Kandydaci, ktorzy sktadajg swiadectwo lub dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych uzyskane
za granicg albo inny dokument wydany za granicg potwierdzajacy wyksztatcenie, sktadajg dodatkowo
ttumaczenie dokumentu dokonane przez ttumacza przysiegtego. Przyjecie na studia nastepuje
w drodze wpisu na liste studentéw. Odmowa przyjecia na studia nastepuje w drodze decyzji
administracyjnej. Od odmownej decyzji komisji rekrutacyjnej stuzby odwotanie do Rektora Uczelni,
w terminie 14 dni od daty doreczenia decyzji. Uchwata rekrutacyjna przewiduje mozliwos¢ ubiegania
sie o przyjecie na studia w oparciu o potwierdzenie efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidow.

Przyjete przez Uczelnie warunki rekrutacji kandydatéw na studia | stopnia odnoszace sie do kierunku
sg zgodne z wymaganiami okreslonymi w przepisach. Nie przewidujg one jednak doboru kandydatéw
z punktu widzenia posiadania przez nich wstepnej wiedzy i umiejetnosci na poziomie niezbednym do
osiggniecia efektéw uczenia sie. Warunki rekrutacji s3 bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studidw na kierunku. W uchwale rekrutacyjnej nie zawarto informacji
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Uczelnia stwarza mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie na studia w oparciu o potwierdzenie efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw. Warunki i procedury w tym zakresie okresla
Regulamin organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studidw na kierunkach studidw prowadzonych w Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni. Regulamin ten okres$la sposdb potwierdzania efektéw uczenia sie
zdobytych w procesie uczenia sie poza systemem studidw, w tym: zasady, warunki i tryb potwierdzania
efektdw uczenia sie oraz sposoby powotywania i tryb dziatania komisji potwierdzajgcych efekty uczenia
sie. W przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia | stopnia efekty uczenia sie mogg zostac
potwierdzone osobie posiadajacej Swiadectwo dojrzatosci, kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK albo
kwalifikacje nadang w ramach zagranicznego systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajaca
poziomowi 5 europejskich ram kwalifikacji. Liczba studentéw na danym kierunku i poziomie studiow,
ktdrzy zostali przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w drodze
potwierdzenia efektéw uczenia sie nie moze byé wieksza niz 20% ogdlnej liczby studentéw na tym
kierunku i poziomie. Wyniki ustala sie w oparciu o liste rankingowg ocen uzyskanych w procesie
potwierdzania efektéw uczenia sie. Dziekan wyznacza Komisje weryfikacyjng potwierdzajgcy efekty
uczenia sie. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji komisja potwierdza zbieznos$¢ uzyskanych poza
systemem studidw przez wnioskujgcego efektéw uczenia sie z efektami uczenia sie okreslonymi
w programie studidéw danego kierunku i poziomu. Ocenie podlega takze to, czy kandydat uzyskat efekty
w stopniu umozliwiajgcym zaliczenie okreslonych zaje¢ (modutéw) ksztatcenia wraz z przypisanymi do
nich punktami ECTS. O kolejnosci przyjecia na studia decyduje wynik potwierdzenia efektow uczenia
sie. Decyzje o przyjeciu na studia osoby w trybie potwierdzania efektow uczenia sie podejmuje Dziekan.
Przedstawione rozwigzania zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiéw. Nie byty one dotychczas stosowane w praktyce w odniesieniu do
ocenianego kierunku studiow.

Procedury obowigzujgce w Uczelni zapewniajg mozliwos$¢ identyfikacji efektow uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej. Zostaty one okreslone w Regulaminie studiéw. Osoby,
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ktdre chcg wrdécic na studia po przerwie lub przenie$¢ sie z innej uczelni, w tym zagranicznej, sktadajg
podanie do Dziekana. Student przyjmowany z innej uczelni lub innego kierunku studiéw w Uczelni
moze by¢ przyjety na semestr studidw, nastepujgcy po semestrze catkowicie rozliczonym
w poprzedniej uczelnialbo na innym kierunku Uczelni lub na semestr okreslony poprzez liczbe punktéw
ECTS wtasciwych dla Uczelni, z obowigzkiem uzupetnienia ewentualnych rdéznic programowych,
w terminie wyznaczonym przez Dziekana, nie pdzniej niz w planowanym terminie zakonczenia
studidw. Dziekan moze zwrdcic¢ sie do wtasciwego kierownika katedry o opinie dotyczacg spetnienia
w poprzedniej uczelni lub na kierunku Uczelni efektéw uczenia sie witasciwych dla kierunku
prowadzonego w Uczelni. Tak okreslone warunki i procedury sg prawidtowe i zapewniajg mozliwos¢
identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady i procedury dyplomowania zostaty okreslone w Regulaminie studiow i Regulaminie procesu
dyplomowania. Okreslajg one sposdb wyznaczania promotora pracy dyplomowej, zasady wyboru
tematu pracy dyplomowej i jego zatwierdzenia, realizacji pracy dyplomowej, ztozenia pracy
dyplomowej, komisji egzaminu dyplomowego, egzaminu dyplomowego, przechowywania prac
dyplomowych dla wszystkich kierunkdw, pozioméw i form studidw. W tym ujeciu sg kompletne
i obejmujg wszystkie etapy procesu dyplomowania. Wymagania merytoryczne odnoszgce sie do prac
dyplomowych na studiach | stopnia przewidujg, ze muszg one by¢ samodzielnym i indywidualnym
opracowaniem zagadnienia praktycznego prezentujgcym osiggniete przez studenta efekty uczenia sie
w trakcie jego studidow. Praca licencjacka powinna ograniczac sie do cze$ci empirycznej. Przy ustalaniu
tematu pracy dyplomowej bierze sie pod uwage: kierunek i zakres studiow, zainteresowania naukowe
i zawodowe studenta, realne mozliwosci przygotowania pracy. Tematy prac dyplomowych podlegajg
zatwierdzeniu przez Dziekana po uzyskaniu pozytywnej opinii kierownika katedry. Opiekunem pracy
dyplomowej licencjackiej moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopienn naukowy
doktora, ktorego dorobek i zainteresowania naukowe, a takze doswiadczenie praktyczne uzyskane
poza uczelnig, pozwoli na wtasciwe pokierowanie tym procesem. Opiekuna wyznacza Dziekan. Praca
dyplomowa jest sprawdzana przed egzaminem dyplomowym z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego. Uczelnia nie okreslita dopuszczalnego limitu wskaznika JSA. Wedtug informacji
uzyskanych w trakcie wizytacji zalecany jest na kierunku wskaznik nie przekraczajgcy 20%.
Recenzentem pracy dyplomowej na studiach | stopnia moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co
najmniej tytut zawodowy magistra, ktérego doswiadczenie zawodowe uzyskane poza Uczelnig
uprawnia go do prawidtowe] oceny tej pracy dyplomowej. Opiekun pracy dyplomowej i recenzent
dokonujg oceny pracy dyplomowej w systemie informatycznym Uczelni. Egzamin dyplomowy odbywa
sie przed powotang przez Dziekana komisjg. W sktad komisji wchodza: przewodniczgcy — Dziekan lub
upowazniony przez Dziekana nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora,
opiekun pracy dyplomowej, recenzent pracy dyplomowej, drugi recenzent, jezeli zostat powotany, inni
nauczyciele akademiccy, ktérzy mogg by¢ powotani przez Dziekana. Zestaw trzech pytan na egzamin
proponuje recenzent pracy dyplomowej, a akceptuje go przewodniczacy komisji, tres¢ pytan powinna
odnosi¢ sie do tematu pracy dyplomowej i nawigzywac do zakresu tresci programowych kierunku
studidw, szczegdlnie w zakresie ksztatcenia podstawowego, kierunkowego oraz specjalnosciowego
studidw dyplomanta. Pytania powinny pozwala¢ na zweryfikowanie wynikéw pracy dyplomowej oraz
osiggniecie przez studenta zaktadanych efektdw uczenia sie. Ostateczny wynik studiéw oblicza sie
wedtug nastepujacych zasad: 60% Sredniej arytmetycznej z koricowych ocen modutowych uzyskanych
w catym okresie studiéw, 24% oceny pracy dyplomowej, 16% oceny egzaminu dyplomowego. Tak
okreslone zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw.
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Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie nauczania, w tym metody stosowane w procesie nauczania sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ okreslone zostaty w Regulaminie studiéw. Weryfikacja osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie obejmuje wszystkie zajecia ujete w programie studiow i podlega
ocenia. Zaliczenia i egzaminy co do zasady, poza szczegdlnymi sytuacjami wymagajgcymi decyzji
dziekana, sg przeprowadzane przez nauczycieli akademickich prowadzacych dane zajecia. Zaliczenia
zajec powinny odbyc¢ sie do korica semestru a egzaminy w sesji egzaminacyjnej. Studentowi przystuguje
prawo do jednego egzaminu poprawkowego. Powinien sie on odby¢ w sesji poprawkowej. Warunkiem
zaliczenia semestru jest uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich zajeé ujetych w programie studiéw
w terminach wynikajgcych z organizacji roku akademickiego bgdz okreslonych w indywidualnej decyzji
dziekana. W przypadku braku zaliczenia wszystkich przedmiotéw student ma prawo wystgpienia do
Dziekana o wyrazenie zgodny na wpis warunkowy na kolejny semestr badz powtarzanie
semestru/roku.

System weryfikacji efektow uczenia sie stosowany na kierunku ma charakter kompleksowy i umozliwia
monitorowanie postepédw w uczeniu sie oraz ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie na wszystkich etapach procesu nauczania. Obejmuje on weryfikacje osiagniecia
zaktadanych efektdw uczenia sie w procesie nauczania w odniesieniu do poszczegdlnych zaje¢, efektow
uczenia sie przypisanych do studenckich praktyk zawodowych, efektdw uczenia sie dla catego
programu studiow okreslonych dla procesu dyplomowania (praca dyplomowa i egzamin dyplomowy).
Stosowany w Uczelni system weryfikacji osiggania przez studentéow efektdw uczenia sie umozliwia
monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz ocene stopnia ich osiggniecia. Dokonywana jest coroczna
ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych w tym zakresie rozwigzan z zastosowaniem szeregu
wskaznikdw ilosciowych, takich jak: struktura ocen z sesji egzaminacyjnych, odsetek studentéw
z zaliczeniem warunkowym i powtarzajgcych rok/semestr, oceny prac dyplomowych wystawiane przez
recenzentéw i promotordw, oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego, odsetek zaliczen
poszczegdlnych zaje¢ w pierwszym terminie, analiza przyczyn skreslenia z listy studentow.
Podstawowe znaczenie w procesie weryfikacji efektow uczenia sie majg metody weryfikacji i oceny
osiagniecia efektdow uczenia sie okreslone dla poszczegdlnych zaje¢, ktdre zostaty wskazane w ich
sylabusach. Odnoszg sie one do efektéw zajeciowych, ale ich wskazane w sylabusach powigzanie
z efektami kierunkowych umozliwia jednoczesnie weryfikacje osiggniecia tych ostatnich. W sylabusach
do kazdego z efektéw uczenia sie przypisano odpowiednie metody weryfikacji. Do najczesciej
stosowanych naleza: udziat w dyskusji, egzamin, sprawdzian pisemny, kolokwium, test, analiza studium
przypadku, rozwigzywanie zadan domowych, rozwigzywanie zadan w ramach zaje¢ dydaktycznych,
wykonywanie projektéw i plandw biznesowych, opracowywanie wnioskéw, dokumentacji stuzbowej
wiasciwe] dla danego zawodu, przygotowywanie prezentacji multimedialnych, egzamin dyplomowy.
Regulamin studidw wprowadzit skale ocen stosowanych w procesie weryfikacji osiggniecia i oceny
efektow uczenia sie. Opiera sie on na skali od oceny niedostatecznej do bardzo dobrej/celujacej z jej
przeliczeniem na europejski system punktow (od A do F) oraz wskazaniem procentowych wymagan dla
otrzymania danej oceny.

Okreslone dla poszczegdlnych zaje¢ metody weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie umozliwiajg
w szczegdlnosci weryfikacje efektdw w zakresie umiejetnosci, w tym umiejetnosci praktycznych
realizowanych zaréwno na zajeciach z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i studentéw,
jak i w ramach prac domowych. Pozwalajg one na ocene przygotowania absolwentéw do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Uwzgledniajg
takze w odpowiednim zakresie ksztattowanie u studentéw umiejetnosci samodzielnego studiowania.
Dokonywana jest takze weryfikacja w oparciu o zadania wykonywane w ramach pracy wtasnej studenta
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przeznaczonej na gromadzenie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci. Do tego celu stuzy w szczegdlnosci
ocena realizacji zadan projektowych, przygotowywanie prezentacji multimedialnych, rozwigzywanie
zadan domowych. Stosowane na kierunku metody weryfikacji s3 odpowiednio zréznicowane i dzieki
dostosowaniu do charakteru poszczegélnych zaje¢ zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wszystkich efektow uczenia sie.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie przyjete dla praktyk zawodowych sg opisane w karcie
studenckich praktyk zawodowych. Ocena ich osiggniecia nastepuje na podstawie analizy dziennika
studenckiej praktyki zawodowej, ktérej dokonuje opiekun praktyki wyznaczony dla kierunku. Praktyka
jest oceniana w skali zgodnej z Regulaminem studidw przez przedstawiciela praktykodawcy
i potwierdzana wpisem zaliczeniowym przez opiekuna praktyk na danym kierunku.

Stosowany na kierunku system weryfikacji efektdw uczenia sie zapewnia réwne traktowanie
studentdw w procesie weryfikacji. W odniesieniu do 0sdb z niepetnosprawnoscig Regulamin studiéw
dopuszcza zmiane sposobu weryfikacji osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie, ale bez zmiany
obowigzkéw wynikajgcych z programu studiow w tym zakresie.

Sylabusy poszczegdlnych zaje¢ okreslajg kryteria wystawiania oceny koncowej. Uwzgledniajg one
przewidziane dla danych zaje¢ metody weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
zwigzane z pracg biezacg, wykonaniem zadan zlecanych studentom w ramach pracy witasnej oraz
przewidzianymi formami sprawdziandw wiedzy i umiejetnosci. Oceny ze wszystkich zaje¢ wystawiane
sg zgodnie z systemem ich wystawiania obowigzujgcym w Uczelni, co zapewnia bezstronnos¢,
rzetelnosc¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé i poréwnywalnos¢ ocen.

Zgodnie z Regulaminem studiéw obowigzujgcym w Uczelni student ma prawo wglagdu do swoich
ocenionych prac w terminie jednego miesigca. Prowadzacy zajecia ma obowigzek wprowadzenia
w terminie 7 dni od przeprowadzenia zaliczenia bgdZ egzaminu wystawionych ocen do systemu
informatycznego Uczelni. Traktowane jest to jako forma przekazania informacji o uzyskanych ocenach
studentom.

Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Uczelni oraz stosowanymi praktykami prowadzgcy zajecia s3
zobowigzani do reagowania na niezgodne z prawem i nieetyczne zachowania studentéw. Regulamin
studidw przewiduje, ze jezeli prowadzacy zaliczenie badZ egzamin stwierdzi niesamodzielnos$¢ pracy
studenta badz korzystanie z niedozwolonych materiatéw, to wystawia ocene niedostateczna.

W przypadku zastrzezen co do bezstronnosci nauczyciela akademickiego przeprowadzajacego
egzamin, a takze wystgpienia okolicznosci majgcych wptyw na nieprawidiowe przeprowadzenie
egzaminu student ma prawo wystgpienia o przeprowadzenia egzaminu komisyjnego. Regulamin
studidow okresla termin wystgpienia z takim wnioskiem, termin egzaminu komisyjnego, sktad komisji
egzaminacyjnej oraz konsekwencje uzyskania na nim oceny niedostateczne;j.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie stosowane w procesie
nauczania prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zapewniajg
identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych dotyczacych studentow.

Weryfikacja kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego odbywa sie przez
zastosowanie takich form sprawdzania jak egzamin pisemny, wykonywane ¢wiczenia, prace pisemne
i udziat w dyskusji. Pozwala to zaréwno na biezgcg kontrole jak i ostateczng stopnia opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 na koniec prowadzonych zajec.

Weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie w odniesieniu do zaje¢ prowadzonych
w okresie pandemii z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ odbywata sie poprzez:
testy, kolokwia oraz ocene zadan zamieszczanych na platformie Moodle, egzaminy ustne realizowane
przez Ms Teams, ocene projektéw, prezentacji i referatow przesytanych drogg e-mailowa. Natomiast
dla zaje¢ ujetych w programie studiéw prowadzonych w formie e-learningu weryfikacja odbywa sie
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w oparciu o aktywnos¢ studenta na platformie Moodle oraz wykonanie pracy zaliczeniowej lub
egzaminacyjne;j.

Filia w Leborku monitoruje wyniki badania loséw absolwentéw, ukazujace stopien przydatnosci na
rynku pracy efektdw uczenia sie, osiggnietych na kierunku w oparciu o informacje pochodzace
z Ogodlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Losdw Absolwentéw szkdt wyzszych — ELA.
Nalezy rowniez wskaza¢, ze absolwenci Uczelni dziatajg w Stowarzyszeniu Absolwentéw Wyzszej Szkoty
Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktére powstato w 1998 r. Absolwenci
utrzymuja statg wspdtprace z Uczelnig prowadzac, miedzy innymi, zajecia dydaktyczne, szkolenia,
warsztaty, spotkania.

Osiggniecie przez studentow efektéw ucznia sie dokumentowane jest w formie prac etapowych
i dyplomowych. Prace zaliczeniowe majg posta¢ opracowan analitycznych, studiéw przypadku,
projektéw indywidualnych i grupowych, prezentacji. Prace egzaminacyjne majg forme arkuszy testéw,
prac problemowych i opisowych, projektéw opisowych i analitycznych. W jednostkowym przypadku
(informatyka w zarzqgdzaniu) stwierdzono brak wtasciwego udokumentowania osiggniecia efektow
uczenia sie.

Oceniane prace etapowe obejmowaty weryfikacje wiedzy i umiejetnosci przyjetych dla danych zajec.
Jednostkowo stwierdzono jednak zastosowanie nieprawidtowej metody weryfikacji. Struktura ocen
wskazuje na koncentracje w grupie ocen wysokich, co moze Swiadczyé o dosé niskim poziomie
wymagan. Wsréd wybranych przez zespét oceniajacy prac etapowych stwierdzono jednak przypadek
niezgodnosci zakresu przedmiotowego weryfikacji z efektami uczenia sie i jednoczesnie wystawienia
dla catej grupy ocen bardzo dobry.

Przedmiotem analizy byto 86 prac dyplomowych obronionych w latach 2020-2021. Tematyka tych prac
byta zgodna z dyscyplinami, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek studidw. Zdecydowana
wiekszo$¢ dotyczyta zarzadzania zasobami materialnymi i ludzkimi, w szczegélnosci systeméw
motywacyjnych, zastosowania narzedzi marketingu, zarzadzania jakoscia, zarzgdzania logistyka. Prace
te odnosity sie do przyktadédw wybranych przedsiebiorstw, instytucji badZz segmentéw rynku
i odpowiadaty w tym ujeciu praktycznemu profilowi studidow. Zdecydowana wiekszos$¢ prac (ok. 87%)
byta oceniona przez promotora i recenzenta w granicach od 4,0 do 5,0. Jeszcze wiekszy byt udziat ocen
bardzo dobry z egzaminu dyplomowego.

Ocena wybranych do szczegétowe] analizy przez zespdt oceniajgcy prac dyplomowych prowadzi do
nastepujacych wnioskéw:

1) prace dyplomowe opracowywane sg zgodnie z przyjetym w Uczelni standardem przewidujgcym
uktad sktadajacy sie z dwoch rozdziatdw oraz objetosci ok. 40 stron. Zawartos$¢ rozdziatu pierwszego
jest zréznicowana. W czesci prac niezgodnie z zatozeniami procesu dyplomowania przewidujgcymi jej
empiryczny charakter rozdziat ten obejmuje ogdlne rozwazania oparte na nie zawsze aktualnej
literaturze podrecznikowej przy braku pozycji specjalistycznych. Wartos¢ merytoryczna tych
rozdziatow jest w czesci prac niska;

2) rozdziaty drugie prac miaty charakter empiryczny. Oparte byly z reguty na danych pozyskanych
z badan wfasnych. Metodyka badan nie zawsze byfta prawidiowa. Stwierdzono w szczegdlnosci
podejmowanie tematdw prac niedostosowanych do projektowanego charakteru pracy, bfedy
w sformutowaniu celu, brak jego realizacji w wyniku przeprowadzonych badan, niewtasciwy dobor
proby badawczej;

3) w ocenianych pracach wystepujg btedy merytoryczne i formalne zwigzane w szczegdlnosci
z nieprawidtowym sformutowaniem tytutu pracy, tytutu rozdziatu, poprawnoscig stylistyczno-jezykowa
tekstu, btedami w sporzadzaniu przypisow;
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4) w kontekscie powyzszych uwag oceny prac dyplomowych wystawiane przez promotora i recenzenta
sg czesto zawyzone. Recenzje prac nie zawierajg wystarczajgcego uzasadnienia dla wystawianych
bardzo wysokich ocen, majg charakter ogdlnikowy, zawierajg w duzym stopniu opisy zawartosci prac
a nie sady wartosciujgce, nie wskazujg na wystepujgce w nich ewidentne btedy.

Studenci kierunku nie byli w ostatnich latach autorami badz wspoétautorami publikacji fachowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Warunki i zasady rekrutacji na studia sq okreslane przez Senat Uczelni w terminie odpowiednim dla
dotarcia z informacjg do kandydatdw. Sg one zgodne z wymaganiami okreslonymi w przepisach prawa.
Nie przewidujg jednak selekcji kandydatéw ze wzgledu na posiadang przez nich wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Warunki rekrutacji sg
bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidéw. Nie uwzgledniaja one
informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw niezbednych do korzystania
z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow
wprowadzone w Uczelni sg zgodne z przepisami prawa. Zasady i procedury dotyczace uznawania
efektdw uczenia sie osiggnietych w innej uczelni sg okreslone w Regulaminie studiow i zapewniajg
mozliwos¢ ich identyfikacji oraz oceny adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
przyjetym w programie studiéw kierunku. Procedura dyplomowania obejmuje wszystkie niezbedne
elementy i umozliwia potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie na zakonczenie
studidw przyjete w programie studidw.

Ogdlne zasady weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie okreslone zostaty w Regulaminie studiow.
Zapewniajg one bezstronnos¢, rzetelnos$é i przejrzystos¢ formutowania ocen a takie réwne
traktowanie studentéw. Studenci z niepetnosprawnoscia mogg korzysta¢ z dostosowania metod
i sposobéw weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie do ich indywidualnych potrzeb. Przyjeto
odpowiednie rozwigzania dotyczgce postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz w przypadku
zachowan nieetycznych. Zapewnione jest przekazywanie studentom informacji zwrotnych
o osiggnietych efektach uczenia sie oraz wglad do prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych.

Metody weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie oraz postepédw w procesie
nauczania stosowane w ramach poszczegdlnych zajec sg odpowiednio zréznicowane i dostosowane do
poszczegdlnych zaje¢ oraz zapewniajg prawidiowg ocene stopnia ich osiggniecia. Stosowane s3
wiasciwe metody weryfikacji znajomosci jezyka obcego na poziomie B2. Regulacje wewnetrzne
przyjete w Uczelni na czas zawieszenia stacjonarnych form zaje¢ w zwigzku z pandemig oraz
udostepnione nauczycielom akademickim i studentom techniki i narzedzia ksztatcenia na odlegtos¢
pozwalaty na prawidtowe stosowanie metod weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie i dokonywanie
oceny pracy studentéw. Istnieje mozliwos¢ ich dostosowania do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.
Osiggniecia studentéw sg dokumentowane w formie prac etapowych i dyplomowych. Zakres wiedzy
i umiejetnosci weryfikowanych na podstawie tych prac obejmowat w odpowiednim zakresie wiedze
i umiejetnosci okreslone w efektach uczenia sie.

Tematyka prac licencjackich byta zgodna z kierunkiem studiéw i dyscyplinami, do ktérych zostat on
przyporzadkowany. Prace miaty charakter praktyczny w sensie oparcia ich na przyktadzie wybranego
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podmiotu. W odniesieniu do prac dyplomowych i procesu dyplomowania stwierdzono jednak
nastepujace nieprawidtowosci:

1) niedostosowanie tresci czesci prac dyplomowych do charakteru tego typu opracowania oraz braki
odpowiednio dobranej literatury specjalistycznej i danych empirycznych;

2) nieprzestrzeganie wymagan metodycznych w zakresie doboru tematu pracy, sformutowania celu,
doboru préby badawczej, stosowanych narzedzi badawczych, opracowania i prezentacji wynikéw
badan;

3) brak wyeliminowania btedéw merytorycznych i formalnych w ramach opieki promotorskiej;

4) brak w ocenach prac wystawianych przez promotora i recenzenta sformutowan wartosciujgcych
i btedéw wystepujacych w pracach oraz wystawianie zawyzonych ocen.

Zaden student kierunku nie byt w poprzednich latach autorem badz wspétautorem publikacji
fachowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

1) Zaleca sie petne dostosowanie tresci prac dyplomowych do charakteru tego typu opracowan,
w szczegblnosci oparcia czesci wprowadzajgcej na odpowiednio dobranej literaturze specjalistycznej
i danych empirycznych.

2) Zaleca sie respektowanie wymagan metodycznych w zakresie doboru tematu pracy, sformutowania
celu, doboru préby badawczej, stosowanych narzedzi badawczych, opracowania i prezentacji wynikéw
badan.

3) Zaleca sie podjecie dziatan projakosciowych prowadzacych do eliminowania btedéw merytorycznych
i formalnych na etapie opieki promotorskie;j.

4) Zaleca sie uwzglednianie w ocenach prac wystawianych przez promotora i recenzenta sformutowan
wartosciujgcych i bteddéw wystepujacych w pracach.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W roku akademickim 2021/2022 na kierunku zarzadzanie w Filii w Leborku zajecia prowadzi 46
wyktadowcéw, zatrudnionych na podstawie umoéw o prace i uméw cywilnoprawnych, z ktérych 18
posiada aktywnos$¢é naukowsq i praktyczng w naukach o zarzadzaniu i jakosci, 11 w naukach prawnych,
8 w ekonomii i finansach oraz 13 w innych dyscyplinach, sg to: lektorzy jezykowi, humanisci,
psychologowie, informatycy, administratywisci. Struktura kadry wedtug posiadanych stopni i tytutéw
naukowych jest nastepujgca: 3 doktoréw habilitowanych, 25 doktoréw oraz 18 magistréw. Dobér
prowadzacych zajecia dydaktyczne jest przejrzysty, weryfikowany doswiadczeniem zawodowym
i umiejetnosciami dydaktycznymi, zgodny z potrzebami zwigzanymi z realizacjg zaje¢ oraz uwzglednia
w szczegodlnosci dorobek praktyczny, doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne.

Kadra zatrudniona w Uczelni na podstawowym miejscu pracy realizuje na kierunku ponad 50% zajec
dydaktycznych. Nalezy doda¢, ze kadra jest dojezdzajgcg z siedziby uczelni z Gdyni, oddalonej okofo 50
kilometréw od Leborka.
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Zdecydowana wiekszo$¢ kadry dysponuje odpowiednim do prowadzonych przedmiotéw
doswiadczeniem zawodowym uzyskanym poza uczelnig, taczac swag prace zawodowg z pracy
akademicka.

Aktualnie zajecia dydaktyczne prowadzone sg w sposéb tradycyjny w murach Uczelni. W okresie
pandemii zajecia dydaktycznie prowadzone byly z wykorzystaniem aplikacji MS Teams. Wszyscy
studenci i nauczyciele przeszli szkolenia z zakresu pracy zdalnej. Ciggte dyzury i pomoc techniczna
wspieraty proces nauczzania, co zapewniato wysokg jako$¢é ksztatcenia na kierunku. Wazng role w tym
odgrywata uczelniana sie¢ komputerowa; pozwalata na swobodng komunikacje na linii student —
wyktadoweca. Gtodwne sktadowe sieci tj. Wirtualny Dziekanat oraz wykorzystywane platformy MS Teams
oraz Moodle, co pozwala studentom na wzajemny dialog z wyktadowcami.

Wiekszos$¢ zaje¢ z modutu ksztatcenia podstawowego, modutu ksztatcenia kierunkowego oraz modutu
ksztatcenia specjalnosciowego realizowana jest przez wyktadowcow-praktykdow. Ocena zajec
dydaktycznych dokonywana przez studentédw co semestr swiadczy o zadowoleniu z ich jakosci.
Wiekszo$é nauczycieli akademickich oraz oséb zaangazowanych w proces nauczania, takze osoby
pracujgce na umowe cywilnoprawng jest zwigzanych z kierunkiem od wielu lat. Osoby prowadzace
zajecia posiadajg dorobek naukowy w obszarze i dyscyplinach odnoszacych sie do zaktadanych efektéw
uczenia sie oraz - co bardzo wazne - doswiadczenie dydaktyczne i zawodowe. Pracownicy to osoby,
ktdre przejawiajg szeroko pojeta aktywnosé na polu zawodowym, dydaktycznym i naukowym.
Nauczyciele akademiccy sg wspierani w swym rozwoju naukowym i zawodowym. Dofinansowywane
jest ich uczestnictwo w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, w kosztach
publikacji, w indywidualnym rozwoju badawczym zwigzanym z postepowaniem ws. uzyskania stopni
naukowych, czy tytutu naukowego. Periodycznie dokonywana jest ich ocena w odniesieniu do
wykonywanych przez nich obowigzkéw naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych na rzecz Uczelni.
Ostatnia takowa zostata przeprowadzona w czerwcu 2021 r. W jej efekcie cze$¢ nauczycieli zostata
zobowigzana do opublikowania wynikéw swoich badan zwigzanych z prowadzonymi przez nich
zajeciami dydaktycznymi. Zweryfikowane zostato tez ich doswiadczenie zawodowe uzyskane poza
uczelnig oraz aktualny stan zatrudnienia, tak istotny w kontekscie wymagan studiéw o profilu
praktycznym.

Dobdér prowadzacych zajecia dydaktyczne jest przejrzysty, weryfikowany doswiadczeniem
i umiejetnosciami, zgodny z potrzebami zwigzanymi z realizacjg zaje¢ oraz uwzglednia w szczegdlnosci
dorobek praktyczny, doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne i naukowe. Skutecznosc
prowadzonej polityki kadrowej (dobér pracownikdéw) powoduje, iz zajecia dydaktyczne sg wysoko
oceniane przez bezposredniego przetozonego jak i studentdw w procesie ankietyzacji.

Nauczycielom akademickim Wirtualny Dziekanat umozliwia m.in. obstuge wynikdw przeprowadzanych
sprawdziandw, wystawianie ocen i zaliczen, wypetnianie protokotow do zajeé, wysytanie wiadomosci
do uczestnikow zajec. Integralng czescig sieci jest takze platforma Moodle - system e-learningu
umozliwiajgcy udziat w kursach (zajeciach), szkoleniach, forach dyskusyjnych oraz wymiane informacji
miedzy osobami uczgcymi sie w grupach.

Doskonalenie systemu e-learningu zaktada réwniez wykorzystanie innych internetowych platform
komunikacyjnych, adekwatnie do potrzeb i warunkdéw realizacji procesu nauczania. Z tego powodu
Uczelnia dostosowata sie do prowadzenia zajec¢ zdalnych, w systemie online. W czesci sal znajdujg sie
komputery wraz z dodatkowymi kamerami, ktdre umozliwiajg prowadzenie zaje¢ w trybie
synchronicznym.

Skutecznos$¢ prowadzonej polityki kadrowe]j oraz obsada zajeé¢ dydaktycznych na kierunku opiera sie
na dziataniach wyznaczonych politykg i systemem zapewniania jakosci w Uczelni. Polityka jakosci
przyjeta zostata uchwatg Senatu nr 1a/02/20 z dnia 05.02.2020 roku w sprawie okreslenia
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i funkcjonowania Polityki Jakosci Uczelni. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju
zawodowego i naukowego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych opisuje Regulamin pracy.
Zawiera zapis, iz pracownikom, ktdrzy przez wzorowe wypetnianie swoich obowigzkéw, przejawianie
inicjatywy w pracy oraz podnoszenie jej efektywnosci i jakosci, przyczyniajg sie szczegdlnie do
wykonania zadan Uczelni, moga by¢ przyznane nagrody lub wyrdznienia: nagroda pieniezna, pochwata
pisemna, pochwata publiczna, dyplom uznania. Czynniki, ktére stymulujg pracownikéw do dziatania,
to takze atrakcyjna sciezka kariery i perspektywa uzyskania awansu, mozliwo$é uczestnictwa
w seminariach, aktywnosciach i dziataniach integracyjnych, wyjazdach stuzbowych. Kierownictwo
oferuje mozliwos$¢ wsparcia w rozwoju zawodowym i naukowym.

Ocena nauczyciela akademickiego dokonywana jest cyklicznie, co dwa-cztery lata. Podstawe oceny
stanowig: informacje nauczyciela akademickiego zawarte w Karcie okresowej oceny nauczycieli
akademickich, ocena poziomu prowadzonych przez nauczyciela akademickiego prac dyplomowych,
wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktére dotyczg wszystkich nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia, niezaleznie od formy ich zatrudnienia, i sg przeprowadzane wedtug ustalonego
harmonogramu hospitacji oraz wyniki anonimowej ankiety przeprowadzonej wsrdd studentéw. Na
podstawie danych uzyskanych w procesie oceny podejmowane sg rédwniez decyzje o rozwoju
pracownikdw. Stanowi to réwniez podstawe prowadzenia odpowiedniej polityki kadrowej
ukierunkowanej m.in. na ksztattowanie zespotu nauczycieli akademickich, dla ktérych Uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku zajecia realizuje zespdt nauczycieli akademickich odpowiednio liczny i legitymujacy sie
dorobkiem naukowym i/lub doswiadczeniem zawodowym mieszczgcym sie przede wszystkim
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, ktéra jest dyscypling wiodaca. Zespdt nauczycieli
prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku cechuje sie réznorodnoscia tematyczng dorobku
naukowego, co sprzyja osigganiu przez studentéw zaktadanych efektdw uczenia sie. Dorobek naukowy
nauczycieli akademickich realizujgcych proces nauczania na kierunku umozliwia nabywanie przez
studentdw kompetencji zawodowych. Obsada zaje¢, w tym obcigzenie godzinowe poszczegdlnych
nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowa realizacje
zaje¢. Powierzanie zaje¢ odbywa sie z uwzglednieniem zasad petnego wymiaru pensum
i zrdwnowazonego obcigzenia dydaktycznego. System oceny pracownikéw dydaktycznych jest
realizowany zgodnie z opracowang procedurg. Nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie
dokonywanej przez przetozonych oraz przez studentdéw. System ankietyzacji stuzy podnoszeniu
poziomu jakosci ksztatcenia i doskonaleniu kadry akademickiej. Wtadze Uczelni stwarzajg sprzyjajace
warunki dla rozwoju kompetencji merytorycznych oraz dydaktycznych kadry. Atutem kadry jest jej
stabilnos¢ i duzy rozwojowy potencjat.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Od roku akademickiego 2007/2008 Filia w Leborku funkcjonuje w kompleksie budynkéw przy ul.
Marcinkowskiego 1 w Leborku, ktére zajmujg dzi$ dwie szkoty ponadgimnazjalne, to jest: Zespot Szkét
Mechaniczno-Informatycznych oraz Zespét Szkét Ogdlnoksztatcgecych nr 2.

Do dyspozycji studentéw sg m.in.: audytoryjna sala wyktadowa (kinowa) ze 184 miejscami
(wyposazona w multimedialne urzadzenia techniczne), 14 sal c¢wiczeniowych, w tym 6
specjalistycznych laboratoriéw komputerowych i informatycznych, w kazdej sali dydaktycznej
zainstalowany jest taki sprzet na state.

Znajduja sie tu réwniez: biblioteka szkolna z czytelnig o powierzchni 172 m?, przestronny, oszklony
tacznik spacerowy, aula widowiskowa, bufet, automaty z napojami, szatnia i punkt ksero.

Obiekt szkolny jest rowniez w petni dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. Posiada
platformy schodowe, podjazdy oraz specjalnie wyodrebnione toalety.

Komputery szkolne sg wpiete w sie¢ przewodowg lub bezprzewodowa. Sie¢ ta pokrywa zasiegiem cata
szkotg. Dla ucznidéw, studentdw czy gosci dostepna jest jeszcze sie¢ bezprzewodowa wi-fi (OSE),
pokrywajgca zasiegiem czesc¢ szkoty (hol gtéwny i skrzydto z salg kinowg).

W zwigzku z pandemia koronawirusa Uczelnia dostosowata sie do prowadzenia zaje¢ zdalnych,
w systemie online. Filia dysponuje kilkoma laptopami na potrzeby takich zaje¢.

Uczelnia uczestniczy takze w programie Office 365 dla szkét i uczelni, dzieki czemu wszyscy studenci
oraz kadra akademicka dysponujg uczelnianym adresem email, ktéry m.in. upowaznia do uczestnictwa
w zajeciach zdalnych poprzez aplikacje Microsoft Teams.

Podczas prowadzenia zaje¢ nauczyciele akademiccy korzystajg z n/w programdéw komputerowych:
Subiekt GT - moduty magazyny, sprzedaz; enova365 - Kadry, Ptace i HR; Ptatnik, rozliczenie z ZUS;
Megento, Presta - oprogramowanie darmowe do budowy sklepéw internetowych; SugarCRM -
oprogramowanie darmowe do obstugi klientéw, webERP - oprogramowanie darmowe do
kompleksowej obstugi przedsiebiorstwa.

Zajecia z przedmiotéw finansowych i obliczeniowych wspierane sg ponadto programami: Pakiet SAGE
Symfonia 2.0 (Finanse i Ksiegowo$¢, Handel, Srodki Trwate, Kadry i Ptace), Pakiet Insert GT (Subiekt,
Rachmistrz, MikroGratyfikant, Kasiarz), Microsoft EXCEL, Microsoft PROJECT, Microsoft ACCESS.
Uczelnia zapewnienia mozliwosc¢ korzystania z zasobdw bibliotecznych oraz z elektronicznych zasoboéw.
Wedtug stanu na dzien 12 stycznia 2022 r. liczba wolumindéw w zasobach bibliotek uczelni wynosita
35530. W zbiorach przewazajg monografie, podreczniki i inne druki zwarte. Katalogowane sg takze
artykuty z prenumerowanych czasopism naukowych i branzowych oraz rozdziaty w pracach zbiorowych
(zeszyty naukowe, materiaty konferencyjne itp.) — obecnie katalog biblioteczny zawiera ponad 119 800
opiséw bibliograficznych. Biblioteka jest skomputeryzowana — katalog funkcjonuje w oparciu
oprogram LIBRA NET i jest dostepny on-line 24 godziny na dobe. Na internetowej stronie biblioteki,
oprécz informacji o zasobach wtasnych, mozina znalezé bardzo liczne informacje i linki do
profesjonalnych portali oraz serwiséw internetowych.
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Lista czasopism prenumerowanych przez Biblioteke Uczelni jest corocznie weryfikowana w oparciu
o konsultacje z wyktadowcami i monitoring poczytnosci kazdego tytutu. W roku 2022
prenumerowanych jest 20 czasopism w wersji papierowej i 54 czasopisma w wersji elektroniczne;j.
Uczelnia oferuje dostepy do e-czasopism w na platformie INFORLEX: "Biuletyn Gtéwnego Ksiegowego",
"Biuletyn VAT", "Gazeta Samorzadu i Administracji", "Monitor Ksiegowego", "Monitor Prawa Pracy
i Ubezpieczen", "Poradnik Gazety Prawnej", "Poradnik Rachunkowosci Budzetowej", "Rachunkowos¢
Budzetowa", "Serwis Prawno-Pracowniczy", " Monitor Prawa Budowlanego i Nieruchomosci",
"Monitor Prawa Zamdwien Publicznych".

Biblioteka umozliwia korzystanie, takze studentom Filii, z zasobdéw elektronicznych, dostepnych na
platformach IBUK LIBRA, Wirtualna Biblioteka Nauki, EBSCO, INFORLEX, Lex Akademia. Wykupione
dostepy do petnotekstowych elektronicznych baz danych uzupetniajg tradycyjny ksiegozbior.

W Filii w Leborku w budynku szkolnym dziata punkt biblioteczny, i posiada podreczny ksiegozbior
stuzacy studentom. Dostepny jest przez wszystkie dni powszednie tygodnia, a w pigtki i niedziele
zjazdowe odpowiednio dtuzej. Zawiera on 1600 wolumindw z réznych dziedzin naukowych. Najwiecej
z problematyki zarzadzania i jakosci (214 vol.), z ekonomii i finanséw (158 vol.) oraz prawa (38 vol.).
Ksiegozbidr zapewnia studentom dostep do literatury jako uzupetnienie zasobdw gtéwnej Biblioteki
Uczelnia. Osoba odpowiedzialna za prowadzenie punktu udziela informacji o aktualnych pozycjach
dostepnych i pomaga w doborze literatury z wielu dziedzin.

Punkt biblioteczny w Leborku zapewnia studentom wszystkie podstawowe lektury, a w razie potrzeby
istnieje mozliwos¢ zamdwienia ksigzek z gtdwnej biblioteki uczelnianej w Gdyni. Studenci mogg
kontaktowac sie telefonicznie lub mailowo z obstugg biblioteki w celu zamodwienia badz przedtuzenia
terminu wypozyczenia ksigzek. Studenci oceniajg ksiegozbior w wydziatowe] bibliotece jako
niewystarczajacy, muszg czesto korzystac¢ z oferty biblioteki w Gdyni, co sprawia, ze na sprowadzane
ksigzki muszg poczekac. System sprowadzania ksigzek oceniajg pozytywnie, cho¢ zaznaczaja, ze
ksiegozbiér dostepny w Leborku mdgtby by¢ bogatszy.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, techniczne wyposazenie sal dydaktycznych,
Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne podlegajg
systematycznym przeglagdom i monitoringowi przez powotane do tego osoby, to jest kierownika
administracyjnego obiektu, ktéry ocenia stan infrastruktury dydaktycznej, a pojawiajgce sie w czasie
eksploatacji usterki usuwane sg na biezgco, a w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych dokonywany
jest gruntowny przeglad infrastruktury, w tym ocena stanu wyposazenia, podtdg, scian, sufitéw,
oswietlenia sal dydaktycznych, laboratoriéw komputerowych, ciggéw komunikacyjnych, oswietlenia,
sanitariatow itp. Wyniki tego przegladu stanowig podstawe opracowywania i realizowania planu
remontowego. Zasoby Biblioteki poddawane sg regularnym przeglagdom: na podstawie analizy Katedry
i Zaktadéw, ktére przekazujg do Biblioteki zamdwienia na zakup ksigzek zamieszczonych w spisie
literatury, ktorych nie ma w zasobach Biblioteki. Regularnie dokonywane sg réwniez przeglady
zwigzane z aktualnoscig ksiegozbioru, usuwane sg pozycje zdezaktualizowane, zastepowane s3
nowszym wydaniem ksigzki, w coraz wiekszym zakresie wykorzystywane sg elektroniczne wersje
pozycji literaturowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie
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Filia w Leborku wykorzystuje infrastrukturg dydaktyczng w wynajmowanych pomieszczeniach
w Zespole Szkét nr 2 w Leborku, co zapewnia osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie na
kierunku, w tym do prawidtowego prowadzenia zaje¢ zgodnie z dziatalnoscig zawodowa. Infrastruktura
dydaktyczna jest w petni dostosowana do potrzeb ksztatcenia na kierunku, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami. Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu
zdalnym, z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwia synchroniczng
i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami.

Dobra jest Biblioteka Gtéwna Uczelni, z ktérej mogg korzysta¢ studenci kierunku. Bardzo skromne sg
natomiast zasoby miejscowego punktu bibliotecznego. Mimo stabego wyposazenia punktu
bibliotecznego w Filii istnieje mozliwos¢ zamawiania ksigzek z Gdyni, co sprawia, ze studenci majg
dostep do wszystkich potrzebnych lektur.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, techniczne wyposazenie sal dydaktycznych,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne podlegajg
systematycznym przegladom i monitoringowi przez powotane do tego osoby i komisje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny z kierunkiem studiow
i celami ksztatcenia. Sg to przedstawiciele administracji publicznej, sgdu oraz lokalni przedsiebiorcy, na
przyktad:

e Sondex by Danfoss

e Farm Frites Poland SA w Leborku

e Zaktad Przerobu Drewna Laséw Panstwowych w Leborku

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie, ma

charakter staty i sformalizowany. Uczelnia realizuje wspdtprace w ramach porozumien o wspdtpracy z

partnerami biznesowymi, ktdra przybiera takie formy, jak:

e okreslanie i ewaluacja, doskonalenie programu studiéw, w tym koncepcji ksztatcenia, efektéw
uczenia sie i sylwetki absolwenta, co jest realizowane w ramach Wydziatowej Rady Pracodawcéw.
Posiedzenia Wydziatowej Rady Pracodawcow Leborskiej Filii Uczelni (WRP) odbywajg sie nie
rzadziej niz raz na pot roku, semestralnie, a takze kazdorazowo przy okazji zmian dokonywanych
w programie studiow. Na jej czele od wielu lat stoi Burmistrz Miasta Leborka. Projekt programu
studidw opracowywany jest w Uczelni, a nastepnie przedktadany okreslonym cztonkom WRP,
ktdrzy formutujg uwagi i wnioski. Po ich wprowadzeniu podpisujg finalng opinie, ktéra dostarczana
jest do leborskiej Filii. Tak zaopiniowany projekt programu studiéw przedktadany jest nastepnie
Parlamentowi Studentéw do wydania kolejnej opinii, a nastepnie trafia na posiedzenie Senatu
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WSAIB w celu podjecia stosownej uchwaty ustalajgcej w program studidow. Uczelnia jest otwarta
i responsywna na sugestie ze strony pracodawcdw, co jest doceniane przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze.

e rekomendowanie praktykow - Wydziatowa Rada Pracodawcéw pomaga réwniez w zakresie
odpowiedniego doboru kadry akademickiej, realizujgcej proces ksztatcenia. Wskazuje,
podpowiada i rekomenduje okreslone osoby, prowadzgce dziatalno$¢ zawodowg (w tym
gospodarczg) zwigzang z kierunkiem studidw. Jest to szczegélnie istotne ze wzgledu na fakt, ze
wiekszos¢ studentow jest praktykami, aktywnymi zawodowo, co wymaga dostarczenia przez
wyktadowcdédw wiedzy na wysokim poziomie.

e organizacja i realizacja studenckich praktyk zawodowych, jak i zatrudnianie studentéw przez
pracodawcow

e udziat praktykow w procesie ksztatcenia (prowadzenie zajec),

e organizacja wydarzen z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno—gospodarczego:

0 Konferencja naukowa: Praktyka i teoria biznesu. Aktualne wyzwania, trendy, zjawiska.
Celem konferencji jest wymiana doswiadczen oraz wiedzy praktykdéw i teoretykow biznesu,
ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualnej sytuacji w obszarze szeroko rozumianej
przedsiebiorczosci. W konferencji biorg udziat przedstawiciele biznesu, uczelni wyzszych,
studentdw, zrzeszen przedsiebiorcéw oraz organizacji z otoczenia biznesu, a takze witadz
lokalnych.

0 Konferencja naukowa: Swiat, ktéry nadchodzi. Lokalne i regionalne konsekwencje wyzwan
globalnych, ktéra jest poswiecona zagadnieniu wspdtczesnej globalizacji, silnie
oddziatujacej na zycie spoteczno-gospodarcze ze skutkami w wymiarze regionalnym
i lokalnym. W konferencji uczestniczy kadra badawczo-dydaktyczna i praktycy zycia
gospodarczego - przedstawiciele biznesu, pomorskiej administracji publicznej, instytucji
gospodarczych i gospodarujacych.

0 Coroczne konferencje dla dyrektoréw szkot srednich z wojewddztwa pomorskiego, w tym
powiatu leborskiego, pt. Nowoczesne zarzgdzanie szkotg.

0 Coroczne konkursy przedmiotowe dla uczniéw szkot sSrednich z zakresu przedsiebiorczosci,
logistyki, Unii Europejskiej, jezyka angielskiego i innych. Dla uczniéw szkét srednich
przygotowywane sg takze wyktady stacjonarne oraz webinaria z réinych tematow
zwigzanych z kierunkiem Zarzadzanie, ale tez innymi, ktére sg oferowane w Uczelni.

e realizacja projektéw zwigzanych z okreslaniem strategii biznesowych dla zainteresowanych
podmiotéw gospodarczych oraz instytucji publicznych (np. propozycja opracowania strategii
rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie leborskim po uprzednio przygotowanej dla sasiedniego
powiatu wejherowskiego).

e zapraszania pracodawcéw na wydarzenia organizowane przez Uczelnie.

e wspodtpraca w ramach promowania rekrutacji do firm czy organizacja targéw pracy przez
Akademickie Biuro Karier.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze zaangazowanie studentéw w dodatkowe dziatania, poza programem

studiéw, stanowig wyzwanie dla Uczelni ze wzgledu na to, ze sg to osoby pracujgce (studia

niestacjonarne). Pracodawcy pozytywnie wypowiadajg sie na temat jakosci wiedzy i umiejetnosci, jaka
studenci majg okazje uzyska¢ w ramach studiéw, stgd tez niejednokrotnie zachecajg swoich
pracownikéw do podjecia studidw na Uczelni. Pracodawcy dostrzegajg réwniez szanse na dalszy rozwoj
wspotpracy z Uczelnig, szczegdlnie w zakresie obszaru zarzgdzania projektami. Zwrdcono réwniez
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uwage na specyfike regionu oraz wynikajgce z nich mozliwosci na dalszy rozwdj kierunku - planowanie
budowy elektrowni atomowej oraz farmy wiatrowe;j.

W trakcie czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni, znaczna cze$é¢ zadan realizowanych
w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostata wstrzymana. Wsrdd zadan
kontynuowanych byta wspétpraca z Wydziatowg Radg Pracodawcdw czy realizowane on-line spotkania
Wirtualnego Kota Naukowego Psychologii Spotecznej, w ktérego dziatalnosé¢ angazuja sie réwniez
studenci z kierunku .

Cztonkiem Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania
i Bezpieczenstwa Filii w Leborku jest przedstawiciel pracodawcow, bedacy jednoczesnie nauczycielem
akademickim. Zakres dziatania Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzanie i Bezpieczenstwa Filii w Leborku uwzglednia monitorowanie, ocene i doskonalenie jakosci
realizacji programu studidw, tj.: tresci programowych, harmonogramu realizacji programu studiéw
(tzw. plan studidéw) oraz formy i organizacji zaje¢, metod ksztatcenia, organizacji procesu nauczania
oraz praktyk zawodowych. Pracodawcy formutujg opinie na temat efektdow uczenia sie oraz programu
studiow w kontekscie oczekiwan rynku pracy. Czyni to sie bezposrednio — przez spotkania
z pracodawcami, jak i posrednio — poprzez kontrolowanie procesu praktyk zawodowych
i przeprowadzanie przez Akademickie Biuro Karier ankiet ewaluacyjnych na temat opinii pracodawcow
o studentach odbywajgcych praktyki w danych przedsiebiorstwach oraz w zakresie dostosowania
programu studiow do wymagan rynku pracy. Dodatkowo uwzgledniane s3 w ramach procesu
monitorowania realizacji zaje¢ dydaktycznych przez studentdéw, opinie absolwentéw o programie
studiow i kierunkowych efektach uczenia sie (z punktu widzenia potrzeb pracy zawodowej).
Rekomenduje sie uwzglednienie w ramach prowadzonych okresowych przegladéw wspotpracy
z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym oceny poprawnosci doboru instytucji wspétpracujacych,
skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatéw na program studiow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidéw, jego realizacji oraz doskonaleniu. Wspdtpracujagcy z Uczelnig
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego odpowiadajg dyscyplinom, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany, jaki i wyzwaniom zawodowego rynku pracy, wtasciwego dla kierunku. Sg to
miedzy innymi: Sondex by Danfoss, Farm Frites Poland SA w Leborku, Zaktad Przerobu Drewna Lasow
Panstwowych w Leborku czy instytucje samorzgdowe. Instytucje wspotpracujgce z Uczelnig sg
angazowane przede wszystkim w takie dziatania, jak: uczestnictwo w Wydziatowej Radzie
Pracodawcéw, prowadzenie zaje¢ czy przeprowadzanie weryfikacji aktualnych programow studiow.
Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byta kontynuowana w warunkach czasowego
ograniczenia funkcjonowania Uczelni w ograniczonym zakresie — koncentrowata sie wokot spotkan
Rady Pracodawcéw. W dziataniach Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania i Bezpieczenstwa Filii w Leborku uczestniczy przedstawiciel pracodawcéw.
W ramach dziatalnosci WSZJK dokonuje sie monitoringu programu studiéw, wptywu wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na program studiow i doskonalenie jego realizacji. Przeglady
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w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspétpracujacych, skutecznosci form wspdtpracy
i wptywu jej rezultatéw na program studidw nie sg realizowane w sformalizowany sposdb.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Filii w Leborku realizujgc cele strategiczne Uczelni sprzyja przygotowaniu absolwentow, ktorzy potrafig
sprostaé wspdtczesnym wyzwaniom oraz elastycznie dostosowywac swoje umiejetnosci do wymagan
rynku pracy, w tym rynku miedzynarodowego.

Do najwazniejszych aspektéw umiedzynarodowienia na kierunku w Filii w Leborku nalezy wskazac:
obowigzkowg nauke jezyka angielskiego w programie studiéw, oferte do wyboru zaje¢ w jezyku
angielskim oraz mobilnosé nauczycieli akademickich. W ofercie do wyboru znalazty sie dwa wyktady
prowadzone w jezyku angielskim.

Studenci kierunku od 3 do 6 semestru uczg sie jezyka angielskiego, w istotnym stopniu branzowego,
sprofilowanego na uzytek proceséw zarzadzania. Nauka jezyka trwa 4 semestry, podczas ktérych
oferowane sg dla zainteresowanych i bardziej zaawansowanych jezykowo studentéw zajecia z modutu
ksztatcenia do wyboru prowadzone w jezyku angielskim. Zaktadanym efektem uczenia sie w wymiarze
umiejetnosci jest osiggniecie poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
w zakresie problematyki zwigzanej z funkcjonowaniem podmiotéw w gospodarce rynkowej. Stopien
przygotowania studentéw do uczenia sie w jezyku obcym zalezy od ich indywidualnego poziomu
znajomosci jezyka i jest zréznicowany. Studenci, za$ ktérzy rozpoczeli nauke na poziomie A2+/B1 s3
w stanie poruszac sie w obszarach i zagadnieniach omawianych na zajeciach. Poradzg sobie z czytaniem
krotkich tekstéw zawodowych ze zrozumieniem. Studenci z poziomem B1/B1+ s3 w stanie czytad
Srednio trudne teksty biznesowe w stopniu dobrym, teksty trudniejsze w stopniu umiarkowanym.
Studenci z poziomem B2/B2+/Cl1 s3 doskonale przygotowani, komunikujg sie, czytajg artykuty
branzowe ze zrozumieniem, nie odczuwajg blokad mdéwienia, realizujg zadania w formie pisemne;.
Absolwent kierunku w Filii w Leborku zna jezyk angielski na poziomie co najmniej B2 w zakresie
ogélnym i specjalistycznym w stopniu umozliwiajgcym porozumiewanie sie w miedzynarodowym
Srodowisku zawodowym.

Uczelnia korzystajgc z miedzynarodowych powigzan Uczelni otwiera przed studentami mozliwosci
wyjazdu w ramach programu Erasmus+ w panistwach Europy. Obecnie posiada podpisane umowy z 19
uczelniami: Mondragon Univeristy (Hiszpania); University of Cordoba (Hiszpania); University of
Barcelona (Hiszpania); Roma Tre University (Wtochy); HELMO Univeristy (Belgia); Heinrich Heine
University (Niemcy); Todor Kableshkov University (Butgaria); Kazimieras Simonavicius University
(Litwa); Afyon Kocatepe University (Turcja); Istanbul Sabahattin Zaim University (Turcja); University of
Eastern Finland (Finlandia); University of West Bohemia (Czechy); International Balkan University
(Macedonia); Polytechnic Institute of Santarem (Portugalia); University West (Szwecja); The University
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of Wurzburg (Niemcy); Hochshule Bremenhaven (Niemcy); Lithuania Business University of Applied
Sciences (Litwa); Necmettin Erbakan University (Turcja).

Studenci majg mozliwos¢ udziatu w wydarzeniach o charakterze miedzynarodowym (np. seminarium:
Crisis in Afghanistan. Implications for the Global Security), a takie uczestniczenia w zajeciach
prowadzonych przez nauczycieli akademickich reprezentujacych inne osrodki akademickie, a czesto
takze inne kultury.

Pracownicy jednostki uczestniczag w miedzynarodowych projektach doradczych i edukacyjnych
wspierajgcych polskie i zagraniczne przedsiebiorstwa, a organizowane cyklicznie miedzynarodowe
konferencje naukowe z licznym udziatem gosci zagranicznych przyczyniajg sie do zbudowania dobrych
relacji zaréwno z praktyka zycia gospodarczego jak i nauka.

Studenci Uczelni, w tym takze kierunku mogg od wielu lat korzysta¢ z mozliwosci, jakie stwarza
program Erasmus+. Studenci Filii w Leborku nie korzystajg z tych mozliwosci w takim samym stopniu,
jak ich studenci ze studiéw stacjonarnych prowadzonych w gtéwnej siedzibie Uczelni.

Czes$¢ studentéw, po uzgodnieniach z opiekunem praktyk z Uczelni, korzysta z mozliwosci odbycia
praktyki zawodowej w podmiotach gospodarczych bedacych filig miedzynarodowych korporacji
panstw europejskich.

Umiedzynarodowienie procesu podlega cyklicznej ocenie przez studentéw i Wydziatowg Rade
Pracodawcéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Do najwazniejszych aspektéw umiedzynarodowienia w Filii w Leborku nalezy wskaza¢: obowigzkowa
nauke jezyka angielskiego w programie studiéw, oferte do wyboru zaje¢ w jezyku angielskim. W ofercie
do wyboru znalazty sie dwa wyktady prowadzone w jezyku angielskim. Studenci od 3 do 6 semestru
ucza sie jezyka angielskiego, w istotnym stopniu branzowego, sprofilowanego na uzytek procesow
zarzadzania.

Studenci Uczelni, w tym takze kierunku mogg od wielu lat korzysta¢ z mozliwosci wyjazdéw jakie
stwarza program Erasmus+. Studenci kierunku jednak nie korzystajg z tych mozliwosci.

Czesc studentdw, po uzgodnieniach z opiekunem praktyk z Uczelni, korzysta z mozliwosci odbycia
praktyki zawodowej w podmiotach gospodarczych bedacych filia miedzynarodowych korporacji
panstw europejskich.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia podlega cyklicznej ocenie przez studentéw i Wydziatowa
Rade Pracodawcéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci otrzymujag odpowiednie wsparcie w zakresie dydaktycznym, organizacyjnym
i materialnym. Uczelnia zapewnia organizacje konsultacji z nauczycielami akademickimi, ktorzy
prowadzg zajecia dla danego roku. Konsultacje odbywajg sie bezposrednio lub za pomocga
komunikatoréw internetowych w celu pomocy studentom w uzupetnieniu wiedzy zwigzanej
z tematyka zaje¢. Terminy konsultacji sg przekazywane studentom podczas pierwszych zaje¢ i na
wykorzystywanej platformie. Nauczyciele akademiccy przekazujg wiedze oraz dodatkowe materiaty
wspomagajace w formie papierowej lub elektronicznej poprzez platforme lub za posrednictwem
uczelnianej poczty elektronicznej, z ktdorych studenci mogg korzysta¢ w celu samodzielnego
uzupetniania wiedzy i przygotowania do zaje¢. W Uczelni funkcjonuje platforma, za posrednictwem
ktdrej studenci posiadajg dostep do dodatkowych materiatéw dydaktycznych, ale réwniez kart zajeé
i najwazniejszych informacji administracyjnych w zakresie studiowania.

Studenci majg mozliwos¢ kontaktowania sie z kadrg dydaktyczng za posrednictwem uczelnianej poczty
elektronicznej i wskazanego komunikatora internetowego. Podczas pierwszych zajeé¢ dydaktycznych
studenci zostajg zapoznani ze szczegétami dotyczgcymi przebiegu zaje¢, formami weryfikacji efektéw
uczenia sie oraz niezbedna literatura.

Uczelnia prowadzi zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ za
posrednictwem platform, do ktérych studenci majg darmowy dostep. Studenci maja staty dostep do
instrukcji w formie online, ktére dotyczg korzystania z narzedzi do ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia
umozliwiata korzystanie ze sprzetu komputerowego uczelni podczas ksztatcenia na odlegtos¢. W razie
pojawiajacych sie probleméw technicznych podczas uczestniczenia w zajeciach zdalnych studenci
uzyskujg wsparcie ze strony dziatu informatycznego, do ktérego moga zgtasza¢ uwagi mailowo
i telefonicznie. Studenci mieli mozliwos$¢ wyrazenia opinii na temat ksztatcenia zdalnego poprzez udziat
w ankietyzacji poswieconej tej tematyce.

Uczelnia zapewnia wsparcie studentom wybitnym poprzez udzielanie stypendidw za osiggniecia
naukowe, sportowe i artystyczne oraz nagrdéd rzeczowych, pienieznych oraz pochwat i wyrdznien.
Studenci biorg udziat w konkursie na najlepszg prace dyplomowa. Uczelnia umozliwia korzystanie
z indywidualnego programu studiow dla studentéw, ktorzy osiggneli Srednig co najmniej 4,75,
uczestniczg w dziatalnosci naukowej Uczelni lub dysponuje znaczacym dorobkiem praktycznym
zwigzanym z kierunkiem studidow oraz ukonczyt pierwszy rok studiow.

Uczelnia zapewnia mozliwos¢ korzystania z infrastruktury w celu prowadzenia badan niezbednych to
pracy dyplomowej i dziatan két naukowych. Studenci posiadajg bezptatny dostep do programéw
i platform wykorzystywanych podczas zaje¢.

W Uczelni funkcjonujg kota naukowe, ktére otrzymujg wsparcie od swoich opiekundéw w zakresie
merytorycznym, organizacyjnym, w pozyskiwaniu funduszy na realizacje swoich dziatan. Uczelnia
wspiera kota naukowe finansowo i merytorycznie. Studenci kierunku majg mozliwosé rozwoju
w ramach kota naukowego zwigzanego z kierunkiem w Gdyni, natomiast w filii w Leborku nie
funkcjonuje zadne koto naukowe.

Uczelnia organizuje przez Akademickie Biuro Karier i Inkubator Przedsiebiorczosci, szereg szkolen
i warsztatow podnoszgcych kompetencje zawodowe oraz miekkie z zakresu wejscia na rynek pracy,
prowadzenia wtasnych dziatalnosci gospodarczych, jak rdwniez cykl rozmdw z ekspertami ,,Biznesowe
Poradniki z WSAiB”, podczas ktdrych poruszane sg tematy tj. sita marki osobistej w dobie kryzysu,
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przedsiebiorcy kontra COVID-19, wsparcie psychologiczne dla przedsiebiorcéw. Studenci majg
mozliwos¢ udziatu w spotkaniach z pracodawcami w Leborku, podczas ktédrych mogg wymienic sie
doswiadczeniami, pozna¢ oczekiwania rynku pracy. Jednoczesnie Biuro publikuje ogtoszenia o pracy,
zaproszenia na wydarzenia naukowe oraz o podejmowanych inicjatywach przygotowujacych
studentow do wejscia na rynek pracy, tj. konsultacje w zakresie wiasciwego opracowania dokumentow
aplikacyjnych, znalezienia pracy, praktyk i stazy oraz budowania $ciezki kariery. Akademickie Biuro
Karier prowadzi monitoring rynku pracy i analizuje sprawozdania z wojewddzkiego barometru
zatrudnienia.

Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w wymianach krajowych i miedzynarodowych w ramach
programow tj. Erasmus+. Informacje na temat mozliwosci wspdtpracy miedzynarodowej i wsparcia
w tym zakresie przekazywane sg przez strone internetowga Uczelni oraz pracownikéw Biura Wspétpracy
Zagranicznej, ktorzy jednoczesnie prowadzg dziatania zachecajace studentéw do udziatu w wymianach
studenckich, m.in. poprzez prowadzenie konsultacji dla zainteresowanych wymiang miedzynarodowa.
Oferowany system wsparcia jest dostosowany do réznorodnych grup studentéw. Studenci bedacy
rodzicami, studenci z niepetnosprawnosciami lub studentki w cigzy majg mozliwos¢ skorzystania
indywidualnej organizacji studidow. Proces ubiegania sie o indywidualng organizacje studiéw przebiega
sprawnie. Studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium specjalne
oraz wsparcie opiekuna wydziatowego dla studentdw z niepetnosprawnoscig. Powotany Petnomocnik
ds. 0séb niepetnosprawnych odpowiada za kontakt ze studentami z niepetnosprawnosciami oraz
Samorzadem Studenckim w celu biezgcego reagowania na potrzeby studentéw, ktére dotyczg m.in.
zakupu sprzetu specjalistycznego. W Uczelni funkcjonuje Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktére
inicjuje dziatania majace na celu stworzenie studentom warunkéw do petnego udziatu w procesie
nauczania, zapewnia likwidacje barier w infrastrukturze Uczelni, udziela informacji w zakresie
programow finansowych skierowanych do studentéw z niepetnosprawnosciami. Jednoczesnie
w Uczelni funkcjonuje Wirtualna Biblioteka Nauki i platforma ksigzek elektronicznych, dzieki czemu
studenci znajdujg literature bez koniecznosci udawania sie do biblioteki stacjonarnej.

W Uczelni funkcjonuje odpowiedni system zgtaszania skarg i wnioskéw poprzez pisemne lub ustne
zgtaszanie uwag bezposrednio i za posrednictwem skrzynki mailowej do Dziekana lub do Rektora.
Studenci mogg jednoczesnie zgtosic sie z problemem do opiekuna roku lub Samorzadu Studenckiego.
Dla kazdego roku powotywany jest opiekun, ktéry odpowiada takze za wsparcie studentéw
w kwestiach organizacyjnych i formalnych. W Uczelni organizowane sg spotkania informacyjno-
organizacyjne dla studentow rozpoczynajacych studia, podczas ktorych sg zapoznawani z obszarem
administracyjnym, sposobami zatatwiania spraw, funkcjonowania na studiach oraz swoimi prawami
i obowigzkami.

Studenci na pierwszym roku studiéw sg réwniez zapoznawani z funkcjonowaniem biblioteki oraz
zasadami BHP.

W Uczelni funkcjonuje Petnomocnik ds. dyskryminacji i przemocy, ktérego zadaniem jest reagowanie
w przypadku wystgpienia sytuacji dyskryminacji, przemocy, mobbingu, molestowaniu. Uczelnia nie
podejmuje dziatam profilaktycznych w zakresie zapobiegania przemocy, dyskryminacji, mobbingu lub
molestowaniu.

Rekomenduje sie podejmowanie inicjatyw majacych na celu informowanie i edukowanie studentéw
w zakresie poczucia bezpieczenstwa w Srodowisku akademickim.

Samorzad studencki w petni angazuje sie w zycie Uczelni poprzez aktywny udziat w gremiach
wydziatowych. Podstawowymi dziataniami samorzadu jest m.in. opiniowanie programow studiow,
reprezentowanie gtosdw studentdw oraz organizacja wydarzen skupiajgcych sie na podnoszeniu
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kompetencji z umiejetnosci miekkich studentéw. Samorzad studencki otrzymuje odpowiednie
wsparcie od wiadz Wydziatu. Posiada odpowiednio wyposazone biuro, niezbedne do swoich dziatan.
Studenci otrzymujg wsparcie ze strony kadry administracyjnej poprzez pomoc w zakresie spraw
formalnych. Godziny funkcjonowania Dziekanatu sg w petni dostosowane do potrzeb studentow.
W przypadku nieobecnosci w murach Uczelni, student ma mozliwos$¢ kontaktu w formie telefonicznej
lub mailowej. Zadaniami dziekanatu jest obstuga studentdw w organizacji procesu nauczania. Studenci
maja mozliwos¢ wyrazenia swojej opinii na temat oferowanego wsparcia ze strony kadry
administracyjnej. Na podstawie zgtoszonych uwag Uczelnia wprowadza dziatania udoskonalajace.
Studenci majg mozliwos¢ wyrazenia opinii na temat nauczycieli akademickich oraz ich przygotowania
do zaje¢ w ramach prowadzonej ankietyzacji po kazdym semestrze. Jednoczesnie w ramach badania
studenci mogg zgtosi¢ propozycje zmian. Wyniki ankietyzacji s3 analizowane przez Senat, w ktérym
uczestniczg rowniez studenci. Na podstawie wynikdw badania sg prowadzone dziatania doskonalace,
tj. zmiana prowadzacego zajecia.

W Uczelni s3 podejmowane dziatania majace na celu uwzglednienie opinii studentéw w zakresie
oferowanego wsparcia. Uczelnia poprzez platforme internetowg prowadzi badania w zakresie jakosci
studiowania, w ktérych studenci wyrazajg swojg opinie przyczyniajacg sie wprowadzania dziatan
udoskonalajacych, jakie podejmuje Uczelnia, m.in. udoskonalenie planu zajeé.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Studenci otrzymujg wsparcie w zakresie dydaktycznym, materialnym i organizacyjnym. Uczelnia
zapewnia mozliwos$¢ kontaktowania sie z wyktadowcami poza godzinami zaje¢ w celu konsultacji. Za
posrednictwem platformy internetowej, studenci maja dostep do dodatkowych materiatéw
dydaktycznych, planu zaje¢ oraz innych kwestii studenckich. Studenci majg mozliwo$¢ rozwoju
w ramach két naukowych oraz inicjatyw podejmowanych przez Akademickie Biuro Karier i Inkubator
Przedsiebiorczosci. Uczelnia zapewnia wsparcie studentom wybitnym, sportowcom i artystom, jak
rowniez studentéw z niepetnosprawnosciami. Kadra administracyjna oferuje odpowiednie wsparcie
w zakresie obstugi w organizacji procesu nauczania. Grupy studenckie majg opiekunéow kierunkow,
ktéry odpowiadajg za wsparcie formalne. W Uczelni funkcjonuje wtasciwy system skarg i wnioskéw.
Studenci otrzymujg wsparcie w zakresie wejscia na rynek pracy. Uczelnia prowadzi badanie wsréd
studentdw w zakresie kadry dydaktycznej oraz zadowolenia z oferowanego wsparcia, na podstawie
ktérego wprowadza dziatania udoskonalajace.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji na temat studidw poprzez strone internetowa
i wykorzystywane platformy, prowadzacych zajecia, pracownikéw administracyjnych, Samorzad
Studencki oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Informacje dotycza rekrutacji na studia, katalogu
kierunkéow studiéw, funkcjonowania Dziekanatu, Akademickiego Biura Karier i Inkubatora
Przedsiebiorczosci, biblioteki, jak réwniez usprawnien dla oséb z niepetnosprawnosciami. Istnieje
mozliwos¢ odnalezienia poprzez strone internetowg wsparcia zycia studenckiego, mozliwosci rozwoju,
informacji na temat organizacji studenckich oraz sylwetki absolwentéw. Uczelnia udostepnia plan zajec
poprzez uczelniany system internetowy. Strona internetowa prowadzona jest w jezyku polskim,
angielskim i rosyjskim. Strona nie zostata dostosowana do potrzeb oséb niedowidzacych.
Rekomenduje sie dostosowanie strony internetowej do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami w celu
wyeliminowania ograniczen dla potencjalnych kandydatow, obecnych studentéw, absolwentéw
i pracownikow.

Za pomocg uczelnianej strony internetowej kandydaci oraz obecni studenci znajdujg informacje
tj. warunki przyjecia na studia, kryteria kwalifikacji, cel ksztatcenia, uznawanie efektéw uczenia sie,
przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, efekty uczenia sie, terminarz rekrutacji, procesu
dyplomowania, program studiow, charakterystyka systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie
oraz wsparcie w procesie nauczania.

Uczelnia przekazuje jednoczesnie aktualnosci poprzez gtéwng strone internetowg Uczelni. Informacje
skierowane do kandydatéw na studia, absolwentéw, studentéw, pracownikdéw i nauczycieli
akademickich sg przedstawione w sposdb czytelny i tatwo dostepny. Samorzad Studencki, Dziat
Rekrutacji i Dziat Marketingu przeprowadzajg przynajmniej raz w roku audyt oceny publicznego
dostepu do informacji wsréd kandydatow, studentéw i absolwentéow. Wyniki audytu sg analizowane
przez Wydziatowy Zespdt ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Na ich podstawie dokonywane s3
dziatania udoskonalajace, tj. wprowadzanie brakujgcych informacji w zakresie mozliwosci rozwoju
podczas studiow.

Za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej istnieje dostep do wszelkich zarzadzen rektora,
statutu, regulaminu studiow lub tez podjetych decyzji wtadz Uczelni.

Strona internetowa jest dostosowana do urzgdzen mobilnych, co stanowi duzg pomoc w procesie
studiowania, informacje sg fatwo dostepne, a tresci przejrzyste i zrozumiate.

Informacje dotyczace jakosci ksztatcenia sg na biezgco wprowadzane na strone internetowa.
Jednoczesnie Uczelnia za posrednictwem wykorzystywanych platform internetowych udostepnia
najwazniejsze informacje dotyczgce realizowanych studiow.

Studenci, pracownicy, kandydaci na studia, absolwenci i nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢
zgtaszania uwag dotyczacych udostepnianych informacji o studiach i funkcjonowaniu Uczelni poprzez
Samorzad Studenckii Dziekanat. Zebrane uwagi stanowig podstawe do udoskonalania przekazywanych
informacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Publiczny dostep do informacji na temat programu studiéw, warunkéw i termindéw procesu przyjec na
studia funkcjonuje wtasciwie. Strona internetowa jest dostosowana do szerokiego grona odbiorcéw,
przez studentéw oceniana bardzo pozytywnie ze wzgledu na tatwos$¢ w odnajdywaniu poszukiwanych
tresci. Informacje dotyczg rekrutacji na studia, katalogu kierunkéw studiéw, funkcjonowania
Dziekanatu, biblioteki oraz usprawnief dla oséb z niepetnosprawnosciami. Strona internetowa
prowadzona jest w jezyku polskim, angielskim i rosyjskim. Strona nie zostata dostosowana do osdb
niedowidzacych. Udostepnione informacje sg zrozumiate i czytelne. Prowadzona jest weryfikacja
udostepnianych tresci i aktualnosci. Strona internetowa jest dostosowana do urzadzen mobilnych. Za
posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej istnieje dostep do wszelkich zarzadzen Rektora,
Statutu, Regulaminu studiéow lub tez podjetych decyzji wtadz Uczelni. Uczelnia obstuguje réwniez
systemy tj. Wirtualny Dziekanat, platformy e-learningowe. Istnieje mozliwos¢ zgtaszania uwag
dotyczacych udostepnianych informacji o studiach do Samorzadu Studenckiego. Wyniki badania s3
brane pod uwage przy dziataniach udoskonalajgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Najwazniejsze dokumenty okreslajgce zasady realizowanej w Uczelnia polityki jakosci to:

1. Polityka jakosci (uchwata Senatu nr 1a/02/20 z dnia 5 lutego 2020 r. w sprawie okreslenia
i funkcjonowania polityki jakosci ksztatcenia Uczelni),

2. Polityka jakosci ksztatcenia Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni
(zatacznik do uchwaty Senatu nr 1b/02/20 z dnia 5 lutego 2020 r. w sprawie okre$lenia
i funkcjonowania polityki jakosci ksztatcenia Uczelni),

3. Uchwata Senatu Uczelninr 1¢/02/20 z dnia 5 lutego 2020 r. w sprawie okreslenia i funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,

4. Misja i strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na
lata 2020-2024,

5. Strategia Rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczenistwa Filii w Leborku na lata 2020-2024
(zatacznik do zarzadzenia nr 1/02/2019/2020 Dziekana Wydziatu Zarzgdzania i Bezpieczeristwa
Filii w Leborku Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni z dnia 26
lutego 2020 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzgdzania i Bezpieczeristwa Filii
w Leborku na lata 2020-2024).

Kompleksowos$¢ formalnych procedur wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia ocenia

sie pozytywnie. Ich celem jest monitoring, ewaluacja i doskonalenie jakosci ksztatcenia, w tym réwniez

przeciwdziatanie potencjalnym nieprawidtowosciom lub zjawiskom patologicznym. Poszczegdlne
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procedury WSZJK odnoszg sie do wielu obszaréw funkcjonowania uczelni i wydziatu, a w szczegdlnosci

obejmuja:

— konstrukcje programoéw studidw w zakresie koncepcji, celéw ksztatcenia i efektdw uczenia sie,

— realizacje programu studiéw, tj.: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,

— analize zasad rekrutacji, weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie, zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat studidw oraz proces dyplomowania,

— ocene kompetencji, doswiadczenia, kwalifikacji, liczebnosci i struktury kadry akademickiej
prowadzgcej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry,

— charakterystyke infrastruktury i zasobéw edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji
programow studiow oraz form ich doskonalenia,

— monitoring wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programéw studidw oraz jej wptywu na rozwdj kierunku studiéw zarzadzanie,

— ocene warunkéw i sposobdw podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku studiéw zarzadzanie,

— charakterystyke form wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonaleniu form wsparcia,

— ocene publicznego dostepu do informacji o programach studiéw, warunkach ich realizacji
i osigganych rezultatach,

— analize stosowanej polityki jakosci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu
i doskonalenia programoéw studidw.

Wyznaczone zostaty osoby sprawujgce nadzdor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad

kierunkiem zarzadzanie. Zostaty okreslone kompetencje i zakres odpowiedzialnosci tych oséb, w tym

kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku. W zapewnieniu jakosci procesu ksztatcenia realizowanego na Woydziale Zarzadzania

i Bezpieczenstwa Filii w Leborku biorg udziat wszystkie grupy tworzace $rodowisko akademickie

jednostki: kierownictwo i pracownicy Uczelni, studenci, jak réwniez interesariusze wewnetrzni

i zewnetrzni. Nalezg do nich:

1. Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczeristwa, Filii w Leborku,

2. Petnomocnik Rektora ds. Wydziatu Zarzgdzania i Bezpieczenistwa,

3. Kierownik Katedry Organizacji i Zarzadzania oraz kadra akademicka prowadzgca zajecia
dydaktyczne,

4. Studenci i absolwenci Wydziatu Zarzadzania i Bezpieczenstwa, Filii w Leborku,

5. Przedstawiciele pracodawcéw, przedstawiciele organizacji i stowarzyszen zawodowych
i branzowych, a takie przedstawiciele organdw administracji publicznej i innych partneréw
spotecznych,

6. Woydziatowy Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, petnigcy funkcje opiniodawczo - doradczg
w sprawach dotyczacych realizacji przez Dziekana Wydziatu Zarzgdzania i Bezpieczenstwa Filii
w Leborku zadan w zakresie wprowadzania, koordynowania, monitorowania oraz doskonalenia
jakosci funkcjonowania Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

W przedstawionej zespotowi oceniajgcemu dokumentacji znajduje sie szczegétowa charakterystyka

zadan i kompetencji poszczegdlnych oséb funkcyjnych oraz Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia.
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Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie przez Wydziatowa Rade
Pracodawcéw (WRP). Jest to organ, ktdry wspiera i opiniuje dziatania zwigzane z rozwojem kierunku,
paletg oferowanych specjalnosci i doskonaleniem programoéw studidw. W jej sktad wchodzg osoby
wspotpracujgce z Uczelnig — przedsiebiorcy, praktycy gospodarczy, menedzerowie, przedstawiciele
witadz w okolicznych jednostkach samorzadu terytorialnego, ktdrzy nie tylko sg ekspertami z zakresu
zarzadzania, ale réwniez wspétpracujg z Uczelnig w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono opinie cztonkéw Wydziatowej Rady Pracodawcéw Filii
w Leborku dotyczace konstrukcji programu studidw oraz realizacji tresci programowych na kierunku,
a takze sprawozdanie z posiedzenia Rady Pracodawcéw Filii w Leborku z 26. 10. 2020, 22.03.2021,
25.10.2021 oraz 31.05.2022, podczas ktorych omawiano miedzy innymi kwestie zwigzane
z modyfikacjg programu nauczania. Zesp6t oceniajgcy PKA zostat poinformowany podczas wizytacji, ze
podczas ostatniego posiedzenia WRP cztonkowie Rady zostali zapoznani m.in. z zakresem wizytacji PKA
w Leborku oraz zakresem jej czynnego udziatu w ramach oceny programowej jakosci ksztatcenia na
kierunku. Posiedzenia Wydziatowej Rady Pracodawcow leborskiej Filii Uczelni odbywaja sie nie rzadziej
niz raz na pot roku, semestralnie, a takze kazdorazowo przy okazji zmian dokonywanych w programie
studiow. W jej sktadzie znajdujg sie przedstawiciele wtadz samorzgdowych, administracji publicznej,
sgdu oraz lokalni przedsiebiorcy. Statos¢ kontaktu z przedstawicielami firm i instytucji wynika z faktu,
ze cze$¢ cztonkow WRP, a takze inne osoby bedgce przedsiebiorcami lub/i organizatorami praktyk
zawodowych prowadzi badz w przesztosci prowadzita zajecia dydaktyczne ze studentami kierunku,
aktywnie uczestniczac w realizacji procesu nauczania.

Wydziatowa Rada Pracodawcéw pomaga rowniez w zakresie odpowiedniego doboru kadry
akademickiej realizujgcej proces nauczania. Rekomenduje okreslone osoby prowadzace dziatalnos¢
zawodowag zwigzang z kierunkiem studiéw. Dzieki tym dziataniom mozliwy jest wtasciwy dobdr tzw.
»innych osdéb prowadzgcych zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne”, a wiec praktykow zycia
gospodarczego oraz publicznego. Efektem systematycznej wspotpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego jest wprowadzanie co 2 lata zmodyfikowanego programu studiéw, ktéry jest
dostosowywany do potrzeb rynku pracy. Praktyka ta stosowana jest na wszystkich kierunkach
prowadzonych przez Uczelnie.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Stosowane rozwigzania sg poprawne. Zagadnieniu temu poswiecono wiecej miejsca
w punkcie ,,Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3”

W ramach ewaluacji jakosci zaje¢ dydaktycznych prowadzony jest staty monitoring oraz weryfikacja
np. prac zaliczeniowych, tresci poszczegélnych zaje¢, analiza przyktadowych prac egzaminacyjnych.
Przeprowadzane sa:

- hospitacje zaje¢ dydaktycznych, w tym szczegdlnie prowadzonych przez nowych nauczycieli
akademickich,

- systematyczna ankietyzacja, polegajgca na ocenie po zakoniczeniu kazdego semestru zajeé
realizowanych przez poszczegdlnych wyktadowcéw,

- analizy ocen uzyskiwanych przez prowadzacych, przy czym oceny sg komunikowane kazdemu
wyktadowcy oraz omawiane sg sugerowane zmiany, a wyniki zbiorcze prezentowane i komentowane
sg na zebraniach Katedry oraz Rady Wydziatu.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposdb sformalizowany.
Oferta dydaktyczna jest systematycznie weryfikowana przez Wtadze Dziekariskie oraz Wydziatowg
Rade Pracodawcéw. Dokonuje sie jej oceny z uwzglednieniem takich elementdéw jak:

1. zmieniajgce sie oczekiwania wzgledem kwalifikacji absolwentéw zasilajgcych rynek pracy,

2. koniecznos$¢ doskonalenia metod i technik ksztatcenia,
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3. zapewnienie wsparcia dydaktycznego dla kadry akademickiej,

4. weryfikacja efektdw uczenia sie dla ocenianego kierunku zarzadzanie,

5. ksztattowanie postaw zawodowych studentow, np. w trakcie odbywania praktyk zawodowych.

Na kierunku w planie obowigzujgcym od 1 X 2021 r. w porédwnaniu z planem z 2019 r. zaszty pewne
zmiany programowe. W programie studidw na kierunku ustalonym w drodze uchwaty Senatu nr
2/04/2021 r. z 15 kwietnia 2021 r. w stosunku do ustalonego uchwatg Senatu nr 1/05/2019 w dniu 27
maja 2019 r. dokonano jednej zasadniczej zmiany polegajgcej na ujeciu laboratorium, jako dodatkowej,
odrebnej od ¢éwiczen formy zaje¢. Zmiana ta byta skutkiem zalecen ekspertow Polskiej Komisji
Akredytacyjnej zajmujgcej sie wnioskiem Uczelni o uzyskanie uprawnient do prowadzenia studidw Il
stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢. W zwigzku z tym zamiast 660 godzin ¢wiczen
wprowadzono 373 godziny ¢wiczen i 291 godzin laboratorium, tj. tgcznie 664 godziny zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

Rok uchwalenia programu studiéw 2019 2021
taczna liczba godzin 2960 2913
taczna liczba punktéw ECTS 182,5 180,8

Przyktadowe zmiany polegaty na:

1. W module ksztatcenia ogdélnego (modut A): przedmioty Al i A3 zamiast ¢wiczen wprowadzono
laboratorium;

2. W module ksztatcenia podstawowego B: w przedmiocie B5 zamiast 20 godz. ¢w. zaplanowano 10
¢w. i 10 lab.; w przedmiocie B12 zamiast 20 godz. ¢w. zaplanowano 20 godz. laboratorium;

3. W module ksztatcenia kierunkowego (modut C): przedmiot C3. Controlling zostat zastgpiony
Kontrolg w organizacji; w przedmiotach C1, C4-C6, C9-C11, C14 i C17 pojawity sie laboratoria obok
lub zamiast ¢wiczen,

4. W module ksztatcenia specjalnosciowego E1. zarzqdzanie przedsiebiorstwem — zamiast
przedmiotu E1.5.ksztaftowanie Srodowiska pracy pojawit sie przedmiot przedsiebiorstwo na rynku
miedzynarodowym oraz zamiast E1.6. organizacja pracy biurowej pojawit sie przedmiot
organizacja i technika pracy biurowej;

5. W przypadku przedmiotéw E1.3, E1.4 oraz E1.6 zamiast ¢wiczen wprowadzono laboratorium;

6. W module E3. zarzgdzanie w administracji publicznej: zmienity sie formy zaje¢: w E3.2 zamiast 30
godz. ¢w. wprowadzono 15 godz. wyktadu i 15 godz. éw., w E3.3. zamiast 30 godz. wyktadu
wprowadzono 15 godzin wykfadu i 10 godzin ¢éwiczen, w E3.4 obok 15 godz. wyktadu dodano 10
godz. ¢w., w E3.5 zamiast 15 godz. ¢w. wprowadzono 15 godz., wyktadu i 10 godz. éw., natomiast
w E3.6 zamiast 30 godz. ¢w. wprowadzono 15 godz. wyktadu.;

7. W module E4. zarzqdzanie w logistyce: w przedmiotach E4.1 i E4.2 zamiast 15 godz. ¢w.
wprowadzono 10 godz., ¢w. i 5 godz. laboratorium; w przedmiotach E4.3 — E4.5 dotychczasowe
godziny ¢wiczen zamieniono na laboratorium;

8. W module G Studencka praktyka zawodowa: praktyke studenckg realizowang w semestrach 2, 4,
5 i 6 roztozono symetrycznie na kazdy semestr studidw, od 1 do 6. Liczba godzin i pkt. ECTS
wymaganych w tym module nie ulegta zmianie.

Reasumujac, zmiany programu studiéw miaty gtéwnie charakter metodyczny, zwigzany z wdrozeniem

formy laboratoryjnej zajeé, jako odrebnej od ¢wiczen formy zaje¢ oraz innym, symetrycznym
w semestrach roztozeniu studenckiej praktyki zawodowej. Ponadto w module C dokonano
przeksztatcenia nazwy jednego przedmiotu, a w module E1 wymieniono przedmiot E1.5 na inny oraz

rozszerzono nazwe przedmiotu E1.6. Wdrozone korekty potwierdzity wypracowang w 2019 r.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 43



koncepcje ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym. Ustalony wéwczas program studiow zostat
dostosowany do wymogoéw przepisdw ustawy.

Whioski z systematycznej oceny programu studiéw na kierunku sg wykorzystywane do ustawicznego
doskonalenia tego programu. Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej
zewnetrznej ocenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a wyniki tej ewaluacji s wykorzystywane
w dazeniu do podnoszenia jakosci ksztatcenia na tym kierunku. Dwie poprzednie oceny miaty miejsce
w latach 2009 i 2016 i zakonczyly sie wydaniem ocen pozytywnych. Kierunek nie byt natomiast
zgtaszany do innych form oceny zewnetrznej, np. rankingdw prowadzonych przez ogdlnopolskie
periodyki, bgdz branzowe stowarzyszenia, albowiem wifadze Uczelni sg w petni swiadome jego
korzystnego miejsca i wysoce pozytywnej roli, jakg odgrywa na leborskim rynku pracy.

Rekomenduje sie aby dziatania zwigzane z weryfikacja finalnych efektéw uczenia sie w ramach procesu
dyplomowania ulegty intensyfikacji pod katem zwiekszenia ich skutecznosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone s3g systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy danych
i informacji z udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Na podkreslenie zastuguje
prawidtowo opracowana dokumentacja pt. Polityka jakosci ksztatcenia Wyzszej Szkoty Administracji
i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni (uchwata Senatu nr 1b/02/20 z dnia 5 lutego 2020 r.). Uczelnia
dazy do ustawicznego podnoszenia realnej skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia.

Korekty programu studidow dokonywane sg w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete
procedury. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidéw obejmujaca efekty uczenia
sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS,
tresci programowe i metody ksztatcenia. Zdiagnozowanym przez zespét oceniajgcy PKA mankamentem
ksztatcenia jest mato skuteczny sposéb weryfikacji finalnych efektéw uczenia sie w ramach procesu
dyplomowania. W ograniczonym stopniu identyfikuje on uchybienia i niedociggniecia zwigzane
z merytorycznym poziomem niektorych prac dyplomowych.

Jakos$¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie jest poddawana cyklicznej (2009, 2016)
zewnetrznej ocenie PKA. Rezultaty tej oceny sg wykorzystywane w procesie podnoszenia jakosci
ksztatcenia na tym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie zostata oceniona pozytywnie w Uchwale nr 262 /2016
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 czerwca 2016 r. w sprawie oceny programowej na
kierunku zarzadzanie prowadzonym w Wydziale Zamiejscowym w Leborku Wyzszej Szkoty
Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na poziomie studiéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym. W Uchwale tej stwierdzono, ze dziatalno$¢ prowadzona przez Wydziat
Zamiejscowy w Leborku spetnia przyjete kryteria jakosciowe oceny programowej w stopniu
pozwalajgcym na wydanie oceny pozytywnej. Sposréd 6 przyjetych przez Komisje kryteridw
jakosciowych, wszystkie uzyskaty ocene ,w petni”. W powyzszej uchwale nie sformutowano zalecen.

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

Dr hab. Wiestaw Ciechomski
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