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Uchwata nr 1126/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 16 grudnia 2021 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji prowadzonego
w Wyizszej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig zespotu nauk inzynieryjno-
technicznych, raportem zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny
programowe] kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji prowadzonym w Wyzszej Szkole
Ekologii i Zarzadzania w Warszawie na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywnga z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany

w Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie nie w petni umozliwia studentom

kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla

studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrdd kryteridow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego

zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.

ze zm., kryteria:

1. konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;

2. realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres dwdch lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. na obu stopniach studiéw jako dyscypline wiodgcg wskazano inzynierie mechaniczng, ale
nie znalazto to odzwierciedlenia w kierunkowych efektach uczenia sieg;

2. niektére z efektéw uczenia sie nie sg specyficzne dla kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji i zostaty sformutowane bardzo ogdlnie, co powoduje, ze trudno oceni¢ mozliwos¢
ich osiggniecia;

3. na studiach drugiego stopnia nie wszystkie efekty uczenia sie odpowiadajg 7 poziomowi
Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Stanowisko Uczelni, przedstawione w pismie WSEiZ-63/20/21 z dn. 2 listopada 2021 r., jest
nastepujace ,,(...) efekty uczenia sie zdefiniowane dla danego programu studidw nie sg sobie
rownowazne, zarowno pod wzgledem pracochtonnosci, jak i znaczenia w koncepcji ksztatcenia,
a w konsekwencji nie powinny by¢ oceniane ilosciowo (...) Wprawdzie ust. 2 art. 53 ustawy
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z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pdin.
zm.) stwierdza, ze: W przypadku przyporzqgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1
dyscypliny, wskazuje sie dyscypline wiodgcq, w ramach ktdrej bedzie uzyskiwana ponad potowa
efektow uczenia sie.”, jednakze w ust. 4 §3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. 2021 poz. 661) stwierdza sie:
Program studidw dla kierunku przyporzqdkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny okresla dla
kazdej z tych dyscyplin procentowy udziat liczby punktow ECTS w liczbie punktéw ECTS, o ktdrej
mowa w ust. 1 pkt 1, ze wskazaniem dyscypliny wiodgcej. Z powyzszych zapiséw prawnych
wynika, ze intencjg prawodawcy byto mierzenie ,, ponad potowy efektéw uczenia sie” wartoscig
punktow ECTS, zatem liczba efektéw jednoznacznie przypisanych dyscyplinie inzynieria
mechaniczna nie powinna by¢ rozstrzygajgca.”

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wskazano réwniez, ze punkt ECTS odpowiada
25-30 godzinom pracy studenta obejmujgcym zajecia organizowane przez uczelnie oraz jego
indywidualng prace zwigzang z tymi zajeciami, a zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiéw punkty ECTS przypisane sg zajeciom w programie
studiow, a nie efektom uczenia sie.

Zespodt oceniajacy, rozpatrujgc, czy uzasadnione jest wskazanie inzynierii mechanicznej jako
dyscypliny wiodacej, dokonat holistycznej oceny koncepcji ksztatcenia: zatozonych efektéw
uczenia sie oraz tresci programowych zajec i przypisanych im punktéw ECTS, co oznacza, ze
uwzgledniono oba aspekty wskazane w ww. stanowisku Uczelni. W obu przypadkach
wykazano, ze inzynieria mechaniczna nie jest dyscypling wiodaca.

Koncepcja ksztatcenia, efekty uczenia sie i tresci programowe stanowig spdjng catos¢ i tak
zostaty ocenione, a uchybienie zwigzane z brakiem odzwierciedlenia dyscypliny wiodacej
w efektach uczenia sie potwierdzono rowniez w tresciach programowych realizowanych zajec
(szczegdtowe uzasadnienie, ze zajecia zwigzane z dyscypling wiodaca nie obejmujg ponad 50%
ogélnej liczby punktéw ECTS oraz brak spéjnosci tresci programowych zajec z dyscyplinami do
ktorych przypisano kierunek przedstawiono w kryterium 2). Inng stwierdzong
nieprawidtowoscig byty bardzo ogélne sformutowania niektérych efektéw kierunkowych oraz
sposéb ich formutowania wskazujacy, ze student nabywa umiejetnosci z zakresu objetego
tresciami ksztatcenia. Taki zapis efektéw wskazuje, ze Jednostka przyjeta btedne zatozenie juz
na etapie tworzenia programu, zakfadajac, ze to tresci programowe wyznaczajg efekty uczenia
sie. W rzeczywistosci, to koncepcja, cele i efekty uczenia sie determinujg tresci programowe
ktore muszg byc realizowane, aby mozliwe byto osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. To
btedne zatozenie i ogdlne sformutowanie wielu efektéw uczenia sie spowodowato, ze mozliwe
byto powigzanie efektéw uczenia sie z wieloma dyscyplinami naukowymi (uwaga ta nie dotyczy
efektéw rodzajowych), a konsekwencjg byto wprowadzenie do programu studidow tresci
niezwigzanych z dyscyplinami, do ktérych zostat przypisany kierunek (uwaga nie dotyczy tresci
subsydiarnych wzgledem koncepcji ksztatcenia). Uchybienie to nie zostato zidentyfikowane na
etapie przygotowania macierzy powigzan, bo efekty kierunkowe zostaty powigzane z catymi
specjalnosciami (potraktowanymi jako catos¢, bez rozdzielania na poszczegdlne zajecia).
Ponadto, mimo przygotowanej przez Jednostke rozbudowanej macierzy powigzan
kierunkowych efektéw uczenia sie z poszczegdlnymi modutami, wspdlnymi dla wszystkich
specjalnosci, przy niektérych, bardzo ogdlnie sformutowanych efektach kierunkowych, trudno
o jednoznaczng ocene, czy s3 realizowane.
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Kolejnym uchybieniem, stwierdzonym na studiach drugiego stopnia, byto wykazanie, iz
niektore efekty uczenia sie sg identyczne jak na studiach pierwszego stopnia i odpowiadajg 6,
a nie 7 poziomowi PRK.

Wobec braku podjetych dziatan naprawczych zalecenie nie moze zostac uchylone.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Na obu stopniach studiéow liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom, ktérych tresci
programowe odpowiadajg obszarowi inzynierii mechanicznej, ktérg wskazano jako
dyscypline wiodaca, jest nizsza niz 50% ogdlnej liczby ECTS.

Na pierwszym stopniu studiéw kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji przypisano do
dyscypliny inzynieria mechaniczna w 72% (151 ECTS), jednak zajecia, ktdérych tresci
programowe odpowiadajg obszarowi inzynierii mechanicznej, nie stanowig tak duzego udziatu
(liczonego punktami ECTS) w programie studiow.

W stanowisku Uczelni wskazano zajecia, ktoére zdaniem przedstawicieli Jednostki powinny
zosta¢ uznane za zwigzane z dyscypling wiodaca (z uwzglednieniem potowy lub catkowitej
liczby punktéw ECTS przyznanych tym zajeciom). Na studiach pierwszego stopnia s3 to:
projektowanie inZynierskie, bezpieczeristwo stanowisk pracy i ergonomia, przedmioty
podstawowe dla dyscypliny inzynieria mechaniczna (matematyka | i ll; fizyka | i 11); praktyki
zawodowe; konsultacje i realizacja pracy dyplomowej; przedmioty subsydiarne wobec obu
dyscyplin (jezyk angielski, ekologia, statystyka, technologia informacyjna, logistyka,
programowanie komputeréow, prawo gospodarcze, bazy danych, badania operacyjne, sieci
komputerowe | techniki internetowe, rachunek kosztow), przedmioty interdyscyplinarne,
ktorych tresci wigzg sie zaréwno z inzynierig mechaniczng, jak i naukami o zarzadzaniu i jakosci
(zarzqdzanie produkcjqg i ustugami, zarzqdzanie jakoscig, zarzqdzanie srodowiskowe).
Zaliczenie ww. zaje¢ do dyscypliny wiodgcej, w opinii Uczelni, ,, Czyni to razem 114,5 punktu
z modutéw wspdlnych dla wszystkich specjalnosci, a wiec 54,5% liczby punktéw ECTS
koniecznej do ukonczenia studidw | stopnia, co potwierdza, ze inzynieria mechaniczna jest
dyscypling wiodacg. Wynik ten bytby dodatkowo wyiszy po dodaniu punktéow ECTS za
przedmioty z grupy przedmiotéw dla poszczegdlnych specjalnosci, realizujgce tresci zwigzane
z inzynierig mechanicznga. Jednakze ich liczba jest rézna dla kazdej specjalnosci i dlatego, dla
jasnosci wywodu, pominieto ich udziat w wyniku.”

Nalezy uznaé¢ stanowisko Uczelni w przypadku zajeé: projektowanie inZynierskie,
bezpieczeristwo stanowisk pracy i ergonomia, praktyki zawodowe, logistyka i zarzqdzanie
produkcjq i ustugami). Nie mozna natomiast uzna¢ stanowiska Jednostki w sprawie zajec
podstawowych (matematyka, fizyka, statystyka) i jezyka obcego. W przypadku pozostatych,
wskazanych przez Jednostke zaje¢, realizowane tresci programowe réwniez wyraznie
wskazujg, ze nie mogg by¢ one zaliczone do dyscypliny wiodacej:

— ekologia - tresci programowe (,Ekologia jako dziedzina nauk przyrodniczych, miejsce
ekologii w systemie nauk biologicznych, ekologia a ochrona srodowiska, zasoby srodowiska,
rola cztowieka w geosferze. Osobnik — populacja — gatunek. Konkurencja. Genetyka
populacji. Konkurencja wewnatrzpopulacyjna i miedzygatunkowa, sukces reprodukcyjny.
Nisza ekologiczna. Biocenoza. Zespoty populacji, oddziatywania miedzy populacjami
(neutralizm, konkurencja, drapieznictwo, pasozytnictwo, protokooperacja, symbioza),
cechy biocenozy (struktura, przeptyw energii, krgzenie materii). Biordznorodnos¢, do czego
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potrzebna jest nam bioréznorodnos¢. Miary bioréznorodnosci. Ekosystem. Ekotony — efekt
styku. Czynniki ograniczajgce rozwdj ekosystemoéw. Ekosystemy polarne i profundalne.
tancuchy i sieci troficzne; produkcja pierwotna i wtérna. Piramida troficzna. Krazenie
pierwiastkdow w ekosystemie. Rdwnowaznos¢ materii i energii. Sktad ciata organizméw
zywych. Bilans energetyczny osobnika. Energetyczne ograniczenia wielkosci zwierzat.
Sukcesja ekologiczna. Teoria klimaksu”) nie sg powigzane z inzynierig mechaniczng;

— technologia informacyjna - tresci programowe (,Podstawowa wiedza o informatyce.
Systemy operacyjne Windows XP/Windows 7. Edytor tekstow MS WORD, jego podstawowe
i zawansowane funkcje. Umiejetnosé przygotowania sformatowanego tekstu. Arkusz
kalkulacyjny MS EXCEL. Podstawowe funkcje, wykorzystanie funkcji arkusza i robienie
wykresdw. Zaawansowane funkcje gtdwnie finansowe. Program prezentacyjny POWER
Point, przygotowanie prezentacji zanimacjg tekstu. Wykorzystanie podstawowych narzedzi
sieciowych”) nie wpisujg sie w zakres inzynierii mechanicznej;

— programowanie komputerdw - tresci programowe (,,Kurs obejmuje nauke programowania
w jezyku Visual Basic for Applications. Trescia przedmiotu jest wiedza na temat
mechanizméw dziatania aplikacji w $rodowisku Windows, poparta praktyczng
demonstracjg oraz indywidualnymi éwiczeniami studentéw”) nie s powigzane z inzynierig
mechaniczng;

— bazy danych - tresci programowe (,,Podstawowa wiedza o bazach danych, Pojecie tabeli
z danymi, umiejetnos$¢ operowania na formularzach do wprowadzania/modyfikacji danych
w tabelach. Umiejetno$¢ przygotowania prostych i ztozonych zapytan i prezentacja
wynikow w postaci raportdow”) nie odnoszg sie do np. produkcyjnych baz danych.
W ramach zaje¢ studenci nabywajg umiejetnosci postugiwania sie aplikacja bazodanowa
MS Access, a zatem zajeé nie mozna zaliczy¢ do zwigzanych z inzynierig mechaniczng;

— prawo gospodarcze - tresci programowe ("Rola prawa w regulowaniu funkcjonowania
gospodarki. Umowa jako prawny instrument obrotu gospodarczego; rodzaje umoéw
najpowszechniej wystepujgce w obrocie gospodarczym. Umowy konsumenckie. Zakazy
konsumenckie. Zasady prawne okreslajgce podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Prawne formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zasady prawne
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tym z udziatem podmiotéw
zagranicznych. Podatki i ich rodzaje w Swietle regulacji prawnych dotyczace
przedsiebiorcéw. Przedmioty wifasnosci przemystowej i ich ochrona prawna; pojecie
projektéw wynalazczych. Obrét prawny w dziedzinie wynalazczosci. Ochrona wtasnosci
przemystowe]j w krajach Unii Europejskiej. Prawo wtasnosci intelektualnej") nie wpisujg sie
w zakres inzynierii mechanicznej;

— badania operacyjne - tresci programowe (,,Zagadnienie programowania liniowego. Metoda
simpleks. Zagadnienie dualne i zasada komplementarnosci. Analiza postoptymalizacyjna.
Zagadnienie transportowe i zagadnienie przydziatu”) nie sg powigzane z inzynierig
mechaniczng;

— sieci komputerowe i techniki internetowe - tresci programowe (,Budowa sieci, protokoty
sieciowe, analiza protokotu TCP/IP, adresowanie IP, optymalne przydzielanie adreséw IP,
dostep do sieciowych zasobdéw plikowych, automatyczne przydzielanie adreséw IP przy
uzyciu DHCP, implementacja rozwigzywania nazw przy uzyciu DNS, konfiguracja Windows
2000 Advanced Server jako routera, ustugi terminalowe w systemie Windows 2000, serwery
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www bezpieczenstwo w sieci”) nie odnoszg sie do rozwigzan mechanicznych, nie sg
powigzane z inzynierig mechaniczng;

— rachunek kosztow - jako cel zaje¢ podano ,Uzyskanie wiedzy z zakresu kosztéw i ich
wykorzystania we wspodtczesnym zarzadzaniu przedsiebiorstwem, wykazujgc na
nowoczesne narzedzia w postaci prognozowania, modelowania i symulacji systeméw
(zjawisk, procesow) wspomaganych niejednokrotnie w wyniku zastosowania techniki
elektronicznej”, co wskazuje, ze gtdwnym obszarem jest zarzadzanie, ktére jest powigzane
z naukami o zarzadzaniu i jakosci, a nie z inzynierig mechaniczng;

— zarzqdzanie jakosciq - tresci programowe (,,Wprowadzenie w problematyke jakosci. Pojecia
podstawowe, zasady zarzadzania jakoscig. Poglady W.E. Deminga i J.M. Jurana oraz ich
wptyw na ksztattowanie gtéwnych tez kompleksowego zarzadzania jakoscig. Czynniki
stymulujace dziatania na rzecz zapewnienia jakosci wyrobéw. Misja firmy. Wymagania
norm krajowych, europejskich i swiatowych. Systemy zarzadzania jakoscig wedtug norm
serii 1ISO 9000. Struktura dokumentacji systemu zarzadzania jakoscig: ksiega jakosci,
procedury, instrukcje, zapisy. Akredytacja i certyfikacja. Zapewnienie jakosci wyrobdw na
etapie wytwarzania. Metody badania i okredlania zdolnosci jakosciowej proceséw
wytwoérczych. Metody statystyczne monitorowania proceséw produkcyjnych oraz oceny
dostaw i dostawcéw. Doskonalenie jakosci. Petla jakosci a spirala jakosci. Cykl ciggtego
doskonalenia jakosci (cykl Deminga)”) zwigzane sg z naukami o zarzadzaniu i jakosci, nie
inzynierig mechaniczng;

— zarzgdzanie Srodowiskowe - tresci programowe (,,0gélny model zarzadzania ochrong
srodowiska w Polsce. Instrumenty prawne, administracyjne, ekonomiczne i spoteczne
w zarzadzaniu $rodowiskiem. Programy i strategie zarzadzania $rodowiskowego
w organizacjach, jak: Program Czystszej Produkcji, miedzynarodowy system wedtug normy
ISO-14001, czy system unijny EMAS. Zrédfa finansowania przedsiewzie¢ w ochronie
srodowiska”) nie odnosze sie do inzynierii mechanicznej.

Ponadto, bioragc pod uwage, Ze liczne prace dyplomowe nie sg zwigzane z inzynierig
mechaniczng, nie mozna uznaé, ze wszyscy studenci kierunku w ramach zajeé¢ konsultacje
i realizacja pracy dyplomowej uzyskujg efekty uczenia sie w obszarze inzynierii mechanicznej.
Potowa prac dyplomowych analizowanych przez zespét oceniajacy (np. ,,Zastosowanie metod
sztucznej inteligencji wspomagajgcych kontakt z klientem w przedsiebiorstwie na przykfadzie
Chatterbot'éw”, ,Rola systemdw motywacyjnych w przedsiebiorstwie produkcyjnym ze
szczegdlnym naciskiem na przepisy BHP”, ,,Ocena warunkéw pracy w Zakfadzie Obstugi
Systemu Monitoringu w Warszawie”, ,Ocena organizacji i zarzgdzania gospodarky odpadami
komunalnymi na terenie gminy Piaseczno”, ,Ocena ryzyka w ubezpieczeniach majgtkowych i
korporacyjnych poprzez pryzmat likwidacji szkdd”, ,Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego
substancjami szkodliwymi wydzielanymi przez silniki spalinowe”) nie wpisywata sie w zakres
inzynierii mechanicznej, a zatem nie wszyscy studenci kierunku realizujgc prace dyplomowg
pogtebiajg wiedze i umiejetnosci w zakresie inzynierii mechanicznej.

Biorgc pod uwage, ze tresci programowe ww. zaje¢ nie wpisujg sie w zakres dyscypliny
inzynieria mechaniczna, liczba punktédw ECTS przypisana zajeciom zwigzanym z tg dyscypling
stanowi, uwzgledniajgc réwniez zajecia specjalnosciowe, w tym réwniez potowe punktow
przypisanych pracy dyplomowej, 84,5 ECTS (40%) catkowitej liczby punktéw ECTS na dwdch
specjalnosciach, tj. zarzqdzanie przedsiebiorstwem i bezpieczeristwo i higiena pracy 98,5 ECTS
(47% na specjalnosci logistyka przedsiebiorstwa). Oznacza to, ze na studiach pierwszego
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stopnia nie jest spetniony wymdg formalny, zgodnie z ktédrym zajecia zwigzane z dyscypling
wiodacg obejmujg co najmniej 50% ogdlnej liczby ECTS. Nie mozna zatem uznaé, ze inzynieria
mechaniczna jest dyscypling wiodaca.

Ustosunkowujac sie do wyjasnienia Uczelni, ze w wyliczeniach dotyczacych liczby punktéw
ECTS przypisanych zajeciom zwigzanym z dyscypling wiodacga nie uwzgledniono punktéw ECTS
zwigzanych z realizacjg specjalnosci, gtdwnie ze wzgledu na rézng ich liczbe na poszczegdlnych
specjalnosciach, nalezy podkresli¢, ze jedynie na specjalnosci logistyka przedsiebiorstwa
znaczny udziat majg zajecia zwigzane z dyscypling wiodacg (co zostato uwzglednione
w obliczeniach). Na dwdch pozostatych specjalnosciach, tj. zarzgdzanie przedsiebiorstwem
i bezpieczenistwo i higiena pracy, dominujg zajecia niezwigzane z dyscypling wiodacg (np.
zarzadzanie przedsiebiorstwem, badania marketingowe, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
finansowanie projektéw z UE, analiza rynku, ochrona atmosfery, oczyszczanie $ciekdw,
podstawy gospodarki odpadami na specjalnosci zarzgdzanie przedsiebiorstwem).

Ustosunkowujgc sie do wniosku Uczelni o identyczng, jak w innej Jednostce prowadzacej
kierunek studidow o takiej samej nazwie, ,metode wyliczania punktéw ECTS przyporzgdkowang
do dyscypliny wiodace]” nalezy zwrdci¢ uwage, ze o przyporzagdkowaniu do dyscypliny
decyduja efekty uczenia sie i tresci programowe. Kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji
nie jest objety standardami ksztatcenia, a zatem efekty uczenia sie oraz tresci programowe
moga roznic sie zaleznie od przyjetej koncepcji ksztatcenia. Nie jest zatem celowe stosowanie
bezposredniego poréwnania zaje¢ zwigzanych z dyscypling wiodaca na kierunku o takiej samej
nazwie, ale prowadzonym w innej uczelni.

Na drugim stopniu studiéw kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji przypisano do
dyscypliny inzynieria mechaniczna w 64% (58 ECTS), jednak podobnie jak na pierwszym
stopniu, zajecia, ktérych tresci programowe odpowiadajg zakresowi inzynierii mechanicznej,
nie stanowig tak duzego udziatu (liczonego punktami ECTS) w programie studiow: liczba
punktéw ECTS przypisanych zajeciom w ramach dyscypliny inzynieria mechaniczna wynosi 30
ECTS (33%) dla specjalnosci zarzqgdzanie transportem i logistyka oraz 34 ECTS (38%) dla
specjalnosci zarzqdzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym.

W opinii Uczelni na studiach drugiego stopnia, zajeciom zwigzanym z inzynierig mechaniczng
nalezy przypisa¢ od 50 do 51,5 ECTS zaleznie od realizowanej specjalnosci (w tym wspdlnym,
realizowanym niezaleznie od wybranej specjalnosci, 38,5 ECTS oraz 13 ECTS zajeciom
specjalnosciowym na specjalnosci zarzqdzanie transportem i logistyka oraz 11,5 ECTS na
specjalnosci  zarzqdzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym). Biorgc po uwage tresci
przedmiotowe, wielu ze wskazanych zaje¢ nie mozna uznad za zwigzane z dyscypling wiodaca,
np.:

— podstawy prognozowania i wspomagania decyzji - tresci programowe (,W ramach zajeé
realizowane s3 zadania zwigzane z wyznaczaniem linii trendu, wygtadzaniem szeregdéw
czasowych, budowg jednoréwnaniowego modelu ekonometrycznego oraz prognozowania
(prognoza punktowa i przedziatowa) wykorzystujgcych funkcje pakietu MS Excel o réznym
stopniu zaawansowania i skomplikowania. Kazde ¢wiczenie realizowane jest w oparciu
o gotowy szablon przygotowany w standardzie MS Excel, na ktory sktadajg sie odpowiednio
spreparowane dane oraz odpowiednio opisane pola w ktdrych nalezy przeprowadzi¢
dziatania rachunkowe”) nie odnoszg sie do dyscypliny inzynieria mechaniczna;

— statystyka matematyczna - tresci programowe (,Elementarne pojecia statystyki
matematycznej. Metody zbierania i opisu danych statystycznych. Rozktad empiryczny
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i sposoby jego graficznej prezentacji. Wyznaczanie i interpretacja parametrow
empirycznych. Estymacja punktowa. Przedziaty ufnosci. Zagadnienie minimalnej liczebnosci
proby. Weryfikacja hipotez statystycznych. Parametryczne testy istotnosci. Elementy
analizy korelacji i regres;ji”) nie wpisujg sie w zakres dyscypliny inzyniera mechaniczna;

— ochrona wtasnosci intelektualnej - w tresciach programowych zaje¢ nie nawigzano do

zagadnien zwigzanych z inzynierig mechaniczng, a ich cel zdefiniowano w nastepujacy
sposob: ,Celem przedmiotu jest przedstawienie koncepcji oraz roli wtasnosci intelektualnej
w ramach praktyki wspdtczesnego obrotu gospodarczego ze szczegdlnym uwzglednieniem
sposobdw ochrony tej wtasnosci;

— zarzqdzanie projektem - tresci programowe (,,Miejsce i rola projektéow w zarzadzaniu. Cykl

zycia projektéw. Projekty i ich cechy. Zakres definicji projektu. Struktury projektow.
Obliczenia pracochtonnosci i cykli prac projektowych. Metody planowania celéw i zadan.
Budzetowanie, analizy finansowo-ekonomiczne projektu. Analiza i zarzadzanie ryzykiem.
Portfolio projektéw. Plan zarzgdzania jakoscig. Bilansowanie i optymalizacja zasobdw.
Struktury organizacyjne projektéw. Zakres odpowiedzialnosci kierownictwa projektu
i kierownictwa firm. Zrédta finansowania projektéw. Zarzadzanie zmianami. Zamdwienia
publiczne i przetargi a realizacja projektu. Dziatania po realizacji kontraktu projektu”)
odpowiadajg dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a nie inzynierii mechanicznej;

— zarzqdzanie wiedzq - tresci programowe (,,Zarzgdzania wiedzg - istota, rola, cele i znaczenie.

Funkcje i instrumenty systemu zarzadzania wiedzg w organizacjach. Zarzadzanie
potencjatem intelektualnym pracownikéw, zarzadzanie zasobami oraz wspomaganie
informatyczne, jako gtéwne obszary zarzadzania wiedzg. Jakie wybra¢ metody, strategie,
narzedzia i modele do zarzadzania wiedzg? Podstawowe strategie zarzadzania wiedzg
i kluczowe style/podejscia do zarzadzania wiedzg. Zarzadzanie wiedza i kapitatem
intelektualnym jako droga do budowania przewagi konkurencyjnej”’) nie odnoszg sie do
dyscypliny inzynieria mechaniczna;

— Jjezyk angielski specjalistyczny (zajecia specjalnoSciowe, realizowane na obu

specjalnosciach) - nauka jezyka obcego nie oznacza progresu wiedzy i umiejetnosci
w zakresie inzynierii mechanicznej;

— seminarium dyplomowe (zajecia specjalnosciowe, realizowane na obu specjalnosciach) -

tresci programowe (,,Proces dyplomowania. Zasady pisania pracy dyplomowej. Metodyka
pracy. Struktura pracy dyplomowej. Zrédfa. Systemy odnosnikéw do zrédet — przypis dolny,
autor i rok wydania. Zrédta internetowe i niepublikowane. Bibliografia i zestawienia zrédet.
Zasady prezentacji opracowan wtasnych. Prezentacja z rzutnikiem ciektokrystalicznym
i komputerem. Umiejetnos$¢ i kultura dyskusji”) nie wpisujg sie w zakres inzynierii
mechanicznej;

— zarzqdzanie flotami pojazdéw samochodowych (specjalnosciowy; specjalnos$¢ zarzqdzanie

transportem i logistyka) - cel zajec (,Nabycie umiejetnosci planowania rozmieszczenia
tadunku w przestrzeni fadunkowej pojazdu, szacowania kosztdw w transporcie oraz
podejmowania decyzji dotyczgcych rozwoju dziatalnosci przewozowej”) nie wskazuje na
powigzanie z dyscypling inzynieria mechaniczna;

— organizacja transportu lotniczego (zajecia specjalnosSciowe; specjalnos$¢ zarzgdzanie

transportem i logistyka) - tresci ksztatcenia ("Charakterystyka atmosfery. Porty lotnicze.
Korytarze lotnicze. Awionika samolotu. Infrastruktura lotniska. Zagadnienia ekonomiczne
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transportu lotniczego. Wptyw ruchu lotniczego na srodowisko") nie odnoszg sie do
dyscypliny inzynieria mechaniczna;

— organizacja transportu intermodalnego (zajecia specjalnosciowe; specjalnos¢ zarzqdzanie
transportem i logistyka) - tresci programowe (,Podstawy teoretyczne transportu
intermodalnego. Technologia 5G w transporcie. Cecha bimodalnosci w transporcie.
Terminale intermodalne i centra logistyczne. Tabor do przewozéw intermodalnych.
Zarzadzanie w transporcie intermodalnym. Funkcjonowanie transportu intermodalnego.
Dostosowywanie tadunkéw do transportu intermodalnego. Przewozy w taricuchu/kanale
intermodalnym. Optacalnos¢ przewozéw intermodalnych. Dokumentacje przewozéw
intermodalnych. Transport intermodalny w Europie. Zrdwnowazony rozwdj transportu
intermodalnego") nie wpisujg sie w zakres dyscypliny inzynieria mechaniczna;

— organizacja przewozow kolejowych (zajecia specjalnosciowe; specjalnos¢ zarzqdzanie
transportem i logistyka) - cel zajec (,,Uzyskanie wiedzy o zadaniach i organizacji transportu
szynowego w systemie transportowym panistwa. Poznanie infrastruktury i taboru
niezbednego dla realizacji zadan przewozowych. Wskazanie potencjatu transportowego
kolei w Polsce na tle krajéw UE. Zdobycie wiedzy o specyfice przemieszczania
poszczegblnych rodzajéw tadunkédw. Nabycie umiejetnosci realizowania zlecen
transportowych”) nie wskazuje na powigzanie z dyscypling inzynieria mechaniczna;

— system informacyjny w przedsiebiorstwie (zajecia specjalnosciowe, specjalnosc zarzqdzanie
przedsiebiorstwem produkcyjnym) - tresci programowe (,Wprowadzenie, terminologia
z zakresu informacji (definicje, rodzaje, znaczenie informacji w zyciu gospodarczym),
komunikacji (komunikacja pionowa i pozioma), kanatéw informacyjnych, systemu
informacyjnego, zarzadzania informacjg w przedsiebiorstwie, narzedzia wspomagajace
zarzadzanie zasobami informacyjnymi przedsiebiorstw, zarzadzanie informacja
wspodtpracujgcych podmiotdw gospodarczych (budowa systeméw informacyjnych
w tancuchu dostaw), zarzadzanie wiedzag w przedsiebiorstwie, polityka bezpieczenstwa
i ochrony informacji, spoteczne skutki informatyzacji, systemy zarzadcze, systemy
informatyczne w przedsiebiorstwie”) nie dotyczg inzynierii mechanicznej;

— marketing  strategiczny  (zajecia specjalnosciowe, specjalno$¢  zarzgdzanie
przedsiebiorstwem produkcyjnym) - tresci programowe (,Dwa podejscia do marketingu -
marketing strategiczny i marketing operacyjny. Wartosci postrzegane przez klientow
i zachowania konsumentéw na rynku a strategie marketingowe. Konstruowanie strategii
marketingowej. Segmentacja rynku jako strategia marketingowa. Marketing lateralny.
Analiza konkurencji. Model pieciu sil Portera. Analiza SPACE. Modele analizy pozycji
przedsiebiorstwa i portfela produktéw. Wybér strategii ogdlnej”) dotycza dyscypliny nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci, nie inzynierii mechanicznej;

— plan operacyjny i wycena marki (zajecia specjalnosciowe; specjalnos¢ zarzqdzanie
przedsiebiorstwem produkcyjnym) - tresci programowe (,Zapoznanie studentéw
z procesem tworzenia i wdrazania efektywnej tozsamosci marki. Nauka budowy planu
strategicznego silnego brandu (niezaleznie od aktualnego stanu: odnowa, zmiana, poprawa
wizerunku, wyjscie z sytuacji kryzysowej) w oparciu o public relations, w tym poprawne
konstruowanie planu operacyjnego. Zaznajomienie z wiedzg o tym w jaki sposdb marka
buduje wartos¢ przedsiebiorstwa i jak j3 mozna wyceni¢?”) nie wpisujg sie w zakres
dyscypliny inzynieria mechaniczna;
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— ekonomika przedsiebiorstwa (zajecia specjalnosciowe, specjalnos¢ zarzqdzanie
przedsiebiorstwem produkcyjnym) - tresci programowe (,Formy organizacyjno-prawne
przedsiebiorstw. Metody pozyskiwania kapitatu. Ocena rentownosci projektéw
inwestycyjnych.  Rachunkowo$¢  zarzadcza.  Analiza  standingu  finansowego
przedsiebiorstwa. Metody wyceny przedsiebiorstwa”) dotyczg dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, nie inzynierii mechanicznej.

Brak powigzania tresci programowych ww. zaje¢ z dyscypling inzynieria mechaniczna,

wskazuje, ze liczba punktéw ECTS przypisanych zajeciom zwigzanym z dyscypling wiodaca,

niezaleznie od realizowanej specjalnosci) wynosi 32,5 ECTS (36% ogdlnej liczby ECTS). Oznacza
to, ze na studiach drugiego stopnia nie jest spetniony wymog formalny, zgodnie z ktérym
zajecia zwigzane z dyscypling wiodgcg obejmujg ponad 50% ogélnej liczby ECTS.

2. Brak spdéjnosci tresci programowych zaje¢ specjalnosciowych z kierunkowymi efektami
uczenia sie oraz dyscyplinami, do ktdrych przypisano kierunek.

Na obu stopniach studidw wystepujg zajecia, ktorych tresci programowe nie sg zgodne
z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz nie uwzgledniajg wiedzy i jej zastosowan w zakresie
dyscyplin, do ktérych kierunek zostat przypisany. Jest to konsekwencja bardzo ogdlnie
sformutowanych kierunkowych efektéw uczenia sie, np. KP1P_W04 Ma szczegdtowag wiedze
techniczng i menedzerskg zwigzang z obszarem wybranej specjalnosci oraz KP1P_UQ9
Opanowat umiejetnos¢ wykorzystania metod analitycznych, symulacyjnych i doswiadczalnych
do formutowania i rozwigzywania zagadnien inzynierskich i menedzerskich z zakresu objetego
treSciami _ksztatcenia. Przy takim sformutowaniu efektéw mozliwe byto wprowadzenie do
programu studiéw tresci, ktére nie sg zwigzane z dyscyplinami, do ktérych zostat przypisany
kierunek. Efekty uczenia sie powinny by¢ specyficzne dla kierunku, a tresci programowe tak
dobrane, aby umozliwic ich osiaggniecie: to efekty kierunkowe determinuja tresci programowe
a nie odwrotnie.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata, ze ,,(...) dostrzega wskazany problem i podejmie bezzwtoczny
wysitek, aby dokona¢ stosownych udoskonalen”. Ze wzgledu na brak podjetych dziatan
naprawczych, nie ma podstaw do uchylenia sformutowanego zalecenia.

3. Tresci przedmiotowe oraz formy zaje¢ semestru uzupetniajacego, realizowanego przez
absolwentdéw pierwszego stopnia, ktorzy nie posiadajg tytutu zawodowego inzyniera, budza
zastrzezenia co do mozliwosci osiggniecia efektdw zwigzanych z planowaniem
i przeprowadzaniem eksperymentéw oraz projektowaniem i realizacjg prostych urzadzen
i obiektéw typowych dla studiowanego kierunku.

W semestrze uzupetniajgcym zaplanowano jedynie 30 godz. ¢wiczen laboratoryjnych, zatem
zastrzezenia budzi mozliwo$¢ osiggniecia efektow uczenia sie InzP_UO01 Potrafi planowac
i przeprowadza¢ eksperymenty, w tym pomiary i symulacje komputerowe, krytycznie
interpretowac uzyskane wyniki i wycigga¢ wnioski oraz InzP_U02 Potrafi wykorzystywa¢ do
formutowania i rozwigzywania zadan inzynierskich metody analityczne, symulacyjne
i eksperymentalne. Cwiczenia projektowe obejmujg jedynie 23 godziny, co budzi zastrzezenia
co do mozliwosci osiggniecia efektu InzP_U08 Potrafi zgodnie z zadang specyfikacjg -
zaprojektowaé oraz zrealizowac proste urzadzenie, obiekt, system lub proces, typowe dla
studiowanego kierunku studidow uzywajac wiasciwych metod, technik i narzedzi. Zastrzezenia
te pogtebia fakt, ze wsréd zaplanowanych 23 godz. projektowych, 8 jest realizowanych
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w ramach przedmiotu technologie bioenergetyczne, w ramach ktdérego podano tylko ogdlne
tresci ksztatcenia wskazujgce na nabywanie jedynie wiedzy, a metody weryfikacji efektow
uczenia sie obejmujg ,sprawdzian pisemny polegajgcy na rozwigzywaniu zagadnien
problemowych”, a nie projekt. Poza tym wsrdd zaje¢ w semestrze uzupetniajgcym znajdujg sie
takie, ktdrych nie ma w programie studidow pierwszego stopnia (technologie bioenergetyczne,
oddziatywanie energetyki i gospodarki odpadowej na srodowisko), co oznacza, ze nie zostaty
uznane za istotne dla uksztattowania kompetencji inzynierskich na studiach pierwszego
stopnia kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata, ze do programu semestru uzupetniajgcego wprowadzono,
usuwajgc oddziatywanie energetyki i gospodarki odpadowej na srodowisko, zajecia z grafiki
inzynierskiej (ktére w dotychczasowym programie byty realizowane jako obowigzkowe pod
nazwg podstawy/repetytorium grafiki inzynierskiej). Pozostate zajecia pozostawiono bez
zmian. A zatem sformutowane uwagi pozostajg w mocy.

Dotgczono réowniez uchwaty rekrutacyjne na rok akademicki 2021/2022 i 2022/2023 oraz
przyktadowe skierowania dotyczace uzupetnienia rdéznic programowych. Dostarczona
dokumentacja (przyktadowe skierowania) nie potwierdza jednoznacznie, czy kandydaci
legitymujg sie tytutem zawodowym inzyniera, a wskazane rdznice programowe (w kazdym
przypadku obejmujace 3 zajecia) wyznaczono jedynie ze wzgledu na koniecznos¢ uzupetnienia
brakujgcych efektdw uczenia sie, a takze czy kandydaci sg absolwentami studiéw licencjackich
i oprécz wskazanych réznic programowych konieczna jest realizacja semestru uzupetniajgcego.

Poniewaz dostarczona dokumentacja nie pozwala na jednoznaczne rozstrzygniecie, czy
wprowadzone zmiany pozwalajg na eliminacje uchybien zwigzanych z nabywaniem
kompetencji inzynierskich, nie ma podstaw do uchylenia sformutowanego zastrzezenia.
Ponadto, w celu wyeliminowania podobnych uchybien w przysztosci nalezy réwniez wdrozy¢
skuteczne dziatania projakosSciowe/sposoby zapewnienia jakosci ksztatcenia zapobiegajgce
nieprawidtowosciom w zakresie uzupetnienia kompetencji inzynierskich zwigzanych
z kierunkiem studidw.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie dokonac takiego sformutowania kierunkowych efektow uczenia sie dla studidéw
pierwszego i drugiego, aby jednoznacznie wskazywaty dyscypline wiodacg, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie sformutowanie efektéw uczenia sie, ktore beda specyficzne i pozwalajgce na
stworzenie systemu ich weryfikacji,

3. Zaleca sie sformutowanie efektéw uczenia sie, ktére bedy odpowiada¢ wtasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zaleca sie zapewni¢ w programie studiéw pierwszego i drugiego stopnia realizacje tresci
programowych zwigzanych z dyscypling wiodgcg w wymiarze ponad 50% ogdlnej liczby
ECTS na kazdym stopniu studiow.

2. Zaleca sie zapewni¢ na obu stopniach studidw spdjnos¢ tresci programowych zajec
specjalnosciowych z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscyplinami, do ktdrych
przypisano kierunek.
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3. Zalecasig, aby tresci ksztatcenia i formy zajeé realizowane w semestrze uzupetniajgcym byty
dobra¢ tak, aby zapewniaty studentom, nieposiadajagcym tytutu zawodowego inzyniera,
uzupetnienie kompetencji inzynierskich zwigzanych z kierunkiem studiow.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

§3

Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego

poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie powtdrne postepowanie oceniajace,

wskazany w § 4.

§4

Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu

powtdrne postepowanie oceniajgce kierunku ochrona srodowiska na uczelni wymienionej

w § 1 nastgpi w roku akademickim 2023/2024.

§5

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowac¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§6

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Wyizszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Stanistaw Wrzosek
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