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6. Zataczniki: Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Andrzej Urban, cztonek PKA

2. dr hab. Marcin Jurgilewicz, ekspert PKA

3. Grazyna Debicka-Ozorkiewicz, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Mateusz Kopaczynski, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. mgr Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne prowadzonym w Wyzszej Szkole
Kadr Menedzerskiej w Koninie, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. PKA po raz
pierwszy ocenia jakos$¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy
procedurg zdalnej oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Raport Zespotu wizytujgcego
opracowano po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny oraz na
podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego
przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, z pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami
kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo wewnetrzne

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o bezpieczenstwie- 100 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry/ 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

500 godzin/ 20 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

zarzadzanie kryzysowe, bezpieczenstwo

i higiena pracy, cyberbezpieczeristwo

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

- 28

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

1143- zarzadzanie
kryzysowe

- 1128-
cyberbezpieczenstwo

1133- BHP

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zajec

z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

45,72- zarzadzanie
kryzysowe

- 45,12-
cyberbezpieczenstwo,

45, 32 BHP

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

98- zarzadzanie
kryzysowe

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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99- bhp,
cyberbezpieczenstwo

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegéotowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegoétowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA3
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spefnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu hauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,

. Kryterium spetnione
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

3 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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i wejsSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wyisza Szkota Kadr Menedzerskich to uczelnia niepubliczna realizujgca ksztatcenie na czterech
Woydziatach w Koninie oraz trzech Filiach na terenie kraju. Przy Wydziale Administracji realizowany jest
wizytowany kierunek studiéw - bezpieczenstwo wewnetrzne |l stopnia. Oferta dydaktyczna uczelni jest
stosunkowo zréznicowana czego dowodem sg propozycje dla kandydatow na studia, obok ocenianego
kierunku studidw, takze na kierunkach takich jak m.in.: pedagogika, administracja (I i Il stopien), czy
ekonomia (I i Il stopien), co przektada sie na osigganie zadan Uczelni zwigzanych z ksztatceniem
studentdw w celu ich przygotowywania do pracy zawodowej, promowania kadry naukowej
i dydaktycznej, prowadzenia badann naukowych i prac rozwojowych oraz publikacji ich wynikéw.
Koncepcja i cele ksztatcenia na wizytowanym kierunku sg zgodne z misjq i strategia uczelni, jak tez
polityka jakosci, a dedykowane specjalnosci na tym kierunku tj.: zarzadzanie kryzysowe,
bezpieczenstwo i higiena pracy, jak réwniez cyberbezpieczernstwo wychodzg naprzeciw potrzebom
instytucji rzadowych i samorzadowych w procesie kreowania szeroko pojmowanego bezpieczenstwa,
ale tez zadan, ktére uczelnia ma do realizacji. Koncepcja ksztatcenia wynikajagca z zatozen
strategicznych rozwoju Uczelni implikuje uczelniang oferte kompleksowego i nowoczesnego
wyksztatcenia przydatnego dla kadr wspétczesnej gospodarki przy uwzglednieniu potrzeb regionalnego
rynku pracy. Tym samym oferta edukacyjna dedykowana jest do mieszkarcéw subregionu koniniskiego,
a realizacja ocenianego kierunku studiéw jest odpowiedzig na potrzeby rynku pracy w zakresie
wypetnienia deficytu pracownikéw systemu bezpieczenstwa, w tym stuzb mundurowych. Program
ksztatcenia na wizytowanym kierunku tworzy absolwentom mozliwos$é kontynuacji studidw na
poziomie doktoranckim badz podjecia studiéw podyplomowych. Uczelnia realizujgc strategie rozwoju
i program ksztatcenia o profilu praktycznym zwraca szczegdlng uwage na praktyczne umiejetnosci
osiggane przez studentdéw, tym samym realizuje oraz utrwala wspotprace z lokalnym srodowiskiem
spoteczno-gospodarczym, pracodawcami i instytucjami samorzgdowymi gtéwnie w zakresie organizacji
praktyk zawodowych, zaje¢ praktycznych, czy konsultacji dotyczacych nowych kierunkdéw i specjalnosci
oraz uaktualnien programéw ksztatcenia kierunkédw dotychczas realizowanych. Uczelnia dba
o witasciwy dobdr kadry naukowo-dydaktycznej, aby osoby obstugujgce oceniany kierunek studiéw
posiadaty wiedze ukierunkowang na konkretne przedmioty. Tym samym osigganie przyjetych celdw
uczelni w zakresie ksztatcenia jest mozliwe gtéwnie dzieki kadrze naukowej obstugujgcej wizytowany
kierunek, ktéra prowadzi zréznicowane badania wpisujgce sie w szeroko rozumiang problematyke
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bezpieczenstwa oraz dzieki realizacji zaje¢ przez praktykdw, zajmujgcych sie wybranymi problemami
z tej dziedziny w ramach pracy zawodowej, np. funkcjonariuszy formacji mundurowych — gtéwnie
Policji. Ksztatcenie na wizytowanym kierunku odgrywa istotng role w wypetnianiu misji i strategii
Uczelni, aby absolwenci zdobyli wszechstronne przygotowanie do aktywnosci w obszarze
bezpieczenstwa, jak tez w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Koncepcja ksztatcenia na
ocenianym kierunku zaktada zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, wpisujac sie w przyjetg polityke
jakosci prowadzong na uczelni. Doskonalenie jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku studiow
odbywa sie przy systematycznym monitoringu programu studiéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych i potrzeb wspétczesnego rynku pracy i wdrazaniu
dziatan doskonalgcych. Wizytowany kierunek prowadzony na poziomie studiéw drugiego stopnia
o profilu praktycznym przyporzagdkowany zostat do jednej dyscypliny naukowej — nauki
o bezpieczenstwie z przypisang liczbg punktéw 120 ECTS. Koncepcja i cele ksztatcenia zasadniczo
mieszczg sie w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, bedac zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy i zostaty okreslone przy
wspotudziale interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Program studidw na wizytowanym
kierunku obejmuje przedmioty podstawowe i kierunkowe, ukazujgce istote bezpieczenstwa
wewnetrznego, jak tez przedmioty specjalnosciowe umozliwiajgce studentom doskonalenie wyboru
okreslonej Sciezki zawodowej. Program studidw zaktada mozliwos¢ wyboru trzech specjalnosci tj.:
zarzadzanie kryzysowe, bezpieczenstwo i higiena pracy oraz cyberbezpieczenstwo pozwalajace
osiggnac wysoki stopien profesjonalizmu i przygotowanie do pracy w podmiotach zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa w panistwie. Absolwenci wizytowanego kierunku sg szczegélnie
predysponowani do pracy istuzby w resorcie spraw wewnetrznych, a w szczegdlnosci w stuzbach
mundurowych, w instytucjach administracji publicznej (szczebla rzgdowego i samorzadowego)
i wszelkiego rodzaju podmiotach panstwowych i prywatnych. Tresci ksztatcenia determinowane
przyjetg koncepcjg umozliwiajg ksztatcenie wykwalifikowanej kadry posiadajgcej kompetencje zgodne
z oczekiwaniami pracodawcow. Tresci programowe s3g stale poszerzane lub modyfikowane
umozliwiajgc studentom ocenianego kierunku studidow naby¢ potrzebne na rynku pracy kompetencje
zawodowe. Absolwent wizytowanego kierunku powinien posiadac rozszerzong wiedze z zakresu m.in.
podejmowania decyzji przez organy, struktury i instytucje spoteczne odgrywajace szczegdlng role
w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego, zasad i norm regulujacych funkcjonowanie
demokratycznego panstwa prawnego, podmiotdw prawa publicznego i prywatnego, kulturowych,
komunikacyjnych, politycznych, prawnych i ekonomicznych proceséw na poziomie parstwa i uktadéw
miedzynarodowych, mechanizméw ksztattowania sie ustroju bezpieczeristwa wewnetrznego, zasad
ustroju w RP. Powinien takze legitymowac sie wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi
zbieznymi z wymaganiami, stawianymi przed kandydatami do pracy w umundurowanych formacjach.
Zaktadane dla ocenianego kierunku studidow efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych i zawodowych, ktdre student nabywa w toku studiow i ktdrych nabycie
zapewnia kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, co najmniej na poziomie B2+ (wedtug
kryteridw biegtosci jezykowej Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady
Europy).Ksztatcenie

i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé i wynikajgce stad uwarunkowania. Efekty uczenia sie na wizytowanym kierunku studiéw
zostaty zatwierdzone uchwatg Senatu uczelni z wtasciwym ich odniesieniem do charakterystyk efektow
uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji na odpowiednim poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji. Sg one
zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia i profilem praktycznym, jak tez wtasciwym poziomem Polskiej
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Ramy Kwalifikacji. Dla ocenianego kierunku studiéw przypisano efekty uczenia sie: z zakresu wiedzy:
10 efektéw, umiejetnosci: 18 efektdw i kompetencji spotecznych: 4 efekty. Zaleta opisu tych efektéw
jest ich komunikatywnosc i zwieztosé. Uwzgledniajac cele strategiczne, zaktada sie osiggniecie przez
studenta efektdw uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
skorelowanych z realizacjag zadan w aspekcie bezpieczeristwa wewnetrznego. Efekty uczenia sie
w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych sg zwigzane z koncepcjg ksztatcenia oraz dziedzing
nauk spofecznych i dyscypling naukowg - nauki o bezpieczenstwie, do ktdrej kierunek jest
przyporzadkowanyEfekty uczenia sie okreslone dla ocenianego kierunku zasadniczo sg klarowne
i sformutowane w sposdb zrozumiaty. Metody weryfikacji efektéw uczenia sie zostaly ujete
w sylabusach do poszczegdlnych przedmiotdw tworzgc Efekty uczenia sie dla ocenianego kierunku
studidw zostaty sformutowane zgodnie z terminologia wifasciwg dla dyscypliny nauki
o bezpieczenstwie, obejmujgc zakres i stopief zaawansowania wiedzy i definiujgc umiejetnosci
pozwalajgce na weryfikacje stopnia ich osiggania.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw wpisuje sie w misje, strategie oraz zadania
uczelni, ktérych istotg jest ksztatcenie studentéw w celu ich przygotowywania do pracy zawodowej,
promowanie kadry naukowej i dydaktycznej. Uczelnia prowadzi proces ksztatcenia stosownie do
potrzeb i specyfiki regionu, w ktorym funkcjonuje przygotowujgc swoich absolwentéw do aktywnosci
w srodowisku zawodowym zwigzanym z bezpieczeristwem. Uczelnia wykorzystuje interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w proces tworzenia i modyfikowania programu studiow i efektéw
uczenia sie, co ma takze sformalizowany charakter. Struktura przyjetych i przyporzadkowanych do
poszczegdlnych obszaréw efektéw uczenia sie odpowiada wymaganiom profilu praktycznego
i odpowiedniemu poziomowi studidéw, a tres¢ poszczegdlnych efektow odpowiada aktualnym
potrzebom branzowego rynku pracy. Efekty uczenia sie dla wizytowanego kierunku studiéw sg co do
zasady spojne z efektami odpowiedniego poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, jak i okres$lajg zakres
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére student nabywa w toku studiéw, a takze ktorych
nabycie zapewnia kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym na odpowiednim poziomie,
kompetencje spoteczne i przygotowanie do konkurowania na rynku pracy i dalszej edukacji. Efekty
uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych zostaty sformutowane tak, aby student
nabyt przygotowanie do rozpoczecia pracy zawodowej w S$rodowisku szeroko rozumianego
bezpieczenstwa.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Studia na wizytowanym kierunku studidw sg przyktadem wyodrebnionego organizacyjnie
i programowo etapu studidw wyzszych. Program studidw wykazuje zwigzki z potrzebami wynikajacymi
z ciagle zmieniajacych sie uwarunkowan w srodowisku bezpieczenstwa stanowigc odpowiedZ na
potrzebe utrwalania pozgdanego poziomu stanu bezpieczeAstwa w panstwie. Tresci programowe
wynikajg z efektdw uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie,
do ktdrej oceniany kierunek zostat przypisany. Projektowanie, dobér tresci i modyfikacja programoéw
ksztatcenia na ocenianym kierunku odbywa sie w odniesieniu do okreslonego w programie studiéw
i ich odpowiedniego poziomu profilu absolwenta studiéw. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym
kierunku obejmuje obszary wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych potrzebne do
wykonywania pracy w ramach struktur bezpieczeristwa wewnetrznego zaréwno na szczeblu lokalnym,
jak tez krajowym. Struktura programu ksztatcenia zakfada grupowanie przedmiotéw w moduty
ksztatcenia, biorgc pod uwage ich tresci. Tresci ksztatcenia umozliwiajg zapoznanie studentow
z podstawami nauk o bezpieczenstwie, ze szczegdélnym uwzglednieniem aspektu bezpieczenstwa
wewnetrznego. Uporzadkowanie poszczegdlnych modutdw ma na celu umozliwienie nabycia przez
studenta w pierwszej kolejnosci ogdlnych kompetencji, nastepnie kompetencji zwigzanych
z kierunkiem, az po kompetencje profesjonalne i praktyczne. Kierunkowe efekty uczenia sie. Zmiany
w modutach ksztatcenia uwzgledniajg okreslony w nim uogdlniony zakres wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji, jak tez potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i dynamiki zmian zachodzacych
w Srodowisku bezpieczenstwa, w co wigczani sg interesariusze zewnetrzni. Program studiow
i realizowane tresci ksztatcenia sg typowe dla zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, a tresci
programowe majg charakter kompleksowy dotyczacy wszystkich zagadnien aktualnego stanu wiedzy.
Studia na ocenianym kierunku konczg sie uzyskaniem kwalifikacji drugiego stopnia i tytutu
zawodowego magistra. Ksztatcenie na wizytowanym kierunku studidw trwa 4 semestry, a tgczna liczba
punktow ECTS niezbedna do ich ukoriczenia wynosi 120. Ogdlna liczba godzin z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego lub innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentéw wynosi od 1118 do
1133 godzin, w zaleznosci od wybranej przez studenta specjalnosci. Zasady organizacji studiow, w tym
wymagania dotyczgce udziatu studenta w procesie ksztatcenia, a takze katalog przystugujgcych praw
studentdw sg klarownie okreslone w Regulaminie Studidw. Proces ksztatcenia odbywa sie zgodnie z
aktualnym programem studidw. Zajecia na ocenianym kierunku s3g realizowane w prawidtowej
proporcji gtéwnie w formie wyktaddéw, ¢wiczen. Harmonogramy zjazdéw podane sg do wiadomosci
studentow i wyktadowcdéw za posrednictwem strony internetowej uczelni, jak réwniez na tablicy
ogltoszen. Zajecia odbywajg sie podczas zjazdow weekendowych, a program MS-Teams
wykorzystywany jest do nauczania zdalnego. Na ocenianym kierunku realizowana jest nauka jezyka
obcego zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w tym zakresie. Kompetencje jezykowe studentéw s3
sprawdzane zgodnie z rygorami rozliczenia przedmiotu, tym samym absolwent ma zna¢ jezyk obcy na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy. Od studentéw
wymagana jest takze samodzielnos¢ i kreatywnosci oraz umiejetnosci praktycznego wykorzystania
wiedzy zdobytej podczas zajec teoretycznych. Metody ksztatcenia na ocenianym kierunku pozwalaja
studentom indywidualizowaé S$ciezki ksztatcenia w ramach studiow przez mozliwo$¢ wyboru
specjalnosci. Indywidualizacja ksztatcenia umozliwi studentom dostosowanie warunkéw studiowania
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w wymiarze dydaktycznym, jak iorganizacyjnym do ich indywidualnych potrzeb. Plany i
harmonogramy uktadane sg w sposdb racjonalny i zapewniajgcy wtasciwg organizacje procesu
ksztatcenia. Zgodnie z harmonogramem zaje¢ przedstawionym przez uczelnie nalezy oceni¢, ze
umozliwia on wtasciwe planowanie, a tym samym efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
udziat w zajeciach oraz odbycie w sposdb wtasciwy obowigzkowych praktyk. Wtasciwie wykorzystany
jest takze czas przeznaczony na samodzielne uczenie sig, czas przeznaczony na weryfikacje wszystkich
efektéw oraz przekazywanie informacji studentom o uzyskanych efektach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Programy studiow na wizytowanym kierunku oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia
umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie, ktére majg charakter kompleksowy i sg
zgodne z aktualnym stanem wiedzy obejmujgcej dyscypline nauki o bezpieczenstwie, jak rowniez
realizowane sg w poprawne] kolejnosci. Program studiéw umozliwia studentom osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Poszczegdlne, kierunkowe efekty uczenia sie sg rozwiniete na
poziomie specjalnosci i realizowane na réznych zajeciach. Ich osigganie umozliwiajg szczegdtowe tresci
programowe oraz metody i narzedzia nauczania, ktére sg adekwatne do efektéw i tresci ksztatcenia.
Sekwencja poszczegdlnych zajec jest prawidtowa, a metody i narzedzia ksztatcenia zostaty witasciwie
sformutowane umozliwiajgc osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Praktyki stanowig
obligatoryjng oraz wazng czes¢ procesu edukacji na ocenianym kierunku studiéw, a ich czas i miejsce
realizacji zostato zadedykowane w sposéb prawidtowy, przy czym tres¢ wewnetrznych regulacji
dotyczacych praktyk zawodowych nalezy systematycznie monitorowac i korygowac zgodnie z
wymogami prawa powszechnie obowigzujgcego w tym zakresie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb, terminy rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji na studia w uczelni w danym roku
akademickim kazdorazowo okreslone zostajg w wewnetrznym akcie normatywnym. Corocznie warunki
rekrutacji publikowane sg na stronach www uczelni. W odniesieniu do roku akademickiego 2021/2022
warunki te okreslono w uchwale nr 04/06/2020 z dnia 6 czerwca 2020 r. w sprawie uchwalenia
warunkdw i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiéw drugiego stopnia w roku akademickim 2021/2022.
Na studia na ocenianym kierunku moze ubiegac sie kandydat posiadajacy dyplom ukonczenia studiéw
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pierwszego stopnia wraz z suplementem. Decyzje w sprawie przyjecia na studia podejmuje Komisja
Rekrutacyjna, a wyniki sg ogtaszane w formie listy oséb przyjetych. Przeprowadzona analiza
potwierdza, ze proces rekrutacji realizuje zasade réwnych szans. Zasady i tryb przenoszenia i
uznawania zajec zostaty ujete w wewnetrznym akcie normatywnym. Zasady kontroli i oceny stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie zostaty okreslone w wewnetrznym akcie normatywnym uczelni, a w
zwigzku z obowigzujacymi w tym zakresie wytycznymi wyktadowca prowadzacy przedmiot sprawdza
stopien osiggniecia przez studenta zaktadanych efektdw uczenia sie w ramach danego przedmiotu.
Nauczyciel akademicki wykorzystuje w tym zakresie informacje na temat pracy studenta w trakcie zajeé
i w ramach indywidualnej pracy poza zajeciami dydaktycznymi. Weryfikacja i ocena efektéw uczenia
sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, odbywa sie na dwdch poziomach -
zarébwno w ramach poszczegdlnych przedmiotdw, jak tez w procesie dyplomowania. Szczegétowe
kryteria i metody weryfikacji efektow uczenia sie, wyktadowca okresla w sylabusie i przedstawia
studentom na pierwszych zajeciach, do ktérego student ma dostep w trakcie toku studidow, poniewaz
sg one dostepne takze na stronie internetowej uczelni. Metody weryfikacji efektow uczenia sie,
osigganych przez studentéw w procesie ksztatcenia obejmujg w szczegdlnosci: egzaminy i zaliczenia w
formie pisemnej lub ustnej, prace pisemne w formie projektéw indywidualnych i grupowych, referaty,
prace w formie zadan wykonywanych podczas zaje¢ warsztatowych, aktywno$é studentédw na
zajeciach. Niemniej jednak rekomenduje sie, aby bardziej zréznicowaé metody weryfikacji efektéw
uczenia sie, ktore student powinien osiggngé w procesie ksztatcenia. Natomiast wifasciwym
rozwigzaniem stosowanym w procesie ksztatcenia jest zachecanie studentéw do publikowania
opracowan naukowych oferujac jako miejsce publikacji dwa uczelniane periodyki naukowe. Zaliczenie
semestru przez studenta wymaga spetnienia wszystkich wymagan tj.: zaliczenia zajeé, egzamindw,
praktyk, ktore zostaty okreslone w planie studidw. Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie, na
zakonczenie procesu ksztatcenia, odbywa sie zgodnie z procesem dyplomowania, na ktory sktadajg sie
opracowana praca dyplomowa i egzamin dyplomowy. Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu
dyplomowego jest zaliczenie wszystkich przedmiotdw, ztozenie pracy dyplomowej w zakreslonym
uprzednio terminie, jak réowniez uzyskanie pozytywnego wyniku weryfikacji pracy magisterskiej w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. W Uczelni nie sg tolerowane zachowania niezgodne z normami
etycznymi lub prawnymi. Tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych jest co do zasady
spdjna z tematykg danego przedmiotu oraz zostaje ona podawana do wiadomosci studentow przez
prowadzacego zajecia podczas prezentacji sylabusa. Prace wystepujg w formie materiatéw z zajec
warsztatowych, kolokwidw, referatéow, prezentacji, egzamindéw pisemnych, testow zaliczeniowych.
Prace w formie elektronicznej lub papierowej sg przekazywane do dziekanatu po zakonczeniu kazdego
semestru i przechowywane w siedzibie uczelni. Podczas egzaminu dyplomowego student odpowiada
na trzy losowo wybrane pytania. Opracowywane listy pytan sg udostepniane studentom na stronie
uczelni. Podstawg oceny na dyplomie ukonczenia studiéw jest Srednia z ocen, uzyskanych w trakcie
studiéow (60%), z pracy dyplomowej (ocena promotora i recenzenta — tgcznie 20%) i egzaminu
dyplomowego (20%). Zasady i procedury dyplomowania sg wtasciwe i zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakorczenie studiéw. Podstawe prawng procesu
dyplomowania stanowig przepisy zawarte w Regulaminie studiéw. Funkcjonujace w uczelni zasady
weryfikacji i oceniania osiggniecia przez studentdw zamierzonych efektdw uczenia sie i postepow w
procesie uczenia sie odnoszg sie do kazdego z etapdw ksztatcenia. Na biezgco poprzez weryfikacje
osigganej wiedzy w trakcie zaje¢ ze studentami i po zakonczeniu kazdego z modutéw, w formie
przewidzianej w planie studiéw (zaliczenie lub egzamin). Skala ocen zostata okreslona w Regulaminie
Studiow, a zasady obliczania oceny konicowej modutu okreslone sg w kartach przedmiotéw. Ocena
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korncowa modutu udokumentowana jest w postaci pisemnych prac egzaminacyjnych i testéw, a w
przypadku egzamindw ustnych w postaci wykazu zagadnien (pytan) egzaminacyjnych. Egzamin
przeprowadza prowadzacy przedmiot. Metody oceniania efektdéw uczenia sie osigganych podczas
odbywania praktyk zawodowych zostaty opracowane w Regulaminie i Programie Praktyk, ktdre to akty
sg dostepne na stronie uczelni. Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie, osigganych w ramach praktyk
zawodowych nastepuje na podstawie: sprawozdania opiekuna praktyk z ramienia organizatora
praktyki i koordynatora ze strony uczelni. W zakresie weryfikacji efektéw uczenia sie obcych uczelnia
przyjeta zatozenia: przeprowadzenia testéw diagnostycznych dla studentéw przed rozpoczeciem zajec
w celu okreslenia poziomu jezykowego, testdw sprawdzajgcych wiedze w kazdym semestrze i
egzaminu kofAcowego po zakonczeniu realizacji wszystkich godzin przewidzianych dla jezyka obcego.
W Uczelni okre$lono zasady prowadzenia zaje¢ oraz przeprowadzania zaliczen i egzamindéw poza
siedzibg uczelni z wykorzystaniem technologii informatycznych. Uczelnia zapewnia przejrzystosc¢
sposobdw i procedur weryfikacji oraz sprawdzalnosci osiggania zamierzonych efektéw uczenia sie
przez studenta na kazdym etapie ksztatcenia w formie zdalnej. Sposdb oceniania jest sprawiedliwy i
rowny, a jego wyniki sy wiarygodne i porownywalne. Zasady oceniania cechujg sie obiektywizmem.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobdr kandydatéw do podjecia ksztatcenia na
ocenianym kierunku i poziomie ksztatcenia, jak réwniez uwzgledniajg zasade zapewnienia réwnych
szans w podjeciu ksztatcenia. Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie jest poprawna. Zasady
weryfikacji i oceny osiaggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie podczas studidw sg jasne
umozliwiajgc rowne traktowanie studentéw w ramach procesu weryfikacji oceniania efektow uczenia
sie, w tym mozliwo$¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie z
uwzglednieniem potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Zapewniajg one bezstronnos¢ procesu
weryfikacji i wiarygodnosé ocen. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie i postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg co do zasady skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie, przy czym optymalizujac ten obszar nalezy
pogtebiac zroznicowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie, ktore student powinien osiggngé¢ w
procesie ksztatcenia. Proces dyplomowania jest opisany prawidtowo. Zapewnione jest tez sprawdzenie
i ocena opanowania jezyka obcego na wiasciwym poziomie. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp., a takze prac dyplomowych, jak rowniez stawianych im
wymagan, sg dostosowane do poziomu i profilu kierunku studiéw, efektéw uczenia sie i zastosowan
wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, do ktdrej oceniany kierunek studiéw zostat
przyporzadkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Niektdrzy nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace =zajecia posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy, a takze doswiadczenie zawodowe w zakresie nauk
0 bezpieczenstwie, do ktérych przypisany jest oceniany kierunek studiéw. Kompetencje poza uczelnia
zdobywata kadra podczas pracy i stuzby w strukturach Sit Zbrojnych RP, a takze w Policji, strazy
miejskiej, komdrkach zarzadzania kryzysowego w administracji publicznej i samorzadach, Panstwowe;j
Strazy Pozarnej. Dorobek naukowy kadry zwigzany jest z prowadzonymi badaniami, organizowanymi
konferencjami oraz publikacjami wynikéw tych badan. Wyniki swoich badan kadra publikuje
w zeszytach naukowych oraz wygtasza referaty na konferencjach naukowych. Jednak kadra nie we
wszystkich przypadkach posiada doswiadczenie i kompetencje do prowadzenia przyznanych im zaje¢,
a znaczgca czes¢ kadry nie posiada aktualnego dorobku publikacyjnego. Szczegodty w zatgczniku nr 4 do
raportu. Takie zasoby kadrowe nie umozliwiajg prawidtowej realizacji zaje¢. Znaczaca czes¢ nauczycieli
nie wykazuje sie zadnym dorobkiem naukowym w ostatnich 5-6 latach, trudno wiec ten dorobek uznac
za aktualny i przydatny do prowadzenia zajeé na studiach drugiego stopnia przypisanych do dyscypliny
nauk o bezpieczenstwie, ktore jako mtoda dyscyplina rozwijajg sie bardzo intensywnie.

9 nauczycieli i 11 innych oséb prowadzacych zajecia stanowi kadre kierunku. Zasadniczy problem
sprowadza sie do braku w kadrze kierunku oséb posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie
pozwalajgce na osiggniecie przez studentow efektow z zakresu wiedzy na poziomie wtasciwym dla
Polskiej Ramy Kwalifikacji, gdyz jedynie jedna osoba posiada stopien naukowy doktora w dyscyplinie
nauk o bezpieczerstwie. Wsrdd nauczycieli akademickich wystepujg doktorzy literaturoznawstwa,
socjologii, nauk prawnych. Efekty z zakresu wiedzy w szczegdlnosci tej pogtebionej K_WO01, K-W02,
K_ W04 trudno jest osiggngé¢ studentom, gdy kadra kierunku nie ma do tego kompetencji
i doswiadczenia. Tym bardziej, ze zgodnie z PRK efekty dotyczace wiedzy powinny odnosi¢ sie do
wiedzy z zakresu dyscypliny nauk o bezpieczenstwie w stopniu pogtebionym. Jeden doktor w kadrze
kierunku nie moze zapewniac osiggniecia tych efektéw z zakresu wiedzy. Jednoczesnie w kadrze
kierunku wystepujg praktycy, ktérzy mogg umozliwi¢ studentom osigganie efektow z zakresu
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Kompetencje dydaktyczne zdobywali nauczyciele akademiccy oraz inne osoby podczas pracy
w uczelniach w Polsce. Cze$¢ kompetencji dydaktycznych zdobywali nauczyciele akademiccy i inne
osoby prowadzgce zajecia podczas szkolen w instytucjach, w ktorych petnili stuzbe, poprzez formalne
wyksztatcenie, a takze zdobywajgc kompetencje dydaktyczne podczas szkoler realizowanych
w Uczelni. Przyktadowe szkolenia zrealizowane w Uczelni: dotyczgce form prowadzenia zajeé,
warsztaty dotyczace zasad prowadzenia prac dyplomowych, dotyczace organizacji zaje¢, metody
i efekty uczenia, elementy sylabusa; z zakresu obstugi JSA dla promotoréw prac; z zakresu e-learningu
dla nauczycieli — to szkolenie odbywa sie corocznie przez rozpoczeciem roku akademickiego,
intensywny kurs jezyka angielskiego, szkolenie z zakresu cyberbezpieczenstwa, czy obstugi drondéw.
Dlatego tez nowoprzyjety nauczyciel czy inna osoba prowadzgca zajecia jest wtasciwie przygotowana

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 14



do prowadzenia zaje¢. Dodatkowo Uczelnia prowadzi szkolenia dydaktyczne wykorzystujgc wiasnych
pedagogow oraz dydaktykéw z Centrum Szkolenia Nauczycieli.

Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia
nie jest znaczace i zgodne z przepisami prawa. Kadra prowadzi od kilkudziesieciu do stu kilkudziesieciu
godzin zajeé, a najbardziej obcigzony nauczyciel wypracowuje rocznie 120 godzi zaje¢. Tak
zaplanowane obcigzenie dydaktyczne umozliwia prawidtowa realizacje zajed.

Z 9 o0s06b realizujgcych zajecia na kierunku bezpieczedstwo wewnetrzne pracuje w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy, a 11 to inne osoby prowadzgce zajecia. Nauczyciele akademiccy
wypracowujg jedynie 390 godzin zaje¢, co powoduje, Ze nie jest spetniony wymadg wypracowania przez
nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy 50 procent godzin zajec.

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia studentéw na odlegto$¢ zostaty rozpoczete w
2017 roku. Uczelnia korzystata wtedy z platformy Moodle. Obecnie Uczelnia wykorzystuje pakiet Office
365 i platforme MS Teams. Corocznie przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego odbywaja sie
szkolenia dla nowozatrudnionych z obstugi programoéw do pracy zdalne;j.

Pozyskiwanie kadry z doswiadczeniem zawodowym odbywa sie w drodze dtugoletniej wspétpracy ze
Srodowiskiem zawodowym wtasciwym dla profilu praktycznego. Dlatego rekrutuje sie inne osoby
prowadzgce zajecia sposrdd interesariuszy zewnetrznych, z ktdrymi Uczenia wspdtpracuje.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia sg ocenianie przez studentow.
Kwestionariusze ankiet pozwalajg na zebranie informacji dotyczacych: sposobu prezentacji koncepcji
zaje¢, komunikatywnosci, przygotowanie prowadzacego do zaje¢ zdyscyplinowania prowadzacego,
umiejetnosci inspirowania przez prowadzgcego aktywnosci poznawczej studentdéw, stosunku
prowadzgcego do studentdw, sposobu przeprowadzenia oceniania koncowego. Zgodnie
z zarzadzeniem Rektora z badan powstajg raporty, ktére sg uwzgledniane w ocenach kadry oraz
przedstawiane studentom.

Oceny pracownikéw prowadzone sg w ustawowych terminach. W ocenie uwzgledniane s3: dziatalnosc¢
naukowa, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, jakos¢ prowadzonych zaje¢ wyrazona w
opiniach studentéw, hospitacje zaje¢ oraz dziatalno$¢ organizacyjna. Hospitacje prowadzone sg w
oparciu o terminarz i na podstawie arkusza hospitacji. Hospitowane sg takze zajecia on line. W
semestrze zimowym biezgcego roku akademickiego dziekan dokonat 5 hospitacji zaje¢, z czego 4 wsrdd
0s6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiow.

Wyniki z ocen studentéw, hospitacji, ocen okresowych sg wykorzystywane do planowania
indywidualnych sciezek kariery. Funkcjonujgcy system ocen sprzyja motywowaniu pracownikéw. Na
ocenianym kierunku studiéw dwdch nauczycieli przygotowuje rozprawy doktorskie, jeden z zakresu
nauk o bezpieczenstwie. W tym zakresie nauczyciele akademiccy mogq liczy¢ na wsparcie Uczelni,
choc¢by w publikowaniu artykutow we wtasnych wydawnictwach. Osoba uzyskujgca stopien naukowy
moze liczy¢ na awans, co przektada sie na gratyfikacje finansowe. Dodatkowo nauczyciele wzorowo
wykonujgcy swoje obowigzki moga liczy¢ na przyznanie im prowadzenia zajeé¢ dodatkowo ptatnych.
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Realizowana polityka kadrowa sprzyja stabilizacji zatrudnienia oraz rozwojowi kadry. Od 2017 roku
pracownicy Uczelni uzyskali 2 stopnie doktora habilitowanego, 2 stopnie naukowe doktora, jeden
otwart przewdd doktorski, a pieciu kolejnych pracownikéw podjeto prace nad doktoratem.

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom jest przekazywana
nowoprzyjetym studentom podczas zaje¢ wstepnych. Dodatkowo kadra kierunku jest informowana o
swoich prawach podczas szkoled, narad. W Uczelni powotano Petnomocnika Rektora ds.
Przeciwdziatania dyskryminacji w Wyzszej Szkole Kadr Menedzerskich. Catos¢ zagadnienia reguluje
zarzadzenie Rektora w sprawie praktyk przeciwdziatania dyskryminacji w Wyzszej Szkole Kadr
Menedzerskich.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

1. Niektére zajeé sq obsadzone nieprawidtowo.
2. Struktura dyscyplinarna kadry kierunku jest wadliwa.

3. Liczba zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy nie
jest wtasciwa.

W kadrze kierunku, przypisanego w catosci do nauk o bezpieczenstwie wystepujg nauczyciele, ktorzy
nie posiadajg aktualnego dorobku naukowego w dyscyplinie wiodgcej. Uniemozliwia to osigganie przez
studentéw efektdw uczenia sie z zakresu wiedzy. Zaznaczy¢ nalezy, ze w kadrze kierunku wystepujg
osoby posiadajagce bogate doswiadczenie zdobyte poza uczelnig, ktérzy gwarantujg mozliwosc
osiagniecia przez studentéw efektédw uczenia sie z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Kadra, z uwagi na brak odpowiedniego dorobku naukowego w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
do ktérej kierunek jest przyporzadkowany nie zapewnia prawidtowej realizacji zaje¢. Jeden doktor ze
stopniem naukowym w naukach o bezpieczeristwie nie gwarantuje osiggania efektéw z zakresu wiedzy
i aktualnosci dorobku naukowego kadry kierunku. Kadra kierunku zatrudniona w podstawowym
miejscu pracy wypracowuje jedynie 390 godzin zaje¢, co nie stanowi 50 % wszystkich godzin zajec
realizowanych na ocenianym kierunku studiéw. Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych cztonkdw kadry
jest prawidtowe i nie przekracza ustawowych zapisow. Kompetencje dydaktyczne, mozliwos¢ szkolen,
w tym dotyczacych zaje¢ prowadzonych na odlegtos$¢, oceny dokonywane przez studentéw, hospitacje
zaje¢ i oceny okresowe sg prawidtowo wykonywane i motywujg kadre do rozwoju. W Uczelni
podejmuje sie dziatania dotyczace zapewnienia bezpieczedstwa i przeciwdziataniu mobbingowi,
dyskryminacji i przemocy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 16



1. Zaleca sie korekte obsady zajec z uwagi na brak dorobku lub kompetencji niektérych nauczycieli do
prowadzenia powierzonych im zajeé.

2. Zaleca sie dostosowanie struktury kwalifikacji kadry kierunku z uwzglednieniem dorobku
naukowego w odpowiedniej dyscyplinie naukowej do celdw, efektéw uczenia i zakresu ksztatcenia
na wnioskowanym kierunku.

3. Zaleca sie dostosowac udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli zatrudnionych
w podstawowym miejscu pracy do wymogow okreslonych w art. 73 ust. 2 pkt 1 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.)

4. Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan projakosciowych aby uniemozliwi¢ powtarzanie sie
podobnych uchybien w przysztosci.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Budynek dydaktyczno-administracyjny wyposazony jest w 13 sal dydaktycznych z przeznaczeniem na
prowadzenie wyktadéw i C¢wiczen, biblioteke, pracownie informatyczng wyposazong w sprzet
komputerowy. Sale wyposazone sg w odpowiednie oswietlenie, tablice kredowe badz magnetyczne-
suchoscieralne, flipcharty, rzutniki multimedialne. W Uczelni funkcjonuje pracownia komputerowa —
posiadajgca okoto 20 stanowisk, nie zawiera jednak specjalistycznego oprogramowania. Liczba,
wielko$¢ oraz wyposazenie techniczne pomieszczen dydaktycznych jest wiasciwe do liczby studentow.
Budynek dostosowany jest dla potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami nie ma barier
architektonicznych, budynek jest wyposazony w winde. Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich przyjmuje
zatozenie dotyczace zmierzania w kierunku zielonej energii i dbatosci o ekologie. Innowacyjnym
rozwigzaniem jest stworzone Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii, ktére jest takze zrédtem
energii wykorzystywanym w Uczelni. Wezty sanitarne, miejsce na pozostawienie ubran wierzchnich,
okoto 100 miejsc parkingowych, automaty z kanapkami i napojami, pokoje dla dydaktykéw uzupetniajg
infrastrukture Uczelni.

Uczelnia prowadzi szkolenia dotyczgce obstugi drondw. Kazdy student zostaje w ramach programu
studidw przygotowany do zaliczenia egzaminu panstwowego organizowanego przez Urzad Lotnictwa
Cywilnego w kategorii OPEN A1, A3 (zaliczenie egzaminu uprawnia do kierowania dronem do 25 kg na
terenie UE).

Liczba, wielkos$¢ i uktad pomieszczen jest wystarczajacy dla studentéw ocenianego kierunku studidw.

Uczelnia posiada biblioteke liczacg 3000 pozycji ksigzkowych oraz zbidr czasopism. W bibliotece sg dwa
stanowiska komputerowe z dostepem do WBN. Biblioteka jest czynna w godzinach pracy administracji
oraz w weekendy zjazdowe. Studenci majg mozliwos¢ wyszukania ksigzki lub czasopisma w zbiorze
udostepnionym na stronie uczelni oraz zamdwienia jej do odbioru w dni zaje¢ na uczelni. Pracownik
przygotowuje zamodwiong pozycje na weekend, w czasie ktérego student moze pobrac i wypozyczyc
zamdwiong pozycje.

W ostatnim roku w Uczelni zostaty zainstalowane drzwi automatyczne poprawiajgce dostepnosc
Uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz spetniajgce wymogi p.poz i bhp.
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Studenci oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni WSKM majg zapewniony bezprzewodowy dostep do
Internetu. Sie¢ teleinformatyczna zostata rozbudowana o wezet HotSpot oparty na urzadzeniach
Mikrotik i TpLink. Dzieki temu rozwigzaniu uruchomiono bezprzewodowy dostep do sieci internetowej
dla wszystkich, ktérzy znajdujg sie w zasiegu sieci.

Uczelnia zakupita platforme MS Teams i kazdy student oraz kadra kierunku uzyskuje do niej dostep. Co
zapewnia synchroniczna i asynchroniczna mozliwos¢ komunikacji miedzy studentami i kadra.

Zespot oceniajagcy PKA rekomenduje, aby biblioteka byta sukcesywnie wyposazana w najnowsze
pozycje literatury zalecane przez kadre kierunku jako literatura obowigzkowa w sylabusach.

W bibliotece sg dwa stanowiska do cichej nauki, sg one jednoczes$nie przystosowane szerokoscig do
0s6b na wdzkach. Istnieje takze mozliwos$¢ zwiekszenia czcionki i jaskrawosci wyswietlanych tresci na
ekranach komputeréw zainstalowanych w bibliotece.

Materiaty do zajec sg dostarczane studentom na platformie MS Teams, lub Moodle.

Przeglady BHP i ppoz sg dokonywane cyklicznie i na biezgco. Cyklicznie, co roku strazacy PSP dokonujg
przegladdéw ppoz. Uczelnia zatrudnia inng osobe prowadzgcy zajecia, ktdra jest specjalistg z zakresu
BHP i w jej zakresie zadan jest problematyka zwigzana z uczelnianym BHP i ochrong ppoz.

Nauczyciele majg mozliwos¢ zgtaszania zapotrzebowania na potrzeby w zakresie infrastruktury i takie
potrzeby zgtaszajg do wyznaczonego pracownika Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Sale dydaktyczne sg odpowiednio wyposazone i wystarczajgce dla studentéw ocenianego kierunku.
Sale specjalistyczne i ich wyposazenie jest wystarczajgce dla potrzeb studentdéw i profilu praktycznego.
Uczelnia dysponuje Internetem bezprzewodowym na terenie catej Uczelni. Zapewnia to prawidtowa
realizacje zajeé. Infrastruktura biblioteki i czytelni jest prawidiowa, zapewnia dostep do
specjalistycznych baz danych oraz usprawnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Zasoby
biblioteczne zapewniajg dostep studentom do literatury oznaczonej w kartach przedmiotéow jako
obowigzkowa. Przeglady infrastruktury dokonywane s na biezgco, a w Uczelni jest osoba
odpowiedzialna za prawidtowos¢ dziatania infrastruktury. Kazdy wyktadowca moze zgtaszaé swoje
uwagi dotyczace rozbudowy infrastruktury.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W celu zapewnienia statego doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne
powotano Spoteczng Rade Programowa, w skfad ktérej wchodzg m.in. przedstawiciele samorzadéw
lokalnych (komérki odpowiedzialne za zarzadzanie kryzysowe), zwigzkéw pracodawcéw i
przedsiebiorcéw, policji i Strazy Miejskiej.

Rada jest organem doradczym iopiniodawczym. Kompetencje tego organu obejmujg m.in.:
opiniowanie efektéw uczenia sie i programoéw studidw, analize bazy dydaktycznej niezbednej do
realizacji programu studiéw. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz w roku akademickim
i zapewniajg wymiane pogladéw przy dokonywaniu zmian w programach studidw, tak aby ksztatcenie
na wizytowanym kierunku odpowiadato potrzebom rynku pracy.

Punktem wyjscia do opracowania koncepcji ksztatcenia i programu studiéw byty wnioski wynikajace z
dyskusji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego i obserwacji sektora bezpieczenstwa
wewnetrznego, $wiadczace o zapotrzebowaniu rynku pracy. Na tej podstawie okreslono cele
ksztatcenia i sylwetke absolwenta, posiadajgcego umiejetnosci praktyczne niezbedne do podjecia
pracy lub stuzby w instytucjach odpowiedzialnych za szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa
wewnetrznego, przede wszystkim w: strukturach administracji publicznej, organizacjach dziatajgcych
na rzecz bezpieczenstwa wewnetrznego, narodowego, instytucjach naukowo-badawczych
zajmujacych sie problemami bezpieczenstwa, formacjach mundurowych (m.in. Stuzba Celna,
Zandarmeria Wojskowa, Straz ochrony Lotnisk, Straz Ochrony Kolei, ABW, Agencji Wywiadu, Stuzbie
Wywiadu Wojskowego), strukturach zarzadzania kryzysowego, administracji publicznej (rzagdowej,
pozarzgdowej, samorzadowej).

W celu zapewnienia statej dbatosci o jakos¢ ksztatcenia i zapewnienia korelacji programu studiéw
z potrzebami rynku pracy Woydziat Administracji organizuje takze cykliczne spotkania
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w szerszym gronie, ktére odbywaja sie raz w
roku. Celem tych spotkan jest analiza i doskonalenie programu studidw oraz innych aspektow
zwigzanych z procesem ksztatcenia studentéw m.in. stazy i praktyk. W spotkaniach tych biorg udziat
m.in. przedstawiciele stuzb mundurowych, komdrek zarzadzania kryzysowego, przedsiebiorstw i firm
szkoleniowych zwigzanych z branzg bezpieczenstwa.

Wsrod kadry naukowej sg osoby, ktdre sg lub byty dtugoletnimi praktykami w swoich dyscyplinach
m.in. specjalisci z komédrek zarzadzania kryzysowego w administracji publicznej, funkcjonariusze i
oficerowie Policji, Strazy Miejskiej, Strazy Pozarnej, sit zbrojnych RP i innych form mundurowych. Taka
forma wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi zapewnia biezgcg analize i monitorowanie
programow studiéw w tym plandw studiéw, ponadto pozwala na przekazywanie studentom wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji praktycznych istotnych w zakresie bezpieczeristwa narodowego.
Przyktadem skutecznosci wptywu interesariuszy zewnetrznych na program studiéw moga by¢ zmiany
formy prowadzenia przedmiotu Gry decyzyjne w zarzgdzaniu oraz przedmiotu Rola mediéw w
bezpieczenstwie z wyktadoéw i éwiczen na warsztaty w catosci. Na wniosek interesariuszy zewnetrznych
zorganizowano takze wizyte studyjng w Strazy Miejskiej majgcg na celu zapoznanie studentdéw z
obstugg monitoringu miejskiego.
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Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréinicowane formy. Podstawg tej wspotpracy sg listy intencyjne, umowy o
wspotpracy, porozumienia. Okreslony w porozumieniach zakres wspdtpracy obejmuje wspdlne
przedsiewziecia otoczenia spoteczno-gospodarczego i kadry ocenianego kierunku na rzecz studentéw.
Wspédtpraca ta polega na: organizacji obowigzkowych praktyk studenckich. W proces ten
zaangazowane sg takie instytucje jak: Areszt Sledczy w Poznaniu, Agencja Ochrony Oséb i Mienia,
Prokuratura Okregowa w Ostrowie Wielkopolskim, Komenda Powiatowa Paniistwowej Strazy Pozarnej
w Stupcy, Turku, Wojskowa Komenda Uzupetnien, Zaktad Karny w Inowroctawiu, Komenda
Wojewddzka Policji w Poznaniu, Sad Rejonowy w Turku, komorki zarzadzania kryzysowego urzeddw,
itp.; organizacji wizyt studyjnych w instytucjach zajmujacych sie zarzadzaniem kryzysowym oraz w
Strazy Miejskiej; organizacji otwartych wyktadéw z udziatem praktykéw reprezentujacych policje, CBS,
BSW, Fundacje ,Warszawski Instytut Bankowosci”, Komenda Miejska Policji; organizacji seminariow
prowadzonych przez praktykdw (przedstawicieli roéznych formacji stuzb mundurowych),
wspodtorganizacji wspdlnych konferencji branzowych podczas ktérych odbywajg sie spotkania
studentdw z praktykami zwigzanymi z ocenianym kierunkiem. Przyktadem moze tu by¢ konferencja
,Kobieta w systemie bezpieczenstwa Panstwa — wymiar krajowy i zagraniczny” i wiele innych;
organizacji targéw pracy we wspoétpracy ze stuzbami mundurowymi.

Zagwarantowany jest takze udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w weryfikacji
efektéw uczenia sie na etapie obywania obowigzkowych praktyk oraz w ramach prowadzenia zajeé
przez praktykéw.

Pracownicy Wydziatu Administracji w sytuacji pandemicznej korzystali z komunikacji internetowej (e-
mail, platformy Teams) oraz telefonicznej kontaktujgc sie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Organizowali takze spotkania z interesariuszami zewnetrznymi w formie zdalnej, co
potwierdzajg informacje uzyskane od Uczelni oraz obecni na spotkaniu przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Ponadto odbywaty sie spotkania zinteresariuszami zewnetrznymi z
zachowaniem zasad rezimu sanitarnego.

Koordynator ds. kontaktéw z pracodawcami dokonuje dwa razy do roku przegladu wspodtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidow na podstawie analizy m.in.
nastepujacych aspektow:

e obowigzujgcych porozumien o praktykach i porozumien o innym charakterze;

e liczby studentéw w danym roku akademickim wnioskujgcych o skierowanie na praktyki do
miejsca wskazanego przez Uczelnig;

e udziatu interesariuszy zewnetrznych w spotkaniach organizowanych przez Wydziat
e innych przedsiewzie¢ z udziatem interesariuszy zewnetrznych.
Whioski z tych przegladdw sg przekazywane i omawiane wspdlnie z Wiadzami Wydziatu Administracji.

Przyktadem skutecznosci przegladdw moze by¢ stale rosngca liczba interesariuszy zewnetrznych
wspotpracujgcych z Wydziatem, reprezentujgcych coraz wiekszy przekrdj instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego zwigzanego z wizytowanym kierunkiem, poszerzenie wspotpracy
z dotychczasowymi partnerami oraz rosnaca lista instytucji przyjmujgcych studentéw na obowigzkowe
praktyki zawodowe.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres izasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi wspdtpracuje Wydziat Administracji w zakresie projektowania i realizacji
programu studiéw na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne jest zgodny z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku bezpieczeistwo wewnetrzne. Potwierdzono, iz
wspotpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma charakter
staly iprzybiera zréznicowane formy (praktyki, wizyty studyjne, otwarte wyktady, wspdlne
konferencje, udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajec),
adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiow i osiggania przez
studentédw kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne efektdéw uczenia sie. Zapewniony jest udziat
interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw, w zrdznicowanych formach wspétpracy, w tym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidw w warunkach wynikajgcych z czasowego
ograniczenia funkcjonowania Uczelni.

Prowadzone s okresowe przeglagdy wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw wizytowanego kierunku, obejmujace ocene
poprawnosci doboru instytucji wspétpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i wpltywu jej
rezultatdw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéow
uczenia sie ilosy absolwentow, awyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do rozwoju
i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie dla Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich jest waznym elementem koncepcji
procesu ksztatcenia oraz rozwoju. Proces ten odbywa sie gtdéwnie poprzez realizacje nowych uméw
i utrzymanie wspodtpracy juz istniejgcych z Uczelniami zagranicznymi. WSKM - wspdtpracuje
z uczelniami takimi jak: Wotynski Instytut im W. Lipinskiego w tucku (Ukraina), Miedzyregionalna
Akademia Zarzadzania Personelem (Ukraina) umowa z 2019 z Berdianskim Uniwersytetem
Menedzmentu i Biznesu w Berdiansku. Uczelnia wspotpracuje rowniez ze spotkg ,PONER”
reprezentowang przez Prezesa Zarzadu. Jej dziatalnos¢ obejmuje takie kraje Unii Europejskiej jak:
Belgia, Holandia, Niemcy i Francja. Dzieki tej wspdtpracy uczelnia moze prowadzi¢ wspdlnie badania
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naukowe i transfery technologiczne, realizowanie projektéw zwifaszcza miedzynarodowych,
realizowanie sympozjow, seminaridw i konferencji naukowych. Kierownikiem projektu ze strony
PONER jest pz Ukrainy. W 2021 r. WSKM podjeta wspotprace z Naukowq Bibliotekg w Odessie
dotyczacg digitalizacji prasy polskiej wychodzacej w tym miescie na poczatku XX w. Zostata
sporzgdzona i podpisana umowa dotyczgca przedsiewziecia miedzy Rektorem WSKM, a
przedstawicielem Naukowej Biblioteki w Odessie. Wyzej wskazane umowy przewidujg wspoétprace w
zakresie wymiany dos$wiadczen, tworzenie wspdlnych programoéw ksztatcenia, prowadzenie wspdlnej
pracy badawczej i dydaktyczne;j.

Kluczowym elementem umiedzynarodowienia kadry dydaktycznej uczelni jest udziat miedzy innymi w
stazach naukowych i programach zagranicznych, wygtaszaniu konferencji, sympozjéw w ramach
realizacji projektéw badawczych o zasiegu miedzynarodowym a takze prowadzenia zajec
w zagranicznych uczelniach. Wyktadowcy uczelni biorgc w nich udziat nabywajg nowe doswiadczenia i
dzielg sie swojg wiedzg. Ponadto kadra wyktadowa uczestniczy w projektach, konferencjach i zajeciach
prowadzonych na uczelniach zagranicznych. Uczelnia stara sie rdwniez poszerzaé¢ swojg kadre
dydaktyczng o kolejne osobowosci dydaktyczne zwigzane 1z gospodarkag w wymiarze
miedzynarodowym. Podjeto wspdtprace z bytym prezesem duzej firmy miedzynarodowej, a obecnie
dyrektorem w innej korporacji, ktory jest managerem z obszaru finanséw z bardzo réznorodnym
doswiadczeniem uzyskanym zaréwno w krajowym jak i miedzynarodowym srodowisku finansowym,
biznesowym i szkoleniowym. Nieobce jest mu srodowisko z Ukrainy, Rosji, Czech, Stowacji, Finlandia.

W roku 2018 Rektor powotat Petnomocnika ds. wspotpracy krajowej i zagranicznej. Ze wzgledu na
zmiane koncepcji oraz rezygnacji petnomocnika ds. wspodtpracy miedzynarodowej w zwigzku z
podjeciem przez niego funkcji kierowniczej w instytucie badawczym, w dniu 15.11.2019 r. powotany
zostat Petnomocnik ds. Rozwoju, ktory objat réwniez zadania zwigzane z wspétpraca zagraniczna.
Uczelnia w biezgcym roku akademickim stworzyta w ramach zamdéwienia ogtoszonego przez Instytut
Badan Edukacyjnych opisy syntetycznych charakterystyk kwalifikacji petnych wifasciwych
dla szkolnictwa wyzszego w jezyku polskim i angielskim na potrzeby Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji (ZRK) dla wszystkich prowadzonych kierunkéw, w tym réowniez dla bezpieczeristwa
wewnetrznego. Ukonstytuowanie opisdw niesie za sobg szereg korzysci, jak:

e Udziat w budowaniu systemu gromadzacego w jednym miejscu informacje o wszystkich
kwalifikacjach nadawanych w systemie oswiaty i szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz poza nim,

o zwiekszenie dostepnosci i upowszechnianie informacji o wifasnej ofercie dydaktycznej
i naukowej,

o zwiekszenie dostepnosci do informacji o kompetencjach nabywanych przez uczestnikdéw
studidw | i Il stopnia oraz studiow podyplomowych,

e prezentowanie swojej oferty w standardzie promowanym przez ZSK, w odniesieniu do PRK
i Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK),

e prezentowanie swojej oferty w europejskim systemie informowania o kursach i kwalifikacjach
na portalu Europass. System ten umozliwia studentom, pracodawcom i innym
zainteresowanym identyfikacje, analize i pordwnanie efektéw uczenia sie uzyskiwanych w
ramach kwalifikacji nadawanych w réznych krajach,

e prezentowanie informacji o nadawanych kwalifikacjach na tle oferty innych uczelni
realizujgcych podobne programy ksztatcenia,
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e dotarcie z informacjami o oferowanych kwalifikacjach petnych do szerokiego grona odbiorcéw
— ucznidw, kandydatéw na studia, studentéw, oséb aktywnych zawodowo, ktére chca
poszerzyé zakres swoich kompetencji lub potwierdzié posiadanie juz nabytych w trakcie pracy
zawodowej, 0sOb  zagrozonych  wykluczeniem, w tym o0séb bezrobotnych
i niepetnosprawnych, pracownikdéw szkolnictwa wyzszego, pracodawcdéw, doradcéw
zawodowych, pracownikéw HR, headhunteréw, izb gospodarczych, instytucji
zainteresowanych wigczeniem kwalifikacji do ZSK, ktére szukajg informacji o kwalifikacjach
pokrewnych, itp.

e wspieranie polityki uczenia sie przez cate zycie dzieki budowaniu efektywnego
i zintegrowanego systemu edukacji narodowej oraz podejmowaniu dziatan na rzecz
upowszechniania wyzszego wyksztatcenia i wyréwnywania szans edukacyjnych mtodziezy
i 0s6b dorostych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia iwymiany studentéw i kadry.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne mogg liczy¢ na state, kompleksowe i adekwatne do
zgtaszanego przez nich zapotrzebowania wsparcie. Wsparcie przybiera zréinicowane formy,
nieograniczajgce sie jedynie do wsparcia materialnego, ale takze obejmujgce wsparcie organizacyjne
czy merytoryczne. Przejawem wsparcia jest miedzy innymi zapewnienie studentom mozliwosci
dostosowania form i metod ksztatcenia do indywidualnych potrzeb, wynikajgcych ze stanu zdrowia czy
sytuacji zyciowej, jak rowniez dbato$¢ o podnoszenie kompetencji zawodowych i spotecznych
studentéw.
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Uczelnia zapewnia studentom mozliwos$¢ korzystania z konsultacji nauczycieli akademickich, podczas
ktérych mogg uzyska¢ wsparcie w zakresie opanowania tresci przekazywanych podczas zajec
dydaktycznych. Konsultacje te sg prowadzone zaréwno w formie tradycyjnej oraz zdalnej. Uczelnia
zapewnia studentom oprogramowanie niezbedne do uczestnictwa w zajeciach prowadzonych z
wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢, instrukcje postugiwania sie wymaganymi
programami oraz wsparcie techniczne w zakresie rozwigzywania biezgcych problemow.

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie organizacyjne i merytoryczne wsparcie w zakresie
przygotowania do wykonywania przysztego zawodu poprzez oferte Biura Karier, posredniczagcego w
komunikacji z potencjalnymi pracodawcami oraz ze szkolen organizowanych w ramach dziatalnosci tej
jednostki. Studenci majg réwniez mozliwos¢ skorzystania z oferty indywidualnego doradztwa
zawodowego, co pozwala im poznac realia rynku pracy i oczekiwane przez pracodawcow umiejetnosci.
Studenci majg réwniez mozliwosc uczestniczenia w kursach specjalistycznych.

Uczelnia wywigzuje sie z ustawowego obowigzku zapewnienia wsparcia materialnego dla studentéw,
umozliwiajgc im uzyskanie stypendium socjalnego, stypendium dla osdéb niepetnosprawnych,
zapomogi oraz stypendium rektora dla najlepszych studentow.

Studenci wyrdzniajacy sie wybitnymi osiggnieciami mogg zgodnie z regulaminem studiéw ubiegac sie
o przyznanie Indywidualnej Organizacji Studiéw oraz Indywidualnego Programu Studiéw. Dodatkowo
studenci zachecani sg do brania udziatu w konkursach i projektach majgcych na celu poszerzenie ich
wiedzy.

Wsparcie zapewniane przez Uczelnie uwzglednia réznorodne aktywnosci sportowe, organizacyjne i
spoteczne studentdw. Studenci majg do dyspozycji szereg réznego rodzaju form poza dydaktycznych,
ktdre sprzyjaja podniesieniu atrakcyjnosci studiowania. Mowa tu chociazby o aktywnosci sportowej,
artystycznej oraz spotecznej. Dodatkowo, studenci majg mozliwosc korzystania z infrastruktury Uczelni
poza godzinami zaje¢ dydaktycznych, co umozliwia im rozwijanie swoich zainteresowan artystycznych,
sportowych czy doskonalenie innych kompetencji w czasie wolnym.

Wsparcie studenckie jest dostosowane do potrzeb rdéinych grup interesariuszy wewnetrznych
podejmujacych studia na Uczelni. W ramach Wyzszej Szkoty Kadr Menadzerskich w Koninie funkcjonuje
Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktérego gtéwnym zadaniem jest koordynowanie systemu
wsparcia dedykowanego studentom z niepetnosprawnosciami, w tym takich jego elementow jak
dostosowania zaje¢ dydaktycznych i egzamindw. Uczelnia zapewnia réwniez wsparcie dedykowane
studentom ze spektrum autyzmu w ramach projektu , Asystent studenta z ASD”, ktérego zadaniem jest
niwelowanie barier w komunikacji i zwiekszanie Swiadomosci na temat trudnosci dotykajgcych osoby
z autyzmem. Ponadto, regulamin studidw przewiduje mozliwos$¢ uzyskania urlopu od zajec¢ dla
studentdéw, ktdérzy z okredlonych przyczyn nie moga kontynuowaé w danym semestrze nauki oraz
indywidualnej organizacji studiéw dla takich grup interesariuszy jak studentki w cigzy i rodzice czy tez
osoby dotkniete przewlektg choroba.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenstwa studentéw. Oprdcz
wiasciwych zaje¢ z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dodatkowo Uczelnia na stronie
internetowej informuje o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa oraz
wskazuje drogi postepowania, jezeli takie bezpieczenstwo jest zagrozone. Uczelnia jest odpowiednio

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 24



przygotowana do wspierania oséb dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy wsréd
spotecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej. Na Uczelni funkcjonuje system
skarg i wnioskdéw. Studenci mogg zgtaszac postulaty i skargi zaréwno w sposéb formalny, korzystajac z
narzedzi ankietowych proponowanych przez Uczelnie, jak réwniez nieformalnie, kontaktujac sie z
opiekunem roku. Istotng role w komunikowaniu studenckich postulatéw petni samorzad studencki,
ktdrego zadaniem jest posredniczenie w kontaktach wtadze Uczelni — studenci. Dodatkowo, na Uczelni
wyznaczone zostaty state dni i godziny dyzuréw petnionych przez Wtadze Uczelni.

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie informacyjne oraz organizacyjne w kwestiach zwigzanych z
procesem ksztatcenia. Za element tego rodzaju wsparcia nalezy uwaza¢ pracownikéw
administracyjnych Uczelni, odpowiadajgcych za biezgcg komunikacje ze studentami i pomoc w
rozwigzywaniu probleméw socjalno-bytowych i dydaktycznych. Osoby petnigce funkcje
administracyjne sg przygotowane do petnienia swoich funkcji. Godziny otwarcia dziekanatéow i
sekretariatow dopasowane sg do potrzeb studentéw.

Studenci s3 motywowani do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie poprzez wsparcie
okazywane przez Uczelnie inicjatywom naukowym i organizacyjnym. Studenci zachecani sg do
publikowania swoich prac w Zeszytach Naukowych. W procesie tworzenia artykutow wsparciem
merytorycznym stuzg im nauczyciele akademiccy, ktorzy przyblizajg zasady tworzenia tego rodzaju prac
i petnig role mentoréw.

Uczelnia wspdtpracuje z dziatajgcym w jej obrebie samorzadem studenckim. Przedstawiciele
samorzgdu studenckiego reprezentujg interesy srodowiska studenckiego wchodzac w sktad organéw
kolegialnych Uczelni, takich jak Senat czy komisje dziatajgce na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia
w Uczelni. Wsparcie zapewniane samorzadowi pozostaje na adekwatnym poziomie. Studenci
angazujacy sie w dziatalno$é spoteczng i dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci akademickiej majg
zapewniony dostep do infrastruktury uczelni oraz materiatéw biurowych. Uczelnia zapewnia réwniez
finansowanie na rzecz dziatarh prowadzonych przez samorzad studencki.

Uczelnia monitoruje i poddaje ewaluacji skutecznos¢ zastosowanych rozwigzan w aspekcie wsparcia
studenckiego. W zwigzku z realizacjg zaje¢ dydaktycznych w trybie zdalnym prowadzona jest takze
ewaluacja ksztatcenia w tym w trybie. Wtadze Wyzszej Szkoty Kadr Menadzerskich w Koninie stosujg
takze nieformalne sposoby monitorowania, oceny i doskonalenia poszczegdlnych aspektéw wsparcia
studentdw — ewaluacja dokonywana jest na biezgco na podstawie informacji zwrotnej od studentéw,
w tym cztonkéw Samorzadu Studenckiego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia studentom kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne kompleksowe i adekwatne do
potrzeb wsparcie w procesie uczenia sie, wejsciu na rynek pracy oraz budowaniu kompetencji
spotecznych. Odpowiada ono na potrzeby catych grup studentéw podejmujacych studia w Uczelni, jak
rowniez ma charakter zorientowany na studenta i zindywidualizowany. W Uczelni podejmowane sg
liczne dziatania majace na celu zapewnienie studentom wysokiego poziomu bezpieczenstwa oraz
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indywidualizacji procesu ksztatcenia poprzez zapewnienie mozliwosci konsultacji z nauczycielami
akademickimi oraz pracownikami administracyjnymi. Ksztattowanie systemu wsparcia przebiega w
porozumieniu ze studentami, ktérzy mogg wyrazaé swoje opinie zaréwno anonimowo, w formie ankiet
i formalnej ewaluacji, jak rowniez podczas spotkan z opiekunem roku. Wymienione dziatania sprzyjajg
aktywnosci studenckiej we wszelkich obszarach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach dostepna jest na stronie internetowej Uczelni w sposdb nieskrepowany
miejscem, czasem oraz uzywanym sprzetem i oprogramowaniem. Dodatkowo tresci wyswietlane
moga by¢ w jezykach angielskim i rosyjskim co zapewnia dostep do informacji o studiach takze osobom
nieznajagcym jezyka polskiego. Strona nie zawiera jednak Zzadnych udogodnien dla oséb z
niepetnosprawnoscig z zakresu wzrok. Brakuje standardowych rozwigzan jak zmiana kontrastu,
wielkosci i koloru czcionki. Dlatego zesp6t oceniajgcy rekomenduje pilng zmiane w tym zakresie i
ufatwienie osobom z niepetnosprawnosciami z zakresu wzroku dotarcie do informacji o studiach. z
zakresu wzroku.

Na stronie Uczelni dostepny jest program studiéw. Jednak informacja o programie studiéw jest
zZnaczaco ograniczona w zasadzie do wymienienia specjalnosci i opisu celu ksztatcenia. Rdwniez w tym
zakresie zespdt oceniajagcy PKA rekomenduje podjecie dziatn utatwiajacych chetnym osobom
nieskrepowany dostep do informacji o programie studiow, efektach uczenia sie, sposobach ich oceny.
Warunki przyjeé na studia opisane sg w zaktadce kandydaci. Opis rekrutacji jest obszerny i zrozumiaty,
takze wskazane sg mozliwosci kontaktu w przypadku watpliwosci. Kandydat na studia drugiego stopnia
sktada komplet dokumentéw w tym: podanie z ankietg osobowg (mozliwe do pobrania on line), kopia
dyplomu ukonczenia studidw poswiadczona przez WSKM wraz z suplementem, dowdd uiszczenia
optaty rekrutacyjnej, oswiadczenie kandydata o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych w systemie
antyplagiatowym (wzér do pobrania on line), dwa jednakowe zdjecia, kolorowe zdjecie na ptycie
(zgodne z wymogami zdjecia do dowodu osobistego, wymiary 20 mm x 25 mm w rozdzielczosci co
najmniej 300 dpi). Kandydat moze takze ztozy¢ inne dokumenty na przyktad zaswiadczenie o
niepetnosprawnosci. Efekty uczenia sie, sposoby ich weryfikacji, uzyskany po ukonczeniu tytut
zawodowy, charakterystyka warunkdéw studiowania, proces uczenia sie opisany jest BIP Uczelni.

Za bezpieczenstwo strony www odpowiada firma zewnetrzna. Firma ta zajmuje sie takze
przygotowaniem strony www Uczelni. Aktualnie trwajg prace nad zmianami dotyczgcymi strony
internetowej Uczelni. Tresci na stronach www Uczelni zamieszcza wyznaczony pracownik, a kazdy
kierownik dziatu ma mozliwo$c¢ zgtaszania tresci w swoim zakresie merytorycznym.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

1. Rekomenduje sie usuniecie brakow w literaturze dostepnej w bibliotece.

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw. Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach
podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni funkcjonuje Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Zadaniem komisji jest poddawanie corocznej
ocenie programu studiow z udziatem interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Wszelkie zmiany
muszg by¢ pozytywnie zaopiniowane przez cztonkéw Komisji ds. programowania na kierunku
bezpieczenstwa wewnetrznego. Gtéwnym zadaniem Komisji ds. jakosci ksztatcenia jest ocena jakosci
procesu ksztatcenia ze wszystkimi elementami skfadajacymi sie na realizacje tego procesu, ze
szczegblnym uwzglednieniem zagadnien:

1) ocena procesu ksztatcenia, w tym efektéw uczenia sie i procesu dydaktycznego,

2) analiza, ciggty monitoring oraz ocena przebiegu realizacji programoéw ksztatcenia oraz
programow i plandw studidw, w tym stopnia osiggniecia przez studentéw zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz sposobow weryfikacji stopnia ich osiggniecia

3) analiza i ocena punktowego systemu rozliczania pracy studentéw (punkty Europejskiego
Systemu Transferu i Akumulacji ECTS)

4) ocena jakosci procesu dyplomowania, w tym tematyki prac dyplomowych

5) ocena warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (w tym infrastruktury dydaktycznej)

6) ocena kadry dydaktycznej z uwzglednieniem wynikéw ankiet przeprowadzonych przez
studentéw

7) ocena jakosci obstugi administracyjnej z uwzglednieniem wynikéw ankiet przeprowadzonych
wsrod studentow

8) ocena dostepnosci dla studentdw i kandydatéw na studia informacji na temat ksztatcenia

9) ocena jakosci postepowania rekrutacyjnego
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10) ocena dziatalnosci uczelnianych organizacji studenckich

11) ocena prawidtowego zastosowania aktdw prawnych regulujgcych ksztatcenie i sprawy socjalne

12) ocena mobilnosci studentow

13) ocena barier kariery zawodowej absolwentéw z uwzglednieniem opinii studentdw,

absolwentéw i pracodawcéw w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia oraz dostosowania
kwalifikacji absolwenta do oczekiwan rynku pracy

14) analizy i oceny danych dotyczgcych stopnia umiedzynarodowienia studidw

15) ocena dziatalnosci naukowej Uczelni.
Szczegbétowe kryteria oceny zawarte s3 w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku studidw bezpieczedstwo wewnetrzne powstata na bazie
przeprowadzonych konsultacji z udziatem posrednim i bezposrednim interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych oraz jako wynik doswiadczen naukowych i zawodowych kadry zatrudnionej w WSKM w
Koninie. Program jest wiec wynikiem pracy zespotu doswiadczonych pracownikéw dydaktycznych, o
wieloletnim doswiadczeniu zawodowym, zdobytym takze poza Uczelnig, bedgcych interesariuszami
wewnetrznymi, jak rdowniez przedstawicieli Srodowiska studenckiego oraz interesariuszy
zewnetrznych, ktérzy reprezentujg instytucje zwigzane z miejscami odbywania praktyk z zakresu
bezpieczenstwa wewnetrznego (tj. straz miejska, policja, straz pozarna, agencje ochrony i mienia,
urzedy miasta, urzedy gminy, itp.). Zmiany programéw studiéw sg wynikiem miedzy innymi biezgcych
przeglagddéw programoéw, zmian przepiséw prawa, ukazujgcych sie nowych publikacji, rozwoju cyfryzacji
oraz konsultacji i spotkan z Spoteczng Radg Programowag. Proponowane zmiany sg zatwierdzane przez
Senat. Monitoring losdw absolwentéw jest prowadzony przez Biuro Karier.

Oprocz ww. podstaw formalno-prawnych, do oceny programu studidow wykorzystywane sg wyniki z:

- analiz ankiet wypetnianych przez studentdw (informacje zwrotne od studentéw dotyczace satysfakgji
z programu studiéw, warunkow studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie),

- raportéw z Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

- corocznej analizy jakosci prac dyplomowych wykonywanej przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
ewentualnie zaproszonych ekspertdw spoza uczelni,

- analizy hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

- informacji zwrotnych od nauczycieli akademickich (spotkania Wtadz z kadrg),

- informacji pozyskiwanych z monitoringu loséw absolwentéw.

Programy studiow poddawane sg cyklicznej ewaluacji i doskonaleniu. W wyniku tych dziatarn zmieniane
lub aktualizowane s tresci ksztatcenia, unowoczesniane sy metody ksztatcenia, doprecyzowuje sie
efekty uczenia sie itp. Proponowane zmiany sg zatwierdzane przez Senat — na nowy cykl ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione czes$ciowo

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Jakosc¢ ksztatcenia na kierunku podlega
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cyklicznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktdrych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w
doskonaleniu jakosci. Jednak ze wzgledu na uchybienia zwigzane z kryterium nr 4 tj. niektdre zajec

sg obsadzone nieprawidtowo, struktura dyscyplinarna kadry kierunku jest wadliwa, oraz liczba zaje¢

prowadzonych przez nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy nie jest wiasciwa,

nalezy ocene skutecznosci dziatania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia obnizy¢

do spetnionej czesciowo.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie korekte obsady zaje¢ z uwagi na brak dorobku lub kompetencji niektérych nauczycieli do
prowadzenia powierzonych im zajed.

2. Zaleca sie dostosowanie struktury dyscyplinarnej kadry kierunku do celéw, efektéw uczenia
i zakresu ksztatcenia na wnioskowanym kierunku.

3. Zaleca sie dostosowac liczbe zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli zatrudnionych
w podstawowym miejscu pracy do wymogow okreslonych w art. 73 ust. 2 pkt 1 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.)

4. Wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu zdiagnozowanych
btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Ocena na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne zostata przeprowadzona po raz pierwszy.
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéow uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawododw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdédw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtows realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w spos6b zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentédw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rdwniez zapewnia kompetentna
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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